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สารจากผู้อำนวยการสำนักงานยุทธศาสตร์

นางสาวอัมพิกา  เกตุกราย
ผู้อำนวยการสำนักงานยุทธศาสตร์

ประธานเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา
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วางใจ ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมเดินไปกับเราในทุกเวทีการหารือ ดิฉันขอ
ขอบพระคุณมา ณ ที่นี้

และขอขอบคุณ ทีมงานสำนักงานยุทธศาสตร์ทุกคน ทั้งกลุ่มงานแผนและการ
จัดการยุทธศาสตร์ กลุ่มงานงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร กลุ่มงาน
บริหารความเสี่ยง และกลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ที่ทุ่มเทกับงานประจำที่
ต้องเดินทุกวัน ควบคู่ไปกับงานพัฒนาที่ต้องคิดใหม่ทำใหม่ ปีนี้เราเห็นทีมเติบโตขึ้น
อย่างชัดเจน ทั้งการเลื่อนระดับของเพื่อนร่วมงานหลายท่าน การยกระดับทักษะ
ด้าน Generative AI และวัฒนธรรมการทำงานบนข้อมูลที่ค่อย ๆ ฝังลึกลงในทุก
กระบวนงาน

สำหรับปี 2569 เราตั้งเป้าที่ท้าทายขึ้น คือการยกระดับสำนักงานยุทธศาสตร์สู่
การเป็น “คู่คิดเชิงกลยุทธ์” (Strategic Partner) ของมหาวิทยาลัย ภายใต้
แนวคิด Work Smarter with AI — Reclaim Time for Strategy โดยตั้งเป้า
นำ AI เข้ามาช่วยลดเวลางานประจำ (Operation) เพื่อคืนเวลาให้ทีมได้คิดงานเชิง
ยุทธศาสตร์ พร้อมกับภารกิจสำคัญที่รออยู่ คือ การจัดทำแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับ
ที่ 14 (พ.ศ. 2571–2575) และการทบทวนแผนพัฒนาระยะยาว 20 ปี ซึ่งจะเป็น
เข็มทิศของมหาวิทยาลัยในทศวรรษข้างหน้า
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รู้จักสํานักงานยุทธศาสตร์
หน่วยงานกลางที�ทําหน้าที�แปลงนโยบายและยุทธศาสตรข์องมหาวทิยาลัยไปสู่การปฏิบติั  
ผ่านกลไกแผนงบประมาณ  การบรหิารความเสี�ยง  และขอ้มูลสารสนเทศ

บทบาทของ สนย. เป้าหมายการดำเนินงาน ปี 2568

เป้าหมายที่ 1
มจธ. มีการดำเนินงานด้านนโยบาย แผนและ
ยุทธศาสตร์ ที่ดำเนินงานร่วมกันระหว่างส่วนกลางและ
หน่วยงาน (คณะ สำนัก และสถาบัน) อย่างเป็นระบบ

เป้าหมายที่ 2

มจธ. สามารถใช้กลไกงบประมาณเป็นเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โ ค ร ง ส ร้ า ง  4  ก ลุ่ ม ง า น

กลุ่มงานแผนและ
การจัดการ
ยุทธศาสตร์

จัดทำแผนกลยุทธ์ แผน
ปฏิบัติการ PA ขับเคลื่อน
และติดตามยุทธศาสตร์
Strategy Diagnosis และ
Strategy Forum

กลุ่มงานงบประมาณ
และ
การจัดสรรทรัพยากร

คำของบประมาณแผ่นดิน
แผน 1+2 กรอบอัตรา
กำลัง PBBS การปรับ
แผน/โอนเปลี่ยนแปลง และ
รายงานการเงิน

กลุ่มงาน
บริหารความเสี่ยง

วางระบบและกลไกบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร
คู่มือ การควบคุมภายใน
Risk Clinic และ Risk
Dashboard

กลุ่มงานวิจัยสถาบัน
และสารสนเทศ

ข้อมูลสารสนเทศและ
ข้อมูลพื้นฐาน การจัด
อันดับมหาวิทยาลัย งาน
สำรวจ และ Data
Visualization

ก ล ไ ก ก า ร ทำ ง า น

แผน 1+2
แผนดำเนินงานและงบ
ประมาณ
ล่วงหน้าระยะปานกลาง

PA
ข้อตกลงการปฏิบัติ
งาน
ระดับหน่วยงาน

Diagnosis
หารือผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย
กับทุกคณะ/สำนัก/
สถาบัน

3R
Review · Redeploy ·
Reallocate
มาตรการบริหารงบ
ประมาณ

DM
Daily Management
ยกระดับงานประจำวัน

          
     

อ้       
      

ออกแบบและดูแล ระบบนโยบาย แผนและยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย

ถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติผ่านกลไก
Performance Agreement (PA)

จัดทำ แผนการดำเนินงานและงบประมาณล่วงหน้า
ระยะปานกลาง (แผน 1+2)

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและติดตามผลตามแผน
กลยุทธ์

เป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลพื้นฐานของ มจธ.

รู้จักสำนักงานยุทธศาสตร์ 04
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ภาพรวมผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568
ประเมินตามข้อตกลงภาระงาน (Performance Agreement) ของสำนักงานยุทธศาสตร์ แบ่งเป็นงาน
ประจำ (Routine Operation) และงานพัฒนา (Service Improvement / Strategic Project /
Internal Capacity Building)

ค ะ แ น น ร ว ม ทั้ ง ห น่ ว ย ง า น

86.75
คะแนน จาก 100

ผลการดำเนินงาน 2568 ส่วนที่ยังไม่บรรลุ

 งานประจํา  
(Routine Operation)

 50.00  / 50

ตัวชี้วัด 5 รายการ บรรลุเป้าหมาย 100% ทุกรายการ

งานพัฒนา (Development) 36.75 / 50

ตัวชี้วัด 6 รายการ บรรลุเฉลี่ย 73.5% — 3 รายการเต็ม 100%

อ่านผลอย่างไร — งานที่เป็นกระบวนการหลักของหน่วยงาน
เดินได้ครบถ้วน ส่วนที่ยังไม่เต็มเป็นงานพัฒนาที่ต้องอาศัย
ความร่วมมือข้ามหน่วยงานและระยะเวลาต่อเนื่อง ได้แก่
กระบวนงานมาตรฐาน DM และ Policy Brief ซึ่งถูกยกไปเป็น
เป้าหมายต่อเนื่องในปี 2569

ตั ว เ ล ข สำ คั ญ ข อ ง ปี  2 5 6 8

100%
Strategy Diagnosis
ดำเนินการครบทุกหน่วยงาน
ระหว่าง เม.ย.–มิ.ย. 2568     

  

7.91
ความพึงพอใจ
การให้บรกิาร
เพิ�มจาก  7.13  ใน  �ป  2567  

(ผู้ตอบ  56  คน)

90%
หน่วยงานมีแผนบริหาร
ความเสี่ยง
สูงกว่าเป้าหมาย ≥ 80%

 
 

   

1,655
ล้านบาท  งบประมาณ
แผ่นดิน  2569
ผ่านการชี�แจง  3  เวที  

ก.ค. 2568

1,750 ลบ.
แผนลงทุนเชิงยุทธศาสตร์
5 ปี
กรอบ 350 ล้านบาทต่อปี
สัดส่วน 50:50

170 ครั้ง
ปรับแผน / ปลดล็อคงบ
ประมาณ
รวม 696 รายการ

1,606
รายการ
โอนเปลี่ยนแปลงงบ
ประมาณ
ผ่านระบบ ERP : e-
Budgeting

 
  

   

อั
 

  
 อั

     
   

หมายเหตุ:  อา้งองิเอกสารการประชมุเชงิปฏิบัติการ  เรื�อง  “การจดัทําขอ้ตกลงภาระงานของสายสนับสนุนและการจดัทําแผนปฏิบติัการ”  
ระหวา่งวนัที�  10–11 และ  16–18  กันยายน  2567

ภาพรวมผลการดำเนินงาน ปี 2568 05
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ผลตามข้อตกลงภาระงาน ปี 2568
รายละเอียดผลการดำเนินงานรายตัวชี้วัด เทียบค่าเป้าหมายที่ตกลงไว้กับมหาวิทยาลัย

เป้าหมายที่ 1 งานประจำ (Routine Operation) — น้ำหนักรวม 50 คะแนน

# ตัวชี้วัดความสำเร็จ แผน ผล น้ำหนัก คะแนน สถานะ

1 จัดทำแผนการดำเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง
(แผน 1+2) และเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยตามกรอบเวลาและ
กระบวนการ

100 100 10 10.00 100%

2 ดำเนินการ KMUTT Strategy Diagnosis ครบถ้วนทุกหน่วยงาน
พร้อมจัดทำรายงานสรุปประเด็นเพื่อการพัฒนา

100 100 10 10.00 100%

3 จัดทำการวิเคราะห์และวางแผนการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
สภามหาวิทยาลัย

100 100 10 10.00 100%

4 จัดทำและประมวลข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลพื้นฐานของ มจธ. ใน
ภารกิจสำคัญอย่างครบถ้วน (Rankings / รายงานสารสนเทศ /
Good University Report)

100 100 10 10.00 100%

5 ประชาคม มจธ. ได้รับการสื่อสารให้รับรู้และเข้าใจยุทธศาสตร์
นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (วัดจาก
การสำรวจ)

100 100 10 10.00 100%

รวมงานประจำ 50.00 100%

เ  �ปาหมายที� 2             งานพัฒนา  (Service  Improvement  /  Strategic  Project  /  Internal  Capacity  Building)  —  น�ําหนักรวม  50 คะแนน

# ตัวชี้วัดความสำเร็จ แผน ผล น้ำหนัก คะแนน สถานะ

1 คู่มือระบบนโยบาย แผนและยุทธศาสตร์ แล้วเสร็จและได้รับความ
เห็นชอบโดยคณะกรรมการงบประมาณและประกาศใช้

100 100 8.33 8.33 100%

2 เอกสาร KMUTT Policy Brief จำนวน 2 ฉบับ แล้วเสร็จและได้รับ
การประชาพิจารณ์ (Future of KMUTT’s Learning / KMUTT
Financial Sustainability)

100 50 8.33 4.17 50%

3    
     

 

เครื�องมืองบประมาณ  3  เรื�อง  ได้รบัการทบทวนจนได้รบัความเห็น
ชอบ  (ต้นทุนผลผลิต  /  สูตรการจดัสรรงบประมาณ  /  
One Financial  Report)

100 66 8.33 5.50 66%

4 แผนงบประมาณลงทุนเชิงยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (Strategic
Investment Plan) แล้วเสร็จและได้รับความเห็นชอบ

100 100 8.33 8.33 100%

5 กระบวนงานมาตรฐานตามหลักการ DM จำนวน 4 กระบวนงาน ที่
จัดทำเป็นคู่มือและนำมาใช้ปฏิบัติงานจริงอย่างครบถ้วน

100 25 8.33 2.08 25%

6 กลุ่มงานบริหารความเสี่ยงมีโครงสร้างและบุคลากรครบถ้วน
สามารถดำเนินงานได้ตามแนวทางและแผนที่ได้รับความเห็นชอบ

100 100 8.33 8.33 100%

รวมงานพัฒนา 36.75 73.5%

คะแนนรวมทั้งหมด 86.75
เกณฑ์สี: เขียว  บรรลุเป้าหมาย  ·  เหลือง/ส้ม  อยู่ระหว่างดำเนินการ  ·  แดง  ต่ำกว่าเป้าหมาย ต้องเร่งรัดต่อเนื่องในปีถัดไป

  

ผลตามข้อตกลงภาระงาน ป� 2568 06
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แผนงานและโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการ ปี 2568
3 แผนงาน 9 โครงการ เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (Strategic Objective / Strategic
Initiative / Key Result)

แผนงานที่ 1 · น้ำหนัก 25% การพัฒนางานประจำ (Service Improvement)

โครงการ / กิจกรรม แผน 13 ผลการดำเนินงาน ผล

     
   

โครงการพัฒนาคณุภาพการใหบ้รกิาร
ปรบัปรงุกระบวนการทํางาน  ·  ประกาศ  SLA  ·  

บรหิารงานประจาํวนัด้วย  DM  ·  สํารวจความพึงพอใจ

SO4 ·
SI4.1
KR4.1

จัดทำกระบวนงานมาตรฐานตามหลัก
DM ได้ 1 กระบวนการ (การจัดทำ Plan)

25%

      
  

โครงการสื�อสารเชงิรกุและทํางานรว่มกับเครอืขา่ยเพื�อขบั
เคลื�อนยุทธศาสตร์
ประชาสัมพันธผ่์านเวบ็ไซต์และสื�อ  VDO  ·  Strategy  Forum  ·  

Policy Brief  2  ฉบบั

SO4 ·
SI4.1
KR4.1

  
     

    

ผลสํารวจประสิทธผิลการสื�อสาร  
≥  รอ้ยละ  80  บรรลเุป�าหมาย  ·
 Policy  Brief แล้วเสรจ็  1  จาก  2  ฉบบั

100%

50%

แผนงานที่ 2 · น้ำหนัก 50% การพัฒนางานสำคัญ / งานใหม่ / งานตามนโยบาย (Strategic Project)

โครงการ / กิจกรรม แผน 13 ผลการดำเนินงาน ผล

โครงการ STG Data-driven Culture SO4 · SI4.3
KR4.3

อบรมทักษะ Data Analytic &
Presentation และปรับกระบวนคิดสู่
Data Informed Culture

100%

โครงการทบทวนและพัฒนากลไกงบประมาณเชิง
ยุทธศาสตร์

SO4+SO6
SI4.1+SI6.6

  
   

     

เครื�องมืองบประมาณ  3  เรื�องผ่านการ
ทบทวน  ·  คู่มือระบบนโยบายฯ  ประกาศใช้  ·  
แผนลงทุนเชงิยุทธศาสตร์  5  �ป  แล้วเสรจ็

100%

โครงการพัฒนาคลังข้อมูล (Data Warehouse) SO4 · SI4.2
KR4.2

จัดทำ Schematic Design ของคลัง
ข้อมูล สนย. พร้อมแนวทาง Quick Win
และ Long Term

ตามแผน

โครงการพัฒนาโครงสรา้งและ
ระบบงานบรหิารความเสี�ยง

SO5 · SI5.2
KR5.2  

จั



100%

โครงการจัดทำ Student / Research / Staff Journey SO1–SO4
SI4.1+SI1.3

ดำเนินการร่วมกับหน่วยงานภายใน
สำนักงานอธิการบดี

ดำ

แผนงานที่ 3 · น้ำหนัก 25% การพัฒนาศักยภาพหน่วยงานในระยะยาว (Internal Capacity Building)

โครงการ / กิจกรรม แผน 13 ผลการดำเนินงาน ผล

    
โครงการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
เส้นทางการพัฒนาบุคลากรระดับต้น  ·  โปรแกรมพัฒนา  /  

หลักสูตรการเรยีนรู้

SO5+SO4
SI5.6+SI4.3

  
 

บุ 



100%

 
      

โครงการแบ่งรกั  �ปนสุข
สัมมนา  Retreat  สนย.  ·  กิจกรรมแลกเปลี�ยนเรยีนรู้  KM  

ภายในหน่วยงาน

SO5+SO4
SI5.1+SI4.3

บุคลากร สนย. มีความผูกพัน
(Engagement) และดำเนินกิจกรรม
ครบตามแผน · Retreat 2568 ผู้เข้า
ร่วม 26 คน ความพึงพอใจ 88.20%

100%

      ผู้   
   0
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SMART  SERVICE
พัฒนาความเป�นเลิศด้านการบรกิาร  ยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการใหบ้รกิาร
ที�เน้นสรา้งความพึงพอใจต่อผู้รบับรกิาร

1.1 ระบบยุทธศาสตร์ แผนและงบ
ประมาณ
ออกแบบระบบตั้งแต่แผนระยะยาว 20
ปี ลงสู่แผนกลยุทธ์ 5 ปี แผน 1+2 และ
PA รายหน่วยงาน

1.2 โครงสร้างการขับเคลื่อนแผน
กลยุทธ์
จัดตั้งกลุ่มงานบริหารความเสี่ยง และ
คณะทำงานนโยบายแผนงบประมาณ
ลงทุนเชิงยุทธศาสตร์

1.3 กลไกการสื่อสารยุทธศาสตร์
Strategy Diagnosis · Strategy
Forum · 6+1 Flagships · คลินิกให้
คำปรึกษา · สื่อสารผ่าน Facebook

ผ ล ก า ร ดำ เ นิ น ง า น สำ คั ญ

KMUTT Strategic Foresight
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 307 (5 มี.ค. 2568) เห็นควรให้ มจธ. ใช้
กระบวนการ Strategic Foresight วิเคราะห์ปัจจัยสำคัญในอนาคตที่
ส่งผลต่อทิศทางการดำเนินงาน โดย สนย. เป็น KMUTT Core Team
ระยะเวลา 1 ปี

Mar – Jun Phase 1 : Delphi Study
Desirability & Internal drivers

Jul – Aug Phase 2 : Horizon Scanning
Trend analysis & key drivers

Sep – Nov Phase 3 : Scenarios Building
Possible scenarios

Dec – Feb 26 Phase 4 : Stress-testing
Key Actions & Roadmap

แผนกลยุทธ์ด้านปัญญาประดิษฐ์ของ มจธ.  
 

   

แผนการลงทุนเชิงยุทธศาสตร์  
(Strategic Investment  Plan)

ประชมุคณะทํางาน  3  ครั�ง  จนได้กรอบแนวคิดงบประมาณ
แผ่นดินและนโยบายการลงทุนที�เป�นระบบและชดัเจน

350
ลบ.
กรอบต่อปี

1,750
ลบ.
รวม 5 ปี

50 : 50
Policy-
directed :
Bottom-up

01

    
   

   
   

   
        

  
     

     
  

 

การจัดทําแผนและถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ

แผน  1+2  �ปงบประมาณ  2569–2571  ผ่านความเห็น
ชอบคณะกรรมการงบประมาณ  (5  ส.ค.)  
คณะกรรมการบรหิารการเงนิและทรพัย์สิน  (14  ส.ค.)
และสภามหาวทิยาลัยอนุมติั  3  กันยายน  2568

Performance  Agreement  (PA)  ถ่ายทอดจาก
ตัวชี�วดัวสัิยทัศน์  12  ตัว  และ  Key  Results  29  ตัว  
สู่หน่วยงานและรายบุคคล

แผนปฏิบัติการ  สนอ.  และหน่วยงานสนับสนุนภารกิจ
ส่วนกลาง  30  หน่วยงาน  ผู้เขา้รว่ม  69  ท่าน

Daily  Management  จดัทํา  SIPOC  และ  Job 

Operation  Route  กระบวนการสนับสนุนคําขอ
งบประมาณแผ่นดิน  (งบลงทุน)

  
    

  

  
  

  
     

  
     

  

5  กุมภาพันธ  2568
ระดมสมองสภามหาวทิยาลัย  ครั�งที�  306  —  
AI Implications  for  Education

23  มิถุนายน  2568
Brainstorming  Session  รวบรวมความคิดเห็นภายใน
และผู้เชี�ยวชาญภายนอก

5  สิงหาคม  2568
Focus  Group  รว่มกับ  
ศาสตราจารยก์ติตคิณุ ดร. วรศกัดิ ์กนกนุกลุชยั 

3  กันยายน  2568
เสนอสภามหาวทิยาลัย  —  (รา่ง)  KMUTT  AI  Action 
Plan  (พ.ศ.  2569–2573)

 
    

 

 

  

ลงทุนเพื�อพัฒนามหาวทิยาลัยตามแผนกลยุทธ์  
ฉบบัที� 13  (ครภัุณฑ์  หอ้งปฏิบติัการ  ระบบ  ICT)

ปรบัปรงุสิ�งอาํนวยความสะดวกและพื�นที�การเรยีนรู้
(Learning  Space)

ยกระดับความมั�นคงทางไซเบอร์  (Cybersecurity)

ก่อสรา้ง  /  บํารงุรกัษาอาคารและสิ�งก่อสรา้งที�จาํเป�น

ผลงานเด่น 01 — Smart Service 08
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กลไกการสื่อสารและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
เครื่องมือที่ทำให้ยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัยเดินไปพร้อมกับคณะ สำนัก และสถาบัน

KMUTT Strategy Diagnosis 2568

การประชุมหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยกับผู้บริหารคณะ/สำนัก ครบทุกหน่วยงาน
ระหว่างเมษายน – มิถุนายน 2568

เม.ย.
SoA+D ·
Media Art
SoLA · SBT ·
PDTI · SAI

พ.ค.
ISTRS ·
SEEM · FEN ·
LI
BGM · LiB ·
SIT · FSci
STIPI · CC ·
FIET · FIBO
GMI · OP

มิ.ย.
มจธ. ราชบุรี
(RC)

ผลลัพธ์: สรุปตัวชี้วัดสำหรับการจัดทำ PA ระดับหน่วยงานที่สอดคล้อง
กับภารกิจสำคัญ ศักยภาพของหน่วยงาน และทิศทางของแผนกลยุทธ์
ประจำปี 2569–2570

KMUTT Strategy Forum
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรภายใน เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการสมัยใหม่ด้านกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย

โ ค ร ง ก า ร  6 + 1  F L AG S H I P S  —  ส น ย .  เ ป็ น ค ณ ะ ทำ ง า น แ ล ะ ร่ ว ม ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร

Track 1 · ครั้งที่ 43
“การขับเคลื่อน KMUTT Lifelong
Learning สู่ความเป็นเลิศ” — 25 มิ.ย.
2568 (GMI Learning Space) และ 31
ก.ค. 2568 (Anantara Riverside) จัดทำ
ร่าง KMUTT Lifelong Learning Action
Plan

Track 2 · ครั้งที่ 37
“บูรณาการ Work Process สำหรับ Non-
Degree” — 22 พ.ย. 2567 และ 17 ม.ค.
2568 บูรณาการระบบสนับสนุน Non-
Degree สู่มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตระดับประเทศ

Track 3 · ครั้งที่ 17
“พลิกวิกฤติ สร้างโอกาส: กลยุทธ์การรับ
นักศึกษาอย่างยั่งยืน” — 17 ต.ค. 2568
พัฒนากลยุทธ์เชิงรุกเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน

     

 

     
      

     

  

ครัง้ท่ี  1/2568  ·  3  ธันวาคม  2567
การถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบติั
โดยกลไกขอ้ตกลงการปฏิบติังานหน่วยงาน  (PA)

ครัง้ท่ี  2/2568  ·  22  มกราคม  2568
AI  for  Industry  and  Higher  Education  :
มหาวทิยาลัยยุคใหมร่บัมือต่อโลกที�เปลี�ยนแปลงไป

ครัง้ท่ี  3/2568  ·  2  เมษายน  2568
การถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบติั
โดยกลไก  PA  ระดับหน่วยงาน

  
  

  

       
    

      
     

       
 

คลินิกให้คําป  รึกษาและช่องทางสื�อสาร

คลินิกแผนกลยุทธแ์ละงบประมาณ  —  ใหคํ้าปรกึษา
โครงการวสัิยทัศน์  แผนอตัรากําลัง  แผนงบประมาณ
รายรบั-รายจา่ย  และการจดัทํา  PA

คลินิกใหคํ้าปรกึษา  PA  4  และ  9  เมษายน  2568  
ณ หอ้ง  Warroom  ชั�น  5  สนย.

Risk  Clinic  6  ครั�ง  (ส.ค.–ต.ค.  2568)  
“KMUTT Awakening  Risk  DNA”  ครอบคลมุกวา่  
50  หน่วยงาน

Facebook  :  Beyond  Plan  to  People  (BP2P)  —
“ขบัเคลื�อนยุทธศาสตรเ์พื�อคน  KMUTT”

    
   

    
     

  
  

      

   

      

    

งานสําคัญระดับมหา  วิทยาลัย

สํานักงบประมาณเยี�ยมชม  มจธ.  15  ตุลาคม  2567 
หารอืการจดัทําคําของบประมาณแผ่นดิน  �ป  2569  
ทั�งพื�นที�บางมดและบางขุนเทียน

การสัมมนาผู้บรหิารระดับสูง  26–28  ก.พ.  2568  
ณ มจธ.  ราชบุรี  —  Review  EdPEx,  วเิคราะห์
Organizational  Profile,  ทบทวนเป�าหมาย/ตัวชี�วดั
และกําหนด  PA  หน่วยงาน

งานครบรอบ  65  �ปแหง่การก่อตั�ง  มจธ.  —  สนย.  เป�น
เลขานุการคณะอนุกรรมการกิจกรรมสรา้งภาพลักษณ์
องค์กร  ประชมุ  4  ครั�ง

ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธกิารบดีและรอง
อธกิารบดีอาวโุสฯ  �ป  2566–2567  รายงาน  3  ครั�ง  ·
ประเมินเพื�อพัฒนาศูนย์สอบเทียบเครื�องมือวดั
อตุสาหกรรม  ตามคําสั�ง  มจธ.  ที�  1291/2568

    
ผลงานเด่น 01 — Smart Service 09
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DATA DRIVEN
สนับสนุนการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรด้วยข้อมูล ที่มีการจัดเก็บและวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ

2.1 K-STG Dashboard

KMUTT Strategy, Transformation
& Goal — รวมข้อมูล Strategy ข้อมูล
พื้นฐาน Performance Potential
และ Goal-gap รายคณะ

2.2 รายงานตัวชี้วัดวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์
รายงานผลตามแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 13
รายไตรมาส เสนอสภามหาวิทยาลัย
และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

  

  
 

   

2.3  Data  Visualization

นําเสนอขอ้มูลนักศึกษา  บุคลากร  
ภาวะการมีงานทํา  
และความพึงพอใจผู้ใช้บณัฑิต  
ด้วย  Power  BI

ผลประเมินความสำเร็จภาพรวม TOP 3

เป้าหมาย Top 3 Sustainable Entrepreneurial STI University in
ASEAN — สรุปตัวชี้วัด 12 ตัว รายงานผ่าน Strategic Dashboard
รายไตรมาส

50

100 89.58 82.73
68.37 76.67

    

       
          

       

0
  �ป  2566  �ป  2567  2568  Q1  2568  Q3

ภาพรวมสถานะ  Key  Result  ณ  ไตรมาส  3/2568  —  
Achievement 4  ตัว  (30.77%)  ·  Alert/Medium  Risk  3  ตัว  
(23.08%)  ·  Less Risk  2  ตัว  (15.38%)  ·  ยังไมมี่ขอ้มูล  3  ตัว

เชื่อมต่อข้อมูล D365 (Data Platform)
สร้าง Single Source of Truth ด้านการเงิน เพื่อสนับสนุนการ
วางแผน ติดตามผลเชิงกลยุทธ์ และ Dashboard ที่ปรับเปลี่ยนได้

10 นาที
ตรวจสอบสถานะการ
ใช้จ่าย
ลดจากเดิม 1–2 วัน

100%
รายงานการเงินจาก
Single Source of
Truth

ลดข้อผิดพลาดจา
กการแมปข้อมูลซ้ำซ้อน
95%

ร ะ บ บ แ ล ะ ช่ อ ง ท า ง ข้ อ มู ล ที่ พั ฒ น า ขึ้ น

 
   

 
 

 
  

K-STG  Dashboard
ขอ้มูล  Strategy  ·  
ขอ้มูลพื�นฐาน  
(บุคลากร/แผน-
ผล/งบประมาณ)  ·
Performance  ·
Potential  ·  Goal-gap 
รายคณะ
kmutt.me/retreat2568

 

   

Strategic  Dashboard
รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์  ฉบบัที�  13  
รายไตรมาส
kmutt.me/strategicdashboard

Operational
Dashboard
ฐานข้อมูลบุคลากรและ
นักศึกษา สำหรับใช้ในห้อง
War room ชั้น 5 สนย.

BI Financial
Report
กระบวนการ ETL —
Extract, Transform &
Clean, Load & Model,
Report & Dashboard

02

    
   

    
 

 
 

แนวทางแก้ไขที�วางไว้

ธรรมาภิบาลขอ้มูล  (Data  Governance)  —  
Data Dictionary,  Data  Owner,  
กลไกเฝ�าระวงัคณุภาพขอ้มูลอตัโนมติั

พัฒนา  Strategic  Dashboard  สําหรบัผู้บรหิาร  
แสดง KPI  และความก้าวหน้าตามยุทธศาสตร์

ขยายการบูรณาการขอ้มูลบุคลากรและจดัซื�อจดัจา้ง  
สู่ Integrated  Analytics

ผลงานเด่น 02 — Data Driven 10
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SMART PEOPLE
มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และปรับการทำงานให้ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลง

   

  
        

      
  

ความก้าวหน้าของบุคลากร

รายการ จำนวน ผลการพิจารณา

 
 

     3  คนเลื�อน

ระดับ  
จ1→  จ2
นักวเิคราะห์
แผนและงบ
ประมาณ

    
  

อนุมัติแล้ว  2  คน  ·
 อยู่ระหวา่งปรบั
แก้เอกสาร  1  คน

 
 

เลื�อนระดับ  
จ3 →  จ4

1 คน อยู่ระหว่างพิจารณา

เข้าสู่
ตำแหน่ง
หัวหน้า
กลุ่มงาน

2 คน     
  

อนุมัติแล้ว  1  คน  ·  
รกัษาการ
หวัหน้ากลุ่มงาน  1  คน

เพิ่มทักษะด้าน AI
“การยกระดับการเรียนรู้และการทำงาน
ด้วย Generative AI สำหรับสำนักงาน
ยุทธศาสตร์” 11 กันยายน 2568 โดย
ศาสตราจารย์ ดร.เชาวลิต ลิ้มมณีวิจิตร

People Manager
(KMUTTWORKS)
“ทักษะสำคัญของหัวหน้างานในโลกที่ขับ
เคลื่อนด้วย AI” 27 มิ.ย. 2568 — 5
Modules ตั้งแต่ People Management
ถึง Motivation & Conflict
Management ส่งบุคลากรเข้าร่วม 2 ท่าน

    
     

เค  รือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา
สัมมนาวชิาการเครอืขา่ยรองอธกิารบดี
ฝ�ายแผน  13–14  กันยายน  2567  
ณ อาคาร  KX  ·  ผู้อาํนวยการ  สนย.  ดํารง
ตําแหน่งประธานเครอืขา่ยการวางแผน
อดุมศึกษา

ผ ล สำ ร ว จ ค ว า ม ผู ก พั น ข อ ง บุ ค ล า ก ร  ( E M P L OY E E  E N G AG E M E N T )

คะแนนเฉลี่ย (เต็ม 5) 2565 2566 2567 2568

ภาพรวม (20 ปัจจัย) 3.55 3.16 3.64 3.36

ผู้บังคับบัญชา 3.34 3.16 3.78 3.41

เพื่อนร่วมงาน 3.83 3.40 3.76 3.49

ลักษณะงาน 3.54 3.25 3.65 3.37

ความท้าทายและการ
เติบโต

3.33 2.89 3.39 3.10

สภาพแวดล้อม 3.69 3.13 3.64 3.43

สิ่งที่ต้องเดินต่อ

03

 

  

โครงการ  Retreat  ประจํา  �ป  2568

สํานักงานยุทธศาสตร์  (STG)  รว่มกับศูนย์นวตักรรม
นโยบาย  (PI)  ภายใต้แนวคิด  “One  Team  –  One  Goal  –
One  Future”  มุ่งสู่การเป�น  Center  of  Excellence  
ด้านยุทธศาสตร์  แผน  และงบประมาณ

สรา้งความไวว้างใจผ่านความโปรง่ใสและคณุภาพ

สรา้งคณุภาพชวีติและการทํางานที�ดีกวา่  รว่มกัน

กิจกรรมแลกเปลี�ยนเรยีนรู้  KM  ภายในหน่วยงาน

ด้าน ความท้าทายและการเติบโต ได้คะแนนต่ำที่สุด
(3.10) — เป็นประเด็นหลักที่ตั้ งเป้าแก้ไขในปี 2569

ตั้งเป้าหมายปี 2569 ให้ คะแนนภาพรวม ≥ 3.70 และ
ปัจจัยที่ได้คะแนนต่ำสุด 3 อันดับแรกในปี 2568 มี
คะแนนสูงขึ้น

จัดทำ (ร่าง) แผน Talent Pool & Succession Plan
ระบุบุคลากรศักยภาพสูงและแผนพัฒนารายบุคคล

ขับเคลื่อน Daily Management ทั่วทั้ง สนย. โดย
แต่ละกลุ่มงานปรับปรุงกระบวนการหลักอย่างน้อย 1
เรื่อง

ผลงานเด่น 03 — Smart People 11
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โครงการ  Retreat  ประจํา  �ป  2568
One  Team  ·  One  Goal  ·  One  Future  —  สํานักงานยุทธศาสตร์  (STG)  รว่มกับศูนย์นวตักรรมนโยบาย (PI)  
ภายใต้การกํากับดูแลของรองอธกิารบดีฝ�ายแผนและยุทธศาสตร์

 มุง่สู่การเป�น  Center  of Excellence  ด้านยุทธศาสตร์  แผน  และงบประมาณ

16–17 ม.ค. 2568
โรงแรมอีสติน รีสอร์ท ระยอง

 
  

26  คน
ผู้บรหิารและบุคลากร  STG

 และ PI

22 คน (84.62%)
ผู้ตอบแบบสำรวจหลังกิจกรรม  

 

88.20%
ความพึงพอใจโดยรวม  
(4.41 จาก  5)

3 กิจกรรมฐาน

ฐานที่ 1 · การปรับ Mindset ละลายพฤติกรรม
แบบทดสอบบุคลิกภาพการทำงาน “DISC Model”
เพื่อเข้าใจตัวเองและเพื่อนร่วมงาน นำไปสู่การทำงาน
แบบทีมเวิร์ก

S 46% (12) C 23% (6) D 15% (4)

I 15% (4)

ฐานที่ 2 · กระบวนการสร้างและพัฒนาทีมงาน
ใช้เครื่องมือ TAPS Model (Tell – Ask – Problem –
Solution) แลกเปลี่ยนปัจจัยส่งเสริมความสุขของ
องค์กร (Happy Workplace) 8 ปัจจัย

     

    
   

ฐานที�  3  ·  การสร้างความเชื�อมั�น  (Trust)  
ภายในทีม
เพิ�มคณุค่าและศักยภาพตามแนวคิด  3S  (Start  –  Stop
–  Still)  เพื�อเห็นภาพชดัวา่มีอะไรที�ควรเริ�ม  ควรหยุด
หรอืควรตั�งใจทําต่อไป

วิทยากร: ครูรัก – อานนท์ ตั้งกิตติทรัพย์ · ปิดท้ายด้วยกิจกรรม
สะท้อนความคิด (Reflection)

ผลการประเมินหลังกิจกรรม

เหนือความคาดหวัง 41% (9 คน)

เป็นไปตามที่คาดหวัง 59% (13 คน)

   
   

  

  

ไมมี่ผู้ตอบระดับ  “ต�ากวา่ที�คาดหวงั”  ·  ค่าเฉลี�ยความแนวโน้ม
ที�จะแนะนํากิจกรรมนี�ให้ผู้อื�นอยู่ที�  7.41  จาก  10

ป�จจัยที�ได้คะแนน  “ดีมากที�สุด”  สูงสุด

ที�พัก  /  สถานที�จดักิจกรรม  72.70%

วิทยากร / ทีมงานวิทยากร 68.20%

กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมมีส่วนร่วม 63.60%

หัวข้ออบรม / เนื้อหาโดยรวม 63.60%

ค ว า ม ไ ว้ ว า ง ใ จ  ( T R U S T )  ส ร้ า ง ขึ้ น จ า ก  5  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  —  ข้ อ ส รุ ป จ า ก กิ จ ก ร ร ม ส ะ ท้ อ น ค ว า ม คิ ด

1. Demonstrate
Competence &
Quality
แสดงความสามารถ
และคุณภาพจนเป็นที่
ประจักษ์ ส่งมอบงาน
ถูกต้องแม่นยำ

 
 

  

2.  Transparency
&  Open 
Communication
สื�อสารโปรง่ใสชดัเจน
รบัฟ�ง  Feedback  
มาปรบักระบวนการ

3. Consistency &
Reliability
คงเส้นคงวา ส่งมอบ
งานตามที่สัญญาไว้
รักษาหลักการและ
คุณค่า

 4.  Stakeholder 
Engagement
ให้ผู้ที�ได้รบัผลกระทบ
มีส่วนรว่มใน
กระบวนการตัดสินใจ
เสมอ

5. Ethical
Practices
ทำงานบนหลัก
จริยธรรม ยึดมั่นความ
ถูกต้อง ปฏิบัติต่อทุก
ฝ่ายอย่างเสมอภาค

         
              

ข้        
            

ผลงานเด่น 03 — Smart People · โครงการ Retreat ประจำปี 2568 12
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กลุ่มงานแผนและการจัดการยุทธศาสตร์
รบัผิดชอบการจดัทําแผน  การถ่ายทอดยุทธศาสตรสู่์การปฏิบัติ  การขบัเคลื�อนและติดตามผล
ตามแผนกลยุทธ์  มจธ.  ฉบบัที�  13

   

เ ส้ น ท า ง ก า ร จั ด ทำ แ ผ น  1 + 2  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 9 – 2 5 7 1

30 เม.ย.
อธิการบดีสื่อสาร
นโยบายและ
แนวทางการจัด
ทำแผน 1+2

15 พ.ค.
หน่วยงานส่งแบบ
ข้อเสนอโครงการ
วิสัยทัศน์

24–27 มิ .ย.
หน่วยงาน
สนับสนุนนำเสนอ
แผนปฏิบัติการ ปี
2569

17 ก.ค.
เสนอร่างกรอบงบ
ประมาณต่อที่
ประชุมผู้บริหาร

5 & 14 ส.ค.
เสนอคณะ
กรรมการงบ
ประมาณ และ
คณะกรรมการ
บริหารการเงินฯ

3 ก.ย.
สภามหาวิทยาลัย
พิจารณาอนุมัติ

มาตรการบริหารงานและงบประมาณ ปี 2568–2570 — หลัก 3R

Review
ติดตามและประเมินผลความสำเร็จ
และการเบิกจ่ายจริงทุกไตรมาส
ผ่านระบบ e-Budgeting

Redeploy
ตัดสินใจ ชะลอ / ยกเลิก / ปรับลด
เป้าหมาย หรือปรับลดค่าใช้จ่ายของ
กิจกรรมและรายการเดิม

Reallocate
นำผลจาก Review + Redeploy
มาจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมให้แก่
โครงการ/กิจกรรมที่มีความสำคัญ
เพิ่มเติม

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 301 (4 กันยายน 2567) เห็นชอบมาตรการบริหารงบประมาณ ปี 2568–2570 โดยใช้หลัก 3R

     
     

    
        

  
      

       

     
     

     

    
  

 
     

  

     

  

งานประจํา  (Routine  Operation)

แผนการดําเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะ
ปานกลาง  (แผน  1+2)  �ปงบประมาณ  2569–2571  —
อธกิารบดีสื�อสารแนวทาง  30  เม.ย.  2568  ·  หน่วยงาน
ส่งขอ้เสนอโครงการวสัิยทัศน์  15  พ.ค.  ·  นําเสนอแผน
ปฏิบติัการ  24–27  มิ.ย.  ·  สภาฯ  อนุมัติ  3  ก.ย.  2568

แผนปฏิบัติการ  สนอ.  และหน่วยงานสนับสนุนภารกิจ
ส่วนกลาง  —  Workshop  รว่มกับ  สทบ.  30  หน่วยงาน
(สนอ.  25  +  สนับสนุนส่วนกลาง  5)  ผู้เขา้รว่ม  69  ท่าน

แผนปฏิบัติการ  (Action  Plan)  มจธ.  ราชบุรี  —
ประชมุเชงิปฏิบติัการครั�งที�  4–7  (ส.ค.  2567  –  เม.ย.
2568) จดัทํา  PA  มจธ.ราชบุรี  �ป  2569–2570

KMUTT  Strategy  Diagnosis  2568  ครบทุกหน่วย
งาน  เม.ย.–มิ.ย.  2568

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
ฉบับที� 13  รายไตรมาส  —  จดัทํา  Template  
ประสานเจา้ของขอ้มูล  วเิคราะห์ป�ญหาอปุสรรค  และ
เสนอสภามหาวทิยาลัยทุกไตรมาส
งานครบรอบ  65  �ปแหง่การก่อตั�ง  มจธ.  และ  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธกิารบดีและ
รองอธกิารบดีอาวโุสฯ  ระหวา่ง  �ป  2566–2567

       
     

  

   
      

   

  
      

   
    

     
 

      

    
    

  

งานพัฒนา  (Development)

KMUTT  Strategic  Foresight  —  โครงการ  1  �ป  4 
Phases  สนย.  เป�น  Core  Team  และคณะกรรมการ
ตรวจรบัพัสดุ  “การซื�อสิทธใินการใชบ้รกิาร  Future 
Platform”

แผนกลยุทธด้์าน  �ปญญาประดิษฐ์ของ  มจธ.  —  พัฒนา
รา่งกรอบแนวคิด  3  เวอรช์ั �น  สู่  (รา่ง)  KMUTT  AI 
Action  Plan  (พ.ศ.  2569–2573)

แผนการลงทุนเชงิยุทธศาสตร์  —  กรอบงบประมาณ
แผ่นดิน  350  ล้านบาทต่อ  �ป  (5  �ป  1,750  ล้านบาท)
พรอ้มแต่งตั�งคณะทํางานพิจารณางบลงทุน

KMUTT  Sustainability  —  ประชมุคณะกรรมการ
เพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน  4  ครั�ง  (รายไตรมาส)  และหารอื
รว่มกับ  Implementation  Chairs  10  ครั�ง  
(รายเดือน)  พรอ้มบูรณาการแผนปฏิบติัการด้าน
Sustainability  ในมิติ  People  ·  Planet  ·  Prosperity

โครงการสําคัญเพื�อขบัเคลื�อนยุทธศาสตรช์าติ
   �ปงบประมาณ  2570  —  รวบรวมและวเิคราะห์  
6 โครงการ  วงเงนิ  20,268,000  บาท  
ภายใต้แผนแมบ่ทการเกษตร  
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชวีติ  และ
การพัฒนาการเรยีนรู้

ผลการดำเนินงาน 4 กลุ่มงาน · กลุ่มงานแผนและการจัดการยุทธศาสตร์ 13
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กลุ่มงานงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร
รบัผิดชอบคําของบประมาณแผ่นดิน  การจดัสรรทรพัยากร  กรอบอตัรากําลัง  การปรบัแผน–
โอนเปลี�ยนแปลง  และรายงานขอ้มูลด้านการเงนิ

1,655.38
ล้านบาท · งบประมาณ
แผ่นดิน 2569
เงินเดือนข้าราชการ 49.82 +
อุดหนุนทั่วไป 1,605.55

4,577
ล้านบาท · ประมาณการ
รายรับ 2568
รวมเงินสะสมและ Rolling
จากงบลงทุนภาครัฐ 277 ลบ.

4,550
ล้านบาท · ประมาณการ
รายจ่าย 2568
งบดำเนินการ 3,876 + งบ
ลงทุน 674

 
  

17
หน่วยงานบรหิารงบ
ประมาณแบบ  PBBS
เพิ�มจาก  4  หน่วยงาน
ใน  �ป2567

 ผลวิเคราะห์กรอบอัตรากำลังและหลักสูตร

กรอบอัตรากำลัง ประชุม เห็นชอบ

สายวิชาการ (อาจารย์
15 + ผู้มีความรู้ความ
สามารถพิเศษ 32)

7 ครั้ง 47 อัตรา

สายวิชาชีพอื่น ๆ
(เปลี่ยนเงื่อนไขตำแหน่ง 4
+ ที่ปรึกษา 15)

6 ครั้ง 34 อัตรา

วิเคราะห์งบประมาณหลักสูตร จำนวนหลักสูตร

ระดับอนุปริญญา 1

ระดับปริญญาตรี 17

ระดับปริญญาโท 6

ระดับปริญญาเอก 4

รวม 28

 
    

ก  า  ร  ป  รั  บ  แ  ผ  น  แ  ล  ะ  โ  อ  น  เ  ป  ลี�  ย  น  แ  ป  ล  ง  ง  บ  ป  ร  ะ  ม  า  ณ

 
    

 
  

 
  

 
  

170  ครัง้
ปรบัแผน  /  ปลดล็อค  (รวม  696  รายการ)

1,606
รายการโอนเปลี�ยนแปลง  ผ่านระบบ
ERP  :  e-Budgeting

ขอ้สังเกต:  การปรบัแผนจาํนวนมากสะท้อนวา่การ
วางแผนตั�งแต่ต้น  �ปยังไม่ดีพอ  —  แก้ไขด้วยการติดตาม
แผนต่อเนื�อง  ประมาณการทุนภายนอกรว่มกับสํานักงานคลัง  
และใชม้าตรการ  3R

ปั ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข

ระบบ e-Budgeting
ฟังก์ชันจองงบประมาณแบบ one-to-
many ยังใช้งานไม่ได้ · mapping
หมวดรายจ่ายไม่ถูกต้อง · การส่ง
ข้อมูลไป F&O
แนวทาง: ให้บริษัทผู้ดูแลระบบแก้ไข
ฟังก์ชัน · สนย. map รหัส · แจ้งสำนัก
คอมพิวเตอร์กำหนดการเริ่มจัดทำงบ
ประมาณใหม่

Human Error
กระบวนการ PO rolling ยังไม่ชัดเจน ·
หน่วยงานกรอกข้อมูลผิดหมวด ผิด
แผน หรือผิดวงเงินงบบุคลากร
แนวทาง: สร้างความเข้าใจร่วมกับ
สำนักงานจัดหาฯ · เดินสายสื่อสารกับ
หน่วยงาน · ประสานระบบ AHRIS นำส่ง
ข้อมูลบุคลากร

ความเข้าใจหลักเกณฑ์ PBBS
หลายหน่วยงานยังไม่เข้าใจหลักเกณฑ์
และคาดการณ์งบประมาณของตนเอง
ไม่ได้
แนวทาง: สร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์และ
การดูรายงานทางการเงินสม่ำเสมอ · เพิ่ม
ช่องทางติดต่อและเข้าพบหน่วยงาน

    
     

         

       
      

   

 
   

      

ภารกิจหลักที�ดําเนินการใน  �ป  2568
คําของบประมาณแผ่นดิน  �ป  2569  —  จดัทําคําขอ
ต.ค.–ธ.ค.  2567  ·  บนัทึกเขา้ระบบ  e-Budgeting  ม.ค.
2568  ·  ชี�แจง  3  เวที  (2,  8,  28  ก.ค.  2568)

แผน  1+2  �ป  2568–2570  —  สภาฯ  อนุมติั  ก.ย.
2567  เบกิจา่ยได้ตั�งแต่  23  ต.ค.  2567  ·  วเิคราะห์
กรอบอตัรากําลัง  รว่มกับกลุ่มงานแผนฯ  และ  สทบ.

วเิคราะหง์บประมาณหลักสูตร  ใหเ้ป�นมาตรฐาน
เดียวกัน  ·  วเิคราะหโ์ครงการขอใชเ้งนิสะสม  4 
โครงการ

ขออนุมัติไปดงูาน/เจรจาความรว่มมือต่างประเทศ
26  ครั�ง  ·  BI  Financial  Report  
ด้วยกระบวนการ ETL

 

ผลการดําเนินงาน 4 กลุ่มงาน · กลุ่มงานงบประมาณและการจดัสรรทรัพยากร 14



      

       
  

0  9  ·  W  O  R  K  G  R  O  U  P  3  O  F  4

กลุ่มงานบ  ิรหารความเสี�ยง
จดัตั�งตามประกาศ  มจธ.  เรื�องการแบง่กลุ่มงานภายในสํานักงานยุทธศาสตร์  
เมื�อวนัที�  1  ตุลาคม  2567  —  �ป  2568  จงึเป�น  �ปแรกเต็ม  �ปของการดําเนินงาน

ผ ล ก า ร ดำ เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 8

89.28
ร้อยละความสำเร็จ

90.00%
งานประจำ
ค่าน้ำหนัก 60

88.80%
งานพัฒนา
ค่าน้ำหนัก 40

   

  

เ  �ปาหมายที�  1  ·  งานประจํา
ทุกหน่วยงานในมหาวทิยาลัยมีแผนบรหิารความเสี�ยง
ที�เป�นป�จจบุนัและครอบคลมุ

ค่าเป�าหมาย  ≥  80%  90%

เป้าหมายที่ 2 · งานพัฒนา
มจธ. พัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมกับระบบงาน
อื่นทั้งระดับหน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย

ค่าเป้าหมาย 100% 88.80%

ร า ย ล ะ เ อี ย ด ผ ล ก า ร ดำ เ นิ น ง า น ต า ม แ น ว ท า ง

แนวทางการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน ปี 2568 ผล

 กลุ่มงานบรหิารความเสี�ยงมีโครงสรา้งและบุคลากรครบถ้วน  ดําเนิน
งานได้ตามแนวทางและแผนที�คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงเห็นชอบ  

มี


100%

   
   
  

ผู้  
  
 

      
ประเมินจากการจดัทําแผนบรหิารความเสี�ยง
ในระบบ RMS.  มี  Active  37  จาก  50  หน่วยงาน

74%

     
  

การดําเนินงานตามแผนในโครงการ  6+1  Flagship  Track  2  
(เครอืขา่ยงานแผน  งบประมาณ  และการบรหิารความเสี�ยง)

        ภายใต้โครงการ  Master  Plan  Plus  ฯ  มี  6  กิจกรรม  
ภาพรวมดําเนินการไปแล้ว

98%

 

K M U T T  R I S K  M A N AG E M E N T  R OA D M A P

Initial Phase ≤ 2564–2567

Kickoff Governance Structure ·
Risk Champion & Coordinator ·
KMUTT Risk Maturity Test · Risk
Management System (RMS) ·
Risk Appetite Setup

Implementation Phase
2568–2570

Driven Risk Management แบบ
Top-down & Bottom-up ·
Conduct Risk Management Plan ·
Risk Management with Data

Risk Maturity Score 3
2570 ≥

ระดับ Repeatable — Decision
Making using Risk Insight โดยตั้ง
เป้าบรรลุภายในสิ้นปีงบประมาณ
2569

ครอบคลุม Risk Owners และ Control Owners ระดับหน่วยงาน 50 แห่ง: คณะ/สถาบันการเรียนรู้ 11 · สำนัก/สถาบัน 8 · หน่วยงานในสังกัด สนอ. 24 ·
หน่วยงานในกำกับ 7

  
 

ผลงานที�จัดทําและเผยแพร่ใน  �ป  2568

รายงานประจาํ  �ปการบรหิารความเสี�ยงมหาวทิยาลัย

คู่มือการบรหิารความเสี�ยง  มจธ.  และคู่มือแนวทาง
การจดัทํารายงานการควบคมุภายใน  มจธ.

   

   
      

  

Risk  Operation  Management  Dashboard

(รา่ง)  ขอ้ตกลงการให้บรกิาร  (SLA)  กระบวนงานบรหิาร

ความเสี�ยง  —  เสนอคณะทํางานฯ  24  เม.ย.  2568  และ
จะจดัทํา  SOP  ต่อไป

    

ผลการดําเนินงาน 4 กลุ่มงาน · กลุ่มงานบริหารความเสี�ยง 15



      

  
 

0  9  ·  W  O  R  K  G  R  O  U  P  4  O  F  4

กลุ่มงาน  ิวจัยสถาบันและสารสนเทศ
รบัผิดชอบขอ้มูลสารสนเทศและขอ้มูลพื�นฐานของมหาวทิยาลัย  การจดัอนัดับมหาวทิยาลัย  
งานสํารวจและการนําเสนอขอ้มูลในรปูแบบ  Visualization

ข้อมูลสารสนเทศ /
ข้อมูลพื้นฐาน

60%

พัฒนาข้อมูลพื้นฐานเพื่อการวิเคราะห์และ
เผยแพร่ผลงาน

สำรวจ / วิเคราะห์ /
Visualization

30%

พัฒนาคลังข้อมูลสารสนเทศ ขับเคลื่อนการ
บริหารด้วยข้อมูล

วิจัยเฉพาะเรื่อง / งาน
เฉพาะกิจ

10%

ส่งเสริมการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย สนับสนุน
การตัดสินใจ

ผลงานที่แล้วเสร็จและเผยแพร่ในปี 2568

   สารสนเทศ  2567  
(KMUTT  Annual Information)

ม.ค. 2568

Good University Report 2024 เม.ย. 2568

  รายงานประจาํ  �ป  2567  
(Annual Report)

พ.ค. 2568

   
 

KMUTT  Trend  2024  
แนวโน้มพัฒนาการ  มจธ.

มิ.ย. 2568

Facts and Figures of KMUTT
Q1–Q4/2025

รายไตรมาส

   ดำ  



การนำเสนอข้อมูลด้วย Power BI

ยกเลิกรูปเล่มรายงานสำรวจ เปลี่ยนเป็น Visualization บน Power
BI เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ สนย. และ KMUTT My Portal

K M U T T ’ S  AC H I E V E M E N T  I N  R A N K I N G S  2 0 2 5

อันดับ 1
CWTS Leiden Rankings
2025
ของประเทศ (853 ของโลก)

 
  

 
 

    
 

อั
   
อั

 อั 
  

อันดับ 5
THE Impact Rankings
2025
ของประเทศ (101–200 โลก)
· SDG 6 และ 14 อันดับ 1
ของประเทศ

 
  

 
 

อั
 


 อั

ระบบการจัดอันดับอื่น ๆ ปี 2025 ประเทศ โลก

QS World University Rankings
2026

7 ร่วม 901–950

QS Asia University Rankings
2026

9 192 เอเชีย

QS Sustainability Rankings
2026

8 490 ร่วม

SCImago Institutions Rankings 8 4,258

Webometrics Rankings 2025
(ม.ค.)

4 1,084

ผลงานรายสาขาที่โดดเด่น

QS by Subject 2025 —
Mathematics

อันดับ 1 ของประเทศ
(301–350 โลก)

U.S. News 2025–2026 —
Mathematics

อันดับ 2 ของประเทศ
(177 โลก)

U.S. News 2025–2026 —
Engineering

อันดับ 2 ของประเทศ
(427 โลก)

     THE  World  Rankings  2026  —  
กลุ่มวทิย์และเทคโนโลยี

อันดับ 1 ของไทย 14 ปี
ต่อเนื่อง

                  

    
 

   
   

  
 

  
  

Student  Dashboard  —  นักศึกษา  ผู้สําเรจ็การศึกษา
หลักสูตร  แบบสํารวจ

Operational  Dashboard  —  ฐานขอ้มูลบุคลากรและ
นักศึกษา  สําหรบัหอ้ง  War  room

ระบบรายงานภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  —  
สะสม 18,169  ราย
ระบบรายงานความพึงพอใจของผู้ใชบั้ณฑิต  —  
414 ราย  รุน่  �ปการศึกษา  2566

  งานพัฒนา  �ป  2569:  Ranking  Dashboard  (KMUTT)  ·  ระบบเก็บขอ้มูล  Ranking  ·  พัฒนาคลังขอ้มูล  KMUTT  Data  Warehouse  (Quick  Win  /Long  Term)  

     ผลการดําเนินงาน 4 กลุ่มงาน · กลุ่มงานวจิยัสถาบันและสารสนเทศ 16



     

 

1  0  ·  V  O  I  C  E  O  F  O  U  R  P  E  O  P  L  E

เสียงสะท้อนจากผู้รับบ  ิรการและบุคลากร
ผลสํารวจความพึงพอใจต่อการให้บรกิารของสํานักงานยุทธศาสตร์  และความผูกพันของบุคลากรภายในหน่วยงาน

ความพึงพอใจต่อการให้บริการของ สนย.

7.91
คะแนนเฉลี่ยการให้บริการ ปี 2568 (เต็ม 10)

   
  

ปี   
 

7.13

   
  

ปี   
 

7.91

 เพิ�มขึ�น  +0.78 

คะแนน
จาก  �ปก่อนหน้า

ปัจจัยการให้บริการที่ประเมิน

ผู้ตอบแบบสอบถามปี 2568 จำนวน 56 คน ประกอบด้วย บุคลากร
สายอาชีพอื่น ๆ 37 คน สายวิชาการ 12 คน และผู้บริหารคณะ/สำนัก/
สถาบันและหน่วยงานในกำกับ 4 คน โดยผู้ใช้บริการมากกว่า 10 ครั้ง
ต่อปี จำนวน 22 คน

  ความผูกพันของบุคลากร  สนย.  
(Employee Engagement)

2.5

3.0

3.5

4.0

3.55

3.16

3.64
3.36

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

คะแนนภาพรวม 20 ปัจจัย จากคะแนนเต็ม 5

3.49
เพื่อนร่วม
งาน
ด้านที่ได้
คะแนน
สูงสุด

3.10
ความ
ท้าทาย
และการ
เติบโต
ด้านที่ต้อง
เร่งพัฒนา

 
 

   
   

88.20%
ความพึงพอใจ
Retreat  2568
ค่าเฉลี�ย  4.41 
จาก  5  ·  
ผู้ตอบ 22   คน

สิ่งที่เรียนรู้จากปี 2568

งานประจำที่แข็งแรงคือฐาน
ของงานพัฒนา
ตัวชี้วัดงานประจำบรรลุครบทุก
รายการ ทำให้หน่วยงานมีพื้นที่และ
ความน่าเชื่อถือในการผลักดันงาน
พัฒนาที่ยากขึ้น

งานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
ข้ามหน่วยงานต้องวางจังหวะ
ให้ยาวขึ้น
Policy Brief และกระบวนงาน
มาตรฐาน DM เป็นงานที่ต้องใช้
เวลาและการมีส่วนร่วม จึงถูก
กำหนดเป็นเป้าหมายต่อเนื่องในปี
2569

ข้อมูลที่เชื่อถือได้เปลี่ยนวิธี
ตัดสินใจ
การเชื่อมต่อข้อมูล D365 และ
Dashboard ต่าง ๆ ทำให้ผู้บริหาร
เข้าถึงสถานะจริงได้เร็วขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญ

ขั้นตอน / กระบวนการให้บริการ

เจ้าหน้าที่และบุคลากรผู้ให้บริการ

ระยะเวลาการให้บริการ

คุณภาพของงานและข้อมูล

เสียงสะท้อนจากผู้รับบริการและบุคลากร 17



1 1  ·  T H E  WAY  F O R WA R D

ก้าวต่อไป ปีงบประมาณ 2569
จาก “ผู้จัดทำแผน” สู่ “คู่คิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner)” ของมหาวิทยาลัย

 

 

เ  �ปาหมายที�  1
บรหิารจดัการภารกิจหลักของสํานักงานยุทธศาสตร
ใ์หมี้ประสิทธภิาพสูงสุด  เพื�อสนับสนุนการดําเนินงานของ
มหาวทิยาลัยอย่างต่อเนื�องและทันท่วงที

 
 

   

เ  �ปาหมายที�  2
ยกระดับสํานักงานยุทธศาสตรสู่์การเป�น  “คู่คิดเชงิกลยุทธ”์  
(Strategic  Partner)  ผ่านการดําเนินโครงการ
พัฒนาที�สรา้งผลกระทบต่อมหาวทิยาลัยอย่างเป�นรปูธรรม

 ภารกิจงานประจํา  
(Routine Operations)

ร้อยละ
40

ภารกิจงานพัฒนา (Development
Initiatives)

ร้อยละ
60

เป้าหมายที่ท้าทายในปี 2569

Executive Dashboard ใช้งานได้จริง
(Live)

ไตรมาส 2/2569

Policy Brief ที่ถูกนำไปพิจารณาระดับ
มหาวิทยาลัย

3 ฉบับ

Risk Maturity Level — Repeatable
(Level 3)

ภายในปี 2569

Employee Engagement Score
ของ สนย.

≥ 3.70

หน่วยงานที่จัดทำแผนและ PA
สอดคล้องกับคู่มือ

≥ 85%

           

     
       

ตั้            

    
      


ลดเวลางานเอกสารและงาน
ประจำ

ใช้ AI ช่วยร่าง สรุป และตรวจทาน
เอกสารประกอบการปรับแผน โอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ และ
หนังสือราชการที่มีรูปแบบซ้ำ ๆ

เร่งการวิเคราะห์และจัดทำ
รายงาน

ใช้ AI ช่วยประมวลข้อมูลงบ
ประมาณและตัวชี้วัด จัดทำสรุป
ประเด็นและร่างรายงานเสนอผู้
บริหารได้เร็วขึ้น

ขยายผลทักษะ AI ทั่วทั้ง สนย.

ให้บุคลากรทุกกลุ่มงานใช้ AI เป็น
เครื่องมือประจำวัน และเลือก
กระบวนงานหลักอย่างน้อยกลุ่ม
งานละ 1 เรื่องมาปรับปรุงด้วย AI

อ้างอิง: เอกสารข้อตกลงการปฏิบัติงาน (PA) ประจำปีงบประมาณ 2569 ผู้อำนวยการสำนักงานยุทธศาสตร์ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568

การจัดทำแผนและงบประมาณ

การขับเคลื่อนและติดตามยุทธศาสตร์

การบริหารความเสี่ยงองค์กร

การสื่อสารและสนับสนุนข้อมูล

การจัดทำแผนกลยุทธ์ฉบับใหม่ — แผนกลยุทธ์ มจธ.
ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2571–2575) และทบทวนแผน
พัฒนาระยะยาว 20 ปี

การฝังลึกกลไกยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ

การขับเคลื่อนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ด้วยข้อมูล

การเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์กรและ
บุคลากร

ก้าวต่อไป ปีงบประมาณ 2569 18



 
 

     
   

 

   
     

               

ขอบคุณทุกความร่วมมือ
  ตลอด  �ป  2568

สํานักงานยุทธศาสตรข์อขอบพระคณุผู้บรหิารมหาวทิยาลัย  คณะกรรมการทุกชดุ  
ผู้บรหิารคณะ  สํานัก  สถาบนั  เครอืขา่ยงานแผนและงบประมาณ  และบุคลากร

ทุกท่าน  ที�รว่มกันขบัเคลื�อนยุทธศาสตรข์อง  มจธ.  ให้เดินหน้าอย่างเป�นรปูธรรม

สํานักงานยุทธศาสตร์  (สนย.)

ชั�น  5  อาคารสํานักงานอธกิารบดี  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
126  ถนนประชาอทิุศ  แขวงบางมด  เขตทุ่งครุ  กรงุเทพฯ  10140 

strategyoffice@kmutt.ac.th  ·  stg.kmutt.ac.th  ·  

Facebook  :  Beyond  Plan  to  People




