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พัฒนาการของ มจธ. 

S-curve #2 ยกระดับเป็นสถาบันอุดมศึกษา 
(สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า) 
(2514-2528)

S-curve #3 แยกเป็น
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

(2529-2540)

S-curve #4 เปล่ียนเป็น 
ม.ในก ากับของรัฐ

(2541-2564)

S-curve #5 มจธ.
(2565~)

Lifelong Learning + AI
University for Society

:Transforming Ecosystem

แผนกลยุทธ์ มจธ. 
ฉบับท่ี 13, 14, 15

❑ Innovation-based Economy
❑ การปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม 

(Higher Education & Research System Reform)
❑ Disruptive Technology
❑ การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย (Ageing Population)
❑ Global Mobility and Diversification in Education
❑ Climate Change/ Global Boiling
❑ Artificial Intelligence Economy

ผู้อ ำนวยกำร/ อธิกำรบดี มจธ. ในแต่ละยุคสมัย

S-curve #1 ก่อต้ังวิทยาลัยเทคนิคธนบุรี
(2503-2513)
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ภาพรวมจ านวนนักศึกษาทั้งหมด จ าแนกตามระดับการศึกษา

4
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ที่มาข้อมูล 1 ข้อมูลปี 2549 จากหนังสือรายงานประจ าป ี2548-2549, งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ กองแผนงาน ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากส่วนทะเบียนและประเมินผล และส านักบัณฑติศึกษาและกิจการนานาชาติ
2. ข้อมูลปี 2550 - 2555 จากส่วนทะเบียนและประเมินผล, ส านักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ และบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม
3. ข้อมูลตั้งแต่ปี 2556 จากส านักงานทะเบยีนนกัศึกษา
4. ข้อมูลตั้งแต่ปี 2568 ปริญญาตรีรวมอนุปริญญา

หมายเหตุ   - ทุกปีเป็นข้อมูล ณ ภาคการศึกษาที่ 2 ของแต่ละปีการศึกษา (ยกเว้นปี 2556 เป็นข้อมูล ณ ภาคการศึกษาที่ 1)
- นับตามจ านวนนักศึกษาตามสถานภาพ

ปีที่ออกเป็น ม. ในก ากับของรัฐ



ภาพรวมจ านวนบุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย

5

ที่มาข้อมูล - หนังสือสารสนเทศในปีการศึกษานั้น ๆ,  กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ส านักงานยุทธศาสตร์ ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล
หมายเหตุ - ก่อนปี 2549 กลุ่มลูกจ้างมหาวิทยาลัย เดิมคือ กลุ่มลูกจ้างชั่วคราว

- กลุ่มพนักงาน รวมบุคลากรของหน่วยงานในก ากับ 
- ตั้งแต่ปี 2558 กลุ่มพนักงาน รวมพนักงานแบบประจ า และแบบไม่ประจ า (ผู้เกษียณอายุ ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเฉพาะด้าน ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ และสัญญาจ้างพิเศษ)
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ปีที่ออกเป็น ม. ในก ากับของรัฐ



จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสัดส่วนวุฒิการศึกษาของบุคลากรสายวิชาการของ มจธ.
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ที่มาข้อมูล - หนังสือสารสนเทศในปีการศึกษานั้น ๆ, กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ส านักงานยุทธศาสตร์ ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล
หมายเหตุ - ตั้งแต่ปี 2547 รวมวุฒิการศึกษาของอาจารย์ที่มีสถานภาพพนักงานมหาวิทยาลัยลักษณะพิเศษสายอาจารย์ที่มีสถานภาพลูกจ้างมหาวิทยาลัยและอาจารย์ชาวต่างชาติไว้ด้วย

และตั้งแต่ปี 2549 ได้เริ่มนับนักวิจัยเข้าเป็นบุคลากรสายวิชาการ

(78%)

(21%)

(1%)

ปีที่ออกเป็น ม. ในก ากับของรัฐ



งบประมาณการวิจัย (มูลค่าโครงการวิจัย) จ าแนกตามแหล่งทุน
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งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ (ทุนวิจัยพระจอมเกล้าฯ) แหล่งทุนภายนอก อื่นๆ (คณะจัดสรร / NRU) รวม

ที่มาข้อมูล  หนังสือรายงานประจ าปี 2557 – 2568, กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ส านักงานยุทธศาสตร์ ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากส านักงานวิจัยนวัตกรรม และพันธมิตร

ปีที่ออกเป็น ม. ในก ากับของรัฐ



จ านวนทุนวิจัยเฉลี่ยต่อบุคลากรเพื่อการวิจัยและบุคลากรที่ท างานวิจัย
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ที่มาข้อมูล  หนังสือรายงานประจ าปี 2550 – 2568, กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ส านักงานยุทธศาสตร์
ค าจ ากัดความ ตั้งแต่ปี 2559 ใช้นิยามดังนี้

- บุคลากรเพื่อการวิจัย นับจ านวนข้าราชการและพนักงานประจ าทั้งหมด  ที่มีต าแหน่งทางด้านการวิจัย เช่น อาจารย์ นักวิจัย จนท.วิจัย ผู้ช่วยนักวิจัย  และนักวิทยาศาสตร์ 
(รวมถึงบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม – JGSEE)

     - บุคลากรที่ท างานวิจัย หมายถึง บุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ที่เป็นหัวหน้าหรือผู้ร่วมโครงการวิจัย
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ปีที่ออกเป็น ม. ในก ากับของรัฐ



จ านวนบทความวิจัย จ าแนกตามแหล่งที่ได้รับการเผยแพร่
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ที่มาข้อมูล   1. หนังสือรายงานประจ าปี มจธ, กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ส านักงานยุทธศาสตร์ ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากส านักงานวิจัยนวัตกรรม และพันธมิตร
หมายเหตุ    1. ข้อมูลบทความวิจัยที่เผยแพร่ตั้งแต่เดือนมกราคม – ธันวาคมของแต่ละปี (ข้อมูลปี 2567 ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน 2567)

2. วารสารนานาชาติ/ ภูมิภาค และวารสารระดับประเทศ เฉพาะ Article และ Review
                    - ข้อมูลวารสารนานาชาติ/ ภูมิภาค จาก Scival ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2568

- ข้อมูลวารสารระดับประเทศ รายงานการประชุมระดับประเทศและนานาชาติ จาก KIRIM ณ 14 มกราคม 2569

ปีที่ออกเป็น
ม. ในก ากับของรัฐ



จ านวนบทความวิจัยต่อบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์และนักวิจัย)
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จ านวนบทความวิจัย จ านวนบทความวิจัยต่อบุคลากรสายวิชาการ

ปีที่ออกเป็น
ม. ในก ากับของรัฐ

ที่มาข้อมูลบทความวิจัย   1. หนังสือรายงานประจ าปี มจธ, กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ส านักงานยุทธศาสตร์ 
2. หนังสืองานวิจัยและพัฒนา, ศูนย์ส่งเสริมงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา สวท.

หมายเหตุ    - ข้อมูลในช่วงเดือนมกราคม - ธันวาคม ของปีนั้น ๆ



รายรับ - รายจ่ายของมหาวิทยาลัย
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ที่มาข้อมูล กลุ่มงานบัญชี ส านักงานคลัง (ข้อมูลผ่านการตรวจสอบจาก สตง. แล้ว)
หมายเหตุ - ข้อมูลปีงบประมาณ 2568 ณ วันที่ 30 กันยายน 2568

- ข้อมูลตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 รวมหน่วยงานในก ากับ
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01
ระบบยุทธศาสตร์และแผนของ มจธ.



ระบบแผน มจธ:
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว => แผนกลยุทธ์ มจธ. 5 ปี => 
แผนปฏิบัติการ และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

แผนพัฒนา มจธ.
ระยะยาว 20 ปี

แผนกลยุทธ์ มจธ. 
ฉบับท่ี 13 – 14 - 
15

13



14 14



15
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The Best Science, Technology & Innovation 
(STI) University in Thailand for 
Learning Innovation

2564O
u

r 
V

is
io

n

Top 3 Sustainable Entrepreneurial 
STI University in ASEAN

มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มุ่งพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสร้างสรรค์ 
และความเป็นผู้ประกอบการท าให้เกิดคุณค่า น าไปสู่
การเปลี่ยนแปลง ให้สังคมโลกเข้มแข็งและยั่งยืน

2569

2579 The Most Impactful STI University 
in ASEAN 

5 
Years

10 
Years

20 
Years

15 ปี (ปี 2574) 15 
Years
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02
สรุปประเด็นจาก KMUTT Retreat คร้ังท่ี 29
กำรประชุมระดมสมองคณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยร่วมกับผู้บริหำร · 13–14 กันยำยน 2568
หัวข้อ: Future of Higher Education



"
มหาวิทยาลัยมีไว้ท าไม?
ในอีก 20 ปีข้ำงหน้ำ ท ำไมคนยังต้องมำมหำวิทยำลัย?

ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ท่ีคนสำมำรถแสวงหำควำมรู้และพัฒนำทักษะได้ง่ำยข้ึน และกำรพัฒนำควำมรู้/
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำรอำจไม่จ ำเป็นต้องเกิดข้ึนท่ีมหำวิทยำลัยอีกต่อไป

19



KEY STRATEGIC DIRECTIONS  จาก KMUTT Retreat #29

KEY DIRECTION 1

University for Society
มจธ. จะขับเคล่ือนภำรกิจเพ่ือสังคมและลด
ควำมเหล่ือมล ้ำ โดยถือเป็น "พันธกิจหลัก 
(Core Mission)" ท่ีบูรณำกำรในทุกมิติ ต้ังแต่
กำรเรียนกำรสอน กำรวิจัยและนวัตกรรม กำร
บริกำรวิชำกำร ไปจนถึงกำรจัดสรรทรัพยำกร 
ไม่เป็นเพียง "Extension Activity" ท่ีเป็นงำน
หรือโครงกำรเฉพำะกิจ

KEY DIRECTION 2
All Asset Utilization & Optimization
มจธ. จะบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ทุก
ประเภทให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด เพ่ือสร้ำง 
"ทรัพยากรใหม่" เป็นพลังขับเคล่ือนพันธกิจ
เพ่ือสังคมท่ีย่ังยืน

Financial Physical

Intellectual Human Networks

20



ข้อเสนอ 10 ประการ จาก KMUTT Retreat #29
ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว

21

1. ก าหนด University for Society 
เป็นธงน ายุทธศาสตร์และแผนฉบับ
ต่อไป

2. Re-profiling บุคลากร มจธ. ใช้
โอกาสช่วง 10 ปีท่ีมีผู้เกษียณ
จ านวนมาก

3. จัดท าแผนใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีและ 
Physical Asset ให้ครบทุกมิติ

 

1. เพ่ิมงบประมาณแผ่นดิน (New 
Budget Items) ร่วมกับงานส าคัญ
ของประเทศ เช่น AI for All/ Thailand 
Zero Dropout/ Climate Tech

2. พัฒนา มจธ. เป็น Global/Regional 
Talent Hub

3. ขับเคล่ือน Internationalization เต็ม
รูปแบบ

4. ด าเนินการ Strategic Foresight เป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการวางแผน

5. ขับเคล่ือนระบบ Network & 
Partnership และศิษย์เก่า

1. วิเคราะห์และวางแผนต้ังกองทุน
ถาวร (Endowment Fund) ร่วมกับ
พันธมิตร

2. วิเคราะห์ความเป็นไปได้เร่ืองการ
บริหารจัดการการลงทุน

3. วิเคราะห์ วางแผน และแสวงหา
พันธมิตรส าหรับการ Consolidate 
องค์กร



03
กระบวนการ Strategic Foresight



กระบวนการ Strategic Foresight ของ มจธ.
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1
Delphi Study

พ.ค.–ส.ค. 2568 Internal 
Drivers & 
Organizational Thinking

2
Horizon 
Scanning
5 ก.ย. 2568 
External Signals & 
Trends

73 ผู้เข้ำร่วม 10 
Strategic Dimensions

3
Scenario 
Building
ต.ค.-ธ.ค.2568
ภำพอนำคตท่ีเป็นไปได้

4
Stress-testing

ก.พ.-มี.ค. 2569 
Evaluating current 
strategy

5 ฉำกทัศน์ 8 Cluster · 
5 ด้ำน

5
Roadmapping

พ.ค.-มิ.ย.2569
Strategy translation for 
action

45 Key Initiatives 
Initiative Catalogue

KMUTT Roadmap 2037 
+

84 → 47 Signals 10 
Clusters · Key Drivers 
to 2045



Delphi Study — 10 มิติ
ส ารวจจากผู้บริหาร · บุคลากรวิชาการ · สนับสนุน · นักศึกษาท้ังไทยและต่างชาติ

มิติ 1 · University Purpose
Commercial / Social Mission / Curiosity-driven

มิติ 2 · Reputation & Networks
Global / Regional / Local

มิติ 3 · Research Orientation
Commercial / Mission-driven / Curiosity-driven

มิติ 4 · Teaching Models
Standardised / Personalised / Experiential

มิติ 5 · Campus Function
Innovation Hub / Community Anchor / Virtual

มิติ 6 · Student Profile
Globally Diverse / Localised / Deliberate Mix

มิติ 7 · Disciplinary Organisation
Interdisciplinary / Specialised / Mixed Model

มิติ 8 · Decision-making & Governance
Centralised / Shared Governance / Decentralised

มิติ 9 · Technology Integration
Fully Online / Campus-based / Hybrid (Blended)

มิติ 10 · Funding Model
Privatised / Public Grant / Mixed
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คน มจธ. ปรารถนาอย่างไร: พันธกิจ การวิจัย และการเรียนรู้

มิติ 1
University Purpose 
พันธกิจมหาวิทยาลัย
มิติ 2
Reputation & Networks 
ช่ือเสียงและเครือข่าย

มิติ 3
Research Orientation 
ทิศทางการวิจัย

มิติ 4
Teaching Models 
รูปแบบการเรียนการสอน

Commercial-driven 
มุ่งขับเคล่ือนเชิงพาณิชย์

Social Mission-driven 
มุ่งภารกิจเพ่ือสังคม

Curiosity-driven
มุ่งขับเคล่ือนด้วยความสนใจ

Global 
ระดับโลก

Regional → Global 
ภูมิภาค มุ่งสู่โลก

Local 
ระดับท้องถ่ิน

Commercial Research 
วิจัยเชิงพาณิชย์

Mission-driven Research 
วิจัยเพ่ือพันธกิจสังคม

Curiosity-driven Research 
วิจัยตามความสนใจ

Standardised-scalable 
มาตรฐานขยายได้

Personalised-adaptive 
ปรับตามผู้เรียน

Experiential / Project-based 
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง

25



คน มจธ. ปรารถนาอย่างไร: พ้ืนท่ีการศึกษา นศ. และ สาขาวิชา

มิติ 5
Campus Function 
พ้ืนท่ีการศึกษา

Innovation & R&D Hub 
ศูนย์กลางนวัตกรรมและวิจัย

Community & Cultural 
Anchor ศูนย์กลางชุมชนและ

วัฒนธรรม

Virtual Campuses 
วิทยาเขตเสมือน

มิติ 6
Student Profile
 โปรไฟล์นักศึกษา

Globally Diverse 
รับผู้เรียนรู้นานาชาต เพ่ือควา

มิหลากหลาย

Localised 
Demographics 
เน้นรับผู้เรียนรู้ไทย

Deliberate Mix: 
Local & Global 

ผสมผสานผู้เรียนรู้ไทยและ
นานาชาติ

มิติ 7
Disciplinary 
Organisation 
โครงสร้างสาขาวิชา

Interdisciplinary, 
Problem-focused 
ข้ามศาสตร์ มุ่งแก้ปัญหา

Specialised, 
Discipline-focused 
เน้นเช่ียวชาญเฉพาะด้าน

Mixed: Core + 
Inter Disciplines 

เน้นสาขาหลักท่ีเช่ียวชาญ 
ผสมผสานสหสาขาวิชา
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มิติ 8
Decision-making & 
Governance การ
ตัดสินใจและก ากับดูแล

Centralised 
รวมศูนย์การบริหาร/ตัดสินใจ

Shared Governance 
ร่วมบริหาร/ตัดสินใจ

Decentralised 
กระจายการบริหาร/ตัดสินใจ

เต็มรูปแบบ

มิติ 9
Technology 
Integration การบูรณา
การเทคโนโลยี

Fully Online, Digital 
University 

ออนไลน์เต็มรูปแบบ

Campus-based
เน้น On-campus

Hybrid — Blended Online 
& In-Person 

ผสมผสานออนไลน์
และออนไซต์

มิติ 10
Funding Model 
รูปแบบการจัดหาทุน

Privatised / Corporate 
Profit 

มุ่งแหล่งรายได้จาก
ภาคเอกชน เชิงพาณิชย์

Mission-aligned 
Mixed Funding 

มุ่งหาแหล่งรายได้ท่ีหลากหลาย
ท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ

Public Block Funding 
แหล่งงบประมาณรัฐ

เป็นหลัก

27

คน มจธ. ปรารถนาอย่างไร: พ้ืนท่ีการศึกษา นศ. และ สาขาวิชา



Strategic Foresight Workshop
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Strategic Foresight Workshop
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Strategic Foresight Workshop
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Strategic Foresight Workshop
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ผลจาก workshop: High Uncertainty Drivers
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High Impacts 

Low uncertainties high uncertainties

• AI in Science & Development
• Addictive Algorithms
• AI-Driven Mass Misinformation and 

AI-brain symbiosis
• AI’s Persuasion Skills
• Artificial General Intelligence
• Ethics of AI

Integration of AI in Learning & Research and Innovation (0.245)

• Generation Alpha
• Ageing Population
• Diversity, Equity, Inclusion and 

Identity

Demographic Shift (0.267)

• Global Workforce Competition
• Industry 5.0
• Relocation of Production
• Open Source
• Gig Economy
• ESGs Reporting

Thailand in Industry 5.0 (0.49)

• Global Water Crisis
• Food Insecurity
• Destruction of Biosphere 

Reserves
• Extreme Weather Events

Sustainability Incidence of Thailand (0.37)

• Trust in Public Authorities
• Privacy Invasion 24/7
• Rule of Law
• Big Tech Power & Techno-

Feudalism
• Academic Freedom

Government Influence Over University Governance 
(0.404)

• Collapse of International Cooperation
• Technology War
• Attractiveness of ASEAN as a neutral 

of region
• Cyber & Hybrid Politics
• China’s Aim with AI
• Greentech - USA vs. China
• World Epoch Change
• Resource Wars

Global Power Shifts (0.304)

• Blended Learning
• Scalable Learning, life-long 

learning, fragmented degree
• Liberal Arts
• Digital Humanities

New Models of Learning and Credentialing (0.325)

• AI and Robot Crime
• Copyright
• Sovereign AI
• Neuromorphic Computing

AI Trajectories in Thailand

• Climate Change and Energy 
Systems

• Climate Governance
• Mega-Infrastructure for Climate 

Adaptation

National Climate Policy Responses

• New economic 
thinking

• Green AI Economy
• Neo- Generalists
• Collapse of 

Language Learning

Emerging Skill in New Economic Thinking
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5 ฉากทัศน์อนาคตท่ีสามารถเกิดข้ึนได้ ส าหรับ มจธ.  

34

Scenario 1

โลกไปไกล–
ไทยอยู่ท่ีเดิม
ไทยติดอยู่ในอุตสำหกรรม
ด้ังเดิม สังคมแตกแยก 
ธรรมชำติวิบัติ มจธ. ต้อง
รับมือสังคมท่ีหยุดโต

Scenario 2

โลกไปไกล–
ไทยไม่ทัน
สังคมเปรำะบำง AI ครอง
เมือง ปัญหำส่ิงแวดล้อม
รุมเร้ำ ก ำลังคนขำดทักษะ
ท่ีตลำดต้องกำร

Scenario 3

โลกหมุนไป–
ไทยหมุนตาม
เศรษฐกิจสองข้ัว บริษัท
ใหญ่ก้ำวสู่ Industry 5.0 
ได้เร็ว SMEs ล้ำหลัง รับมือ
ส่ิงแวดล้อมแบบต้ังรับ

Scenario 4 

โลกหมุนไกล–
ไทยก้าวหน้า
ไทยเป็น AI Hub เฉพำะ
ทำง ควำมเหล่ือมล ้ำลด 
พลิกวิกฤตภูมิอำกำศเป็น
โอกำส ไทยรุ่งเรือง

พึงประสงค์ 

Scenario 5
พลิกโฉมทุกมิติ

AGI ก้ำวข้ำม Industry 5.0 
สภำพอำกำศสุดข้ัวถำวร 
วิกฤตไซเบอร์ กำรศึกษำถูก
พลิกโฉมโดย AI 

worst case ไม่แน่นอนสูง

มจธ. จะต้องด าเนินการอะไรต้ังแต่วันน้ี เพ่ือรองรับเกิดเหตุการณ์ในท้ัง 5 ฉากทัศน์
และยังคงเป็นสถาบันท่ีมีความหมาย มีคุณค่าต่อสังคม



DRIVER Scenario 1
โลกไปไกล-ไทยอยู่ท่ีเดิม

Scenario 2
โลกไปไกล-ไทยไม่ทัน

Scenario 3
โลกหมุนไป-ไทยหมุนตาม

Scenario 4
โลกหมุนไกล-ไทยก้าวหน้า

Scenario 5
พลิกโฉมทุกมิติ 

ความก้าวหน้าของ
เศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม

ไทยยังติดอยู่ในอุตสำหกรรม
ด้ังเดิม ใช้เทคโนโลยีเพ่ือทดแทน
แรงงำนมำกกว่ำพัฒนำ
นวัตกรรม 

อุตสำหกรรมท่ัวโลกเร่งใช้ 
Automationไทยอำศัยเทคโนโลยีจำก
ต่ำงประเทศควำมสำมำรถในกำรท ำ
วิจัยและนวัตกรรมต ่ำและยังติดอยู่ใน
อุตสำหกรรม 4.0 ส่งออกได้แต่ได้ก ำไร
น้อยเพรำะเสียค่ำ license หรือ 
technology fee สูง

เกิดสภำวะ ”แยกส่วน สอง
ควำมเร็ว” บริษัทใหญ่ข้ำสู่ 
Industry 5.0และ ESG ได้เร็ว 
บริษัทข้ำมชำติเข้ำมำใช้ประโยชน์ 
ในขณะท่ี SMEs ท ำไม่ได้ ขำดท้ัง
เงินทุนและทักษะดิจิทัล 

ไทยผสำนกำรท ำงำนร่วมกัน
ระหว่ำงมนุษย์และ AI ตำมแนวคิด 
Industry 5.0 ได้อย่ำงสมบูรณ์ 
เป็นเจ้ำของเทคโนโลยีเอง มีกลไก
technology platform ท่ีรัฐช่วย
ส่งเสริมให้สร้ำงเทคโนโลยีท่ีกลุ่ม
บริษัทต้องกำรร่วมกัน) 

ไทยเผชิญจุดเปล่ียนคร้ังใหญ่เม่ือ 
AI พัฒนำเร็วก้ำวข้ำม Industry 
5.0 / ต้องเลือกระหว่ำงกำร
ว่ำงงำนคร้ังประวัติศำสตร์หรือ
กำรปฏิรูประบบแบบพลิกโฉม

แรงงานและทักษะ

กำรพัฒนำแรงงำนแบบ 
Neo-Generalists ยังจ ำกัด 
ประเทศติดกับดักทักษะต ่ำ และ
เสียเปรียบในเศรษฐกิจดิจิทัล

ก ำลังคนขยำยแบบ “สองข้ัว” คือ
แรงงำนทักษะสูงรำยได้ดี และทักษะต ่ำ
ท่ีงำนไม่ม่ันคง Neo-Generalists 
พัฒนำไม่ทันควำมต้องกำร ก ำลังคนท่ี
ท ำวิจัย และพัฒนำท่ีจะน ำไปสู่นวัตกกร
รมไม่เพียงพอ

ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี
กระจุกตัวในเมืองใหญ่ ช่องว่ำง
ระหว่ำงผู้เช่ียวชำญกับผู้มีทักษะ
ต ่ำเพ่ิมมำกข้ึน ควำมสำมำรถ
ทำงกำรวิจัยและนวัตกรรมเป็น
ประโยชน์แต่กับบริษัทใหญ่และข้ำม
ชำติ คนไทยเก่งเป็น“ลูกจ้ำง”
มำกกว่ำ “เจ้ำของกิจกำร”

ไทยเป็นศูนย์กลำง AI เฉพำะทำง 
มีคนท่ีมี brain power สร้ำงองค์
ควำมรู้ท่ีเปล่ียนเป็นนวัตกรรมได้
อย่ำงต่อเน่ือง ควำมเหล่ือมล ้ำลด 
คนเข้ำถึงกำรเรียนรู้ กำรท ำงำน 
และรำยได้ท่ีม่ันคงมำกข้ึน

องค์กรจ ำนวนมำกใช้ AI ท่ี
ตัดสินใจได้เอง ท ำให้แรงงำน
มนุษย์ทุกระดับเส่ียงถูกแทนท่ี 

AI และ
ความสามารถใน
การก ากับดูแล

AI เข้ำมำแทนแรงงำนทักษะ
เฉพำะทำงอย่ำงรวดเร็ว ขณะท่ี
กฎหมำย/กำรก ำกับ “ตำมหลัง-
อ่อน” พ่ึงเทคโนโลยีต่ำงชำติ
เส่ียงข้อมูลร่ัว/เหล่ือมล ้ำดิจิทัล

AI ท่ีเร่งกำรขยับจำกแนวคิด “มนุษย์
ท ำงำนร่วมกับ AI” ไปสู่ระบบอัตโนมัติท่ี
ทดแทนแรงงำนมนุษย์ เร่งลงทุนเพ่ือ 
Sovereign AI

ก้ำวสู่บทบำทศูนย์กลำง AI เฉพำะ
ทำง / คนในเมืองสำมำรถใช้ AI 
เพ่ือพัฒนำตนเอง /แต่เกิดกำรใช้ 
AI อย่ำงไม่เหมำะสม

ท ำงำนร่วมระหว่ำงมนุษย์และ AI 
ท ำได้อย่ำงสมบูรณ์ กฎหมำย AI 
ตอบโจทย์ควำมปลอดภัย-โปร่งใส-
แข่งขันได้ เกิด “อธิปไตย AI” ใน
สำขำได้เปรียบ

AI พัฒนำเร็วจนก้ำวข้ำมกรอบ
ของ Industry 5.0 จำกยุค
มนุษย์–AI ท ำงำนร่วมกัน สู่ยุค
ระบบอัตโนมัติแทบสมบูรณ์/ 
ประสบปัญหำ Sovereign AI

ความท้าทายทาง
ส่ิงแวดล้อม และ
การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

เจอ “วิกฤตซ้อนวิกฤต” จำก
สภำพอำกำศสุดข้ัว ท้ังระบบน ้ำ
ล้มเหลว มหำอุทกภัยซ ้ำ และ
ระบบนิเวศเส่ือมโทรม

เกิดปัญหำโครงสร้ำงด้ำนน ้ำ อำหำร 
และภัยพิบัติจำกสภำพภูมิอำกำศ และ
เผชิญแรงกดดันจำกมำตรกำรระหว่ำง
ประเทศ

เผชิญวิกฤตส่ิงแวดล้อมด้ำนน ้ำ 
อำหำร และสภำพอำกำศอย่ำง
รุนแรง มีกำรแก้ไขแต่ยังขำด
กำรบูรณำกำร รับมือแบบเฉพำะ
หน้ำ

สำมำรถรับมือวิกฤตสภำพ
ภูมิอำกำศได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กลำยเป็นต้นแบบด้ำนกำรจัดกำร
น ้ำ เกษตรอัจฉริยะ และกำรฟ้ืนฟู
ระบบนิเวศ 

ต้องรับมือกับสภำวะอำกำศสุดข้ัว
ถำวร ผลผลิตอำหำรลดลง ระบบ
นิเวศหลำยพ้ืนท่ีพังทลำย และ
กรุงเทพฯ เผชิญสภำวะน ้ำท่วม
ถำวร 

การศึกษาและ
การเรียนรู้

Micro-credentials และ Skill 
Wallets เติบโต แต่ไม่มีมำตรฐำน
กลำง นำยจ้ำงยังให้ควำมส ำคัญ
กับปริญญำเดิม 
AI Tutor ท ำให้กำรเรียนรู้ส่วน
บุคคลเติบโต 

ผู้เรียนไม่มีแรงจูงใจในกำรศึกษำข้ันสูง
ท่ีจะน ำไปสู่อำชีพท่ีท ำวิจัยและ
นวัตกรรมให้ควำมส ำคัญกับ “ผลลัพธ์
จริง” มำกกว่ำปริญญำ  กำรศึกษำ
น ำไปสู่อำชีพท่ีเป็น production 
centric  ecosystem
Micro-credentials และ AI Tutor 
ก้ำวหน้ำ

ผู้เรียนมีแรงจูงใจใน
ระดับอุดมศึกษำ แต่มีแนวโน้มจะ
ไปเป็นพนักงำนของบริษัทข้ำมชำติ
หรือไปเป็น global citizen ท่ีท้ำ
ทำยและ rewarding กว่ำ 
Micro-credentials และ 
Blended Learning เติบโต แต่
นำยจ้ำงยังยึดติดกับปริญญำแบบ
ด้ังเดิม 

ระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นไป
อย่ำงไร้รอยต่อ Skill Wallets 
ได้รับกำรยอมรับสำกล และทักษะ
ด้ำน Liberal Arts/Humanities 
ถูกยกระดับให้มีควำมส ำคัญสูงข้ึน

กำรศึกษำถูกพลิกโฉมโดย AI 
Tutor และ Cognitive AI 
Assistants ท่ีสร้ำงกำรเรียนรู้ตำม
โครงสร้ำงสมอง วุฒิกำรศึกษำถูก
แทนท่ีด้วยระบบทักษะท่ีตรวจสอบ
โดย AI ผู้เรียนรุ่นใหม่ไม่ต้องกำร
ปริญญำอีกต่อไป
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(ร่าง)
 แผนพัฒนา มจธ. 

ระยะยาว
พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๘๐

.
KMUTT Roadmap 

2037 +

นโยบายและยุทธศาสตร์
ของประเทศ

.
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ

กระบวนการ
Strategic 
Foresight

Foresight Forum/ 
Delphi Survey/ 

Horizon Scanning/ 
Scenario Building/ 

Stress Testing

แผนพัฒนา มจธ. 20 ปี
แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับท่ี

13+14

การประชุมระดมสมอง 
(Retreat) ระหว่างสภา

มหาวิทยาลัย ผู้บริหาร และ
บุคลากร 

(Retreat คร้ังท่ี 29 วันท่ี 13-14 
ก.ย.68)

ประเด็นจากการประชุม และ 
Forum เชิงยุทธศาสตร์
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย

(Strategy Forum/ workshop)

รายงาน/ ข้อมูลเก่ียวกับ
การเปล่ียนแปลงและการ
รับมืออนาคตท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ
(White Paper/ Report)

แผนแม่บทปัญญาประดิษฐ์
ของ มจธ.



KMUTT Roadmap 2037 + — เป้าหมายและ Strategic Theme
The Most Impactful Science, Technology & Innovation (STI) University in ASEAN by 2037

01
University for Society
ภำรกิจเพ่ือสังคมเป็นพันธกิจหลัก (Core Mission) ท่ีถูกบูรณำกำรในทุกมิติ ท้ัง
กำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำร

02
Global Talent & Knowledge Hub
ศูนย์กลำงกำรพัฒนำผู้มีควำมสำมำรถสูงและควำมรู้ระดับโลก ดึงดูดผู้เรียนรู้และ
บุคลำกรจำกอำเซียนและนำนำชำติ

03
All Asset Utilization
ใช้ประโยชน์สินทรัพย์ทุกประเภท (Physical, Financial, Intellectual, Human, 
Network) สร้ำงรำยได้และผลกระทบสูงสุด

04
Artificial Intelligence
AI-Augmented University — ใช้ AI เสริมศักยภำพคน มิใช่ทดแทน เพ่ือสร้ำงคุณค่ำและ
นวัตกรรมในทุกมิติ
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9+1 Operating Models — กรอบขับเคล่ือน Roadmap 2037 +
OM 1
Size & Specialization
ขนำดและควำมเช่ียวชำญ

Optimum-by-Strength · S&T-
focused · International

OM 2
Learning
กำรเรียนรู้ท่ี มจธ.

Lifelong Learning · Neo-Generalist · 
AI Literacy · Initiator Paradigm

OM 3
Research & Innovation
กำรวิจัยและนวัตกรรม

Global/ Regional Research 
Capability · Excellence to Societal 
Impact

OM 4
Global Positioning
กำรวำงต ำแหน่งเชิงยุทธศำสตร์ระดับโลก

ASEAN Partnership · International 
Talent · Global Multi-campus 
Networks

OM 5
Stakeholder Engagement
กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรพัฒนำ

5-Industry sector Collaboration ·
Alumni · Communities 

OM 6
Governance & Management
ธรรมำภิบำลและกำรบริหำร

ONE KMUTT: Shared + Distributed · 
Governance

OM 7
Human Resources & Culture
ทรัพยำกรบุคคลและวัฒนธรรม

Strategic HR Re-profiling· Human-
AI Skills · Value Creator Pathway

OM 8
Finance & Assets
กำรเงินและสินทรัพย์

New Business Development·  All 
Asset Utilization & Mgmt · Strategic 
Investment

OM 9
Infrastructure
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน

Learning Anywhere Anytime · Green 
& Climate Resilience Campus · 
Digital Infrastructure 

OM 10 ✦ ใหม่
Artificial Intelligence
ปัญญำประดิษฐ์

AI-Augmented University · AI Digital 
Workforce · AI Adoption 
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Size & Specialization
ขนำดและควำมเช่ียวชำญ

61
แผน 12 (พ.ศ.2560-2564) แผน 13 (พ.ศ.2565-2570) แผน 14 (พ.ศ.2571-2575) แผน 15 (พ.ศ.2576-2580)

นัยต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
► มจธ.มุ่งพัฒนำสำขำวิชำกำรท่ีมีศักยภำพสู่ระดับภูมิภำค/โลก 5-8 สำขำ เช่น พลังงำน/ กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ/ AI/ 

Mobility/ Food/... (อำจพิจำรณำจำก Strategic Research Theme)
► Entrepreneurial University คือ มหำวิทยำลัยท่ีไม่เพียงสร้ำงควำมรู้ แต่สำมำรถเปล่ียนควำมรู้ให้ก่อเกิดเป็นคุณค่ำและผลกระทบต่อ

กำรพัฒนำสังคมได้จริง ด้วยแนวคิด “คิดสร้ำงสรรค์ ลงมือท ำจริง สู้จนส ำเร็จ สร้ำงผลกระทบท่ีมีควำมหมำย”
► University for Society คือ มหำวิทยำลัยท่ียึดกำรสร้ำงคุณค่ำและผลกระทบต่อสังคมในท ำภำรกิจ (Core Mission) กำรเรียนกำรสอน 

กำรวิจัย กำรสร้ำงนวัตกรรม มิใช่เพียงภำรกิจส่วนขยำย (Extension)

มจธ. เป็นมหำวิทยำลัยขนำดกลำง และเน้นเฉพำะทำงด้ำน
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีควำมเป็นนำนำชำติ มุ่งสู่
กำรเป็น Entrepreneurial University และ World Class 
University

• มุ่งสู่กำรเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลางด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีผู้เรียนรู้ (Learner) 18,000 – 20,000 
คน FTE

• เติบโตบนหลักกำรของ Entrepreneurial University for 
Society

• มีควำมเป็นเลิศระดับสำกล มุ่งสู่กำรเป็น Regional Talent Hub
ของอำเซียนและโลกในสำขำวิชำกำรท่ีมีศักยภำพในกำรแก้ปัญหำ
ระดับภูมิภำค/โลก สร้ำงผลกระทบสูง 
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มจธ. บางมด
เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรของ
มหำวิทยำลัย

เป็นพ้ืนท่ีหลักเพ่ือพัฒนำบัณฑิต
และงำนวิจัยคุณภำพสูง 
ตอบสนองต่อกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจ อุตสำหกรรม สร้ำงองค์
ควำมรู้ระดับนำนำชำติ

มจธ.บางขุนเทียน
เป็นฐำนขับเคล่ือนงำนวิจัย สห
สำขำผ่ำน Research Clusters

เป็นฐำนกำรให้บริกำรวิชำกำรด้วย
เทคโนโลยี ผ่ำนกลไกอุทยำน
วิทยำศำสตร์/สวนอุตสำหกรรม 
เพ่ือเช่ือมโยงงำนวิจัยและ
นวัตกรรมสู่กำรใช้ประโยชน์จริง

มจธ.ราชบุรี
เป็นสถำบันอุดมศึกษำด้ำน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีหลักของ
ภำคตะวันตก พัฒนำผู้เรียนภำยใต้
แนวคิด Residential College 

เป็น Education Sandbox พ้ืนท่ี
นวัตกรรมกำรศึกษำของ มจธ.

เป็นพ้ืนท่ีท ำงำนวิจัยและบริกำร
วิชำกำรเพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิต
และกำรพัฒนำท่ีย่ังยืนของชุมชนใน
ภำคตะวันตก

Climate Resilient Campus ของ 
มจธ. ในระยะยำว

KX
เป็นระบบนิเวศนวัตกรรมแบบเปิด
(Open Innovation Ecosystem) 
เช่ือมโยงมหำวิทยำลัย ภำครัฐ และ
ภำคอุตสำหกรรม 

เป็นพ้ืนท่ีส ำหรับกำรเร่งกำร
ถ่ำยทอดเทคโนโลยี กำรพัฒนำ
นวัตกรรม ท้ังในมิติธุรกิจ
อุตสำหกรรม และมิติสังคม

บทบาทของพ้ืนท่ีการศึกษา
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แผน 12 (พ.ศ.2560-2564) แผน 13 (พ.ศ.2565-2570) แผน 14 (พ.ศ.2571-2575) แผน 15 (พ.ศ.2576-2580)

นัยต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
► มจธ. มุ่งปรับระบบงำนทุกมิติ (พัฒนำบุคลำกร งบประมำ ณกำรเงิน โครงสร้ำงพ้ืนฐำน ฯลฯ)  รองรับกำรพัฒนำก ำลังคนทุกช่วงวัย 

เป็น Lifelong Learning University
► มุ่งเน้นกำรพัฒนำคนท้ัง Degree และ Non-degree ด้วยแนวทำง Experiential Learning/ Project-based Learning 
► มจธ. ต้องมุ่งเปล่ียนองค์ควำมรู้และระบบกำรเรียนรู้ท่ีได้พัฒนำและส่ังสมมำตลอดกว่ำทศวรรษ ให้เป็นนวัตกรรมกำรเรียนรู้ท่ีสำมำรถ

ขยำยผล น ำไปใช้ได้จริง และสร้ำงผลกระทบในวงกว้ำงในภำคธุรกิจอุตสำหกรรมและสังคม

KMUTT Education Reform/ Lifelong Learning
• Education as a Service
• Experiential Learning/ WIL/ WAE/ MC/ IBP/ MOOCs
• Outcome-based Education
• 21st Century Skill (with Entrepreneurial Mindset)
• Lifelong Learning Ecosystem
• Academic Staff Development => PSF

พัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต
• พัฒนำก ำลังคนให้เป็น “Hands-on Professional” “T-shaped Expert 
หรือ ผู้เช่ียวชำญท่ีรอบรู้” ซ่ึงมีควำมสำมำรถสร้ำงสรรค์และแก้ไขปัญหำท่ี
ซับซ้อน ในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วได้

• พัฒนำหลักสูตรด้ำน AI Learning และส่งเสริม AI Literacy
• มุ่งสู่กำรรับรองหลักสูตรระดับนำนำชำติ (International Accreditation)
Fully Education as a Service
• มุ่งสู่กำรเป็น Lifelong Learning University เต็มรูปแบบ
• พัฒนำระบบ Modular Learning ให้เป็นท่ียอมรับและเช่ือมโยงกับโลกแห่ง
กำรท ำงำนจริง

• พัฒนำ Learning Technology & Innovation และ AI-powered 
Learning Ecosystem (AI Tutors/ Personalized Learning)

Learning
กำรเรียนรู้ท่ี มจธ.

62 หมำยเหตุ: “ผู้เช่ียวชำญท่ีรอบรู้” คือ คนท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญสูงในด้ำนใดด้ำน
หน่ึง (Depth) และยังสำมำรถเช่ือมโยงควำมรู้จำกหลำกหลำยศำสตร์ (Breadth)
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แผน 12 (พ.ศ.2560-2564) แผน 13 (พ.ศ.2565-2570) แผน 14 (พ.ศ.2571-2575) แผน 15 (พ.ศ.2576-2580)

นัยต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
► มจธ. ต้องต่อยอด Strategic Research Theme ไปสู่กำรสร้ำง Global/ Regional Research Hub ในสำขำกำรวิจัยท่ี มจธ. มีควำมสำมำรถสูง และมี

ศักยภำพในกำรสร้ำงผลกระทบสูง เช่น กำรจัดต้ัง ASEAN Research and Innovation Networks ในสำขำกำรวิจัยเหล่ำน้ัน
► มจธ. ต้องสร้ำงพันธมิตรเชิงยุทธศำสตร์ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมท้ังจำกภำครัฐท้ังหน่วยนโยบำยและหน่วยปฏิบัติ ภำคธุรกิจอุตสำหกรรม หน่วยงำน

ต่ำงประเทศ ศิษย์เก่ำ รวมถึงสร้ำงระบบและกลไกเชิงรุกในกำรบริหำรจัดกำรพันธมิตรฯ
► มจธ. ต้องสร้ำงโครงสร้ำงกำรจัดกำรและระบบบริหำรหน่วยวิจัยท่ีเปิดโอกำสให้อำจำรย์/นักวิจัยสำมำรถวำงแผนอนำคตตนเอง เสริมสร้ำงกำรท ำงำนและ

กำรพัฒนำควำมสำมำรถแบบกลุ่ม (Collective Capability) และอยู่บนหลักกำรมุ่งเน้นผลงำน (Performance-based) มีผลตอบแทนในระดับและรูปแบบท่ี
เหมำะสมและดึงดูดบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถมำร่วมงำนได้ 

Research and Innovation University
• วำงรำกฐำนและก ำหนด Strategic Research Theme ซ่ึงเป็น
สำขำวิชำกำรท่ี มจธ. มีศักยภำพและตอบโจทย์กำรพัฒนำ
ประเทศ

• พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและระบบข้อมูลงำนวิจัยและ
นวัตกรรม (Research and Innovation Management 
System)

• มุ่งเน้นกำรน ำวิจัยไปใช้ประโยชน์จริง ท้ังในมิติเชิงพำณิชย์ และ
มิติสังคมชุมชน (Research to Impact)

Global/ Regional Research Capability
• Global/ Regional Research Hub: สร้ำงหน่วยวิจัยระดับโลก/ภูมิภำคใน
สำขำท่ีมหำวิทยำลัยมีศักยภำพสูง ด้วยโจทย์ท้ำทำย ระยะยำว สร้ำงผลกระทบ
สูง ได้แก่  Climate Technology และ Sustainability Innovation/ 
Energy System/ Food Security/ Synthetic Biology/Quantum 
Computing

• Research Excellence with Societal Impact: มจธ.ให้ควำมส ำคัญกับ
กำรท ำวิจัยเพ่ือสร้ำงควำมรู้พ้ืนฐำน ควบคู่ไปกำรขับเคล่ือนกำรใช้องค์ควำมรู้สู่
กำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอบท้ำทำยส ำคัญ (Grand Challenges) 
ของประเทศและโลก ท่ีก่อให้เกิดผลกระทบสูง

• Innovation Business Model: ขับเคล่ือนกำรใช้ควำมรู้และผลงำนวิจัยไปสู่
กำรใช้ประโยชน์และเกิดเป็นธุรกิจนวัตกรรมท่ีย่ังยืน สำมำรถสร้ำงผลกระทบ
ทำงเศรษฐกิจสังคมให้กับประเทศ ด้วยรูปแบบธุรกิจ/กิจกำรใหม่ๆ 

Research & Innovation
กำรวิจัยและนวัตกรรม

63

43



แผน 12 (พ.ศ.2560-2564) แผน 13 (พ.ศ.2565-2570) แผน 14 (พ.ศ.2571-2575) แผน 15 (พ.ศ.2576-2580)

นัยต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
► สร้ำงระบบกำรสรรหำ คัดเลือก พัฒนำ และดูแลนักศึกษำและบุคลำกรจำกต่ำงประเทศแบบครบวงจร (Talent Lifecycle 

Management)
► พัฒนำทุนกำรศึกษำ ทุนวิจัย และ Talent Fellowship Program เพ่ือแข่งขันกับมหำวิทยำลัยช้ันน ำในภูมิภำค
► เพ่ิมกำรเคล่ือนย้ำยของนักศึกษำและบุคลำกรท้ังสำยวิชำกำรและวิชำชีพ กับหน่วยงำนเครือข่ำยพันธมิตรนำนำชำติอย่ำงเป็นระบบ
► ส่งเสริมบทบำทของ มจธ. ในกำรเป็นท่ีปรึกษำและ Strategic Partner ให้แก่รัฐบำล องค์กรระหว่ำงประเทศ และภำคอุตสำหกรรมใน

อำเซียน ในเร่ืองวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท้ังในด้ำนกำรพัฒนำก ำลังคน ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม

Internationalization
• ยกระดับควำมสำมำรถด้ำนภำษำและกำรส่ือสำรข้ำมวัฒนธรรม
ของนักศึกษำ บุคลำกร และผู้เรียนทุกกลุ่ม

• ก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมช้ันน ำของอำเซียน

• สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือเชิงยุทธศำสตร์กับ
บุคคล สถำบันกำรศึกษำ หน่วยงำนวิจัย ภำคอุตสำหกรรม และ
องค์กรระหว่ำงประเทศ

Global & Regional Positioning
• Attracting Global Talent: มจธ. ก้ำวสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยนำนำชำติ
เต็มรูปแบบ สำมำรถดึงดูดนักศึกษำ และบุคลำกรศักยภำพสูงจำกอำเซียน  
และประเทศท่ีมีควำมส ำคัญเชิงยุทธศำสตร์กับไทย

• Building Global Multi-campus Networks: พัฒนำเครือข่ำยควำม
ร่วมมือและรูปแบบกำรด ำเนินงำนแบบ Joint-campus และ Joint-
location ร่วมกับพันธมิตรในภูมิภำค

• Advancing Thailand's S&T Leadership in ASEAN: มจธ. เป็นกลไก
ส ำคัญของประเทศไทยในกำรขับเคล่ือนควำมร่วมมือด้ำนวิทยำศำสตร์
เทคโนโลยี และนวัตกรรมของอำเซียน ท่ำมกลำงบริบทกำรแข่งขันของ
มหำอ ำนำจทำงเทคโนโลยีของโลก

Global Positioning
กำรวำงต ำแหน่งเชิงยุทธศำสตร์ระดับโลก
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แผน 12 (พ.ศ.2560-2564) แผน 13 (พ.ศ.2565-2570) แผน 14 (พ.ศ.2571-2575) แผน 15 (พ.ศ.2576-2580)

นัยต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
► พัฒนำกลไกสนับสนุนกำรท ำงำนร่วมกับองค์กรภำยนอก เช่น Joint Appointment/ Professor of Practice/ Industry Fellow และ 

Visiting Expert ให้เป็นระบบ เอ้ืออ ำนวยและสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรออกไปมีบทบำทภำยนอก
► สร้ำงกลไกกำรท ำงำนร่วมกับ stakeholder เช่น มหำวิทยำลัย อุตสำหกรรม หน่วยงำนรัฐ ศิษย์เก่ำ ชุมชน ให้เป็นระบบ มีผู้รับผิดชอบ

ชัดเจน  

• สร้ำงควำมร่วมมือและควำมสัมพันธ์กับหน่วยงำนต่ำงๆ ในระดับ 
Strategic Partnerships ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ือกำร
เรียนกำรสอน กำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร

• มหำวิทยำลัยเป็นท่ียอมรับท้ังระดับประเทศ และระดับโลก

Strengthening Stakeholder and Partnerships
• เกิดเครือข่ำยควำมร่วมมือระยะยำวกับภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
โดยเฉพำะในอุตสำหกรรม S-Curve ใหม่ของประเทศ

• เครือข่ายศิษย์เก่าเป็น Strategic Asset ของมหำวิทยำลัย ร่วมกับ
มหำวิทยำลัยเพ่ือพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย กำรสร้ำงธุรกิจ และกำร
พัฒนำสังคม รวมถึงกำรต้ังกองทุนถำวร (Endowment Fund)

• ชุมชนรอบมหาวิทยาลัยในทุกพ้ืนท่ีการศึกษาสำมำรถเข้ำถึงและใช้
ประโยชน์โครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนควำมรู้และนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย
อย่ำงเป็นระบบ

• บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีบทบำทในองค์กรภำยนอกท้ังภำครัฐและ
เอกชนอย่ำงมียุทธศำสตร์ เพ่ือสร้ำง Networking Asset ให้กับ มจธ.

Stakeholder Engagement
กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรพัฒนำ
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แผน 12 (พ.ศ.2560-2564) แผน 13 (พ.ศ.2565-2570) แผน 14 (พ.ศ.2571-2575) แผน 15 (พ.ศ.2576-2580)

นัยต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
► พัฒนำระบบ Outcome-based Governance โดยส่วนกลำงก ำหนดยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย ก ำหนดเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดร่วม 

คณะและหน่วยงำนมีอิสระในกำรเลือกแนวทำงด ำเนินงำนท่ีเหมำะสม ภำยใต้หลัก outcome-based และ performance-based
► พัฒนำระบบข้อมูลและ Dashboard กลำง ใช้ข้อมูลชุดเดียวกันท้ังมหำวิทยำลัยเพ่ือกำรตัดสินใจ กำรติดตำมผล และกำรบริหำรควำม

เส่ียงอย่ำงโปร่งใส
► พัฒนำนักบริหำรระดับกลำงและระดับสูงรุ่นใหม่ท่ีมีควำมเข้ำใจในหลัก ONE KMUTT: Shared + Distributed Governance

• กำรบริหำรจัดกำรภำยใต้กรอบกำรพัฒนำคุณภำพฯ ตำมเกณฑ์
EdPEx

• ปรับกำรบริหำรงำนของหน่วยงำนภำยในให้มีควำมเป็นอิสระใน
กำรบริหำรจัดกำร (Self-Autonomy)

• ควบรวมภำควิชำ คณะ เพ่ือสำนพลังและเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
บริหำรจัดกำร

• ส่งเสริมกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร ข้ำมหน่วยงำน

ONE KMUTT: Shared + Distributed Governance
• บริหำรแบบ “ร่วมก าหนดทิศทาง กระจายอ านาจการ
ด าเนินงาน”โดยก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์
ร่วมกันท้ังมหำวิทยำลัย ขณะเดียวกันกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจ
และควำมรับผิดชอบไปยังคณะและหน่วยงำนต่ำง ๆ เพ่ือเพ่ิม
ควำมคล่องตัว นวัตกรรม และควำมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์

• Shared: วิสัยทัศน์ เป้ำหมำย ยุทธศำสตร์/ กรอบและนโยบำย
ด้ำนวิชำกำร บุคคล งบประมำณ  กำรเงิน/ Data Digital Service 
Platform/ กำรลงทุนขนำดใหญ่

• Distributed: กำรบริหำรด้ำนวิชำกำร หลักสูตร ผู้เรียนรู้/ กำร
บริหำรบุคลำกรระดับคณะ/ กำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน/
กำรบริหำรหน่วยวิจัย

Governance & Management
ธรรมำภิบำลและกำรบริหำร
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แผน 12 (พ.ศ.2560-2564) แผน 13 (พ.ศ.2565-2570) แผน 14 (พ.ศ.2571-2575) แผน 15 (พ.ศ.2576-2580)

นัยต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
► ลงทุนพัฒนำบุคลำกรท้ังสำยวิชำกำรและวิชำชีพในรูปแบบต่ำงๆ ได้แก่ กำรเรียนต่อ ตปท. / ในประเทศ กำรท ำ Job Shadowing และ

วิธีกำรอ่ืน 
► มีระบบกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน มอบหมำยงำน พัฒนำ และประเมินผลบุคลำกรท่ีดี ในระดับท่ีสำมำรถดึงดูดผู้มีควำมสำมำรถสูงให้เข้ำ

ท ำงำนท่ี มจธ. ได้

• KMUTT Culture: Autonomy/ Flexibility/ Adaptability/ 
Agility

• Digital Human Resource Management System
• Competency-based HRM & HRD
• ระบบกำรประเมินและพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับ 

Competency และ Training Roadmap
• Entrepreneurial & Greenheart Mindset

Strategic HR Reprofiling
• ปรับโครงสร้างกรอบอัตราก าลัง โดยเพ่ิมสัดส่วนบุคลำกรท่ีขับเคล่ือน
พันธกิจหลัก (Core Mission) และควำมเช่ียวชำญตรงกับสำขำวิชำ
กำรท่ี มจธ. ต้องกำรสร้ำงศักยภำพ

• HR Units as Strategic Partner: ยกระดับ HRM/ HRD จำกบทบำท
สนับสนุนสู่บทบำทเชิงยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย พัฒนำบุคลำกรทุก
คนให้เป็นผู้สร้ำงคุณค่ำ

• ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมกำรท ำงำนจาก Compliance สู่ 
Entrepreneurship ซ่ึงท ำงำนเชิงรุก ตัดสินใจบนโอกำสและข้อมูล 
กล้ำทดลองและเรียนรู้จำกควำมล้มเหลว

• พัฒนำสภาพแวดล้อมการท างาน ระบบสวัสดิการ และการดูแลสุข
ภาวะทำงกำย ใจ สังคม และกำรเงิน เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถท ำงำน
และใช้ชีวิตได้อย่ำงมีคุณภำพ รวมถึงการน าเทคโนโลยีสุขภาพมาใช้

Human Resources & Culture
ทรัพยำกรบุคคลและวัฒนธรรม
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แผน 12 (พ.ศ.2560-2564) แผน 13 (พ.ศ.2565-2570) แผน 14 (พ.ศ.2571-2575) แผน 15 (พ.ศ.2576-2580)

นัยต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
► วำงเป้ำหมำยด้ำนกำรเงิน (Financial Projection & Target) ท่ีชัดเจน ท้ำทำย และสำมำรถเป็นจริงได้ 
► มจธ. มี Business & Asset Development unit ท่ีท ำหน้ำท่ีพัฒนำธุรกิจและบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ท้ังหมดให้เกิดประโยชน์

Financial Sustainability
• กำรสร้ำงควำมหลำกหลำยของแหล่งรำยได้ (Diversification 

of Income Sources)
• กำรลงทุนอย่ำงมียุทธศำสตร์

New Business & Financial Model
• Targeted Growth: มหำวิทยำลัยมีรำยได้มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง เฉล่ีย
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ต่อปี

• New Business Model: พัฒนำรูปแบบธุรกิจใหม่จำกฐำนควำมสำมำรถ
ทำงวิชำกำร ได้แก่ 1) Degree + Non-degree Business 2) ธุรกิจกำร
ให้บริกำรวิชำกำรระดับสูง 3) ธุรกิจนวัตกรรมจำกควำมรู้และผลงำนวิจัย
ของ มจธ. 4) รำยได้จำกภำครัฐในลักษณะ Agenda-based (New Gov. 
Budget Item)

• All Asset Utilization: กำรใช้ประโยชน์สินทรัพย์ทุกประเภทของ มจธ. เพ่ือ
กำรสร้ำงโอกำส และน ำไปสู่กำรสร้ำงรำยได้ ได้แก่ Physical Asset/ 
Intellectual Asset/ Human Asset/ Network Asset

• Strategic Investment: พัฒนำกลไกกำรลงทุนเชิงยุทธศำสตร์ท่ีสร้ำงท้ัง
ผลตอบแทนทำงกำรเงินและผลตอบแทนเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic 
Return) ผ่ำนกำรเช่ือมโยงกับนักลงทุน บริษัทเทคโนโลยี และระบบนิเวศ
นวัตกรรมระดับโลก

Finance & Assets
กำรเงินและสินทรัพย์
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แผน 12 (พ.ศ.2560-2564) แผน 13 (พ.ศ.2565-2570) แผน 14 (พ.ศ.2571-2575) แผน 15 (พ.ศ.2576-2580)

นัยต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
► ก ำหนด/ปรับปรุง KMUTT Campus Master Plan ฉบับใหม่ ท่ีสะท้อนทิศทำงและเง่ือนไขกำรพัฒนำพ้ืนท่ีกำรศึกษำเพ่ืออนำคต
► ลงทุนสร้ำงท้ัง Physical Infrastructure และ Digital Infrastructure และ University Data Platform โดย Matching ระหว่ำง

งบประมำณแผ่นดิน และ งปม.รำยได้ของ มจธ.

Smart University
• ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือบริหำรจัดกำรทำงกำยภำพ
ของมหำวิทยำลัยอย่ำงเต็มรูปแบบ

• พัฒนำ Learning Space ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
• ผู้เรียนรู้สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลำ (Learning 

Anywhere, Anytime)

Transforming Campus into a Learning Ecosystem
• Green & Climate Resilience Campus: พัฒนำทุกพ้ืนท่ีกำรศึกษำให้
เป็นต้นแบบของมหำวิทยำลัยคำร์บอนต ่ำ พร้อมรับมือต่อกำรเปล่ียนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ

• Learning Anywhere Anytime: ห้องเรียนและพ้ืนท่ีกำรศึกษำท้ังหมด 
ปรับให้รองรับกำรเรียนรู้ในช้ันเรียน ออนไลน์ และกำรเรียนรู้จำก
ประสบกำรณ์จริง ท่ีตอบสนองต่อผู้เรียนในทุกท่ี ทุกเวลำ และทุกช่วงวัย

• Digital Infrastructure และ University Data Platform: วำงรำกฐำน
ระบบดิจิทัลและแพลตฟอร์มข้อมูล เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลท้ังมหำวิทยำลัย 
สร้ำง Single Source of Truth และสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำร กำร
ตัดสินใจ กำรพัฒนำนวัตกรรมบนฐำนข้อมูลและ AI ด้วยควำมม่ันคง
ปลอดภัย

Infrastructure
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน
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แผน 14 (พ.ศ.2571-2575) แผน 15 (พ.ศ.2576-2580)

นัยต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
► ก ำหนดและขับเคล่ือนยุทธศำสตร์และแผนแม่บทปัญญำประดิษฐ์ของ

มหำวิทยำลัยอย่ำงเต็มท่ี
► พัฒนำบุคลำกรให้เข้ำใจ พร้อม และมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนในระบบงำน

ใหม่บนหลัก AI-Augmented

AI-Augmented University
มจธ. ใช้ AI เพ่ือเสริมศักยภำพคน มิใช่ทดแทน โดยมุ่งให้ผู้เรียนรู้ บุคลำกร 
และองค์กรสำมำรถสร้ำงคุณค่ำ นวัตกรรม และผลกระทบต่อสังคมได้มำกข้ึน
• AI Adoption Level 4 (แผน 14) และ Level 5 (แผน 15): มจธ.ก้ำวข้ำม
กำรทดลองใช้ AI ในบำงส่วน ไปสู่กำรบูรณำกำร AI อย่ำงเป็นระบบในทุก
หน่วยงำน AI กลำยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกำรท ำงำน กำรตัดสินใจ และ
กำรสร้ำงคุณค่ำขององค์กรอย่ำงแท้จริง ภำยใต้กำรก ำกับดูแลด้ำน
จริยธรรมท่ีชัดเจน

• AI Digital Workforce: พัฒนำ AI จำกท่ีเป็นเพียงเคร่ืองมือไปสู่ AI 
Digital Workforce ท่ีเป็นผู้ช่วยท่ีสำมำรถท ำงำนร่วมกับอำจำรย์ นักศึกษำ 
นักวิจัย และบุคลำกร เพ่ือยกระดับประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ กำรวิจัย ลด
ภำระงำนประจ ำ และเพ่ิมเวลำในกำรสร้ำงคุณค่ำ นวัตกรรม และผลกระทบ
ต่อสังคม

Artificial Intelligence (ใหม่) 
ปัญญำประดิษฐ์

610

ท่ีมำ: เอกสำร AI in Action: Beyond Experimentation to Transform 
Industry (มกรำคม 2025) โดย World Economic Forum ร่วมกับ Accenture
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เข้าท าแบบสอบถามที่
https://stg.kmutt.ac.th/kmutt_survey/ 

https://stg.kmutt.ac.th/kmutt_survey/
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