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ประชุมชี้แจงและมอบนโยบาย
แนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

ประจ าปีงบประมาณ 2570
วันพฤหัสบดีที่ 30 เมษายน 2569

เวลา 09.00-12.00 น. 
ณ ห้องประชุม AD-907 ชั้น 9 ส านกังานอธกิารบด ี(N2) และออนไลน์โปรแกรม ZOOM 
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ชี้แจงนโยบาย
โดย รองศาสตราจารย ์ดร.สวุทิย ์แซ่เตยี อธิการบดี 

01
• ผลการด าเนนิงานทีส่ าคญัของ มจธ.
• นโยบายภาครัฐสูน่โยบาย มจธ.
• แนวทางการด าเนนิงานทีส่ าคญัของ มจธ. ในปี 2570

ชี้แจงผู้ปฏิบัติงาน 02
โดย คุณอัมพกิา เกตุกราย ผู้อ านวยการส านักงานยทุธศาสตร์
• แนวทางการจดัท าแผนการด าเนนิงานและงบประมาณ 1+2
• การจัดท าขอ้เสนอโครงการเชิงกลยทุธ ์(Strategic Project)                                                                                    

และโครงการขบัเคลือ่นตามขอ้ตกลงการปฏบิัตงิาน (Performance Agreement: PA)
• ปฏิทินการจดัท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2

ก าหนดการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สันต ิเจริญพรพฒันา
รองอธกิารบดีฝา่ยแผนและยทุธศาสตร์

ร่วมเสรมิประเดน็ชีแ้จง
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ดาวน์โหลดเอกสาร

https://linktr.ee/STGPOL

https://linktr.ee/STGPOL
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วัตถุประสงค์
1. เพื่อชีแ้จงนโยบายแนวทางการขับเคลือ่นมหาวทิยาลยั ประจ าปงีบประมาณ 2570
ให้หนว่ยงานรบัทราบและน าไปประกอบการจดัท า
แผนการด าเนนิงานและงบประมาณ 1+2 (พ.ศ. 2570-2572)

2. เพื่อสือ่สารแนวทาง และปฏทินิการจดัท า
แผนการด าเนนิงานและงบประมาณ 1+2
ให้หนว่ยงานทราบและด าเนนิการ
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ชี้แจงนโยบาย
ผลการด าเนนิงานทีส่ าคัญของ มจธ.

แนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญ
ของ มจธ. ในปีงบประมาณ 2570

นโยบายภาครฐัสู่นโยบาย มจธ.

รองศาสตราจารย ์ดร.สุวทิย ์แซ่เตยี 
อธิการบดี
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นโยบายบริหารก ากับ มจธ. ก้าวสู่ปีที่ 66

8 นโยบาย
5 หลักการ

5 เรื่องส าคัญ

8 นโยบาย 5 เรื่องส าคญั

โปรง่ใส & ตรวจสอบได้

5
หลักการ

ยืดหยุน่สงู & คล่องตวั

เปดิกวา้งสรา้งเครอืขา่ย

ความเปน็นานาชาติ

เรียบงา่ยไดป้ระสทิธิภาพ

Communication

KMUTT Educational Reform

KMUTT Research and Innovation

Governance

HRM and HRD

ที่ต้องด าเนนิการอยา่งตอ่เนือ่ง

QUALITY
RELEVANT EXCELLENCE

PRODUCTIVITY
GOVERNANCE

SPEED
COMMUNICATION

SERVICE MIND

SUSTAINABILITY 6
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ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ
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พัฒนาก าลงัคนดา้น วทน. ด้วยการศกึษาคณุภาพสงูบนฐานนวตักรรมการเรยีนรู้
เปิดกวา้งตอ่ผู้เรยีนทกุกลุม่ฯ

การศึกษาทีมุ่ง่เนน้ผลลพัธ์ 
(Outcome-based Education – OBE)

การเรียนรูต้ลอดชวีติ
(Lifelong Learning)

หลักสตูร Non-degree

ปรับหลักสูตร Degree ทั้งหมดเป็น OBE 
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีชัดเจน       

และวัดผลได้

สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้และรับรอง
สมรรถนะท่ีตอบสนองต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม 
ทุกช่วงวัย ตั้งแต่วัยเรียน วัยท างาน จนถึง

วัยเกษียณ

ปรับ Business Model ด้านการเรียนรู้   
โดยแบ่งรูปแบบหลักสูตร Non-degree 

เป็น 3 ประเภท 
TRAIN – LEARN – EARN 

สัดส่วนหลกัสตูร Degree 
ที่เปน็ OBE 

ความพงึพอใจของ
ผู้ใชบ้ณัฑติ มจธ.

สัดส่วนหลกัสตูร Degree 
ที่เปน็แบบ 2-in-1

จ านวนผูเ้รียน 
Non-degree

จ านวนหนว่ย MC              
ที่จัดท าสะสม

100% ทุกหลกัสตูร 
(154 หลักสตูร)*

4.11 (เต็ม 5.0)
(รุ่นจบ 

ปีการศกึษา 2566)

▪ จ านวนหลกัสตูร 154
หลักสตูร

▪ จ านวนหลกัสตูร OBEM 663
Module (ณ ไตรมาสที ่1 
ปี 2569)

▪ 19,286 คน 
(ทุกประเภท ปี 2568)

▪ 4,599 คน 
(ณ ไตรมาสที ่1 ปี 2569)

117 MC
(สะสมถงึไตรมาสที ่1

ปี 2569)

ผลลพัธ์ที่ส าคญั

หมายเหตุ: *ข้อมูลจ านวนหลักสูตรจากหนังสือสารสนเทศ 2568 ส านักงานยุทธศาสตร์



99
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ผลลัพธ์การขับเคลื่อนด้านการศึกษาและการเรียนรู้
จ านวนผู้เรยีน: Degree : 14,655 คน Non-degree : 19,286 คน

การปรบัอตัราคา่เล่าเรยีน
เพื่อการยกระดับคณุภาพการศกึษา
และความยัง่ยนืทางการเงนิของ มจธ. 

(เริ่มสงิหาคม 2568)
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เป้าหมายด้านการวิจยัและนวตักรรม : มหาวทิยาลยัมผีลงานวจิยัและนวตักรรมทีม่คีณุภาพ และสร้างผลกระทบสูง

การพัฒนาบคุลากร
•ทุนภายในเพื่อพัฒนาบุคลากรวิจัย
• เครือข่ายพันธมิตรเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม
•การสร้างเครือข่ายนักวิจัยภายในและนักวิจัยรุน่ใหม่
•สร้าง Entrepreneurial Mindset/ ทุนการศึกษาด้าน
การวิจัย

การบรหิารจดัการอยา่งมีประสทิธภิาพ
•จรรยาบรรณและธรรมาภบิาล 
•สร้างความเข้มแข็งตาม Strategic Research Themes
•ส่งเสริมการพัฒนาหน่วยวิจัย
•สนับสนุนการบริหารโครงสร้างพ้ืนฐาน (ครุภัณฑ์กลาง
เพ่ือการวิจัยและพื้นที)่
•การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม

ผลงานวจิยัทีต่อบโจทยภ์าคเศรษฐกจิและสงัคม
•สนับสนุนการท างานวิจัยร่วมกับภาคเอกชน
•การประเมินผลกระทบโครงการวิจัยและนวัตกรรม
•การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ผ่านการ
สังเคราะห์ร่วมกันกับชุมชนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Social Lab)
•กลไกการสนับสนุน Technology Commercialization
•กลไกส่งเสริม Translational Research 
และ Commercialization

ทรัพยากร

โจทยว์ิจยัทีม่คีุณคา่

บุคลากร มจธ. 

กระบวนการวจิยั ผลงานวจิยั Academic Service

Technology

Publication
ภาคเศรษฐกจิ 

นักศกึษา/ ผู้เรียน

ชุมชนและสังคม

Commercialization

ที่มีความเชี่ยวชาญ

และมคีวามหมาย

KMUTT’s Research and Innovation Ecosystem
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เร่งสรา้งองคค์วามรู้ งานวจิยั และนวตักรรม ด้วยความสามารถฐานสถาบนั                   
และเกดิผลกระทบทีม่คีณุคา่ตอ่อุตสาหกรรมและชมุชนสงัคม

Success Rate ของขอ้เสนอ
โครงการวจิยัและนวตักรรม

ผลงานตพีมิพต์อ่
บุคลากรวจิยั

Field-Weight Citation 
Index (FWCI)

Spin-off/ Start up มูลค่าผลกระทบจากงานวจิยัและ
นวัตกรรม

82.13% 
(ณ ไตรมาสที่ 2

ปี 2569)

1.4 บทความ/คน
(ณ ปี 2568)

▪ 1.11 (ณ ปี 2568)
▪ 0.92 (ณ ไตรมาสที ่2

ปี 2569)

22 บริษัท
ระดมทนุสะสม 195 ล้านบาท

(ณ ไตรมาสที่ 1 ปี 2569)

3,554 ล้านบาท
จากการประเมนิ 11 โครงการเดน่ 

(ณ ปี 2568)

ผลลพัธ์ที่ส าคญั

พัฒนาระบบวิจัยจากรายบุคคลสู่กลุ่มวิจัยที่เข้มแข็งและท างานข้าม
ศาสตร์ เพื่อแก้โจทย์ปัญหาขนาดใหญ่ สร้างองค์ความรู้ท่ีลึกซึ้งระยะยาว

(INSTITUTIONALIZED CAPABILITY)

พัฒนาระบบ เร่งการน าผลงานไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และแก้ไขปัญหา
ชุมชนสังคม ผ่านกลไกที่เชื่อมโยงห้องปฏิบัติการไปสู่โลกแห่งความเป็นจริง 

(ACCELERATING IMPACTS)

SOCIAL LABS:
ห้องปฏิบัติการทางสังคมเพื่อเป็นพ้ืนทีด่ าเนินการพัฒนา
ชุมชนอย่างย่ังยืน

KX Knowledge Exchange:
ตัวกลางเพ่ือเชื่อมโยง แลกเปล่ียน และเร่งรัดการผลักดัน
นวัตกรรมสู่ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม

12
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ซูเปอร์ อสม. หมอบ้านแห่งอมกอ๋ย: 
นวัตกรรมทางสงัคมเพือ่ความเสมอภาค

ด้านสขุภาพบนดอยสงู
• พัฒนา “ซุปเปอร์ อสม.” เป็นหมอบ้าน
• เป็นการออกแบบร่วม (Co-creation) ระหว่างนักวิจัย หน่วยงาน

สาธารณสุข และชุมชน 
• สามารถลดความเหลื่อมล ้าด้านสุขภาพ 
• ดูแลประชาชนมากกว่า 20,000 คน
• พัฒนา อสม. 110 คน
• เพิ่มความสามารถในการดแูลสุขภาพเบือ้งต้นในชุมชน
• มูลค่าผลกระทบ จ านวน 32 ล้านบาท 

ด้านสงัคม ด้านเศรษฐกิจ Start up 

• ปรับปรุงกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมแป้งมนัส าปะหลัง
• น าไปใช้จริงและขยายผลในโรงงานทั่วประเทศ
• ใช้พลังงานทดแทนและเปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม
• ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต 
• เพิ่มคุณภาพแป้งมันส าปะหลังให้มีความสม ่าเสมอ
• เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
• มูลค่าผลกระทบ จ านวน 1,387 ล้านบาท 

พลิกโฉมหว่งโซ่  
มันส าปะหลงั

ไทยสูค่วามยัง่ยนื

ออสซี่โอแลบ็ส ์(Osseolabs): 
พลิกโฉมการศัลยกรรมขากรรไกรและใบหนา้

จากไทยสูร่ะดบัโลก
• นวัตกรรมการผ่าตัดกระดูกในระดับสากล โดยใช้เทคโนโลยี 3D 

Printing ในการผลิต “วัสดุทดแทนกระดูกประเภทมรีูพรุนเฉพาะ” 
เพื่อน าไปปลูกถ่ายกระดูกบริเวณขากรรไกรและใบหนา้

• ลดการน าเข้าอุปกรณ์จากต่างประเทศ (ต้นทุนสูง)
• ใช้งานจริงใน 35 โรงพยาบาล/ ครอบคลุม 16 จังหวัดทั่วประเทศ/
มีเคสการใช้งานมากกว่า 150 เคส

• มูลค่าผลกระทบ จ านวน 124 ล้านบาท 

ตัวอย่างงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบสูง

สามารถดาวน์โหลดเอกสารเพิม่เตมิไดท้ี:่ 
https://kmutt.me/KMUTTImpactStory 

https://kmutt.me/KMUTTImpactStory
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พัฒนาสมรรถนะ และระบบบรหิารบุคลากรและองคก์ร สู่องคก์รประสิทธิภาพสงูดว้ย Digital 
Transformation และการพฒันาสูค่วามยัง่ยนื

Digital Transformation Transforming HR Cultivating Sustainability
พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กร

ประสิทธิภาพสูงด้วยดิจิทัล เพื่อการท างาน
ที่แม่นย า รวดเร็ว คล่องตัว และขับเคลื่อน

ด้วยข้อมูล

ปฏิรูปและพลิกโฉมการบริหารบุคลากรสู่องค์กร
สมรรถนะสูงที่ดึงดูด พัฒนาและลงทุนใน
บุคลากรความสามารถสูงรองรับอนาคต

พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืนที่มีการ
ด าเนินการอย่างสมดุล เพื่อคนในสังคมโลก
ที่อาศัย และความรุ่งเรืองขององค์กร       

และประเทศ 

แพลตฟอรม์ดจิทิัล
สนับสนนุ Core 

Business

จ านวนบคุลากรที่
ได้รับการรบัรอง PSF

คะแนนความผกูพนัตอ่
องค์กรของบุคลากร

ผลการประเมนิ ITA I/E Ratio และ 
Income Growth Rate 

(YoY)

Carbon Neutrality Goal       
& Pathway

LEB2/ KIRIM/ 
MODLINK/ D365

(ณ ปี 2568)

157 คน
(สะสมถงึ 

ณ ไตรมาสที ่1
ปี 2569)

81.23 คะแนน
(ณ ปี 2567)

94.41 คะแนน
(ณ ปี 2568)

• I/E Ratio 1.05
• Income Growth 

Rate 0.99
   (ณ ปี 2568)

ก าหนดเปา้หมายและ 
Pathway 

สู่ Carbon Neutrality       
ปี 2040

ผลลพัธท์ีส่ าคญั
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ปรับระบบ กลไก และระบบสารสนเทศด้านทรพัยากรบคุคล

การปรับโครงสร้างอัตราเงนิเดือน ต าแหนง่และคา่ตอบแทนพนกังาน
มหาวทิยาลยั พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2568

พัฒนาระบบประเมนิ
สมรรถนะ และการ
พัฒนาบคุลากร

• คัดเลอืกพนกังานใหมด่ว้ยระบบจดัสอบ
• พัฒนาบคุลากรตามความจ าเปน็พืน้ฐานในทกุ
ต าแหนง่

• Competency Based Recruitment
• Functional Competency 

Assessment (สายวชิาชพี)
• Individual Development Plan

พัฒนาระบบการบรหิาร
ผลการปฏบิตัิงาน และ
การบรหิารสาย
ความกา้วหนา้บคุลากร

• การประเมนิผลการปฏบิตังิาน My EVA
• โครงสรา้งต าแหนง่ 
• ค่าตอบแทน การประเมนิผลความกา้วหนา้ 
ตามระบบเดมิของ มจธ.

•การบรหิารผลการปฏบิตังิาน 
การตกลงภาระงานรายบคุคล 
ประเมนิทีผ่ลลพัธม์ากกวา่กิจกรรม
•ปรบัเกณฑก์ารเลือ่นระดบั

เดิม ปัจจบุัน

ระบบสารสนเทศบคุลากร
[สนับสนุนนโยบาย HR และ
แนวคิด Decentralization]

• ระบบสารสนเทศบคุลากรเดมิของ มจธ.
• บุคลากรไมส่ามารถรบับรกิารแบบ               

Self-service ได้

• ปรบัระบบสารสนเทศให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการ
ด าเนนิการดา้นทรพัยากรบคุคล 
ผ่านระบบ AHRIS

• น ารอ่งบรกิาร Self-service เช่น 
ระบบลา และการเบกิสวสัดกิาร

Transforming HR and HR Management for the Future
การปรับสวสัดิการเกีย่วกบัการรักษาพยาบาล 

พ.ศ. 2568 
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Transforming HR and HR Management for the Future
Skill : Successor & Talent Development 
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KMUTT Carbon Neutrality 2040

• Energy usage reduction
• Energy efficient appliances usage
• Renewable energy usage 
• Carbon footprint reduction.Source: https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/king-mongkuts-university-technology-thonburi 

KMUTT MOVES FORWARD TO THE GOAL “KMUTT CARBON NEUTRALITY WITHIN 2040”
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KMUTT Carbon Neutrality 2040

การปลอ่ย CO2 ของ มจธ. ปี 2024
(2567)

ปริมาณการปลอ่ย (ton CO2, eq)  ปี 2025 
(2568)

ลด/เพิม่ %Δเทียบกบั ปี 2567

1.Scope 1
2.Scope 2
3.Scope 3

1,949
15,266

630

1,697.68
14,239

697

251.32
1,027
-67

12.90%
6.73%

-10.64%

รวม 17,845 16,633.68 1,211.32 6.79%

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 มีนาคม 2569
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ประมาณการรายรบัและรายจา่ย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

1. รายรับประจ าป ี 4,334
2. โครงการเชงิพฒันาและวสิยัทศัน ์(เงนิสะสม)       148
3. Rolling เงินรัฐ                                                          52

(1)  = 4,534

1. รายจา่ยประจ า 4,320
2. โครงการเชงิพฒันาและวสิยัทศัน ์(เงนิสะสม) 148
3. Rolling เงินรัฐ                                                                52

(2)  = 4,520

ประมาณการรายรบั ประมาณการรายจ่าย

(1) – (2) = 
คงเหลอื 

14 ล้านบาท

1
2

52 Rolling เงนิรฐั

200

50 Agenda based
โครงการฝกึอบรม 48
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หน่วยงาน 5 รางวัล บุคลากร 17 รางวัล นักศึกษา 10 รางวัล
นักกีฬาดเีด่น        

ในวนักฬีาแหง่ชาติ
ประจ าปี 2568 

รางวัลเหรียญทอง
ประเภทกฬีาเรอืใบ

“SEA Games 2025”

นักกฬีา มจธ. คว้า   
16 เหรียญรางวัล

“อินทนลิเกมส์ 2026”

รางวลั The Best of Bangkok Design Week 2026
คณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการออกแบบ

รางวลั Best Performance Award 2026
บริษทัเฟมเม เวิร์ค จ ากัด (KMUTT Spin-off)

ศ. ดร.สมชาย วงศ์วเิศษ
รางวลัผลงานประดษิฐค์ดิค้น 

“ระดบัดมีาก”
ปีงบประมาณ 2569

Professor Dr.Richard 
Watson Todd 
ด ารงต าแหนง่

“Professor of Education”

รศ. ดร.สนัตริฐั นันสะอาง
“อาจารยต์น้แบบ

ด้านการสอน ประจ าป ี2569 ”

หมายหต:ุ ข้อมูลปี 2568
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นโยบายภาครัฐ สู่นโยบาย มจธ.
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ความท้าทาย และนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม



2323
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นโยบายการบริหารงานกระทรวง อว.
ศ. ดร.ยศชนนั วงศ์สวสัดิ ์รัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. (วันที่ 10 เมษายน 2569)

ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 
นายอนทุนิ ชาญวีรกลู นายกรัฐมนตรี (วันที ่9 เมษายน 2569)

1. SMEs ท้องถิ่น เข้มแข็ง โอกาสเท่าเทียม 
2. ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหม่ 
3. เชื่อมไทยสู่โลก สร้างพันธมิตรการค้า 
4. เกษตรทันสมัย ภาษีบ้านเกิดเมืองนอน 
5. ปักหมุดไทย เที่ยวได้ 365 วัน 

13. เรียนฟรีได้ทุกที่ ทุกเวลา (Skill Bridge) 
14. ระบบสุขภาพทั่วถึง ทันสมัย ทันที 
15. สร้างชุมชนเข้มแข็ง 

20. ราชการทันใจ 
21. ปฏิรูประบบราชการและวินัยการเงิน 
22. กฎหมายทันสมัย 
23. ปราบคอร์รัปชัน

6. ยกระดับไทยในเวทีโลก  
7. สร้างเสถียรภาพ
8. การทูตเศรษฐกิจ  
9. เสริมความมั่นคงชายแดน
10. สร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
11. ปราบอาชญากรรมทุกรูปแบบ 
12. โครงการทหารอาสา 1 แสนอัตรา 

16. บริหารจัดการภัยพิบัติเป็นระบบ 
17. พัฒนาระบบประกันภัยพิบัติแห่งชาติ 
18. พัฒนาศักยภาพพื้นที่ Zoning by Agri-Map 
19. รู้รักษ์ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าและสมดุล 

24



25

แนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญ
ของ มจธ. 

ในปีงบประมาณ 2570
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ประมาณการรายรบัและรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2570

1. รายรับประจ าป ี 4,407
2. โครงการเชงิพฒันา
และวสิยัทศัน ์(เงินสะสม)+Rolling เงินรัฐ           106

(1) = 4,513

1. รายจา่ยประจ าปี 4,407
2. โครงการเชงิพฒันา
และวสิยัทศัน ์(เงินสะสม) Rolling เงินรัฐ              106

                      (2) = 4,513

(1) – (2) = 0 
(สมดลุ)

106 เงินสสะสม Rolling งบรฐั

1
2

15 Agenda based
Agenda based 30
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แนวนโยบายการลงทุนจากรัฐ ประจ าปีงบประมาณ 2570

29

ระบบทีม่คีวามมัน่คงและสามารถฟืน้ตวัจาก
เหตุการณต์า่ง ๆ ได้ (Resilient)
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3131

ประชมุชีแ้จงนโยบายแนวทางการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยั 
ประจ าปงีบประมาณ 2570

หารือ แลกเปลี่ยน
ชี้แจงนโยบาย01

Discussion Session
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ชี้แจงผู้ปฏิบัติงาน

การจัดท าขอ้เสนอโครงการเชงิกลยทุธ์ (Strategic Project)
และโครงการขบัเคลือ่นตามขอ้ตกลงการปฏบิตังิาน 

(Performance Agreement: PA)

ปฏิทนิการจัดท า
แผนการด าเนนิงานและงบประมาณ 1+2 

แนวทางการจดัท าแผนการด าเนนิงาน
และงบประมาณ 1+2 

คุณอัมพกิา เกตุกราย 
ผู้อ านวยการส านกังานยทุธศาสตร์
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แนวทางการจัดท าแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณล่วงหน้า
ระยะปานกลาง (1+2) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572

แผนการด าเนนิงาน
และงบประมาณลว่งหนา้
ระยะปานกลาง (1+2)
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ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

แผนด้าน...
(Action Plan)

แผนด้าน...
(Action Plan)

แผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบรุี 
ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)

KMUTT Roadmap 2036

แผนกลยุทธ์ มจธ. 
ฉบับท่ี 12

(พ.ศ. 2560 – 2564)

แผนกลยทุธ ์มจธ. 
ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565 – 2569)
(ฉบับทบทวน ปี 2566 – 2570)

แผนกลยุทธ์ มจธ. 
ฉบับที่ 14

(พ.ศ. 2570 – 2574)  

แผนกลยุทธ์ มจธ. 
ฉบับที่ 15

(พ.ศ. 2575 – 2579)  

แผนระดบัหนว่ยงานแผนระดบัหนว่ยงานแผนระดบัหนว่ยงานแผนด้านการปฏบิตัิงาน
(Action Plan)

แผนการเงนิและ
งบประมาณ

(Financial & 
Budgeting Plan)
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ระบบยุทธศาสตร์ แผนและงบประมาณ ของ มจธ. 

งบ
โครงการ
พัฒนา

งบ
ลงทุนแผนปฏบิตักิาร 

1+2

แผนและเปา้หมาย
หน่วยงาน

แผนปฏบิตักิาร 
1+2

แผนและเปา้หมาย
หน่วยงาน

แผนระยะยาว 20 ปี
(Roadmap)

แผนกลยทุธ ์5 ปี

แผนการ
ด าเนนิงาน 1+2

แผนและเปา้หมาย
หน่วยงาน

ข้อตกลงการปฏบิตังิาน (PA)

งาน
ประจ า

โครงการ
พัฒนา

งปม. ระยะ 5 ปี
(มจธ.)

งปม. 1+2 (มจธ.)

งปม. 1+2
(หนว่ยงาน)

รายไดจ้ากรฐั
รายได้

(ค่าเล่าเรียน / 
วิจัยและบริการวิชาการ 

/ Agenda based)

จัดสรร
งบรัฐ

จัดสรร
รายได้

รายไดอ้ืน่ ๆ

งบ
ด าเนินงาน

งบ
บุคลากร

Formula
-based

คว
าม
ตอ้
งก
าร
 ขอ

งภ
าค
กา
รผ
ลติ
แล
ะบ
รกิ
าร
 

เพ
ื่อก
าร
พฒั

นา
เศร

ษฐ
กจิ
แล
ะส
งัค
มข
อง
ปร
ะเท
ศ 

ติดตามและประเมินผลตามแผนกลยุทธ์ และบริหารความเส่ียง

โครงการ
/สนับสนุน

งบ
วิสัยทัศน์ เงินสะสม

แผนการด าเนนิงาน
และ งปม. 1+2

เงินรายไดม้หาวทิยาลยั จากภาครฐั เอกชน และ NGOs

PA

เงินรายจา่ยมหาวทิยาลัย/ งปม. หน่วยงาน

ระดับ
มหาวทิยาลัย

ระดับ
หน่วยงาน

(คณะ ส านกั 
สถาบนั)

การก าหนดยทุธศาสตรแ์ละแผน การจดัท าแผนงบประมาณ การจดัสรรงบประมาณจากมหาวทิยาลัยสูห่นว่ยงาน

35
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การมสีว่นรว่มในกระบวนการจดัท าแผนและ งปม. ของหนว่ยงาน (คณะ ส านัก สถาบนั)

(1)
จัดท ำแผนพัฒนำ มจธ. ระยะยำว 
20 ปี และแผนกลยุทธ์ มจธ. 5 ปี

(ทุก 5 ปี)

(2)
สื่อสำรและถ่ำยทอดเป้ำหมำย
ตำมแผนกลยุทธ์ ไปสู่หน่วยงำน

(ต.ค. - ธ.ค.)

(4)
วำงแผน วิเครำะห์แผน-ผล 
และก ำหนดหลักกำร ประจ ำปี

(มี.ค. - เม.ย.)

(5)
กำรชี้แจงหลักกำร 

นโยบำยงบประมำณประจ ำปี
(เม.ย.)

(3)
กำรจัดท ำ และพิจำรณำ
ค ำขอ งปม. จำกรัฐ

(พ.ย. - เม.ย.)

(6)
จัดท ำแผนกำรด ำเนนิงำน และ งปม. 
ล่วงหน้ำระยะปำนกลำง (1+2)

(เม.ย. - พ.ค.)

(7)
กลั่นกรองและอนุมัติ 
แผน และ งปม. ประจ ำปี

(มิ.ย. - ก.ย.) 

(9)
บริหำรจัดกำรกำรด ำเนนิงำน

ตำมแผนและ งปม.
(ตลอดปี งปม.)

(10)
ติดตำม ประเมินผล และ
รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน

(ทุกสิ้นไตรมำส และสิ้นปี งปม.)

(8)
เวียนแจ้ง งปม. หน่วยงำน

ตำมมติสภำมหำวทิยำลัยอนุมตัิ
(ต.ค.)

(2.2) จัดท ำข้อตกลงค ำรับรอง
กำรปฏิบัติงำน 

(Performance Agreement)

(3.2) จัดเตรียมค ำขอ 
งบลงทุน*/ งบโครงกำรส ำคัญ

/งบแผนงำน บูรณำกำร

** (6.1) จัดท ำข้อเสนอ
โครงกำรเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Projects)

(9.1) ด ำเนินงำนตำมแผน 
และรำยงำนควำมก้ำวหนำ้/

ผลกำรด ำเนินงำน

(5.2) 
รับหลักกำรและนโยบำยฯ

เพ่ือจัดเตรียมแผนและ งปม. 
ล่วงหน้ำระยะปำนกลำง (1+2)

(1.1)
▪ ทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยวิสัยทัศน์ 
▪ ก ำหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัดพร้อมค่ำเป้ำหมำย
▪ พิจำรณำเสนอกรอบทิศทำง/ แนวทำง

กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์

(2.1) สื่อสำรและถ่ำยทอดเป้ำหมำยตำม
แผนกลยุทธ์ ไปสู่หน่วยงำน

(8.2) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ตำมแผน และ งปม. 

ตำมมติสภำมหำวทิยำลัยอนุมตัิ

หมายเหตุ * ในขั้นตอน (3.2) ควรศึกษาหลักเกณฑ์และเตรียมข้อมูลเพื่อจัดท าแผนค าของบลงทุน ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างจากรัฐ ล่วงหน้า 2 ปีงบประมาณ
**ในขั้นตอน (6.1) ควรวางแผนล่วงหน้า 1 ปีงบประมาณ เนื่องจาก (1) กรณีหน่วยงานขอใช้เงินสะสมต้อง ผ่าน สภาวิชาการ คกก. บริหารการเงินฯ และสภามหาวิทยาลัยก่อน 
และ/ หรือ (2) กรณีหน่วยงานมีแผนเกี่ยวกับสิ่งก่อสร้างต้องผ่านคณะ กก. AMPC/ คณะ อนุ กก. อาคารฯ ก่อน

หน่วยงำน
ด ำเนินกำรร่วมกับ 
สนย./ หน่วยงำนอื่น

หน่วยงำน
ด ำเนินกำรเอง

(4.1) วำงแผนก้ำวหนำ้ 
(Rolling Plan) ทั้งแผนงำน
แผนอัตรำก ำลัง แผนกำรเงิน

และกำรลงทุน
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การบริหารยุทธศาสตร์ แผนและงบประมาณ ด้วยกลไก Strategy Deployment

แผนระดบัหนว่ยงานยอ่ย 
(ภาควชิา ศูนย์ ฯลฯ)

แผนระดบัหนว่ยงานยอ่ย 
(ภาควชิา ศูนย์ ฯลฯ)

แผนระดบัคณะ ส านัก 
สถาบนั

แผนระดบัคณะ ส านัก 
สถาบนั

ยุทธศาสตรแ์ละแผน
ระดบัมหาวทิยาลัย

แผนระดบัคณะ ส านัก 
สถาบนั

แผนระดบัหนว่ยงานยอ่ย 
(ภาควชิา ศูนย์ ฯลฯ)

บุคลากร (วิชาการ/ วิชาชพี)
นักศึกษาและผู้เรยีนรู้

ข้อตกลงการ
ปฏิบัตงิาน

ระดับหนว่ยงาน
(Performance 
Agreement)

......
......
......
......

ข้อตกลง
หน่วยงานยอ่ย

และ
ข้อตกลงภาระ
งานระดบั
บุคคล

...
...
...
...
...
...
...
...

การประชมุ STRATEGY 
DIAGNOSIS 
ระหวา่งทมีบรหิารมหาวทิยาลัย 
และทมีบรหิารหนว่ยงาน
2 ครั้งตอ่ป ี(ประชมุรายหนว่ยงาน)
(ตกลงเปา้หมายและแผน + 
ติดตามและสนบัสนนุ)

กลไก COMMUNICATION & 
ENGAGEMENT
- การประชมุประสานงานบรหิาร (ทุกเดอืน)
- Strategy Forum (4-6 ครั้งตอ่ป)ี
- Townhall Meeting (1-2 ครั้งตอ่ป)ี
- Meet & Greet (อธก. เดินสายคุยกบั
หน่วยงาน)
- อธก.และทมีบรหิารเดนิสายหนว่ยงาน (1:1)
- การประชมุ 6+1 Flagships (3 Tracks)
- การประชมุผูน้ านกัศึกษา
- กิจกรรมอืน่ ๆ

การประชมุภายในหนว่ยงานเพือ่
หารือแผนการด าเนนิงานและตดิตาม
ผล

มจธ. บรหิารองคก์รดว้ย
กระบวนการบรหิารงาน
ตามหลกัเกณฑค์ณุภาพ

การศกึษา 
EdPEx
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• การน าโครงการทีค่ดัเลอืกแลว้ มาจัดล าดับความส าคัญ
ตามกรอบวงเงนิงบประมาณ หลอมรวมแผนงาน 
แผนอตัราก าลงั และแผนงานกิจกรรมทัง้หมด

• ในการน ากลยทุธข์องแตล่ะ SO มาวเิคราะห์
ว่าจะตอ้งด าเนนิการจดัท าโครงการอะไรบา้ง

การก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณ 
ประจ าปขีองมหาวทิยาลยั

ล าดับที่ 1

ล าดับที่ 2

ล าดับที่ 3

แนวทางการจดัท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572

การแปลงกลยุทธเ์ป็นโครงการ

การจดัท าแผนปฏบิัตกิารประจ าปี
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Rolling
Plan 1+2

PLAN P

CA

ก าหนดเปา้หมายและกระบวนการ
ที่จ าเปน็เพือ่ให้ได้ผลลพัธ์ตามตอ้งการ

การวางแผน D DO
ปฏิบตั/ิ ด าเนินการ

ตามกระบวนการทีก่ าหนด

การน าไปปฏบิตัิ

CHECK
ติดตามวัดผลกระบวนการท างาน

ว่าเปน็ไปตามแผนการท างานและเปา้หมาย

การตดิตามACTการด าเนนิการ
ด าเนินการปรบัปรงุสมรรถนะ
ของกระบวนการอยา่งตอ่เนือ่ง

Project Risk Management

กระบวนการการจัดท าโครงการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ มจธ.

การบริหารความเสี่ยงในทกุกิจกรรม
39
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4141

รายจ่ายภายในสวัสดิการ
ร้อยละ 12 ของฐานเงินเดือน

รายจ่ายภายในสวัสดิการ
ร้อยละ 7 ของฐานเงินเดือน
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การจัดท าข้อเสนอโครงการเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Project)

และโครงการขับเคลื่อนตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน (Performance Agreement: PA)

ตอบตวัชีว้ดัส าคญั

เชื่อมโยงจดุเนน้ประจ าปี

SV SO SI KR
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มาตรการบรหิารงานและงบประมาณ ปี 2568-2570

Reallocate

Redeploy

• เพื่อให้งบประมาณสามารถสนบัสนนุการขบัเคลือ่นการด าเนินงานเชิงยทุธศาสตร์
• เพื่อให้มวีนิัยในการตัง้ค าของบประมาณและใชง้บประมาณ

ดึงเงนิคนืและจดัสรรใหม่
เพื่อให้ไดท้ างานทีร่ออยู่

สนย.  จะติดตาม (Monitor) 
การใชจ้า่ย งปม. ตามแผน
ในระบบ e-Budgeting อย่างใกล้ชดิ
สรุปผลการใชจ้า่ยงบประมาณ 
เปรยีบเทยีบกับแผน ทุกไตรมาส

Review

“งบประมาณ” 
เป็นเครือ่งมอืขบัเคลื่อน 

“นโยบายและยทุธศาสตร์”

การติดตามและประเมินผลความส าเรจ็ 
และการเบกิจา่ยจรงิ ทุกไตรมาส 

ซึ่งหากด าเนินการแล้วไม่แสดงผลส าเร็จ อาจแสดงให้เห็นว่างบประมาณส่วนดังกล่าว
ไม่มีความจ าเป็น หรือไม่ส่งผลต่อเป้าหมายที่ตัง้ไว้ จึงควรพิจารณาปรับลดงบ
ในส่วนดังกล่าว แต่จะต้องไม่มีผลกระทบตอ่เปา้หมายการด าเนินงาน 

การปรับแผน/ โครงการ/ กิจกรรม และตัดสินใจ 
ชะลอ หรือ ยกเลกิ หรือ ปรับลด
เป้าหมาย หรือ ปรับลดคา่ใชจ้่าย 
ของกิจกรรม/ รายการเดิม และ
ปรับเพิ่มโครงการ/ กิจกรรม
ที่มีความส าคญัเพิม่เตมิ

น าผลจากการ Review + Redeploy 
มาจัดสรรงบประมาณเพิ่มเตมิใหแ้กง่าน/
โครงการ/ กิจกรรมตามนโยบายและวสิยัทัศน์
ที่มีรายละเอียดและความพร้อมในการด าเนินการ โดยดงึค าขอ/ ข้อเสนอโครงการ
ที่ส่งมาแลว้ มาพิจารณาอกีครัง้ หรือ อาจมคี าขอเกดิขึ้นใหมร่ะหวา่งปงีบประมาณ

หมายเหตุ: มาตรการบริหารงบประมาณ เสนอที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ครั้งที่ 301 วันพุธที่ 4 กันยายน 2567
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กระบวนการพิจารณาและอนุมัติโครงการ ภายใต้แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13



4747

แบบฟอร์มการจัดท าโครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Project)

หมายเหต:ุ โปรดกรอกข้อมูลให้ครบถ้วน ชัดเจน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เพื่อใช้ในการจัดท าแผนงบประมาณและการติดตามประเมนิผลโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ



4848ลิงก์เข้าระบบ PA Tracking: https://performance-agreement.vercel.app/projects โดยสามารถเข้าใช้งานระบบได้ตัง้แตว่ันที ่7 พฤษภาคม 2569 เป็นต้นไป

https://performance-agreement.vercel.app/projects
https://performance-agreement.vercel.app/projects
https://performance-agreement.vercel.app/projects


4949หมายเหตุ: แผนสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน
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โครงการขับเคลื่อนตามข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
(Performance Agreement : PA)
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สนย. วางแผนจัดท าแผนการด าเนินงานและ งปม. 1+2 ปี งปม. 2570 - 2572
- การจัดท าแผนการลงทุนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Investment Plan)
- คู่มือการจัดท าแผนฯ 1+2 / แบบฟอร์มโครงการฯ
- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลตัวชีว้ัดหน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน
- สรุปภาพรวมช่องวา่งของเป้าหมายตัวชี้วัด ระยะครึ่งแผน 5 ปี (ปี70-72) 
- บันทึกข้อความแจง้หน่วยงาน เรื่องการจัดท าแผนเสนอขอกรอบอัตราก าลัง
พนักงานมหาวิทยาลัยและแผนการจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ
(ที่ อว 7601.3/45/2569 )

ต.ค. 68 - มี.ค. 69 เม.ย. 69 พ.ค. 69 มิ.ย. 69 ก.ค. 69 ส.ค. 69 ก.ย. 69 ต.ค. 69
รายงานผล Q2/69 รายงานผล Q3/68

น าร่าง แผนฯ 1+2 เสนอ
คกก. บริหารการเงนิ
และทรัพย์สิน 1 ต.ค. 69

หน่วยงานสามารถ
ใช้ งปม. ปี 2570

13 ส.ค. 69

รายงานผล Q4/68

30 เม.ย. 69 อธิการบดี ประชุมชี้แจงนโยบาย
แนวทางการขับเคลื่อน มจธ. ปี งปม. 2570

8 มิ.ย. 69 สนย. ปิด ระบบ e-Budgeting
รับและจัดท าสรุปร่าง แผนฯ 1+2
ในภาพรวม เพื่อเตรียมเสนอ คกก. ต่าง ๆ
23-30 มิ.ย. 69 สนย. พิจารณางบประมาณ
ของหน่วยงานสนับสนุน 

1

น าร่าง แผนฯ 1+2 เสนอ
คกก. งบประมาณ

ก.ค. 693

4
น าร่าง แผนฯ 1+2 ปี 2570
เสนอสภามหาวิทยาลัย 

2 ก.ย. 695

6สนย. ด าเนนิการ
- 9 -31 มี.ค. 69 ช่วงเวลาให้หน่วยงานบันทึกขอ้มูล
ระบบ TFA 

- วิเคราะห์สถานะทางการเงนิปี 2570 เพื่อประกอบ 
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เสนอ กบค.

พ.ค. 69- สนย. ซักซ้อมความเข้าใจและอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ระบบบริหารงบประมาณ e-Budgeting
- หน่วยงาน จัดท าค าขอแผนและ งปม. 1+2  และน าเข้าระบบ e-Budgeting 
- หน่วยงาน ส่งแบบฟอร์มข้อเสนอโครงการวสิัยทัศน์ (ภายใน 15 พ.ค. 69)
- 11 พ.ค. 69 สนย. เสนอผลการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน ปี 2570 เพื่อ
ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ต่อ กบค.
- สนย. วิเคราะห์โครงการ/จัดกลุ่มตาม SO เสนอรองอธิการบดีที่เกี่ยวข้อง
พิจารณา

2

ปฏิทินการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ ประจ าปงีปม. พ.ศ. 2570-2572 (1+2)

ม.ค-ม.ีค. ทบทวนแผนพฒันาฯ ระยะยาว 20 ปี

- ก.พ.- มี.ค. 69
   - สื่อสารการจดัท า KMUTT Strategy Diagnosis / PA
   - (Strategy Forum ครั้งที1่/69)
    - คู่มือค าอธิบายตัวชี้วดั / PA Support Team
- เม.ย. 69 สนย. เปิดคลินิกให้ค าปรึกษา

เม.ย. 69
เริ่มจัดท าแผนกลยุทธ์ มจธ. 
ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2571-2575)

งาน KMUTT Strategy Diagnosis ปี 2569

มิ.ย.- ก.ค.
- สนย. ติดตามผลการด าเนินงานตามการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน (PA) ระดับหน่วยงาน 
ปี 2568 (ประเมิน PA ปี 2568 รอบ 12 เดือน) และติดตามผล PA ปี 2569 รอบ 6 เดือน และเสนอแผน
PA ปี 2570
- สนย. สรุปร่าง แผนฯ 1+2 ในภาพรวม เพื่อเตรียมเสนอ คกก. ต่าง ๆ  พิจารณางบประมาณของ
หน่วยงานสนับสนุน 

แผนการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะยาว 20 ปี/ การจัดท าแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2571-2575)/ การจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2/ 
การจัดท า KMUTT Strategy Diagnosis ปี 2569/ การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานระดับหน่วยงาน PA ปีงบประมาณ 2570

งาน KMUTT Strategy Diagnosis ปี 2569

52
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ทยากร (9355)
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ประชมุชีแ้จงนโยบายแนวทางการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยั 
ประจ าปงีบประมาณ 2570

ถาม – ตอบ
ชี้แจงผู้ปฏิบัติงาน 02

54
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ประชุมชี้แจงและมอบนโยบาย
แนวทางการขับเคลือ่นมหาวทิยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2570

แบบประเมินผลกิจกรรม

https://kmutt.me/STGpol27Satisfaction

https://kmutt.me/STGpol27Satisfaction
https://kmutt.me/STGpol27Satisfaction
https://kmutt.me/STGpol27Satisfaction
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ภาคผนวก
แผนการด าเนนิงาน

และงบประมาณลว่งหนา้
ระยะปานกลาง (1+2)
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เครื่องมอืทีช่ว่ยในการบรหิารจดัการงานแผน และงบประมาณ


• ข้อมูลนักศึกษา
ระบบ New Acis

ระบบ KIRIM
• ข้อมูลด้านวิจัยและบริการวิชาการ

ระบบ F&O D365 
• ข้อมูลด้านบัญชีและด้านจัดซ้ือจดัจ้าง

ระบบ e-Budgeting
• ระบบวางแผนจัดท างบประมาณ
• ระบบบริหารงบประมาณ
• ระบบขอใช้และติดตามงบประมาณ

Finance and Operations (F&O)

KMUTT Integrated System for Research 
and Innovation Management (KIRIM)

• รายรับจากค่าเล่าเรียน
ระบบ TFA

Tuition Fee Analysis (TFA)

• การบริหารจัดการความเสี่ยง
ระบบ RMS.

KMUTT Risk Management Systems (RMS.)

ส่งข้อมูลแผนเพ่ือท าการเบิกจ่าย

ส่งข้อมูลแผน

แผน ผล

ส่งข้อมูลแผน

ผลการเบิกจ่าย

ขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับภาพรวมมหาวิทยาลัยและในระดับหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการองค์กรที่ดี (Corporate Governance) ในทุกกจิกรรม

ส่งข้อมูลแผน

ผลการเบิกจ่าย
เพื่อเป็นข้อมูลวิเคราะห์
และวางแผนไปข้างหน้า

การจัดวางระบบควบคมุภายใน และตดิตามประเมนิผล
น าระบบการควบคุมภายในที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ไปปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการ วางแผนการปรับปรุงพัฒนาระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ความเสี่ยง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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▪ การทบทวนหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการพจิารณากรอบอตัราก าลงัทัง้สายวชิาการและสายวิชาชีพอื่น ๆ 
ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์เพื่อการรกัษาความสามารถของหน่วยงานควบคูไ่ปกบัความยัง่ยืน
ทางการเงนิในระยะยาว

▪ การบรหิารงบประมาณใหค้ านงึถงึการบรหิารต้นทนุใหเ้กิดประสทิธภิาพสงูสุด 
▪ น าระบบการควบคุมภายในทีม่หาวิทยาลยัก าหนดไว้ไปปฏบิตัิให้เกิดประสิทธิภาพ ประสทิธิผล และบรรลุ

วัตถุประสงค ์ก ากับ ติดตามการด าเนนิการ วางแผนการปรบัปรงุพัฒนาระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนือ่ง
ให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม ความเสีย่ง ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง

▪ ขับเคลื่อนการบรหิารความเสีย่งทัง้ในระดบัภาพรวมมหาวิทยาลัยและในระดบัหนว่ยงาน 
ให้เป็นไปตามหลกัการบรหิารกิจการองค์กรทีด่ ี(Corporate Governance)

ข้อสังเกตดา้นการตัง้วงเงินค าของบประมาณ ในป ี2570
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✓ ผ่านคณะอนุกรรมการอาคารและสถานที่ให้ความเห็นชอบแบบรูป
เรียบร้อยแล้ว

✓ แบบรูปพร้อมด าเนินการจัดหา (สถานที/่ ราคากลาง)

หลักการพจิารณาค าของบประมาณครภุณัฑ ์และ
งานปรบัปรงุฯ (รายการใหม่) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

✓ เป็นเรื่องความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษาและบุคลากร
✓ สนับสนุนการเรียนการสอน
✓ ทดแทนของเดิม-รายการใหม่ (พิจารณาตามเหตุผลความจ าเป็น)

1 ครุภัณฑ์

2 งานปรบัปรงุฯ
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แนวทางและข้อควรค านึง ของการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2

ประเภทบุคลากร เงินเดือน สวัสดิการ
ข้าราชการ และลูกจ้างประจ า ประมาณการเลื่อนขั้นร้อยละ 6

พนักงานมหาวิทยาลัย* ประมาณการเลื่อนขั้นร้อยละ 4 รายจ่ายภายในสวัสดิการร้อยละ 12 ของฐานเงินเดือน

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย - รายจ่ายภายในสวัสดิการร้อยละ 7 ของฐานเงินเดือน

❑ งบบุคลากร

กรณีมีกรอบว่างพนักงาน  สามารถตั้งเงินเดอืน 6 เดือน หากอยูใ่นกระบวนการประกาศผลผู้ผ่านการคดัเลอืก ให้ตั้งได ้12 เดือน 
*ใช้โครงสร้างเงินเดือนใหม่
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❑ งบด าเนินงาน
• ตั้งเฉพาะรายการส าคญั ใช้หลักการประหยดั และเบิกจา่ยตามวตัถุประสงค์
• รายการทีเ่ป็น Fix Cost ที่จะต้องจา่ยเปน็ล าดบัแรก เช่น ค่าสาธารณปูโภค และคา่จ้างเหมา

บริการต่าง ๆ (ค่าจา้งเหมาท าความสะอาด ค่าจา้ง รปภ. ฯลฯ) ที่มีสัญญากอ่หนี้ผูกพนั เป็นต้น
• งบด าเนินงานตั้งใหถ้กูต้องตามหมวดรายจ่าย เช่น 

- ค่าเชา่บา้น ตั้งในหมวดคา่ตอบแทน
- ค่าเชา่คอมพวิเตอร ์ตั้งในหมวดคา่ใชส้อย 

• ตั้งรายจา่ยภายในบังคับจา่ย  
1. โครงการวจิยั/ บริการวชิาการ 2. ค่าใชพ้ืน้ที ่3. ทุนการศกึษา  

แนวทางและข้อควรค านงึ ของการจดัท าแผนการด าเนนิงานและงบประมาณ 1+2 (ต่อ) 
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❑ งบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) ต้องพิจารณาถึงความจ าเป็น เน้นความคุ้มค่า 
และค่าใช้จ่ายที่จะตามมา 
1. ครุภัณฑ์ มีคุณลักษณะเฉพาะของรายการ (Spec) วงเงินต้ังแต่ 500,000 บาทขึ้นไป 

ต้องมีใบเสนอราคา 3 ราย
2. ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง/ สิ่งก่อสร้าง ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการอาคาร

และสถานที่ หรือคณะกรรมการพิจารณาแผนแม่บท ก ากับการก่อสร้างและการใช้
ประโยชน์พื้นที่ตามแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย: AMPC โดยจะต้องมีรูปแบบราคากลาง 
และแบบฟอร์ม BOQ พร้อมด าเนินการตามเกณฑ์ส านักงานจัดหาและจัดการสินทรัพย์

แนวทางและข้อควรค านึง ของการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 (ต่อ) 
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❑ โครงการ Rolling ต้องมี
1. รหัส Purchase Order (PO) 
2. หน่วยงานต้องมีการยืนยันกับส านักงานยุทธศาสตร์
3. รายการที่ก่อหนี้ผูกพัน ได้ทันในปีงบประมาณ 2569 และมีก าหนดส่งมอบงานใน
ปีงบประมาณ 2570 ภายในวันที่ 15 พฤษภาคม 2569 เป็นรายการ Rolling Plan 
และแจ้งส านักงานยุทธศาสตร์

แนวทางและข้อควรค านึง ของการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 (ต่อ) 



64

ประชมุชีแ้จงนโยบายแนวทางการขบัเคลือ่นมหาวทิยาลยั 
ประจ าปงีบประมาณ 2570

THANK YOU
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