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	มหาวิทยาลัย ได้ศึกษาวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์การบริหารแบบ PBBS: Performance Based Budgeting System ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา คือ ปีงบประมาณ 2552-2554 พบว่า หลักการบริหารงบประมาณแบบ PBBS มีประโยชน์ในการบริหารหน่วยงานในภาพรวม จึงนำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ 4/2555 
วันที่ 6 สิงหาคม 2555 ซึ่งคณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วมีมติดังนี้
		1.	รับทราบรายงานผลสัมฤทธิ์การบริหารแบบ PBBS
		2.	เพื่อให้การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง จึงขอขยายกรอบการใช้หลักการบริหารแบบ PBBS ตามที่ได้รับอนุมัติในปี 2551 (เริ่มใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2552-2554) ต่อเนื่องอีก 2 ปี คือในปีงบประมาณ 2555-2556 หรือจนกว่าระเบียบและประกาศจะได้รับอนุมัติ
		3.	นำร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน พ.ศ. 2555 และร่างประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องเกณฑ์การบริหารและการจ่ายค่าตอบแทนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน การจัดการเรียนการสอน งานวิจัยและบริการวิชาการ พ.ศ. 2555 ไปปรับปรุง
	หลังจากนั้นได้เสนอไปยังคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งที่ 4/2555
วันที่ 9 สิงหาคม 2555 ซึ่งคณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วมีมติ
		1.	รับทราบรายงานผลสัมฤทธิ์การบริหารแบบ PBBS
		2.	ให้ความเห็นชอบการขอขยายกรอบการใช้หลักการบริหารแบบ PBBS ดังเสนอ และให้เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
	
	ระบบการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Based Budgeting System: PBBS) เป็นระบบค่อนข้างใหม่ มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้เริ่มดำเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2552-2554 และจากรายงานผลสัมฤทธิ์การบริหารแบบ PBBS ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมีความเห็นว่า เป็นระบบที่มีหลักการดี และให้ความสนใจในรายละเอียด ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยฯ จึงชี้แจง สรุปได้ดังนี้

	หลักการของระบบ PBBS
	ระบบ PBBS เป็นวิธีคิดกรอบวงเงินแบบ Block Grant โดยมหาวิทยาลัยนำเงินรายได้และเงินงบประมาณของรัฐมารวมกัน และจัดสรรให้แก่คณะ โดยให้อำนาจหน่วยงานย่อยระดับคณะ ภาควิชา บริหารจัดการได้อย่างอิสระ คล่องตัว และมีความรับผิดชอบ พิจารณาว่าจะใช้เงินอย่างไรจึงจะสมดุล คือต้องมองทั้งรายรับ รายจ่าย ประมาณการและวางแผนรายจ่าย โดยกำหนดตามแผนพัฒนาองค์กร
	

สิ่งที่ดีของระบบ PBBS คือ องค์กรสามารถวางแนวในการพัฒนาองค์กร และจัดแผนเงินได้ด้วยตนเอง คนในภาควิชาจะเห็นสถานะการเงิน การทำงาน และสามารถมองภาพ วางแผน และกำหนดกรอบกติการ่วมกันว่าจะมีหลักเกณฑ์บริหารการเงิน/จ่ายด้วยวิธีใด ทั้งนี้ หลักเกณฑ์ที่เสนอมาจากหน่วยงานจะกลั่นกรองโดยคณะ และอนุมัติโดยอธิการบดีผ่านการวิเคราะห์ของกองแผนงาน และส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	นอกจากนี้ระบบ PBBS ยังสามารถใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือให้งานบรรลุตามแผน เช่น มีนโยบายพัฒนาการวิจัย หรือเน้นการสอนแบบ Project Based Learning ก็จัดงบประมาณที่เน้นกิจกรรมตามแผนได้ เพราะหัวหน้าภาควิชามีส่วนในการตัดสินใจเรื่องงบประมาณ และการจ้างบุคลากร ซึ่งทำให้เกิดนวัตกรรมการบริหารในระดับภาควิชาค่อนข้างสูง เนื่องจากมีความคล่องตัวในการใช้จ่ายงบประมาณ โดยยึดกรอบการพัฒนาตาม 6+1 Flagship ของมหาวิทยาลัยเป็นตัวตั้ง
	ระบบ PBBS ทำให้ระเบียบ กฎเกณฑ์การจ่ายรายย่อยต่างๆ เช่น ค่าคุมสอบ ค่าตรวจข้อสอบยกเลิกไป โดยให้อำนาจหน่วยงานตัดสินใจว่าควรจ่ายหรือไม่ จ่ายแบบใด ซึ่งเดิมถ้ามีระเบียบให้จ่ายได้ก็เบิกจ่าย ถึงแม้ไม่สมควรต้องจ่ายหรือไม่มีเงิน การยกเลิกการจ่ายรายย่อยต่างๆ ทำให้มหาวิทยาลัยมีระบบจ่ายเพียง 2 ส่วนคือ เงินเดือนและค่าตอบแทน ซึ่งในอนาคตมหาวิทยาลัยฯ มีแผนให้งานบริการวิชาการ และงานวิจัยเข้าสู่ระบบ PBBS ด้วย
	ระบบ PBBS มีหลักเกณฑ์ว่ารายรับที่เข้ามาจะสามารถจ่ายเป็นค่าตอบแทนได้ต่อเมื่อหักสิ่งจำเป็นพื้นฐานออกก่อน คือ 1) เงินเดือน 2) หักร้อยละ 60 เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายดำเนินการของหน่วยงาน 3) ถ้ายังมีงบเหลือให้หักร้อยละ 10 เข้างบพัฒนา ส่วนที่เหลือจึงจะนำไปจ่ายเป็นค่าตอบแทนได้ ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะรับรู้วงเงินที่ได้รับ และเป็นผู้วางแผนการใช้จ่าย กำหนดภาระงาน เกณฑ์การจ่ายต่างๆ เอง

	สภามหาวิทยาลัย มีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินว่า ระบบ PBBS มีส่วนช่วยผลักดันมหาวิทยาลัยไปสู่แนวทางที่วางไว้ โดยพิจารณาจากรายงานศักยภาพและความสำเร็จระดับองค์กรซึ่งมีผลที่ดี ดังนั้น ควรขยายหลักการนี้ให้ใช้กับทุกหน่วยงาน
	มติสภามหาวิทยาลัย
		1)	รับทราบรายงานผลสัมฤทธิ์การบริหารแบบ PBBS: Performance Based Budgeting System 
			ประจำปีงบประมาณ 2552-2554	
		2)	อนุมัติให้ขยายกรอบการใช้หลักการบริหารแบบ PBBS ต่อเนื่องอีก 2 ปี คือในปีงบประมาณ
2555-2556 หรือจนกว่าระเบียบและประกาศใหม่จะได้รับอนุมัติ
			

  มติ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี   ครั้งที่  160  วันศุกร์ที่  10  สิงหาคม  2555   เรื่อง การขยายหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน  [PBBS: Performance Based Budgeting System(2551)]   .............................................     มหาวิทยาลัย ได้ศึกษาวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์การบริหารแบบ  PBBS: Performance Based Budgeting  System  ในช่วง  3  ปีที่ผ่านมา คือ ปีงบประมาณ  2552 - 2554  พบว่า หลักการบริหารงบประมาณแบบ  PBBS  มี ประโยชน์ในการบริหารหน่วยงานในภาพรวม จึงนำเสนอ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่  4 / 2555    วันที่  6  สิงหาคม  2555  ซึ่งคณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วมีมติดังนี้      1 .  รับทราบรายงานผลสัมฤทธิ์การบริหารแบบ  PBBS       2.   เพื่อให้การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง จึงขอขยาย กรอบการใช้หลักการบริหารแบบ  PBBS  ตามที่ได้รับอนุมัติในปี  2551  ( เริ่มใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2552 - 2554 )   ต่อเนื่องอีก  2  ปี คือในปีงบประมาณ  2555 - 2556  หรือจนกว่าระเบียบและประกาศจะได้รับอนุมัติ      3 .  นำร่างระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วยการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน พ . ศ .  2555  และร่าง ประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องเกณฑ์การบริหารและการจ่ายค่าตอบแทนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน การจัดการ เรียนการสอน งานวิจัยและบริการวิชาการ พ . ศ .  2555  ไปปรับปรุง     หลังจากนั้นได้เสนอไปยัง คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ในการประชุมครั้งที่  4 / 2555   วันที่  9  สิงหาคม  2555  ซึ่งคณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วมีมติ       1.   รับทราบรายงานผลสัมฤทธิ์การบริหารแบบ  PBBS       2.   ให้ความเห็นชอบการขอขยายกรอบการใช้หลักการบริหารแบบ  PBBS  ดังเสนอ และให้เสนอต่อที่ ประชุมสภามหาวิทยาลัย         ระบบการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน  ( Performance Based Budgeting System: PBBS )   เป็นระบบค่อนข้าง ใหม่ มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้เริ่มดำเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ  2552 - 2554  และจาก รายงานผลสัมฤทธิ์การบริหารแบบ  PBBS  ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมีความเห็นว่า เป็นระบบที่มีหลักการดี และให้ ความสนใจในรายละเอียด ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยฯ จึงชี้แจง สรุปได้ดังนี้       หลักการของระบบ  PBBS     ระบบ  PBBS  เป็นวิธีคิดกรอบวงเงินแบบ  Block Grant  โดยมหาวิทยาลัยนำเงินรายได้และเงินงบประมาณของ รัฐมารวมกัน และจัดสรรให้แก่คณะ โดยให้อำนาจหน่วยงานย่อยระดับคณะ ภาควิชา บริหารจัดการได้อย่างอิสระ  คล่องตัว และมีความรับผิดชอบ พิจารณาว่าจะใช้เงินอย่างไรจึงจะสมดุล คือต้องมองทั้งรายรับ รายจ่าย ประมาณการ และวางแผนรายจ่าย โดยกำหนดตามแผนพัฒนาองค์กร        

