
การบริหารความเสี่ยง ปี ’68 
เพื่อให้การด าเนินงานที่สามารถบรรลุเปา้หมาย
และพันธกิจของหน่วยงานได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ทุกหนว่ยงานควรจัดให้มี
การประเมินและจัดการความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้น
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NOTE: อาจพิจารณาน าเป้าหมายการด าเนินงานประจ าป ีมาวิเคราะห์ถึง
ประเด็น/สาเหตุทีอ่าจท าให้ไม่สามารถด าเนนิการเพื่อบรรลุเปา้หมาย
รวมถึงสามารถจัดให้มีมาตรการจัดการเหตกุารณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
เฉพาะรายการที่นอกจากแผนการควบคุม (Internal Control) ที่มีอยู่ได้
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มีการจดัท าแผนและบรหิาร
ความเสี่ยงของหน่วยงาน

• ทบทวนผลการบริหารความเสีย่งปกีอ่นหนา้
• วิเคราะหเ์หตกุารณ์/ประเดน็ความเสีย่ง ระบุสาเหตคุวามเสีย่ง 

ประเมินระดับโอกาสเกดิ ระดับผลกระทบ 
และจดัท าแผนบริหารความเสีย่งประจ าปี

• ก าหนดตวัชี้วดัความเสีย่ง (Key Risk Indicators, KRIs) 
พร้อมก าหนดผูร้ับผดิชอบความเสีย่ง (Risk Owner) 
เพื่อขบัเคลือ่นแผนการตอบสนองความเสีย่ง น าเสนอ
คณะกรรมการฯ/ที่ประชุมหนว่ยงานพจิารณาและอนมุัติ

•                          บันทึกขอ้มลูความเสีย่งในระบบ RMS.
• หัวหน้าหน่วยงานสือ่สารแผนบริหารความเสีย่ง 

เพื่อให้ทกุคนเขา้ใจถงึความส าคญัและรว่มกนัปฏิบัติ
ตามมาตรการจดัการความเสีย่งของหนว่ยงาน

Risk Coordinator

มีการรวบรวมขอ้มูลปจัจยัภายใน สังเกตภยัคุกคาม ทบทวนกรอบการบรหิารความเสี่ยง
ของหนว่ยงานประจ าปี พร้อมกับการเตรยีมขอ้มูลในการจดัท าแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณ 1+2 รวมถึง เตรียมการจดัท าขอ้ตกลงภาระงานระดบัหนว่ยงาน ในปีงบประมาณถดัไป 

02

มีการตดิตามผล
และรายงานขอ้มูล

Risk Coordinator

เริ่มปรับแผนพัฒนาบุคคล ณ เดือน มกราคม และเตรียมปรับแผนกลยุทธ์ส านักงาน

• Risk Owner ติดตามผลการด าเนินงานตามแนวทางจดัการ
ความเสีย่งและผลตามตวัชี้วดั KRIs น าเสนอคณะกรรมการฯ/
ที่ประชุมหนว่ยงาน พิจารณาระดบัความเสีย่งรอบ 6 เดือน                    

รายงานขอ้มลูผลการด าเนนิงาน
ตามตวัชี้วดั KRIs รอบ 6 เดือน ในระบบ RMS. 
(ภายในเดือน มี.ค.)

รายงานความเหน็ ต่อ “แผนและผลการบริหาร
ความเสีย่งของหนว่ยงาน” ครั้งที่ 1 (ภายในเดอืน มี.ค.)

Risk Champion

NOTE: วิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคที่พบตามเปา้หมายและพันธกิจของ
หน่วยงาน จะมีการปรับลดหรือขยายการด าเนนิงาน หรือไม่ ด้วยเงื่อนไขอย่างไร 
รวมถึงสร้างความเชื่อมโยงระบบงานบริหารความเสี่ยงเข้ากับงานพัฒนา 
งานประจ า และระบบงานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย

ค้นหาบริการ : การบริหารความเสี่ยง
ของส านักงานยทุธศาสตร์

https://kmutt.me/RM.STG https://risk.kmutt.ac.th

ระบบบริหารความเสี่ยง มจธ.
KMUTT Risk Management | RMS.

รายงาน 01 รายงานการตรวจสอบสถานะ ปีงบประมาณ 2567

• Risk Owner ติดตามผลการด าเนินงานตามตวัชีว้ดั KRIs
รอบ 12 เดือน (ภายในเดอืน ก.ย.)             

•  รายงานขอ้มลูผล ในระบบRMS. 
(ภายในเดือน ก.ย.)

Risk Coordinator

ประเมนิผลการบริหารความเสีย่งประจ าปี
ในภาพรวม และรายงานความเหน็ ครั้งที่ 2 (ภายในเดอืน ก.ย.) 

Risk Champion

มีการประเมินบรบิทปัจจยัทีเ่ปลี่ยนแปลง
และมผีลตอ่เปา้หมายในภารกจิส าคัญ

ของหนว่ยงาน ทบทวนประเด็นความเสี่ยง 
หามาตรการตอบสนองความเสีย่ง หรือ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการบรหิารจดัการ

ในปีงบประมาณถดัไป
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รายงาน 02 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ปี 2567
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“ปรกึษา 
แลกเปลี่ยน 
แนะน า 
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