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การจัดทำแผนการลงทุนเชิงยุทธศาสตร7 

(Strategic Investment Plan) 
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วัตถุประสงค,

•มจธ. มีรายรับจากงบประมาณแผ3นดินป7ละประมาณ 1,500-1,600 ลบ. ซึ่งจะมีส3วนที่
เปFนงบลงทุน (ครุภัณฑL สิ่งก3อสรNาง) 300-350 ลบ.

• งบลงทุนจาก งปม.แผ3นดิน ระยะ 5 ป7 เท3ากับ 350x5 = 1,750 ลบ.

•ประเด็นคือ มจธ.จะบริหารจัดการ “งบลงทุนจากงบประมาณแผ3นดิน” ร3วมกับงบ
ลงทุนจากเงินรายไดNเพ่ือยกระดับโครงสรNางพ้ืนฐานในทุกๆดNานของมหาวิทยาลัยไดN
อย3างเต็มประสิทธิภาพ
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2566 2567 2568 รวม (ลบ.)

งบประมาณครุภัณฑ9 215.11 268.49 218.58 702.18

68.51% 82.14% 66.59% 72.46%

ครุภัณฑ9เพ่ือการเรียนการสอน 114.24 212.39 148.40 475.03

ครุภัณฑ9พ้ืนฐาน ICT 38.40 18.21 11.80 68.41

ครุภัณฑ9ประจำอาคาร 27.04 18.27 1.96 47.27

ครุภัณฑ9วิจัย 35.44 19.61 56.41 111.47

งบประมาณ ส่ิงกRอสรSาง 98.88 58.37 109.68 266.93

31.49% 17.86% 33.41% 27.54%

การปรับปรุงหSองเรียน หSองปฏิบัติการ 0.00 10.42 16.41 26.83

ส่ิงกRอสรSางท่ัวไป (ซRอมแซม อาคาร) 98.88 47.95 93.27 240.10

งบประมาณรวม 314.00 326.86 328.26 969.11

งบประมาณแผ3นดินท่ีได;รับจัดสรรป= 2566 – 2568
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หลักการสำคัญของ Strategic Investment Plan 

1. เปนแผนการลงทุนฯ โดยมอง funding stream จาก
ภาครฐัระยะ 5 ป (หรือมากกวา) โดยมุงหวังใหเกิด
การยกระดับในทุกดาน

2. เปนแผนฯท่ีจะสนับสนุนใหเกิดการลงทุนโครงสราง
พื้นฐานตามทิศทางและเปาหมายท่ีกำหนดไว ในแผน
กลยุทธฯ 13 

3. เปนแผนฯท่ีสนับสนุนใหหนวยงานลงทุนโดยไมซ้ำซ้อน 

4. เปนแผนฯท่ีจะทำใหมหาวิทยาลัยมีการลงทุนฯ บน
ฐานของเกิดการใชป้ระโยชนรวมกัน

บริหาร

วิจัยและ
นวัตกรรม

วิชาการ
(การเรียนรู6)
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สัดส$วนการจัดสรรงบประมาณ

ร1อยละ 70:30
จำนวนเงิน

Top-down (~250 ลบ.) 70% 
• การ Upgrade Facility ความไม6ปลอดภัยเพ่ือใหDไดDคุณภาพและมาตรฐาน

• สำหรับการเรียนการสอนในอนาคต เช6น Platform การเรียนรูD/ Studio ควรมี ทีมกลาง+ทีม
การศึกษา+หน6วยงาน 

• สำหรับ Lab ท่ีจะ Upgrade สอดคลDองกับ Research theme มีทีมวิจัยร6วม 

50 ลบ.

100 ลบ.

100 ลบ.

(5 ป; 1,250 ลบ.)

Bottom-up (~100 ลบ.) 30% 
• สำหรับหน6วยงานต6างๆเปkน Bottom up เช6น ครุภัณฑnย6อย 100 ลบ.

(5 ป; 500 ลบ.)

ข"อเสนอกรอบแนวคิดงบประมาณแผ6นดิน 350 ลบ.ต6อป> (5 ป> 1,750 ลบ.) 

q ท้ังนี้ เพื่อนำเสนอการแตJงตั้งคณะทำงานในการวางกรอบ Strategic Investment Plan 
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แนวทางการดำเนินงาน

1. สนย. หารือกับ รอง อธก.อาวุโส 3 ทRาน เพ่ือวางแนวทางและ
หลักเกณฑ9สำหรับการกำหนด Strategic Investment Plan  
(หารือกับ รอง อธก.อาวุโส วิชาการ และ รอง อธก.อาวุโส วิจัย
และนวัตกรรม แลSว)

2. สนย. ส่ือสารและจัดทำ Workshop รRวมกับคณะ/สำนัก/สถาบัน 
และ ผหบ. ท่ีเก่ียวขSองเพ่ือวางโครงรRางและกำหนดรายละเอียด
ของ Strategic Investment Plan

3. คณะ สำนัก สถาบัน รRวมกับ สนย. จัดทำรายละเอียดคำของ
งบประมาณงบลงทุนตาม Strategic Investment Plan สำหรับ
ป| งบประมาณ 2569 (ภายในส้ินสุด พ.ย.2567)
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เสนอใหSมี”คณะทำงาน
พัฒนาแผนการลงทุนเชิง

ยุทธศาสตร9” ทำหนSาท่ี
พิจารณา กล่ันกรอง 

กำหนดแผนฯ และติดตาม

และรายงานการดำเนินงาน
ตามแผนฯ ใหSกับอธิการบดี
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(ร�าง) ปฏิทินการเสนอคําของบลงทุน งปม. แผ�นดินป� 2569

มี.ค. – เม.ย. 67 พ.ค. – มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67 ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67

ร�วมรับฟัง [สกสว.] ประชุมการจัดทํา

STI Infrastructure Roadmap และ

รูปแบบ

การสนับสนุนทุน (Funding Modalities)

นําร�าง คําขอฯ เสนอ
รองอธิการบดีอาวุโสฝ�าย
บริหาร

สบค. 

- ประชุมคณะกรรมการพิจารณาแผนแม�บท

กํากับการก�อสร�าง และการใช�ประโยชน�พื้นท่ี

ตามแผนแม�ของมหาวิทยาลัย 
(Area Masterplan Policy Committee: AMPC) 

ธ.ค. 67 

สนย. นําส�งคําขอ 
เสนอต�อ
สํานักงบประมาณ

พ.ย. 67 

อธิการบด ีประชุมช้ีแจงนโยบาย
แนวทางการขับเคลื่อน มจธ. ป� งปม. 2568 

23 เม.ย. 67

28 มิ.ย. 67

สนย. สนค. สบอ. 
ประชุมหารือพิจารณา
คําของบประมาณงบลงทุน
ของหน�วยงาน*

29 ส.ค. 67

สนย. จัดประชุมระดมสมองหารือ

แนวทาง/นโยบายการดําเนินการจัดหา

งบลงทุน (ครุภัณฑ�และสิ่งก�อสร�าง) 

หน�วยงานจัดการเรียนการสอน

สนย. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ/

ให�คําปรึกษาการจัดทําคําขอ

งบลงทุน งปม. แผ�นดินป� 2569

8 ก.ค. 67

สนย. ป�ดรับคําขอฯ ครั้งท่ี 1

15 ส.ค. 675
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23 พ.ค. 673

21 มี.ค. 671
สวนพ. + สนย. ประชุมหารือ

แนวทาง/นโยบายวางแผน

งบลงทุนครุภัณฑ�กลาง

สําหรับวิจัยและบริการวิชาการ

สนง. จัดหาฯ จัดประชุม

เครือข�ายพัสดุ และเครือข�ายแผน

ฯ

2 ก.ค. 67

หน�วยงาน ปรับแก�คําขอ ตาม
ข�อสังเกต/ข�อเสนอแนะและ
นําส�งสนย. ป�ดรับคําขอฯ ครั้ง
ท่ี 2

ก.ย. – ต.ค. 67

สบอ. สนค. 

สนย. สนง.จัดหาฯ

ประชุมหารือแนวทาง

จัดทํา

คําของบประมาณงบ

ลงทุน

และกําหนดแบบฟอร�ม

4 ก.ค. 67
ก.ค. 67

(อัปเดต ณ วันท่ี 28/06/67)
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หมายเหต:ุ * 

1. ค�าครุภัณฑ�เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ และ คอมพิวเตอร�ต�องผ�านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ มจธ.

2. การปรับปรุง และต�อเติมอาคารและสถานที่ ต�องผ�านการพิจารณากลั่นกรองของคณะอนุกรรมการอาคารและสถานที่ 

3. กรณีก�อสร�างอาคารหรือสิ่งก�อสร�างใหม� การขอใช�พื้นที่เพิ่ม การเปลี่ยนแปลงรูปแบบอาคารหรือสิ่งก�อสร�าง ที่มีผลต�อภาพลักษณ�

    ของมหาวิทยาลัย ต�องผ�านคณะกรรมการ AMPC มาก�อน



8

ประเด็นเพื่อพิจารณา

1. พิจารณาหลักการ แนวทางและแผนการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาแผนการลงทุนเชิง
ยุทธศาสตรL (Strategic Investment Plan) ระยะ 5 ป_ และให1 สนย.เปaนเจ1าภาพใน
การพัฒนาแผนการลงทุนฯ นี้ร$วมกับหน$วยงานท่ีเกี่ยวข1อง

2. เสนอให1จัดตั้ง “คณะทำงานพัฒนาแผนการลงทุนเชิงยุทธศาสตรL” ของ มจธ. เพื่อเปaน
กลไกพิจารณา กลั่นกรอง กำหนดแผนฯ และติดตามและรายงานการดำเนินงานตาม
แผนฯ 

3. ขอความเห็น คำแนะนำ อ่ืนๆ เพิ่มเติม
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