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ประชุมชี้แจงนโยบาย
แนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย

วันอังคารที่ 23 เมษายน 2567 เวลา 9.30 - 11.30 น. 
ณ ห้องประชุม AD-907 ชั้น 9 ส านักงานอธิการบดี (N2) และออนไลน์โปรแกรม ZOOM 

ประจ าปีงบประมาณ 2568
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ก าหนดการ
ชี้แจงนโยบาย
• นโยบายภาครัฐ สู่นโยบายงบประมาณ มจธ.
• ความสามารถในการบรหิารงบประมาณปทีี่ผา่นมา
• 16 นโยบายส าคญัที ่มจธ. มุ่งเน้น ในปี 2568 โดย รศ. ดร.สุวิทย์ แซ่เตีย

อธิการบดี 

ชี้แจงผู้ปฏิบัติงาน 
• แนวทางการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 
• การจัดท าข้อเสนอโครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Project)
• ปฏิทินการจัดท า และสิ่งท่ีหน่วยงานต้องด าเนินการ โดย คุณอัมพิกา เกตุกราย

ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์

02

01

ผศ. ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา
รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์
ร่วมเสริมประเด็นชี้แจง
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วัตถุประสงค์
1. เพื่อชี้แจงนโยบายแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2568
ให้หน่วยงานรับทราบและน าไปประกอบการจัดท า
แผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 (พ.ศ. 2568- 2570)

2. เพื่อสื่อสารแนวทาง และปฏิทินการจัดท า
แผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 ปี 2568
ให้หน่วยงานทราบและด าเนินการ



โดย รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิทย์ แซ่เตีย
อธิการบดี มจธ.

01 ชี้แจงนโยบาย
❑ นโยบายภาครัฐ สู่นโยบายงบประมาณ มจธ.

❑ 16 นโยบายส าคัญที่ มจธ. มุ่งเน้น ในปี 2568

❑ ความสามารถในการบริหารงบประมาณปีที่ผ่านมา
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5ที่มา: ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. รายละเอียดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี. http://nscr.nesdc.go.th/ns/

ประเด็นการพัฒนา 6 ด้าน

ของนายกรฐัมนตร ี(1 มี.ค. 67) 
นโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580)

นโยบายท่ีมุ่งเน้น
ของกระทรวง อว.



6ที่มา: ส านักเลขาธกิารนายกรฐัมนตร.ี เอกสารนายกฯ เศรษฐา ประกาศวิสัยทัศน์ฯ. (1 มี.ค. 67). https://www.thaigov.go.th/news/contents/details/79309/

8 HUB

ของนายกรฐัมนตร ี(1 มี.ค. 67) 
นโยบายรฐับาล 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580)

นโยบายท่ีมุ่งเน้น
ของกระทรวง อว.



7ที่มา: กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.). Leader of the Future อว. ยุคใหม่เพื่ออนาคตแห่งประเทศไทย. 
https://www.mhesi.go.th/index.php/all-media/video/9911-leader-of-the-future-1-2.html

2 ลด 2 เพิ่ม
ลดภาระ   ลดความเหลือ่มล า้
เพิ่มทกัษะ เพิ่มโอกาส

Education 6.0
การเรยีนรูแ้บบ Immersive Education 
(AI & Metaverse)

ของนายกรฐัมนตร ี(1 มี.ค. 67) 
นโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580)

นโยบายที่มุ่งเน้น
ของกระทรวง อว.
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ระบบงบประมาณ อววน. กรอบวงเงนิงบประมาณด้านการอดุมศกึษา และดา้นวทิยาศาสตร ์
วิจัยและนวตักรรม (อววน.) ประจ าปงีบประมาณ 2568

ที่มา: การประชุมสภานโยบายการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 5 ม.ค. 2567

กรอบวงเงนิงบประมาณ ด้าน อววน.
150,149.7273 ลบ.

กรอบวงเงนิงบประมาณดา้นการอุดมศกึษา
108,149.7273 ลบ.

กรอบวงเงนิงบประมาณดา้น ววน.
42,000 ลบ.

45(2) งบด าเนินงาน, 
34,400.9 ลบ., 32%

45(3) งบพัฒนา
ความเปน็เลศิ, 

1,450.0 ลบ., 1%

45(1) งบบุคลากร, 
72,298.9 ลบ., 67%

งบวิจยัและนวตักรรม
37,000 ลบ.

งบโครงการพฒันา
วิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี

5,000 ลบ.

งบวิจยัและนวตักรรม
32,000 ลบ.

Strategic Fund (SF)
≈ 23,900 ลบ.

Fundamental Fund (FF) 
≈ 8,100 ลบ.

งบสนบัสนนุเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม

งบสนบัสนนุการใชป้ระโยชน์
เชิงพาณชิยแ์ละสังคม

งบเพือ่การน าผลงานวจิัย
และนวัตกรรมไปใชป้ระโยชน์

5,000 ลบ.
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มติคณะรัฐมนตรี เรื่องการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งปม. พ.ศ. 2568
จากข้อสังเกตคณะกรรมาธิการวิสามัญ พิจารณาร่าง พ.ร.บ. งปม. รายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 2567 
และคณะอนุกรรมาธิการด้านต่าง ๆ

01 บูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้ความส าคัญกับการจัดท า งปม. รายจ่าย
ให้มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า ไม่ซ ้าซ้อน 
และมีการบูรณาการกันอย่างจริงจัง

02 พิจารณาปรับลด 
งปม. รายจ่ายประจ า ที่ไม่จ าเป็น

งปม. รายจ่ายประจ า มีสัดส่วนค่อนข้างสูง
เม่ือเทียบกับ งปม. รายจ่ายลงทุน

เพื่อจะได้น าไปจัดสรร
เป็น งปม. รายจ่ายลงทุน ต่อไป

มีการตั้ง งปม. ซ ้าซ้อนกันหลายหน่วยงาน

ที่มา: มติคณะรัฐมนตรี ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 3 มี.ค. 2567 (หนังสือแจ้งเวียนเลขที่ นร 0505/ว 119 ลงวันท่ี 6 มี.ค. 67)

▪ ด้านการประชาสัมพันธ์
▪ ด้านการฝึกอบรมและดูงาน
▪ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศ
▪ ค่าใช้จ่ายในการเช่ายานพาหนะ
▪ การลดการบรรจุอัตราก าลังใหม่ 
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ความสามารถในการบริหารงบประมาณปีที่ผ่านมา 
และการวางแผนงบประมาณปัจจุบัน 2567
ส่งผลต่อการวางแผนงบประมาณปี 2568
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พัฒนาก าลังคนด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ของประเทศ ด้วยการให้การศึกษาคุณภาพสูง 

ที่อยู่บนฐานนวตักรรมการเรียนรู้ เปิดกว้างตอ่ผู้เรียน 
ทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต 

(Upgrading STI manpower with 
Quality, Inclusive Education & Learning Innovations)

พัฒนามหาวทิยาลัยสู่ความยั่งยืน
ที่มีการด าเนินการอย่างสมดลุ เพื่อคนในสังคม 

โลกที่อาศัย และ ความรุ่งเรืองขององค์กรและประเทศ 
(Cultivating the University Sustainability toward 

Balancing of Action for People, Planet and Prosperity)

พลิกโฉมสมรรถนะบุคลากรและ
การบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถสนับสนุนการ

พัฒนามหาวทิยาลัยสู่อนาคต 
(Transforming HR & HR Management                   

for the Future)

พัฒนาองค์กรให้เปน็องค์กรประสิทธิภาพสูง
ด้วย Digital Transformation 

รองรับการด าเนนิงานในทุกมิตขิองมหาวทิยาลัย 
(Achieving High-performance Organization 

with Digital Transformation)

เร่งสร้างนวัตกรรมและผลกระทบ
เพ่ือสร้างคุณค่าและเพ่ิมความเข้มแข็ง
ให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน สังคม 

(Accelerating Innovation & Impacts 
for Industry & Community)

สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม
ที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
ด้วยความสามารถฐานสถาบัน 

(Creating Knowledge, Research & Innovation 
from Institutional Capabilities)

Top 3 Sustainable Entrepreneurial STI University in ASEAN

SO : Strategic Objective

11
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การปรับภารกิจส าคัญของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 

SO1

SO2

SO4

SO5

SO6

ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนให้เป็นรูปแบบเพื่อตอบสนอง ผู้เรียนทุกช่วงวัย 
เน้น Non-degree

วิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างองค์ความรู้ ปรับเปลี่ยนเพื่อให้เกิดการเพิ่มรายได้ 
ด้วยการท า Technology Commercialization

ปรับระบบการท างานและระบบ ICT และ Digital เพื่อการบริหาร การเรียนการสอน 
และวิจัยและนวัตกรรม และ ปรับเปลี่ยนการท างานดว้ย Daily Management 

ปรับเปลี่ยนสมรรถนะและขีดความสามารถของบุคลากรด้วยกรอบ KMUTT- PSF 
และ Functional Competency 

ค านึงถึงความยั่งยืนของ มจธ. และสังคมโลก

SO3
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ประมาณการรายรบัและรายจา่ย ประจ าปี งปม. 2567 (คาดการณ์ 12 เดือน)

1. รายรับประจ าป ี 3,980
2. งบโครงการเชิงพฒันาและวสิยัทศัน ์(เงนิสะสม) 252

(1)  = 4,232

หน่วย : ล้านบาทรายรับ รายจา่ย

1. รายจา่ยประจ า 3,828
2. งบโครงการเชิงพฒันาและวสิยัทศัน ์(เงนิสะสม) 252 

(2)  = 4,080

(1) – (2) = 
คงเหลอื 152 ล้านบาท
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งบประมาณโครงการตามแผนงานวสิยัทศัน์ ประจ าปี งปม. 2567

T r a n s f o r m i n g  H R S u s t a i n a b i l i t y  

S T I  m a n p o w e r  R e s e a r c h  &  C a p a b i l i t i e s  I n n o v a t i o n  &  I m p a c t s  

D i g i t a l T r a n s f o r m a t i o n

▪ เงินสะสมคณะ 64.98 ล้านบาท
▪ เงินมหาวทิยาลยั 25.02 ล้านบาท 
▪ เงินรายได้คณะ 5.06 ล้านบาท

เงินมหาวทิยาลยั

เงินรายไดค้ณะ

เงินสะสมคณะ 5.3%
68.4%

26.3%

62.1 ล้านบาท 1.35 ล้านบาท 2.00 ล้านบาท

9.45 ล้านบาท 7.75 ล้านบาท 4.75 ล้านบาท

7.61ล้านบาท

(65.4%) (1.4%)

(8.0%)

(5.0%)(8.2%)(9.9%)

(2.1%)

จ าแนกตามแหลง่เงิน 

รวม 95.05 ล้านบาท*

FEITSIT OP PDTI

OP SAIOP SoLA SITOP FEIT SIT

FEIT FEN CMS SIT

FEN OP FEIT LIB FSci 
SoLA GMI SEEM SIT LI

หมายเหตุ: *งปม. โครงการฯ ที่ผ่านมติที่ประชุม คกก. งปม. ครั้งที่ 2/2566 (3 ส.ค. 66) เฉพาะงบด าเนนิการ ไม่รวมงบลงทุน / ** การจัดกลุ่มโครงการใหเ้ข้ากับภารกิจตาม SO ขึ้นอยู่กับ กิจกรรมที่ด าเนินการภายใต้โครงการ โดย 1 โครงการ อาจมีมากกว่า 1 กิจกรรม       
และเชื่อมโยงได้มากกว่า 1 SO ทั้งนี้ พิจารณาจดักลุ่มโดยใหน้ ้าหนักกิจกรรมทีม่ีความส าคัญที่สุดภายใต้ SO เดียว จึงท าให้บาง SO มีโครงการน้อย/ไม่มีเลย

จ าแนกตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ์**
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1.1 ร้อยละเงินเดือนเริ่มต้น
ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ

1.2 Research & Innovation 
: Impact from Research 
and Service per Total 
Expenses

(SO2-KR1)

2.1 Earning from 
Diversify Sources of 
Income : Growth ≥ 5% 
and I/E Ratio 1.05

    

(SO6-KR6)

2.2 รำยรับ Non-degree 
ต่อรำยรับจำกกำรศกึษำ
ทั้งหมด > 25%

2.3 Research Income 
per Academic Staff 
(Rolling Average)

(SO2-KR2)

3.1 % Carbon Reduction    

(SO6-KR1)

3.2 No. of Change Agent 
with Green Heart
• 80% of Our Students 
• 50% of Our Staff

(SO6-KR2)

3.3 THE Impact Ranking/ 
UI Green Matric

(SO6-KR5)

4.1 No. of Spin- off/ 
Start-up/ Licensing 

  

(SO3-KR1)

4.2 ร้อยละของผู้เข้ำร่วม
กิจกรรมกำรพัฒนำทักษะ
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร
• 80% of Our Students 
• 25% of Our Staff

5.1 Digital Transformation
• Daily Management (DM) 

and Standard Operating 
Procedure (SOP) 

 

(SO4-KR1)

5.2 Transforming HR
•KMUTT PSF

(SO5-KR3)

1. Impact
(Economic and Social)

(Score 30%)
2. Finance

(Score 20%) 3. Sustainability: 
Campus-wide, SDGs

(Score 20%)
Sustainable (Economy, Society, Environment)

4. Entrepreneurial

(Score 15%)

5. President’s 
Special KR

(Score 15%)

12 ตัวชี้วัด ตามวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์
จ าแนกตาม 3 มิติ 5 กลุ่ม

98 Q1/24

100 100

100 100

100 100

65.7 11.2

83.5 62

Y23 Q1/24

97 71100 100

100 99.6 100 100

72.4 63.7

ที่มา: *รายงานผลการด าเนนิงาน Y23 = ประจ าปี งปม. 2566 (รายงานสภาฯ ณ วันที่ 27 พ.ย. 66)  / Q1/24 = ประจ าปี งปม. 2567 ไตรมาส 1 (รายงานสภาฯ ณ วันที่ 6 มี.ค. 67)

Y23 Q1/24

ระดับความส าเร็จ (%)* Strategic Vision
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1. การปรบัหลกัสตูรการศึกษาให้เปน็ลกัษณะ OBEM-based ที่ตอบสนอง Demand-driven Education 
เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ และการใชท้รพัยากรเพื่อการเรยีนรูร้ว่มกนั 
(Workforce and Learning Resource Utilization and Sharing)
อาทิ ปรับเป็นหลักสูตรแบบ 2in1 Program

2.การพฒันาปจัจยัพืน้ฐานเพื่อสนับสนุนการจัดการเรยีนรูแ้บบ Non-degree ที่รองรับผู้เรียน
ทุกกลุ่มทุกช่วงวัย ที่เข้าระบบสมาชิกของมหาวทิยาลยัใหเ้กิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และเพิ่มโอกาสในการแสวงหารายได้

3.การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมการเรยีนรู ้(Learning Technology & Innovation) เพื่อยกระดับคุณภาพการเรยีนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อผู้เรียนทุกกลุ่มทุกช่วงวัย ที่สนับสนนุการจัด Personalized and 
Demand-driven Education เพื่อให้เกิด Experiential Learning 

16 นโยบายส าคัญที่ มจธ. มุ่งเน้น ในปี 2568

SO1

ส าหรับการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) ปีงบประมาณ 2568 - 2570
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4.การสง่เสรมิให้ใช ้8 Strategic Research Themes 
เป็นแนวทางการพฒันาเปา้หมายร่วมของการวจิยัและการสร้างความสามารถ

5.การพฒันาระบบงาน วิธีการ และความสามารถบคุลากรเพือ่ผลการวจิยัและนวตักรรม
ที่สร้างผลกระทบสงู (High Impact)

6.การสรา้งเครอืขา่ยและพนัธมติรแบบระยะยาว เพื่อเพิม่ความสามารถ
ในการด าเนนิงานตามภารกิจของ มจธ. ที่เป็นประโยชนก์ับทกุภาคสว่น

SO2

SO3

16 นโยบายส าคัญที่ มจธ. มุ่งเน้น ในปี 2568 (ต่อ)
ส าหรับการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) ปีงบประมาณ 2568 - 2570

1. การผลิตและการก่อสร้างที่ชาญฉลาด
2. การเปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยีดิจิตอล
3. พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
4. เศรษฐกิจฐานชีวภาพ
5. การเดินทางและขนส่งที่ยั่งยืน
6. บริการสุขภาพแบบชาญฉลาด
7. สังคมแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์
8. การวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ทั่วถึงและยั่งยืน
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7. การปรบัรปูแบบการด าเนนิกจิการ (Business Model) ของหนว่ยงาน (คณะ ส านัก สถาบัน) 
เพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงจากภายนอก การบรรลุเปา้หมายของแผนกลยทุธ ์
และการเพิ่มประสทิธภิาพการด าเนนิงาน

8. การยกระดบักระบวนการท างานประจ าใหเ้ปน็ระบบอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ตามแนวทาง Daily Management

16 นโยบายส าคัญที่ มจธ. มุ่งเน้น ในปี 2568 (ต่อ)

SO4

9. การพฒันาบคุลากรสายวชิาการใหม้สีมรรถนะในการปฏบิตังิานในหนา้ที ่ตามกรอบมาตรฐานวชิาชพี
ของมหาวทิยาลยั (Professional Standards Framework - PSF) และในสายวชิาชพีอืน่ ๆ เน้นการพัฒนาตาม 
Functional Competency 

10.การสรา้งสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมการท างานใหค้นท างานได้อยา่งมปีระสิทธภิาพ และมคีวามสุขอยา่งยัง่ยนื
อาทิ เพิ่มกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ Happy Workplace (Co-creation by Happy Workplace Committee และสโมสรพนกังานฯ)

SO5

ส าหรับการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) ปีงบประมาณ 2568 - 2570
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11. การจดักิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการสร้างและพัฒนาผูท้ าให้เกดิการเปลีย่นแปลงสู่ความยั่งยืน
12. การลดการใชพ้ลงังานไฟฟา้ โดยไมก่ระทบตอ่คณุภาพของกจิกรรมทางวชิาการ
13. การปรบัปรงุทางกายภาพของห้องเรียน พื้นที่การเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ 

และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนรู้ การวิจัยและบริการ ให้ไดต้ามมาตรฐาน/ระดบั
คุณภาพทีเ่กี่ยวขอ้ง และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการเรียนรู้และการวิจัยของ มจธ.
(ศึกษาหลักเกณฑ์และเตรียมข้อมูลเพื่อจัดท าแผนค าของบลงทุน ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างจากรัฐ)

14. การปรบัแนวทาง/วธิกีารด าเนินงานในงานที่เกี่ยวข้องกับการจ้างหนว่ยงานภายนอก 
ทุกพื้นที่การศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการบรหิารจดัการต้นทนุ 
อาทิ การพิจารณาเงื่อนไขในสัญญาจ้างบริการรายปี (Maintenance Agreement; MA)

16 นโยบายส าคัญที่ มจธ. มุ่งเน้น ในปี 2568 (ต่อ)

SO6

Enabling 15. สนับสนนุและสง่เสรมิความเปน็ทีรู่จ้กั (Visibility) ของ มจธ. ผ่านกิจกรรมความร่วมมอื
ที่สอดคลอ้งกบั SO ร่วมกับพันธมติร และนโยบายของประเทศและนานาชาติ

16. การสรา้งความสามารถของบคุลากร มจธ. ทุกกลุ่มในการระดมทรัพยากร 
วิจัยและนวตักรรมจากแหลง่ทนุภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และจากศษิยเ์กา่  

ส าหรับการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) ปีงบประมาณ 2568 - 2570
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คุณอัมพกิา   เกตุกราย 
ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์

02 ชี้แจงผู้ปฏิบัติงาน
❑ แนวทางการจัดท าแผนการด าเนนิงานและงบประมาณ 1+2

❑ ปฏิทินการจัดท า และสิ่งที่หน่วยงานต้องด าเนินการ

❑ การจัดท าข้อเสนอโครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Project)
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แนวทางการจัดท าแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณล่วงหน้า
ระยะปานกลาง (1+2) 
ปีงบประมาณ 2568 - 2570



งบ
โครงการ
พัฒนา

งบ
ลงทุน

ระบบยุทธศำสตร์ แผนและงบประมำณ ของ มจธ.

แผนปฏิบัติกำร 
1+2

แผนและเป้ำหมำย
หน่วยงำน

แผนปฏิบัติกำร 
1+2

แผนและเป้ำหมำย
หน่วยงำน

แผนระยะยำว 20 ปี
(Roadmap)

แผนกลยุทธ์ 5 ปี

แผนกำรด ำเนินงำน 
1+2

แผนและเป้ำหมำย
หน่วยงำน

ข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน (PA)

งาน
ประจ า

โครงการ
พัฒนา

งปม. ระยะ 5 ปี
(มจธ.)

งปม. 1+2 (มจธ.)

งปม. 1+2
(หน่วยงำน)

รำยได้จำกรัฐ
รำยได้

(ค่าเล่าเรียน / 
วิจัยและบริการวิชาการ 

/ Agenda based)

จัดสรร
งบรัฐ

จัดสรร
รายได้

รำยได้อื่น ๆ

งบ
ด าเนินงาน

งบ
บุคลากร

Formula
-based

คว
ำม
ต้อ
งก
ำร
 ขอ

งภ
ำค
กำ
รผ
ลิต
แล
ะบ
ริก
ำร
 

เพ
ื่อก
ำร
พัฒ

นำ
เศร

ษฐ
กิจ
แล
ะส
ังค
มข
อง
ปร
ะเท
ศ 

ติดตามและประเมินผลตามแผนกลยุทธ์ และบริหารความเสี่ยง

โครงการ
/สนับสนุน

งบ
วิสัยทัศน์ เงินสะสม

23

แผนกำรด ำเนินงำน
และ งปม. 1+2

เงินรำยได้มหำวทิยำลัย จำกภำครัฐ เอกชน และ NGOs

PA

หน่วยงาน คณะ ส านัก สถาบัน

เงินรำยจ่ำยมหำวทิยำลัย / งปม. หน่วยงำน
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(1)
จัดท าแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 
20 ปี และแผนกลยุทธ์ มจธ. 5 ปี

(ทุก 5 ปี)

(2)
ส่ือสารและถ่ายทอดเป้าหมาย
ตามแผนกลยุทธ์ ไปสู่หน่วยงาน

(ต.ค. - ธ.ค.)

(4)
วางแผน วิเคราะห์แผน-ผล 
และก าหนดหลักการ ประจ าปี

(มี.ค. - เม.ย.)

(5)
การชี้แจงหลักการ 

นโยบายงบประมาณประจ าปี
(เม.ย.)

(3)
การจัดท า และพิจารณา
ค าขอ งปม. จากรัฐ
(พ.ย. - เม.ย.)

(6)
จัดท าแผนการด าเนนิงาน และ งปม. 
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2)

(เม.ย. - พ.ค.)

(7)
กลั่นกรองและอนุมัติ 
แผน และ งปม. ประจ าปี

(มิ.ย. - ก.ย.) 

(9)
บริหารจัดการการด าเนนิงาน

ตามแผนและ งปม.
(ตลอดปี งปม.)

(10)
ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการด าเนนิงาน

(ทุกสิ้นไตรมาส และสิ้นปี งปม.)

(8)
เวียนแจ้ง งปม. หน่วยงาน

ตามมติสภามหาวทิยาลัยอนุมตัิ
(ต.ค.)

(2.2) จัดท าข้อตกลงค ารับรอง
การปฏิบัติงาน 

(Performance Agreement)

(3.2) จัดเตรียมค าขอ 
งบลงทุน*/งบโครงการส าคัญ
/งบแผนงาน บูรณาการ

** (6.1) จัดท าข้อเสนอ
โครงการเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Projects)

(9.1) ด าเนินงานตามแผน 
และรายงานความก้าวหนา้/

ผลการด าเนินงาน

(5.2) 
รับหลักการและนโยบายฯ

เพ่ือจัดเตรียมแผนและ งปม. 
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2)

(1.1)
▪ ทบทวนและก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ 
▪ ก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัดพร้อมค่าเป้าหมาย
▪ พิจารณาเสนอกรอบทิศทาง/แนวทาง

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์

(2.1) สื่อสารและถ่ายทอดเป้าหมายตาม
แผนกลยุทธ์ ไปสู่หน่วยงาน

(8.2) ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผน และ งปม. 

ตามมติสภามหาวทิยาลัยอนุมตัิ

หมายเหตุ * ในขั้นตอน (3.2) ควรศึกษาหลักเกณฑ์และเตรียมข้อมูลเพื่อจัดท าแผนค าของบลงทุน ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างจากรัฐ ล่วงหน้า 2 ปีงบประมาณ
**ในขั้นตอน (6.1) ควรวางแผนล่วงหน้า 1 ปีงบประมาณ เนื่องจาก (1) กรณีหน่วยงานขอใช้เงินสะสมต้อง ผ่าน สภาวิชาการ คกก. บริหารการเงินฯ และสภามหาวิทยาลัยก่อน 
และ/หรือ (2) กรณีหน่วยงานมีแผนเกี่ยวกับสิ่งก่อสร้างต้องผ่านคณะ กก. AMPC / คณะ อนุ กก. อาคารฯ ก่อน

ดูแผนผังฉบับเต็มได้ที่ 
ภาคผนวก

การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนและ งปม.
ของหน่วยงาน (คณะ ส านัก สถาบัน)

หน่วยงาน
ด าเนินการร่วมกับ 
สนย. / หน่วยงานอื่น

หน่วยงาน
ด าเนินการเอง

(4.1) วางแผนก้าวหนา้ 
(Rolling Plan) ทั้งแผนงาน
แผนอัตราก าลัง แผนการเงิน

และการลงทุน
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กระบวนการน าแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 ไปสู่การปฏิบัติ

การวางแผน 

การถ่ายทอด
สู่การปฏิบัติ

การติดตามและ
ประเมินผล 

KMUTT Roadmap
2036

แผนกลยุทธ ์มจธ. ฉบับที่ 13 

การจัดท าแผนการด าเนนิงาน และงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) 
และการบริหารงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน 

(Performance Based Budgeting System, PBBS)

การติดตามความก้าวหนา้
และประเมินผลประจ าป ี 

จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน 
(Performance Agreement) 
ระดับคณะ ส านัก สถาบัน

ก าหนดตัวชี้วัดและน ้าหนักของ 
Strategic Objectives (SO) / 

Key Results (KR)
กลไกการสื่อสาร Catch ball

ทบทวนและประเมินผลระดับยุทธศาสตร์

ปัจจัยภายนอก
การเปลี่ยนแปลงส าคัญ

กลไกการสื่อสารผ่าน
ที่ประชุมประสานงานบริหาร

เดินสายระดับคณะ 
เครือข่ายผู้บริหารฝา่ยแผน

และเจ้าหนา้ที ่

1

2
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• การน าโครงการทีค่ดัเลอืกแลว้ มาจัดล าดับความส าคัญ
ตามกรอบวงเงนิงบประมาณ หลอมรวมแผนงาน 
แผนอตัราก าลงั และแผนงานกิจกรรมทัง้หมด

• ในการน ากลยทุธข์องแตล่ะ SO มาวเิคราะห์
ว่าจะตอ้งด าเนนิการจดัท าโครงการอะไรบา้ง

การก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณ 
ประจ าปขีองมหาวทิยาลยั

ล าดับที่ 1

ล าดับที่ 2

ล าดับที่ 3

แนวทางการจดัท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) ปีงบประมาณ 2568 - 2570

การแปลงกลยุทธเ์ป็นโครงการ

การจดัท าแผนปฏบิัตกิารประจ าปี
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สิ่งที่หน่วยงาน
ต้องด าเนินการ

01 พิจารณาเนื้อหาสาระแผนกลยทุธ ์มจธ. ฉบับที่ 13 และวเิคราะหค์วามเกี่ยวขอ้ง
ของหนว่ยงานในการขบัเคลือ่นเพือ่บรรลเุปา้หมายตามแผนฯ

02 เลือกตวัชีว้ดัและก าหนดคา่เปา้หมายของหนว่ยงานทีส่อดรบักบัวตัถปุระสงค์
เชิงวิสยัทศัน์ และ Strategic Objective (SO) ตามแผนฯ

03 คัดเลอืก Strategic Initiative (SI) ของแตล่ะ SO
พร้อมวเิคราะหว์า่ถา้จะด าเนนิตาม SI นั้น จะตอ้งจดัท าโครงการอะไร

04 จัดท าโครงการ เขียนรายละเอยีดสาระส าคญั ตามแบบฟอรม์ 
เพื่อบรรลผุลลพัธ ์(Key Results)

05 จัดล าดับความส าคญั และความเร่งดว่นของโครงการส าคญั 
เพื่อน าไปสูก่ารจดัสรรงบประมาณที่สอดคลอ้งและเหมาะสมตอ่ไป

06 หลอมรวมแผนงาน แผนอตัราก าลงั แผนการเงินและการลงทนุ ครุภัณฑ ์พื้นที่สิ่งที่หน่วยงาน
ต้องส่งมอบ

ตามแนวทางการจัดท าแผน และ งปม. 1+2

❑ ข้อเสนอโครงการเชิงกลยทุธ ์
(Strategic Project)  
 

❑ แผนงบประมาณ รายรับ – รายจา่ย 
เพื่อประกอบการจดัท าแผน และ งปม. 1+2

เพื่อจัดท าแผน และ งปม. 1+2 
❑ ภายในวนัที ่7 พ.ค. 67
❑ ไม่เกนิวนัที ่10 มิ.ย. 67 

1

2

1
2
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▪ มจธ. จะมกีารปรบัฐานเงนิเดอืนตามนโยบายของภาครฐั ซึ่งส่งผลกระทบตอ่การตั้งงบประมาณรายจา่ย
ของหนว่ยงาน และจะกระทบตอ่ต้นทนุการด าเนนิงานของหนว่ยงานในทีส่ดุ

▪ ขับเคลือ่นการบรหิารความเสีย่งทั้งในระดบัภาพรวมมหาวิทยาลัยและในระดบัหนว่ยงาน 
ให้เป็นไปตามหลกัการบรหิารกิจการองคก์รทีด่ ี(Corporate Governance)

▪ การทบทวนหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการพจิารณากรอบอตัราก าลงัทัง้สายวชิาการและสายวิชาชีพอื่น ๆ 
ให้สอดคล้องกบัสถานการณ ์เพื่อการรกัษาความสามารถของหนว่ยงานควบคูไ่ปกบัความยั่งยืน
ทางการเงนิในระยะยาว

▪ การบรหิารงบประมาณใหค้ านงึถงึการบรหิารต้นทนุใหเ้กิดประสทิธภิาพสงูสุด 

ข้อสังเกตดา้นการตัง้วงเงินค าของบประมาณ ในป ี2568



29
หมายเหต ุ* ประกอบด้วย ค่าประกนัอบุัตเิหต ุค่าตรวจสขุภาพประจ าปี ค่าบัตรประจ าตวั และอื่นๆ

แนวทางและข้อควรค านึง ของการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 

ประเภทบุคลากร เงินเดือน สวัสดิการ
ข้าราชการ และลูกจ้างประจ า ประมาณการเลื่อนขั้นร้อยละ 6

พนักงานมหาวิทยาลัย ประมาณการเลื่อนขั้นร้อยละ 5 รายจ่ายภายในสวัสดิการร้อยละ 12 ของฐานเงินเดือน

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย - รายจ่ายภายในสวัสดิการร้อยละ 12 ของฐานเงินเดือน
* กรณีลูกจ้างใหม่ เพิ่ม 1,500 บาท /คน/ปี 

❑ งบบุคลากร

กรณีมีกรอบว่างพนักงาน  สามารถตั้งเงินเดอืน 6 เดือน หากอยูใ่นกระบวนการประกาศผลผู้ผ่านการคดัเลอืก ให้ตั้งได ้12 เดือน



30

❑ งบด าเนินงาน
• ตั้งเฉพาะรายการส าคัญ ใช้หลักการประหยัด และเบิกจ่ายตามวัตถุประสงค์
• รายการที่เป็น Fix Cost ที่จะต้องจ่ายเป็นล าดับแรก เช่น ค่าสาธารณูปโภค และค่าจ้างเหมา

บริการต่าง ๆ (ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ค่าจ้าง รปภ. ฯลฯ) ที่มีสัญญาก่อหนี้ผกูพัน เป็นต้น
• งบด าเนินงานต้ังให้ถูกต้องตามหมวดรายจ่าย เช่น 

- ค่าเช่าบ้าน ตั้งในหมวดค่าตอบแทน
- ค่าเช่าคอมพิวเตอร์ ตั้งในหมวดค่าใช้สอย 

• ตั้งรายจ่ายภายในบังคับจ่าย  
1. โครงการวิจัย/บริการวิชาการ 2. ค่าใช้พื้นที่ 3. ทุนการศึกษา 

แนวทางและข้อควรค านึง ของการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 (ต่อ) 
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❑ งบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง)  ต้องพิจารณาถึงความจ าเป็น เน้นความคุ้มค่า 
และค่าใช้จ่ายที่จะตามมา 
1. ครุภัณฑ์ มีคุณลักษณะเฉพาะของรายการ (Spec) วงเงินต้ังแต่ 500,000 บาทขึ้นไป 

ต้องมีใบเสนอราคา 3 ราย
2. ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง/สิ่งก่อสร้าง ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการอาคาร

และสถานที่ หรือคณะกรรมการพิจารณาแผนแม่บท ก ากับการก่อสร้างและการใช้
ประโยชน์พื้นที่ตามแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย : AMPC โดยจะต้องมีรูปแบบราคากลาง 
และแบบฟอร์ม BOQ พร้อมด าเนินการตามเกณฑ์ส านักงานจัดหาและจัดการสินทรพัย์

แนวทางและข้อควรค านึง ของการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 (ต่อ) 
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Rolling
Plan 1+2

PLAN
P

CA

ก าหนดเป้าหมายและกระบวนการ
ที่จ าเป็นเพื่อให้ ได้ผลลัพธ์ตามต้องการ

การวางแผน
D

DO
ปฏิบตั/ิด าเนนิการ

ตามกระบวนการทีก่ าหนด

การน าไปปฏบิตัิ

CHECK
ติดตามวัดผลกระบวนการท างาน

ว่าเปน็ไปตามแผนการท างานและเปา้หมาย

การตดิตามACTการด าเนนิการ
ด าเนินการปรบัปรงุสมรรถนะ
ของกระบวนการอยา่งตอ่เนือ่ง

Project Risk Management

กระบวนการการจัดท าโครงการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ มจธ.

การบริหารความเสี่ยงในทกุกิจกรรม



33

เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารจัดการงานแผน และงบประมาณ

• ข้อมูลนักศึกษา
ระบบ New Acis

ระบบ KIRIM
• ข้อมูลด้านวิจัยและบริการวิชาการ

ระบบ F&O D365 
• ข้อมูลด้านบัญชีและด้านจัดซื้อจัดจ้าง

ระบบ e-Budgeting
• ระบบวางแผนจัดท างบประมาณ
• ระบบบริหารงบประมาณ
• ระบบขอใช้และติดตามงบประมาณ

Finance and Operations (F&O)

KMUTT Integrated System for Research 
and Innovation Management (KIRIM)

• รายรับจากค่าเล่าเรียน
ระบบ TFA

Tuition Fee Analysis (TFA)

• การบริหารจัดการความเสี่ยง
ระบบ RMS.

KMUTT Risk Management Systems (RMS.)

ส่งข้อมูลแผนเพื่อท าการเบิกจ่าย

ส่งข้อมูลแผน

แผน ผล

ส่งข้อมูลแผน

ผลการเบิกจ่าย

ขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับภาพรวมมหาวิทยาลัยและในระดับหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการองค์กรที่ดี (Corporate Governance) ในทุกกิจกรรม

ส่งข้อมูลแผน

ผลการเบิกจ่าย
เพื่อเป็นข้อมูลวิเคราะห์
และวางแผนไปข้างหน้า
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การจัดท าโครงการเชิงกลยุทธ์
(Strategic Project) 

ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ์มจธ. ฉบับที่ 13
ประกอบการจดัท าแผนการด าเนนิงานและงบประมาณ

ล่วงหนา้ระยะปานกลาง (1+2)
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570
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1. หลักเกณฑ์การจัดท าโครงการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Projects)

โครงการสง่ผลตอ่ Strategic Objective มีการพฒันาโครงการตาม Strategic Initiative และการบรรลุ
เป้าหมายของ Key Result (KR) ตามแผนกลยทุธ ์มจธ. ฉบับที ่13

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจน   
สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการมีกรอบระยะเวลาทีช่ัดเจน (1-3 ปี) และกอ่ใหเ้กิดความเปลีย่นแปลง

โครงการมีแผนการด าเนนิงาน งบประมาณและกจิกรรมทีช่ัดเจน ส่งผลตอ่การบรรลเุปา้หมาย 
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2. กระบวนการพิจารณาและอนุมัติโครงการ ภายใต้แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13

❑ หน่วยงานจัดท าข้อเสนอโครงการ
❑ คณะกรรมการประจ าคณะ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ
❑ น าส่งส านักงานยุทธศาสตร์

(สนย.) (ภายในวันท่ี 7 พ.ค. 67)
โดยส่งทาง e-mail : 
strategyoffice@kmutt.ac.th 

หน่วยงาน
รองอธกิารบดฝีา่ยแผนและยทุธศาสตร์

และรองอธกิารบดทีีร่บัผดิชอบ
Strategic Objective

ส านกังานยุทธศาสตร์ คณะกรรมการต่าง ๆ

❑ วิเคราะห์โครงการ/จัดกลุ่ม
โครงการตาม Strategic 
Objective (SO)

❑ เสนอให้รองอธิการบดีที่
เก่ียวข้องแต่ละ SO พิจารณา

❑ รองอธิการบดีฯ ที่รับผิดชอบ
กลั่นกรองโครงการ ร่วมกับ
ส านักงานยุทธศาสตร์

❑ คณะกรรมการงบประมาณ
❑ คณะกรรมการสภาวิชาการ 

(ถ้าใช้เงินสะสม)
❑ คณะกรรมการบริหารการเงิน

และทรัพย์สิน 
❑ สภามหาวิทยาลัย

------------------------------วันที่ 7 พ.ค. – 30 พ.ค. 67------------------------

สนย. แจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการไปยัง
หน่วยงานเพื่อให้บันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting

(วันที่ 5 มิ.ย. 67)

❑ หน่วยงานบันทึกข้อมูลข้อเสนอโครงการ
ในระบบ (ภายในวันท่ี 10 มิ.ย. 67)

❑ สนย. สรุปจัดท าสรุป ร่าง แผนฯ 1+2
ในภาพรวม เพื่อเตรียมเสนอ คกก. ต่าง ๆ
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3. แบบฟอร์มการจัดท าโครงการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Project)

หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ

1

การใช้ชื่อโครงการที่ดีต้องแสดงลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติแสดงลักษณะเฉพาะ
ของโครงการ ว่าเกี่ยวข้องกับเรื่องใด

2

โครงการตอบสนองความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

และ Strategic Objective ใดบ้าง

3

ความส าคัญของโครงการ บอกสาเหตุหรือ
ปัญหาที่ท าให้เกิดโครงการนี้ขึ้น เชือ่มโยงกับ  

Strategic Objective / Strategic Initiative /KR 

4

สิ่งที่ต้องการจะได้รับหรือผลงาน
ที่ได้จากการด าเนินโครงการ

5

กลุ่มคนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการ 
การเขียนต้องระบุประเภทของกลุ่มคนให้

ชัดเจน พร้อมระบุจ านวนที่แน่นอน เนื่องจาก
ข้อมูลนี้จะถูกน าไปใช้ในการค านวณ
ในการจัดท าแผนงบประมาณ

6

ผลผลิต (Outputs) คือ ผลที่เกิดขึ้นทันที
ที่การด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการ แล้วเสร็จ 
ผลลัพธ์ (Outcomes) คือ ผลที่ตามมาด้วย
ผลกระทบ หรือเง่ือนไขที่เกิดจากผลผลิต 
(Outputs) หรือ ผลที่เกิดจากการใช้ประโยชน์
จากผลผลิต

7
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3. แบบฟอร์มการจัดท าโครงการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Project) (ต่อ)

PDCA เป็นกิจกรรมด าเนินงานตาม
ช่วงเวลา

9

วางแผนงบประมาณรายจ่ายในแต่ละ
กิจกรรม และหรือไม่ใช้งบประมาณ 
โดยใช้งบประมาณที่มีอยู่เดิม

10

ความต้องการบุคลากรเพ่ิมเติมหรือ
บริหารจัดการบุคลากรที่มีอยูเ่ดิม 

สอดคล้องกับการขอกรอบอัตราก าลัง

11

พิจารณาทางเลือกในการด าเนินการ
จะต้องค านึงถึงการปิดโอกาสเกิด
ความเส่ียงเพื่อให้การด าเนินงาน
โครงการบริหารความเส่ียงทาง
การทุจริตแบบมีประสิทธิผล

12

ตัวชี้วัดโครงการ หมายถึง  การก าหนดการ
ประเมินหรือตรวจวัดความส าเร็จของโครงการใน

ด้านผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcome) โดยมีค่า/เกณฑ์วัด หรือเกณฑ์หรือ
มาตรฐาน และหน่วยวัดที่ใช้ได้ในเวลาที่เหมาะสม 

และสามารถประเมนิ และวัดผลได้

8
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1. หน่วยงาน ส่งข้อเสนอโครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Project)   ภายในวนัที ่7 พ.ค. 67
ไปยัง สนย. ผ่าน e-mail: strategyoffice@kmutt.ac.th 

2. หน่วยงาน ส่งแผนงบประมาณ รายรับ – รายจ่าย ไม่เกิน 10 มิ.ย. 67 
เพื่อประกอบการจัดท าแผนฯ แบบ 1+2
ผ่าน e-mail: strategyoffice@kmutt.ac.th 

3. สนย. บริหารจัดการโครงการร่วมกับ รองอธิการบดีที่เก่ียวข้อง 7 – 30 พ.ค. 67
4. สนย. แจ้งผลการพิจารณาไปยังหน่วยงาน 5 มิ.ย. 67 

(ทั้งโครงการที่ได้รับการสนับสนุน และไม่ได้รับการสนับสนุน) 
5. หน่วยงาน บันทึกข้อมูลแผนการด าเนินงานโครงการ 

และแผนงบประมาณแบบ 1+2 ลงในระบบ e-budgeting ไม่เกิน 10 มิ.ย. 67 
(เฉพาะโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเท่านั้น)  
ไม่ว่าแหล่งเงินจะมาจาก หน่วยงานเอง หรือมหาวิทยาลัย

4. ก าหนดส่งเอกสาร
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5. บริการให้ค าปรึกษาและดาวน์โหลดเอกสาร 

การจัดท าแผนโครงการเชิงกลยทุธ ์(Strategic Project)
คุณวราภรณ ์ สกุลพานชิ  (แดง)     โทร. 8179
คุณอัจฉรียา  ทองสัมฤทธิ ์ (มิง้ค)์    โทร. 8177
คุณสาคร  อินหวงัสขุ  (หม)ี            โทร. 8179

ดาวน์โหลดเอกสาร

https://kmutt.me/lVwG8Jb

ติดต่อประสานงาน: ส านักงานยุทธศาสตร์

การจัดท าแผนงบประมาณ รายรับ-รายจ่าย
คุณวันดี กรุยทอง (ดี)   โทร. 8181
คุณวรรณฤด ี รักษาวงศ ์(ใหม)่    โทร. 8182

https://kmutt.me/lVwG8Jb
https://kmutt.me/lVwG8Jb


41

5 มิ.ย. 67

สนย. วางแผนจัดท าแผนการด าเนิน และ งปม. 1+2 
ปีงบประมาณ 2568 - 2570

- คู่มือการจัดท าแผนฯ 1+2 / แบบฟอร์มโครงการฯ
- หารือ HR เชื่อมโยงวางรอบการจัดท าค ารับรอง
และการประเมินหน่วยงาน/รายบุคคล (19 ม.ีค. 67)

เม.ย. 67
สนย. หารือ P+ SVP พร้อมกัน
- เดินสายร่วมกับ SVP+VP เพื่อหารือกับหน่วยงาน 
และจัดท าข้อตกลงค ารับรองการปฏิบัติงาน 
(Performance Agreement)

ปฏิทินการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 ปีงบประมาณ 2568 - 2570

พ.ย. 66 - มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67 ต.ค. 67
รายงานผล Q2/67 รายงานผล Q3/67

ปิดระบบ TFA

น าร่าง แผนฯ 1+2 เสนอ
คกก. บริหารการเงินและทรัพย์สิน 

สนย. ด าเนินการ
- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลตัวชี้วัดหน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน
- สรุปภาพรวมช่องว่างของเป้าหมายตัวชี้วัด
- เดินสายหารือ แยกรายคณะ (11 ม.ค. – 13 ก.พ. 67)
- หารือผู้บริหารมหาวิทยาลัยแต่ละด้าน (18 – 30 ม.ค. 67) 

น าร่าง แผนฯ 1+2 เสนอ
คกก. งบประมาณ

1 ต.ค. 67
หน่วยงานสามารถ
ใช้ งปม. ปี 2568

15 ส.ค. 67

ก.ค. 67

รายงานผล Q4/67

อธิการบดี ประชุมชี้แจงนโยบาย
แนวทางการขับเคลื่อน มจธ. ปี งปม. 2568

23 เม.ย. 67

10 พ.ค. 67

สนย. ติดตามผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดและตามค ารับรอง
เสนอ คกก. ประสานบริหาร

24 มิ.ย. 67

สนย. จัดอบรมอบรมเชิงปฏิบัติการ
วิเคราะห์รายรับค่าเล่าเรียน (TFA) และ
วิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงินปี 2568

สนย. วิเคราะห์โครงการ/จัดกลุ่มตาม SO 
เสนอรองอธิการบดีที่เกี่ยวข้องพิจารณา
และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ/ให้ค าปรึกษา
การจัดท าแผนฯ 1+2 และการส่งผ่าน
ระบบ e-Budgeting

7- 30 พ.ค. 67

สนย. ปิดรับการบันทึกข้อมูลข้อเสนอโครงการ
ในระบบ และจัดท าสรุป ร่าง แผนฯ 1+2
ในภาพรวม เพื่อเตรียมเสนอ คกก. ต่าง ๆ

10 มิ.ย. 67

1

2

3

4

5

7 10

11

น าร่าง แผนฯ 1+2 เสนอ
สภามหาวิทยาลัย 

4 ก.ย. 6712

13

(อัปเดต ณ วันที่ 18/04/67)

7 พ.ค. 67

สนย. พิจารณางบประมาณของ
หน่วยงานสนับสนุน 

17 - 21 มิ.ย. 679

6
หน่วยงาน ส่งข้อเสนอโครงการ

สนย. แจ้งผลการพิจารณา
ข้อเสนอโครงการไปยังหน่วยงาน
เพื่อให้บันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting

8
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ภาคผนวก
❑ แผนผังระบบยุทธศาสตร์ แผนและงบประมาณ ของ มจธ.
❑ การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนและ งปม. ของหน่วยงาน 



คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน

คณะกรรมการงบประมาณ

สภามหาวิทยาลัย

สภาวิชาการ

ส านักงานยุทธศาสตร์

หน่วยงาน 
(คณะ ส านัก สถาบัน 
และหน่วยงานกลาง)

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ /

ที่เก่ียวข้อง 

(1)
จัดท าแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 
20 ปี และแผนกลยุทธ์ มจธ. 5 ปี

(ทุก 5 ปี)

(2)
สื่อสารและถ่ายทอดเป้าหมาย
ตามแผนกลยุทธ์ ไปสู่หน่วยงาน

(ต.ค. - ธ.ค.)

(4)
วางแผน วิเคราะห์แผน-ผล 
และก าหนดหลักการ ประจ าปี

(มี.ค. - เม.ย.)

(5)
การชี้แจงหลักการ 

นโยบาย งปม. ประจ าปี
(เม.ย.)

(3)
การจัดท า และพิจารณา
ค าขอ งปม. จากรัฐ
(พ.ย. - เม.ย.)

(1.1)

▪ ทบทวนและก าหนดเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ (Ultimate Goal)

▪ ก าหนดกลยุทธ์ (Strategies)
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives)
และตัวชี้วัดพร้อมค่าเป้าหมาย

▪ พิจารณาเสนอกรอบทิศทาง/
แนวทางการขับเคลื่อน
แผนกลยุทธ์

(3.1) จัดเตรียม
ค าขอ งปม. จากรัฐ 
บุคลากร/ด าเนินงาน

(2.2) 

จัดท า
ข้อตกลง
ค ารับรอง

การปฏิบัติงาน 
(Performance 

Agreement)

(2.1) 

สื่อสาร
และถ่ายทอด
เป้าหมายตาม
แผนกลยุทธ์
ไปสู่หน่วยงาน

(1.2) พิจารณา และอนุมัติ
แผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 

20 ปี และแผนกลยุทธ์ มจธ. 5 ปี

ส านักงบประมาณ (สงป.) / สป.อว. (3.4) พิจารณากลั่นกรอง 
งปม. จากรัฐ

(3.5) กระบวนการพิจารณา งปม. 
รายจ่ายประจ าปี (งปม. จากรัฐ)

(3.3) พิจารณาและ
ส่งค าขอ งปม. จากรัฐ

(3.2)
จัดเตรียมค าขอ 
งบลงทุนฯ*/

งบโครงการส าคัญ
/งบแผนงาน
บูรณาการ

(4.2) วิเคราะห์แผน-ผล
การด าเนินงานปีที่ผ่านมา 

จุดมุ่งเน้นประจ าปี 
และสถานการณ์ทางการเงิน

(4.3)
ก าหนดหลักการ นโยบาย 

งบประมาณประจ าปีของ มจธ.

(5.1)
ชี้แจงหลักการ 

นโยบายงบประมาณ 
และแนวทางการขับเคลื่อน 

มจธ. ปี 68 
(โดยอธิการบดี)

23 เม.ย. 67

ม.18
(1)

พ.ร.บ. มจธ. 2541

ม.27(4)
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ค าสั่งแต่งตั้ง คกก. งปม. มจธ. 
ที่ 1832/2566

ข้อ
1-4

(ร่าง) พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 

A
(5.2) 

รับหลักการและนโยบายฯ
เพื่อจัดเตรียมแผนและ งปม. 
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2)

รัฐสภา / คณะรัฐมนตรี / 
คณะกรรมาธิการสามัญ/วิสามัญ

* หมายเหตุ ในขั้นตอน (3.2) 
ควรศึกษาหลักเกณฑ์และเตรียม
ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนค าของบ
ลงทุน ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง
จากรัฐ ล่วงหน้า 1 ปีงบประมาณ

(4.1) วางแผนก้าวหน้า 
(Rolling Plan) ทั้งแผนงาน
แผนอัตราก าลัง แผนการเงิน

และการลงทุน
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ส านักงานยุทธศาสตร์

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ /

ที่เก่ียวข้อง 

สภามหาวิทยาลัย

ส านักงบประมาณ (สงป.) / สป.อว.

รัฐสภา / คณะรัฐมนตรี / 
คณะกรรมาธิการสามัญ/วิสามัญ

หน่วยงาน 
(คณะ ส านัก สถาบัน 
และหน่วยงานกลาง)

คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน

คณะกรรมการงบประมาณ

สภาวิชาการ

A

B

**(6.1) จัดท าข้อเสนอ
โครงการเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Projects)

(6)
จัดท าแผนการด าเนินงาน และ งปม. 
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2)

(เม.ย. - พ.ค.)

(7)
กลั่นกรองและอนุมัติ 
แผน และ งปม. ประจ าปี

(มิ.ย. - ก.ย.) 

(9)
บริหารจัดการการด าเนินงาน

ตามแผนและ งปม.
(ตลอดปี งปม.)

(10)
ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการด าเนินงาน

(ทุกสิ้นไตรมาส และสิ้นปี งปม.)

(8)
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผน และ งปม. 

ตามมติสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ

(7.1) 
พิจารณากลั่นกรอง

โครงการพัฒนาและงานประจ า
ตามข้อเสนอแผน และ งปม. 1+2 

จากหน่วยงาน

(6.2) รวบรวม วิเคราะห์
ข้อเสนอแผน และ งปม. 1+2

(7.4) พิจารณากลั่นกรอง
แผน และ งปม. ประจ าปี

(10.4) รับทราบผลการด าเนินงาน
และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ

(9.2) 
ก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงาน

ตามแผน และ งปม. / 
ปรับแผน และ งปม.  

และประเมินผลหน่วยงานตาม
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

(Performance Agreement; PA)

(8.2) ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผน และ งปม. 

ตามมติสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ

(9.1) ด าเนินงานตามแผน และ
รายงานความก้าวหน้า/
ผลการด าเนินงาน

(7.5) พิจารณา
อนุมัติแผน และ งปม. ประจ าปี 

4 ก.ย. 67

10 มิ.ย. 67

1 เม.ย. –
7 พ.ค. 67

(10.3) พิจารณาผลการด าเนินงาน
และรายงานประจ าปี 

(10.5) รายงานผลการด าเนินงาน 
และ งปม. แผ่นดิน

ข้อ
23

ม.18
(12)

ม.27
(4)

ม.18
(16)

(7.3)
พิจารณาแผน และ งปม. 1+2

ข้อ
5-7

ข้อ
7 (3)

(10.2) พิจารณาและกล่ันกรอง
ผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี 

ม.21
(3)

(8.1) 
เวียนแจ้ง งปม. หน่วยงาน

ตามมติสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ

ข้อ
9

ข้อ
8

ม.27
(1)

ม.27
(4)

(10.1) ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน 

เพื่อจัดท าและเสนอรายงานประจ าปี
ม.27
(7)

ข้อ
25

(6.3) ครม. เห็นชอบ (ร่าง) 
พ.ร.บ. งปม. รายจ่ายประจ าปี

(7.7) สว. 
พิจารณา

ก่อนน าขึ้นทูลเกล้าฯ

(7.2) รายงานแผน-ผล
การด าเนินงานและ งปม. 

พ.ค. 67 9 – 17 ก.ย. 67

(7.6) คกก. 
พิจารณา
ร่าง พ.ร.บ.
3 วาระ
5 มิ.ย. –
29 ส.ค. 67 พ.ร.บ. มจธ. 2541

ข้อบังคับ มจธ. ว่ำด้วยกำรบริหำร
กำรเงินและทรัพย์สินฯ 2551

ค ำสั่งแต่งตั้ง คกก. งปม. มจธ. 
ที่ 1832/2566

พ.ร.บ. ระเบียบบริหำรรำชกำร อว.
2562

** หมายเหตุ ในขั้นตอน (6.1)
▪ กรณีขอใช้เงินสะสมต้อง 
ผ่าน สภาวิชาการ 
คกก. บริหารการเงินฯ และ
สภามหาวิทยาลัยก่อน
▪ กรณีสิ่งก่อสร้างต้องผ่าน
คณะ กก. AMPC /
คณะ อนุ กก. อาคารฯ



46

(1) จัดท าแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ปี และแผนกลยุทธ์ มจธ. 5 ปี (ทุก 5 ปี)
(1.1) ทบทวนและก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ / ก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัดพร้อมค่าเป้าหมาย / พิจารณาเสนอกรอบทิศทาง/แนวทางการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

(2) สื่อสารและถ่ายทอดเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ไปสู่หน่วยงาน (ต.ค. - ธ.ค.)
(2.1) สื่อสารและถา่ยทอดเปา้หมายตามแผนกลยทุธ์ไปสูห่นว่ยงาน   

(2.2) จัดท าขอ้ตกลงค ารบัรองการปฏบิตังิาน (Performance Agreement)   

(3) การจัดท า และพิจารณา ค าขอ งปม. จากรัฐ (พ.ย. - เม.ย.)
(3.2) จัดเตรยีมค าขอ งบลงทนุ*/ งบโครงการส าคญั / งบแผนงานบรูณาการ      

(4) วางแผน วิเคราะห์แผน-ผล และก าหนดหลักการ ประจ าปี (มี.ค. - เม.ย.)
(4.1) วางแผนกา้วหนา้ (Rolling Plan) ทั้งแผนงาน แผนอตัราก าลงั แผนการเงนิและการลงทุน  

(5) การชี้แจงหลักการนโยบายงบประมาณประจ าปี (เม.ย.)
(5.2) รับหลักการและนโยบายฯ เพื่อจดัเตรยีมแผน และ งปม. 1+2 

(6) จัดท าแผนการด าเนนิงาน และ งปม. 1+2 (เม.ย. - พ.ค.)
(6.1) จัดท าขอ้เสนอโครงการเชงิกลยทุธ ์(Strategic Projects)**  

(7) กล่ันกรองและอนุมัติ แผน และ งปม. ประจ าปี (มิ.ย. - ก.ย.)
(8) ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน และ งปม. ตามมติสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ (ต.ค.)

(8.2) ขับเคลื่อนการด าเนนิงานตามแผน และ งปม. ตามมตสิภามหาวทิยาลยัอนมุตัิ 

(9) บริหารจัดการการด าเนินงานตามแผนและ งปม. (ตลอดปี งปม.)
(9.1) ด าเนนิงานตามแผน และรายงานความกา้วหนา้/ผลการด าเนนิงาน            

(10) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน (ทุกสิ้นไตรมาส และสิ้นปี งปม.)

หน่วยงาน
ด าเนินการ

ร่วมกับ สนย. / 
หน่วยงานอื่น

หน่วยงาน
ด าเนินการเอง

การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนและ งปม. ของหน่วยงาน (คณะ ส านัก สถาบัน)

หมายเหตุ: * ในขั้นตอน (3.2) ควรศึกษาหลักเกณฑ์และเตรียมข้อมูลฯ ล่วงหน้า 2 ปีงบประมาณ / **ในขั้นตอน (6.1) ควรวางแผนล่วงหน้า 1 ปีงบประมาณ
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ภาคผนวก ก.
❑ ตัวอย่างการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2
❑ ขั้นตอนการขอตั้งงบประมาณ
❑ ค าถามเกี่ยวกับการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2
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ตัวอย่างการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2
ด้านการจัดการเรียนการสอน จะท าได้หน่วยงานต้องด าเนินการอะไรบ้าง 

1. เป้าหมายและตัวชี้วัด

• ต้องการผลิตบัณฑิต
คุณภาพอย่างไร 
บัณฑิตที่ได้เป็นไปตาม
กรอบ TQF KMUTT 

2. แผนการด าเนินงาน

• ก าหนดแผนการรับ
นักศึกษา หลักสูตร 
ที่จะเปิด หรือปิด 
ในช่วงปี 1+2

• การปรับการเรียนการ
สอนหรือไม่อย่างไร

• มีแผนการจัดซ้ือ
ครุภัณฑ์ ปรับปรุง
สิ่งก่อสร้างหรือไม่
ควรมีล่วงหน้า 3 ปี  

• แผนก าลังคนเพียงพอ
หรือไม่ หรือเตรียมแผน
ทดแทนเกษียณหรือไม่

3. ประมาณการรายรับ

สมมุติฐานดังนี้
1. แผนการรับนักศึกษา 

อย่างไร และเปิด
หลักสูตรใหม่ หรือไม่
จะเปิดเมื่อใด 

2. อัตราค่าเล่าเรียนมีการ
ปรับหรือไม่

3. งบด าเนินการจากรัฐบาล 

4. ประมาณการรายจ่าย

สมมุติฐานดังนี้
1. ค่าใช้จ่ายคนเพ่ิมหรือไม่ 

กรณีรับนักศึกษาเพิ่ม 
2. ค่าใช้จ่าย PBBS 

เป็นเท่าใด
3. ค่าใช้จ่ายประจ าเป็น

อย่างไร เช่น ค่าวัสดุ
ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าจ้างเหมา ค่าใช้พืน้ที่   

4. ค่าใช้จ่ายลงทุนตามแผน 

5. วิเคราะห์ความเสี่ยงสถานการณ์ทางการเงิน 
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ตัวอย่างการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2  
ด้านวิจัยและบริการวิชาการจะท าได้หน่วยงานต้องด าเนินการอะไรบ้าง 

1. เป้าหมายและตัวชี้วัด

• เป้าหมายงานวิจัยเป็น
อย่างไร มาจากแหล่งทุน
วิจัย หรือ
ภาคอุตสาหกรรม ก าหนด
เป้าหมายเงินทุนเป็นเท่าใด
1 : 1 : 2 (10 ป)ี

2. แผนการด าเนินงาน

• ก าหนดแผนรายรับ
งานวิจัยจาก Granting 
Agency 

• ก าหนด Market Share 
ในแต่ละแหล่งทุน หรือจาก
อุตสาหกรรม

• มี Marketing Arm เพื่อ
ท าแผนเชิงรุก

• มีแผนการจัดซื้อครุภณัฑ์ 
ปรับปรุงสิ่งก่อสร้างหรือไม่  

• แผนก าลังคนเพียงพอ
หรือไม่ หรือเตรียมแผน
ทดแทนเกษียณหรือไม่ 

3. ประมาณรายรับ

สมมุติฐานดังนี้
• ก าหนดแผนรายรับ
งานวิจัยจากหน่วยให้ทุน
วิจัย 

• เงินวิจัยที่เข้ามามีงวดงาน
อย่างไร แบ่งตาม
ปีงบประมาณอย่างไร 

4. ประมาณรายจ่าย

สมมุติฐานดังนี้
1. ค่าใช้จ่ายคนเพิ่มหรือไม่ 
กรณีรับงานวิจัยเพิ่ม 

2. ค่าใช้จ่าย PBBS 
เป็นเท่าใด 

3. ค่าใช้จ่ายประจ าเป็น
อย่างไร เช่น ค่าวัสดุ 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าจ้าง
เหมา ค่าใช้พื้นที่   

4. ค่าใช้จ่ายลงทุนตามแผน
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คณะอนุกรรมการอาคาร
และสถานที่**

ส านักงานยุทธศาสตร์

หน่วยงาน (คณะ ส านัก สถาบัน)

ส านักบริหารอาคารและสถานที่

คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน

(1)
เสนอโครงการก่อสร้าง/
ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง

(2)
พิจารณาเหตุผลความจ าเป็น

(4)
การตั้ง งปม. และพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ

(3)
ออกแบบและ

ประเมินราคากลาง

สภามหาวิทยาลัย

คณะกรรมการงบประมาณ
คณะกรรมการสภาวิชาการ

คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน

เสนอโครงการก่อสร้าง / 
ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง

พิจารณาเหตุผลความจ าเป็น
[*, **]

ออกแบบและ
ประเมินราคากลาง

ตรวจสอบผ่านการอนุมัติฯ
มีแบบ พร้อมราคากลาง ตั้ง งปม.
และวิเคราะห์น าเสนอ คกก. ต่าง ๆ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ
/อนุมัติ

***คกก. สภาวิชาการ
พิจารณากรณีใช้เงินสะสม

อนุมัติไม่อนุมัติ

ขั้นตอนการขอตั้งงบประมาณค่าสิ่งกอ่สร้าง

วิเคราะห์น าเสนอต่อ 
คณะ อนุ กก. อาคารและสถานที่

เสนอต้ัง งปม.
ค่าส่ิงก่อสร้าง

คณะกรรมการ AMPC** 1. คณะกรรมการพิจารณาแผนแม่บท
ก ากับการก่อสร้าง และการใช้ประโยชน์
พื้นที่ตามแผนแม่ของมหาวิทยาลัย 
(Area Masterplan Policy 
Committee: AMPC) มีหน้าท่ีพิจารณา
ภูมิสถาปัตย์ กรณีก่อสร้างอาคารหรือ
สิ่งก่อสร้างใหม่ การขอใช้พื้นที่เพิม่ 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบอาคารหรือ
สิ่งก่อสร้าง ที่มีผลต่อภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย (ตามค าสั่งแต่งตั้ง ที่ 
1216/2566)
** 2. คณะอนุกรรมการอาคารและ
สถานที่ มีหน้าที่กลั่นกรองการปรบัปรงุ 
และต่อเติมอาคารและสถานท่ี
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ส านักงานยุทธศาสตร์

หน่วยงาน (คณะ ส านัก สถาบัน)

คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน

(1)
เสนอต้ัง งปม. จัดซื้อ-
ทดแทนครุภัณฑ์

(2)
ตรวจสอบใบเสนอราคา ค าส่ังซื้อ

สภามหาวิทยาลัย

คณะกรรมการงบประมาณ

คณะกรรมการสภาวิชาการ

คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน

เสนอต้ัง งปม. จัดซื้อ-
ทดแทนครุภัณฑ์

ตรวจสอบใบเสนอราคา ค าส่ังซื้อ
และวิเคราะห์น าเสนอ คกก. ต่าง ๆ

ไม่ผ่านเงื่อนไข

ขั้นตอนการขอตั้งงบประมาณค่าครภุัณฑ์

พิจารณาให้ความเห็นชอบ
/อนุมัติ

**คกก. สภาวิชาการ
พิจารณากรณีใช้เงินสะสม

(3)
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

/อนุมัต*ิ

ผ่านเงื่อนไข

หมายเหต:ุ * ค่าครุภัณฑ์ คอมพิวเตอร์ต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารเทศ มจธ.
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ปีท่ี 1(66) ปีท่ี 2(67) รวม

เงินวิจัย แผน ปรับแผน ผลจริง แผน คาดว่าจริง

รายรับ

รายจ่าย

คงเหลือ

ค าถามเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ 1+2
1. การตั้งแผนรายรบัรายจ่ายงานวิจัยบริการวิชาการอย่างไร 

Case 1  โครงการวิจัย วงเงิน 10 ล้านบาท ระยะเวลา 2 ปี เริ่มเซ็นสัญญาวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 เงินเข้างวดแรก 7 ล้านบาท  การตั้งแผนงบประมาณ
ในปี 2567 จะตั้งเท่าใด เพราะเหลือเวลาจ่ายจริง แค่ 2 เดือน  และผลจ่ายจริง ณ 30 กันยายน 2566 จ านวน 5 ล้านบาท แล้วจะตั้งแผน 1+2 อย่างไรต่อไป  

รายได้รับล่วงหน้า

รายจ่ายที่คาดว่าจะจ่าย เหลือจัดเข้าหน่วยงานเป็นเงินสะสม

5 2

+2

5

5

+2

Rolling 

7

7 5

3

3

=5

=5

10

9

11

4

+3
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ค าถามเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ 1+2
1. การตั้งแผนรายรบัรายจ่ายงานวิจัยบริการวิชาการอย่างไร 

Case 2 มีการประมาณรายรับโครงการวิจัยและบริการวิชาการ หลายประเภทสามารถแบ่งได้ดังนี้ 

ประเภท ปีที่ 1 (67) ปีที่ 2 (68) ปีที่ 3 (69)
1. ทราบโครงการแล้ว เซ็นสัญญาแล้ว 2 2
2. ทราบโครงการแล้วแต่ยังไม่เซ็นสัญญา 2 1
3. ไม่ทราบโครงการ 5 9

รวม 2 9 10

หน่วย : ล้านบาท
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• หน่วยงานสามารถวางแผน 
Rolling Plan ทั้งระยะสั้นและระยะยาวได้

• การบริหารบุคลากรแบบยืดหยุ่น 
โดยเฉพาะอาจารย์มีการจัดภาระงานที่เหมาะสม
กับศักยภาพ โดยค านึงถึงความสมดุลของงานสอน 
งานวิจัย และงานบริการวิชาการ 
และให้มีรายได้ที่เหมาะสมกับภาระงานภาพรวม

เป้าหมายการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ
✓ แสดงให้เห็นศักยภาพตามภารกิจของหน่วยงาน
✓ มีเป้าหมายชัดเจน รู้จักตัวเองและค านึงถึง

ความยั่งยืน (Sustainability) 
✓ เน้นความต่อเนื่อง และวางแผนไปข้างหน้า 2 ปี
✓ ไม่ละเลยความเสี่ยงด้านการเงินและปัจจัยอ่ืน ๆ 

ที่คาดว่าจะเกิดผลกระทบในอนาคต
✓ มีการทบทวนเพื่อปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี
✓ การประเมินองค์กร/หน่วยงาน 

เชื่อมโยงการประเมินรายบุคคล 

1. แผนการด าเนินงาน ทั้งแผนงาน
แผนอัตราก าลัง แผนการเงินและ
การลงทุน ครุภัณฑ์ พื้นที่

2. ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
3. ประมาณการรายรับ รายจ่ายและ
ทรัพยากรอื่นที่ต้องใช้ 

การวางแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2
การถอดแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี

การติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลตามแผน และบริหารความเสี่ยง  

• วางแผนแบบภาพรวมที่ได้ผลงานเน้น
ผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ (Outcome)

• มีการวัดผลการด าเนินงาน 
(Performance Measurement) 
และค่าใช้จ่ายอย่างเป็นรูปธรรม  

สอดคล้องกับ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
(Performance Based Budgeting System; PBBS)

จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน 
(Performance Agreement; PA) 

ระดับคณะ ส านัก สถาบัน

ก าหนดตัวชี้วัดและน ้าหนักของ 
Strategic Objectives (SO) / 

Key Results (KR)
กลไกการสื่อสาร Catch ball

การทบทวน เพื่อปรับปรุงแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ



55

ภาคผนวก ข.
❑ ข้อมูลส าหรับการพิจารณาความเชื่อมโยงโครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Project) 

กับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) / Strategic Initiatives
และ Enabling Factors ตามแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 



56KR2 บุคลากรที่ท างานร่วมกับเครือข่ายพันธมติร

E n a b l i n g  F a c t o r s :  I n t e r n a t i o n a l i z a t i o n

E n a b l i n g  F a c t o r s :  A l l i a n c e s  
N e t w o r k i n g  a n d  P a r t n e r s h i p

KR1 เครือข่ายพันธมิตรที่พฒันาความผูกพัน (Engagement) 
กับ มจธ. (จากระดับ Potential Partnerships เป็นระดับ 
Strategic Partnerships)

KR6 ร้อยละของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Student Mobility)
ต่อนักศึกษาทั้งหมด

KR4 ร้อยละของนักศึกษาชาวต่างชาติ (Full-time)
ต่อนักศึกษาทั้งหมด

KR2 ร้อยละของหลักสตูรมุ่งสู่สากลต่อหลักสูตรทั้งหมด

33 ตัวชีว้ดั แผนกลยทุธ ์มจธ. ฉบับที ่13 

1.1 ร้อยละเงินเดือนเริ่มต้นของผู้ส าเรจ็การศึกษา

4.2 ร้อยละของผู้เขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการ
• 80% of Our Students 
• 25 % of Our Staff

2.2 รายรับ Non-degree ต่อรายรับ
จากการศึกษาทั้งหมด > 25%

ร้อยละความส าเร็จของระบบบริหารจัดการเชงิกลยทุธ์
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธผิลการบรหิารจัดการองค์กร
ที่พัฒนาได้คุณภาพตามแผนการพัฒนา

1

ร้อยละความส าเร็จของระบบเพื่อสนับสนุนและการให้บรกิาร
การเรียนการสอนแบบ Lifelong Learning
ที่พัฒนาได้คุณภาพตามแผนการพัฒนา

2

ร้อยละของบุคลากร มจธ. ที่มสีมรรถนะ (Competent) 
ด้าน Digital Literacy และ Digital Technology 
และสามารถท างานได้ตามระดับที่คาดหวัง

3

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานให้บริการด้านดิจิทัล
แบบมืออาชีพ4

มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจาก
ผลการด าเนินงานทั้งหมดของมหาวิทยาลัย
ตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3

พื้นที่ที่มีผลการด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
SDGs และ HAI Index4

SO2 R e s e a r c h  &  
C a p a b i l i t i e s  SO3 I n n o v a t i o n  

&  I m p a c t s  

SO6 S u s t a i n a b i l i t y  

SO1 S T I  
m a n p o w e r  

SO5 T r a n s f o r m i n g  H RSO4 D i g i t a l  
T r a n s f o r m a t i o n

ร้อยละของบุคลากรมีความผูกพันองค์กร 
(Employee Engagement) ระดับมากขึ้นไป 1

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบการสรรหา
และบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผน2

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพอื่น ๆ
มีสมรรถนะตามหน้าที่งาน ในระดับที่คาดหวัง3

หน่วยงานด้านทรัพยากรบุคคลเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์
ให้กับ มจธ. และร้อยละของบุคลากรด้านทรัพยากรบคุคล
สามารถปรับกระบวนทัศน์การท างานให้คล่องตัว 
เพื่อตอบสนองเป้าหมายและทิศทางขององค์กร

4

จ านวนหลักสูตรคุณภาพสูงที่ใช้นวัตกรรมการเรยีนรู ้เนน้การ
ตรวจสอบยืนยัน Learning Outcome แสดงความสามารถหลังเรียน 
และสามารถโอนเครดิตได้รองรับผู้เรียนทั้งแบบ Degree and 
Non-degreeที่ตอบสนอง Demand-driven Education

1

จ านวนผู้เรียนทั้งหมดที่ได้รับประโยชน์จากการศึกษาคุณภาพสูง
แบบ Degree and Non-degree ที่รองรับผู้เรียนทกุกลุ่มทกุช่วงวัย
ที่เข้าระบบสมาชิกของมหาวิทยาลัย

2

จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการ
มีสมรรถนะที่ท าให้เกิด KR1 และ KR2 ที่สนับสนุนการสร้าง 
Strategic Agile Team 

3

มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการน าผลงานวิจยั
และพัฒนาไปใช้ประโยชน์ (เท่าของค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน
ในปีงบประมาณนั้น ๆ  ไม่รวมงบลงทุน)

11.2

รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา และการร่วมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปี
ย้อนหลัง (Rolling Average) ไม่ต ่ากว่า 1.35 ล้านบาท
ต่อหัว FTE (บุคลากรสายวิชาการ)

2
2.3

อัตราส่วนของรายได้ต่อค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่
เพิ่มขึ้น (I/E Ratio 1.05) และ สัดส่วนรายได้
เพิ่มขึ้น (Growth Rate ≥ 5%)

62.1

ลดการปล่อย CO2 สุทธิจากทุกกิจกรรม 
(Carbon Neutrality 2040)13.1

ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรที่มีสมรรถนะ
ของผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืน 
(Change Agent with Green Heart)

2
3.2

ระดับความส าเร็จของเป้าหมายในแต่ละด้าน
ของ UI Green Metric53.3

5.2

5.1

จ านวนธุรกิจ Spin-off/ Start-up ของ มจธ. หรือ
จ านวนเงิน ที่ได้รับการสนับสนุนทางการเงินและ
ลงทุนร่วม จากภาครัฐ/ Early Stage/ Funding/ 
Angel Investor/ Private Capital/ Venture Capital

1

จ านวนทรัพย์สินทางปัญญา 
(Intellectual Property)2

T h e  S u s t a i n a b l e  
E n t r e p r e n e u r i a l  U n i v e r s i t y

KR7    ร้อยละของนักศึกษาที่ท ากิจกรรม/โครงการกับชาวต่างชาติ
หรือผ่านการพัฒนาสมรรถนะด้านพหุวัฒนธรรม

KR5 ร้อยละของบุคลากรชาวต่างชาติต่อบุคลากรทั้งหมด

KR3 ร้อยละของผู้เรยีนชาวต่างชาติในการศกึษา 
รูปแบบ OBEM และ MC ต่อผู้เรียนทั้งหมด (นับหัว)

KR1 สมรรถนะด้านภาษาของผู้เรยีนและบุคลากรสายสนับสนนุ

12 ตัวชีว้ดัวสิยัทศัน ์เป้าหมายหมายเชงิกลยทุธ ์(Strategic Vision)
1. Impact

(Economic and Social) 2. Finance 3. Sustainability: 
Campus-wide, SDGs 4. Entrepreneurial 5. President’s 

Special KR

4.1
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จ านวนผู้เรียนทั้งหมดที่ได้รับประโยชน์จากการศึกษาคณุภาพสูง
แบบ Degree and Non-degree ที่รองรับผู้เรียนทุกกลุ่มทกุช่วงวัย
ที่เข้าระบบสมาชิกของมหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุนวิชาการ
มีสมรรถนะที่ท าให้เกิด KR1 และ KR2 ที่สนับสนุนการสร้าง 
Strategic Agile Team 

SO1
พัฒนาก าลังคนดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ ด้วยการให้การศึกษาคุณภาพสูง
ที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต 
(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education (Inclusion) & Learning Innovations)

ผลลัพธ์ (Key Results)

จ านวนหลักสูตรคุณภาพสูงที่ใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ เนน้การ
ตรวจสอบยืนยัน Learning Outcome แสดงความสามารถหลังเรียน 
และสามารถโอนเครดิตได้รองรับผู้เรียนทั้งแบบ Degree and 
Non-degree ที่ตอบสนอง Demand-driven Education

1

2

3

Strategic Initiatives
SI1.1 ส่งเสริม Transforming Curriculum ให้มีลักษณะดังนี้

1) เป็น Competence/Competency Based โดยให้ใบรับรองสมรรถนะ 
(Competency Credential) แก่ผู้เรียนที่แสดงขีดความสามารถในการท างาน

2) มี Learning Module ที่เป็นอิสระต่อกัน (Independence) แต่สามารถน ามาต่อเรียงกันได้ 
(Stackable) เพื่อต่อยอดขีดความสามารถ และ/หรือความสามารถใหม่

3) มีการใช้นวตักรรมการเรียนรู้ส าหรับการจัด Personalized and Demand-driven Education 
รวมทั้ง Entrepreneurial Education เพื่อให้เกิด Experiential Learning 
ได้ทั้งแบบที่ได้ใบรับรอง Degree Credential และ Competency Credential รองรับการเรียนรู้
เกิดขึ้นที่ไหนและเมื่อไรก็ได้

SI1.2 ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกนัข้ามสาขาวชิา/ภาควชิา/คณะ และใช้ทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 
(Workforce and Learning Resource Utilization and Sharing) ที่เป็น Strategic Agile Team 
ส าหรับการจัดการเรียนทัง้แบบ Degree and Non-degree ที่ตอบสนอง Demand-driven Education

SI1.3  ส่งเสริมให้เกิด School/Company/Community Consortium ที่มีส่วน Co-Creation และ 
Co-opetition ส าหรับการพัฒนานวตักรรมการเรียนรู้ หลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับการ
จัดการเรียนทั้งแบบ Degree and Non-degree ที่ตอบสนอง Demand-driven Education

SI1.4 ส่งเสริมการพัฒนา 4LifelongLearning และ Digital Transforming ส าหรับการ
จัดการเรียนทั้งแบบ Degree and Non-degree ที่ตอบสนอง Demand-driven Education

SI1.5 ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการมสีมรรถนะอย่างนอ้ยระดบั Competent ตามที่ก าหนด
ใน Profession Standard Framework (PSF) ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
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SO2
สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยความสามารถฐานสถาบัน 
(Creating Knowledge, Research & Innovation from Institutional Capabilities)

ผลลัพธ์ (Key Results)

รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา และการร่วมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปี
ย้อนหลัง (Rolling Average) ไม่ต ่ากว่า 1.35 ล้านบาท
ต่อหัว FTE (บุคลากรสายวิชาการ)

มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย
และพัฒนาไปใช้ประโยชน์ (เท่าของค่าใช้จ่ายทั้งมหาวิทยาลัยใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ ไม่รวมงบลงทุน)

1

2

Strategic Initiatives
SI2.1 จัดท าแผนแม่บทวจิัยและนวตักรรม มจธ. บนฐาน 8 KMUTT Strategic 

Research Themes และระบบการจัดสรรทรัพยากรส่งเสริมการวิจัยสนับสนุนแผนแม่บท

SI2.2 พัฒนาระบบจัดการในลักษณะสถาบันวิจัยและนวตักรรมแหง่ มจธ. (KMUTT Research 
Institution/Cluster: KRI) พร้อม Business Model/ระบบจัดการ/ระบบสนับสนุน
ที่มุ่งสู่การสร้างและพัฒนาหนว่ยวจิัยคุณภาพสูง

SI2.3 พัฒนาระบบ Research Data Analytics ที่ช่วยวิเคราะห์และมองเห็นความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากรทุกคน เพ่ือน าไปสู่การส่งเสริมระดับบคุคลอย่างแม่นย า 
และการ Matching บุคลากรกับโจทย/์ความตอ้งการภายนอก

SI2.4 พัฒนาวิธีการวเิคราะห์และประเมนิผลกระทบจากงานวิจัยและนวตักรรมของ มจธ. 
พร้อม ค่า Baseline และระบบการวัดและประเมินในระยะยาว

SI2.5 จัดระบบการส่งเสริมและดูแลความกา้วหน้าทางวชิาการและค่าตอบแทน
ของบุคลากรวิจัย โดยเฉพาะบุคลากรรุ่นใหม่

SI2.6 จัดระบบการระดมทรัพยากรวจิัยและนวตักรรมจากหุน้ส่วน/
พันธมิตรในอุตสาหกรรมและศิษย์เก่า
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SO3
เร่งสร้างนวัตกรรมและผลกระทบเพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน สังคม 
(Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community)

ผลลัพธ์ (Key Results)

จ านวนธุรกิจ Spin-off/ Start-up ของ มจธ. หรือจ านวนเงิน ที่ได้รับ
การสนับสนุนทางการเงินและลงทุนร่วม จากภาครัฐ/ Early Stage/ 
Funding/ Angel Investor/ Private Capital/ Venture Capital

1

จ านวนทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property)2

Strategic Initiatives

SI3.1 พัฒนาระบบสนับสนุน Technology Commercialization/Utilization 
ที่เปิดกว้าง ยืดหยุ่นให้สามารถเชื่อมโยงกับกระบวนการวจิัยและนวตักรรม เพือ่การใช้ประโยชน์
ทั้งธุรกิจอุตสาหกรรมและสังคมชุมชน

SI3.2 ลงทุนเพื่อยกระดับโครงสร้างพื้นฐานสนับสนุน Technology Translation เช่น Science 
Park/ Fablab/ห้องปฏิบัติการ/อืน่ ๆ (ต้องจัดท าแผนการยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน)

SI3.3 พัฒนาขีดความสามารถและกลไกการลงทุนในธุรกิจนวตักรรมของ มจธ.

SI3.4 ผลักดันการใช้ความสามารถของ มจธ. เพ่ือสร้าง ใช้ประโยชน์และถ่ายทอดนวตักรรมเพื่อ
ชุมชนสังคม (Inclusive Innovation) ในชุมชนรอบพ้ืนที่การศึกษาของ มจธ. และชุมชน
พื้นที่เป้าหมายอื่นตามนโยบายและแผนของมหาวทิยาลัย

SI3.5 จัดโครงสร้างและระบบการประเมินนักวิจัย โดยมี Track พิเศษ 
รองรับนักวิจัยที่สนใจพัฒนา Innovation ที่มากกวา่ Publication
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SI4.1 ปรับกระบวนการ (Process Transformation) และ สร้างมาตรฐานกระบวนการท างาน
- ส่งเสริมกระบวนการงานสร้างให้คนท างานร่วมกนัโดยใช้เครื่องมือ QEM, Daily Management (DM), และ 

Operational Management เพื่อการพัฒนาการท างานประจ าอย่างเป็นระบบรองรับกลไก Strategy Deployment
- ออกแบบและพัฒนากระบวนการเพื่อการก าหนดราคาของบริการพัฒนาก าลังคนรูปแบบใหม ่(New Pricing Scheme)
- พัฒนาหลักเกณฑ์และกระบวนการจัดสรรงบประมาณ (New Financial Model) ส าหรับบริการการพัฒนาก าลังคน
ตาม KMUTT4Life

- พัฒนาระบบบญัชีเพื่อการวิเคราะห์ต้นทนุและการท า Performance Management
- พัฒนาแผนการตลาดการให้บริการพัฒนาก าลังคนภายใต้ระบบนิเวศใหม่ (Marketing System for Any Age Learner)

SI4.2 สร้างมาตรฐานการให้บริการและการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Service Delivery)
- พัฒนาการให้บริการทางดิจิทัล (Digital Service)
- พัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (e-Strategy)
- พัฒนาวัฒนธรรมการท างานขององค์กรไปสู่การเปน็สังคมดิจิทัลที่มคีุณภาพ (Digital Society)

SI4.3 เพิ่มสมรรถนะด้านดจิิทัล (Digital Literacy) ของบุคลากรทกุระดับ
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทลั (Digital Literacy)
- สร้างผู้น ารุ่นใหม่ด้านดิจิทลั (Digital Manpower)
- พัฒนาเพื่อการแปลงรปูวัฒนธรรมเชิงดิจิทลั (Culture Digital)

SI4.4 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลครอบคลุมการใช้งาน (Modernize Digital Infrastructure)
- พัฒนานวัตกรรมดิจิทัลและน าเทคโนโลยีใหม ่ๆ  มาใช้งานรองรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital Uni.)
- ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเชื่อมโยงบรกิารดิจิทัลทีเ่ปน็เลิศ
- สร้างความพร้อมด้านทรัพยากรต่อการส่งเสรมิ สนับสนุนการท างานของส านักงาน (Facility) 
และปรับสภาพแวดล้อมการท างานเป็นส านกังานสีเขียว (Green Office)

SO4
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับการด าเนินงานในทุกมิติ
ของมหาวิทยาลัย (Achieving High-performance Organization with Digital Transformation)

ผลลัพธ์ (Key Results)

Strategic Initiatives

ร้อยละความส าเร็จของระบบบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการองค์กร
ที่พัฒนาได้คุณภาพตามแผนการพัฒนา

1

ร้อยละความส าเร็จของระบบเพื่อสนับสนุนและการให้บริการ
การเรียนการสอนแบบ Lifelong Learning
ที่พัฒนาได้คุณภาพตามแผนการพัฒนา

2

ร้อยละของบุคลากร มจธ. ที่มีสมรรถนะ (Competent) 
ด้าน Digital Literacy และ Digital Technology และ
สามารถท างานได้ตามระดับที่คาดหวัง

3

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานให้บริการ
ด้านดิจิทัลแบบมืออาชีพ4
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SO5
พลิกโฉมสมรรถนะบุคลากรและการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลยั
สู่อนาคต (Transforming HR & HR Management for the Future)

ผลลัพธ์ (Key Results)
Strategic Initiatives

SI5.1 ก าหนดนโยบายการบริหารงานบคุคลและแผนด าเนนิงาน เพ่ือการปรับ 
Profile บุคลากรรองรับรูปแบบการด าเนนิงานใหม่ ทั้งในมิติการศกึษา การวจิัยและ
นวัตกรรม และการบริหารจัดการ

SI5.2 ปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับภารกจิ ภายใต้ระบบนิเวศการท างานใหม่

SI5.3 พัฒนาระบบการสรรหาคัดเลือกและบรรจุบุคลากรทีพ่ึงประสงค์ ได้ทันความต้องการของหน่วยงาน

SI5.4 วิเคราะห์และก าหนดโครงสร้างต าแหนง่งานทีจ่ าเปน็ในการท างานภายใต้ระบบนิเวศการท างานใหม่ 
พร้อมทั้งพัฒนาโครงสร้างค่าตอบแทน การประเมินผล และหลักเกณฑ์เส้นทางความกา้วหน้าอาชีพ

SI5.5 เสริมสร้างระบบและกลไกการบริหารบุคลากรทีม่ีความสามารถโดดเด่น (Talent)                
และวางแผนการทดแทนบุคลากรในต าแหน่งทีส่ าคัญ (Succession Plan) 
รวมถึง การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน

ร้อยละของบุคลากรมีความผูกพันองค์กร 
(Employee Engagement) ระดับมากขึ้นไป (ส ารวจทุก 2 ปี) 1

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบการสรรหา
และบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผน

2

ร้อยละของบุคลากรกลุ่มวิชาการและกลุ่มสนับสนุน
มีสมรรถนะตามหน้าที่งาน ในระดับที่คาดหวัง3

หน่วยงานด้านทรัพยากรบุคคลเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์
ให้กับ มจธ. และร้อยละของบุคลากรด้านทรัพยากรบุคคล
สามารถปรับกระบวนทัศน์การท างานให้คล่องตัว 
เพื่อตอบสนองเป้าหมายและทิศทางขององค์กร

4

SI5.6 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพเพ่ือรองรับงาน
ใหม่ในอนาคต โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับ OBE/ Commercialization/ Partnership 
Management/ Management/  Digitalization
SI5.7 พัฒนาหน่วยงานด้านทรัพยากรบคุคลให้เป็น Strategic HR Unit
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SO6
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืนที่มีการด าเนินการอย่างสมดุล เพื่อคนในสังคม โลกที่อาศัย                 
และความรุ่งเรืองขององค์กรและประเทศ (Cultivating the University Sustainability toward 
Balancing of Action for People, Planet and Prosperity)

ผลลัพธ์ (Key Results) Strategic Initiatives
SI6.1 ลดการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2583 (Carbon Neutrality 2040) 

และเริ่มด าเนินการ ติดตามและประเมนิผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย

SI6.2 สร้างและพัฒนาผู้ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงสู่ความยั่งยืน (Change Agent with Green 
Heart) ด้วยระบบที่เปิดกวา้ง (Inclusive) ในการพัฒนาคนให้มสีมรรถนะของนักคิด 
นักพัฒนา ที่มุ่งสร้างนวัตกรรมที่รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและเข้าใจเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนอย่างลึกซึ้ง (SDGs DNA)

SI6.3 สร้างผลกระทบเชิงบวกของการด าเนนิงานทั้งหมดที่กอ่ให้เกดิการพัฒนาสังคม 
สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ลดการปล่อย CO2 สุทธิจากทุกกิจกรรม 
(Carbon Neutrality 2040) จากปีฐาน 2562

1

ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรที่มีสมรรถนะ
ของผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่ความยัง่ยืน 
(Change Agent with Green Heart)

2

มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจาก
ผลการด าเนินงานทั้งหมดของมหาวิทยาลัยตามเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

3

พื้นที่ท่ีมีผลการด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมาย SDGs และ HAI Index4

SI6.4 บูรณาการ งานวิจัย บริการวิชาการ การเรียนการสอน และ นวัตกรรมทั่วถึง 
ภายใต้ระบบนิเวศการเรียนรู้คู่ชุมชน (Social Lab)

SI6.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสีเขียวและพื้นทีก่ารศกึษาอัจฉริยะ 
(Green University & Smart Campus) ที่เอื้อให้เกิดระบบนเิวศและสภาพแวดล้อมแก่
การด ารงชีวิตทีด่ี เกิดแหล่งเรียนรู้และวิจัยในวิถีชีวิต (Living Lab)ระดับความส าเร็จของเป้าหมายในแต่ละด้านของ UI Green Metric5

อัตราส่วนของรายได้ต่อค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เพิ่มขึ้น 
(I/E Ratio 1.05) และ สัดส่วนรายได้เพิ่มขึ้น (Growth Rate ≥ 5%)

6
SI6.6 สร้างสรรค์ระบบการบริหารทีย่ั่งยืน (Management for Sustainability) วางระบบ

และการบริหารจัดการโดยอยู่บนหลักความยืดหยุ่นและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ผลลัพธ์ (Key Results)

แนวทาง

สมรรถนะด้านภาษาของผู้เรียนและบุคลากรสายสนับสนุน1

ร้อยละของหลักสูตรมุ่งสู่สากลต่อหลักสูตรทัง้หมด2

ร้อยละของผู้เรียนชาวต่างชาติในการศึกษา 
รูปแบบ OBEM และ MC ต่อผู้เรียนทั้งหมด3

ร้อยละของนักศึกษาชาวต่างชาติ (Full-time) 
ต่อนักศึกษาทั้งหมด4

ร้อยละของบุคลากรชาวต่างชาติต่อบุคลากรทั้งหมด5

ร้อยละของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Student Mobility) 
ต่อนักศึกษาทั้งหมด

6

Enab l ing  Fac tors :  การพัฒนา มจธ. สู่ความเป็นสากล ( In te rna t iona l i za t ion)

ร้อยละของนักศึกษาที่ท ากิจกรรม/โครงการกับชาวต่างชาติ หรือ 
ผ่านการพัฒนาสมรรถนะด้านพหุวัฒนธรรม7

1. ยกระดับสมรรถนะด้านภาษาต่างประเทศ ของนักศึกษาและบุคลากรสายสนับสนุน

2. สร้างหลักสูตรนานาชาติใหม้ีชื่อเสียงเพ่ือน า มจธ. ไปสู่การเป็นมหาวทิยาลยัแนวหนา้ 
และสามารถดึงดูดนกัศกึษาชาวต่างชาติเข้ามาศกึษา

3. ส่งเสริมและสร้างการศึกษารูปแบบ OBEM และ MC ร่วมกับมหาวทิยาลัยต่างประเทศ เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้ตอบโจทย์ผู้เรียนในโลกปจัจุบัน

4. พัฒนาสมรรถนะด้านพหวุัฒนธรรม (Intercultural Competency) 
ของนักศึกษาและบุคลากรเพ่ือประโยชน์ในการประกอบวชิาชีพ และการท างานข้ามวฒันธรรม

5. พัฒนาและบริหารโครงสร้างพื้นฐานทีส่นับสนุนการสร้างบรรยากาศความเปน็นานาชาติ 
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1. พัฒนาและส่งเสริมความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ระยะยาว (Strategic Partnership) ร่วมกับสถาบัน
อุดมศึกษา สถาบนัวจิัย หรือภาคอุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาการวชิาการ
การแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศกึษา หรือเชิญนักวิจัยที่มีชื่อเสียงมาร่วมงานในมหาวทิยาลัย

2. ส่งเสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการและการวจิัย (Research Consortium)
แบบเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน ให้ มจธ. และพันธมิตร ในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย
ที่ตรงตามความตอ้งการของผู้ใช้

3. เครือข่ายเพ่ือพัฒนาบุคลากร เป็นการสร้างความร่วมมอืกบัภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาก าลังคน
ระดับกลางและสูงทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี เช่น โครงการทักษะวิศวกรรมศาสตร์ 
โครงการ Internships และสหกิจศึกษา เป็นต้น

4. สร้างระบบเพื่อรองรับให้อาจารย์ และนักวิจัยของมหาวทิยาลัยไปท างานร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอก
เต็มเวลา เช่น ไปท างานวจิัยในสถาบนัวจิัยหรือภาคอุตสาหกรรมได้ (Sabbatical Leave)

5. ส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์อันดกีับศิษย์เก่า มจธ. (Alumni) 
ในการสนับสนุนภารกจิของมหาวิทยาลัย

6. เครือข่ายมหาวิทยาลัยกับชุมชน (KMUTT & Community Linkages Programs) 
เพ่ือน าผลการวจิัย พัฒนา และเทคโนโลยีที่เหมาะสมไปถ่ายทอดให้กับชุมชนและสังคม 
ในลักษณะไตรภาคีหรือสามประสาน เพ่ือให้เกิดกิจกรรมที่ตรงกบัความต้องการของชุมชน
มีโจทย์วิชาการ และโจทย์ปฏิบัติที่ชัดเจนมีคุณภาพ

Enab l ing  Fac tors :  เครือข่ายและพันธมิตร (Al l i ances  Ne twork ing  and  Pa r tnersh ip )

ผลลัพธ์ (Key Results)

เครือข่ายพันธมิตรที่พัฒนาความผูกพัน (Engagement) กับ มจธ. 
(จากระดับ Potential Partnerships เป็นระดับ Strategic 
Partnerships)

1

ร้อยละของบุคลากรที่ท างานร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร2

แนวทาง



Sustainable 
Bioeconomy

Biofuels and 
Biorefinery

Bioresource 
Management and 

Utilization

Food for The Future

Sustainable Agriculture

Sustainable Energy 
and Environment

Earth System and 
Climate Change

Energy Efficiency

Energy System 
Integration

Energy and 
Environmental Policy

Sustainable 
Environmental 

Technology and 
Management

Smart Healthcare

Assistive Technology 
for the Aged, 
Disabled and 
Rehabilitation

Logistics and 
Management

Medical Diagnostics

Medical Treatment 
and Prevention

Innovative Materials, 
Manufacturing and 

Construction

Advance Materials, 
Design and 

Manufacturing

Smart Construction

Sustainable Mobility

Next Generation 
Aerial Vehicle

Next Generation 
Vehicle

Rail System

Supply Chain 
Management

Transport Policy 
and Planning

Creative and Learning 
Society

Art and Design 
Innovation

Community 
Development 

and Management

Future Learning

Future Society

Digital Transformation

Data Science 
for Business

AI and Robotics

Education 
Technology

Digital 
Transformation 

Application

KMUTT 8 Strategic Research Themes

Inclusive and Sustainability Research: Area-based and Fundamental Research • Capacity Building and Adaptation 
• Inclusive Research and Innovation • Sustainability and Well-being Community

ศ. ดร.วัฒนาลัย ปานบ้านเกร็ด
รศ. บุษยา บุนนาค
ผศ. ดร.บุณยพัต สุภานิช

รศ. ดร.บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร
ผศ. ดร.กูสกานา กูบาฮา
ศ. ดร.นวดล เหล่าศิริพจน์ 

คุณสุเมธ ท่านเจริญ
คุณศุเรนทร์ ฐปนางกูร คุณบวรศักดิ์ เพชรานนท ์
และ ดร.เอกณัฏฐ์ กระจ่างธิมาพร  

รศ. ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน
รศ. ดร.อนรรฆ ขันธะชวนะ 
ผศ. ดร.สุภชัย วงศ์บุณย์ยง 

ศ. ดร.ชัย จาตุรพิทักษ์กุล
รศ. ดร.วิทูร อุทัยแสงสุข 
รศ. ดร.วีรชาติ ตั้งจิรภัทร 

ศ. ดร.ส าเริง จักรใจ
รศ. ดร.ยศพงษ์ ลออนวล  

ผศ. ดร.ศศิธร สุวรรณเทพ
รศ. ดร.ชูจิต ตรีรัตนพันธ์
ผศ. ดร.กฤติกา ตันประเสริฐ 

รศ. ดร.ธีรณี อจลากุล
ผศ. ดร.ประเสริฐ คันธมานนท์
รศ. ดร.สยาม เจริญเสียง

= ที่ปรึกษา = Champion
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