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ประชุมซักซ้อมความเข้าใจและอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ระบบบริหารงบประมาณ e-Budgeting ประจ าปีงบประมาณ 2568 – 2570

วันพฤหัสบดีที่ 9 และ 16 พฤษภาคม 2567 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
ณ ห้องประชุม LIB 108 ชั้น 1 ส านักหอสมุด

เพ่ือการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหนา้ระยะปานกลาง (1+2) 



คุณอัมพกิา   เกตุกราย 
ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์

ชี้แจงผู้ปฏิบัติงาน
❑ แนวทางการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2

❑ ปฏิทินการจัดท า และสิ่งที่หน่วยงานต้องด าเนินการ

❑ การจัดท าข้อเสนอโครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Project)
อัปเดต

เอกสารสืบเนื่องจากการประชุมชี้แจงนโยบาย
เมื่อวันที่ 23 เม.ย. 6701

2



3

แนวทางการจัดท าแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณล่วงหน้า
ระยะปานกลาง (1+2) 
ปีงบประมาณ 2568 - 2570



งบ
โครงการ
พัฒนา

งบ
ลงทุน

ระบบยุทธศาสตร์ แผนและงบประมาณ ของ มจธ.

แผนปฏิบัติการ 
1+2

แผนและเป้าหมาย
หน่วยงาน

แผนปฏิบัติการ 
1+2

แผนและเป้าหมาย
หน่วยงาน

แผนระยะยาว 20 ปี
(Roadmap)

แผนกลยุทธ์ 5 ปี

แผนการด าเนินงาน 
1+2

แผนและเป้าหมาย
หน่วยงาน

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน (PA)

งาน
ประจ า

โครงการ
พัฒนา

งปม. ระยะ 5 ปี
(มจธ.)

งปม. 1+2 (มจธ.)

งปม. 1+2
(หน่วยงาน)

รายได้จากรัฐ
รายได้

(ค่าเล่าเรียน / 
วิจัยและบริการวิชาการ 

/ Agenda based)

จัดสรร
งบรัฐ

จัดสรร
รายได้

รายได้อื่น ๆ

งบ
ด าเนินงาน

งบ
บุคลากร

Formula
-based

คว
าม
ต้อ
งก
าร
 ขอ

งภ
าค
กา
รผ
ลิต
แล
ะบ
ริก
าร
 

เพ
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าร
พัฒ

นา
เศร

ษฐ
กิจ
แล
ะส
ังค
มข
อง
ปร
ะเท
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ติดตามและประเมินผลตามแผนกลยุทธ์ และบริหารความเสี่ยง

โครงการ
/สนับสนุน

งบ
วิสัยทัศน์ เงินสะสม

4

แผนการด าเนินงาน
และ งปม. 1+2

เงินรายได้มหาวทิยาลัย จากภาครัฐ เอกชน และ NGOs

PA

หน่วยงาน คณะ ส านัก สถาบัน

เงินรายจ่ายมหาวทิยาลัย / งปม. หน่วยงาน
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(1)
จัดท าแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 
20 ปี และแผนกลยุทธ์ มจธ. 5 ปี

(ทุก 5 ปี)

(2)
ส่ือสารและถ่ายทอดเป้าหมาย
ตามแผนกลยุทธ์ ไปสู่หน่วยงาน

(ต.ค. - ธ.ค.)

(4)
วางแผน วิเคราะห์แผน-ผล 
และก าหนดหลักการ ประจ าปี

(มี.ค. - เม.ย.)

(5)
การชี้แจงหลักการ 

นโยบายงบประมาณประจ าปี
(เม.ย.)

(3)
การจัดท า และพิจารณา
ค าขอ งปม. จากรัฐ
(พ.ย. - เม.ย.)

(6)
จัดท าแผนการด าเนนิงาน และ งปม. 
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2)

(เม.ย. - พ.ค.)

(7)
กลั่นกรองและอนุมัติ 
แผน และ งปม. ประจ าปี

(มิ.ย. - ก.ย.) 

(9)
บริหารจัดการการด าเนนิงาน

ตามแผนและ งปม.
(ตลอดปี งปม.)

(10)
ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการด าเนนิงาน

(ทุกสิ้นไตรมาส และสิ้นปี งปม.)

(8)
เวียนแจ้ง งปม. หน่วยงาน

ตามมติสภามหาวทิยาลัยอนุมตัิ
(ต.ค.)

(2.2) จัดท าข้อตกลงค ารับรอง
การปฏิบัติงาน 

(Performance Agreement)

(3.2) จัดเตรียมค าขอ 
งบลงทุน*/งบโครงการส าคัญ
/งบแผนงาน บูรณาการ

** (6.1) จัดท าข้อเสนอ
โครงการเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Projects)

(9.1) ด าเนินงานตามแผน 
และรายงานความก้าวหนา้/

ผลการด าเนินงาน

(5.2) 
รับหลักการและนโยบายฯ

เพ่ือจัดเตรียมแผนและ งปม. 
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2)

(1.1)
▪ ทบทวนและก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ 
▪ ก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัดพร้อมค่าเป้าหมาย
▪ พิจารณาเสนอกรอบทิศทาง/แนวทาง

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์

(2.1) สื่อสารและถ่ายทอดเป้าหมายตาม
แผนกลยุทธ์ ไปสู่หน่วยงาน

(8.2) ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผน และ งปม. 

ตามมติสภามหาวทิยาลัยอนุมตัิ

หมายเหตุ * ในขั้นตอน (3.2) ควรศึกษาหลักเกณฑ์และเตรียมข้อมูลเพื่อจัดท าแผนค าของบลงทุน ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างจากรัฐ ล่วงหน้า 2 ปีงบประมาณ
**ในขั้นตอน (6.1) ควรวางแผนล่วงหน้า 1 ปีงบประมาณ เนื่องจาก (1) กรณีหน่วยงานขอใช้เงินสะสมต้อง ผ่าน สภาวิชาการ คกก. บริหารการเงินฯ และสภามหาวิทยาลัยก่อน 
และ/หรือ (2) กรณีหน่วยงานมีแผนเกี่ยวกับสิ่งก่อสร้างต้องผ่านคณะ กก. AMPC / คณะ อนุ กก. อาคารฯ ก่อน

ดูแผนผังฉบับเต็มได้ที่ 
ภาคผนวก

การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนและ งปม.
ของหน่วยงาน (คณะ ส านัก สถาบัน)

หน่วยงาน
ด าเนินการร่วมกับ 
สนย. / หน่วยงานอื่น

หน่วยงาน
ด าเนินการเอง

(4.1) วางแผนก้าวหนา้ 
(Rolling Plan) ทั้งแผนงาน
แผนอัตราก าลัง แผนการเงิน

และการลงทุน
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กระบวนการน าแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 ไปสู่การปฏิบัติ

การวางแผน 

การถ่ายทอด
สู่การปฏิบัติ

การติดตามและ
ประเมินผล 

KMUTT Roadmap
2036

แผนกลยุทธ ์มจธ. ฉบับที่ 13 

การจัดท าแผนการด าเนนิงาน และงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) 
และการบริหารงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน 

(Performance Based Budgeting System, PBBS)

การติดตามความก้าวหนา้
และประเมินผลประจ าป ี 

จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน 
(Performance Agreement) 
ระดับคณะ ส านัก สถาบัน

ก าหนดตัวชี้วัดและน ้าหนักของ 
Strategic Objectives (SO) / 

Key Results (KR)
กลไกการสื่อสาร Catch ball

ทบทวนและประเมินผลระดับยุทธศาสตร์

ปัจจัยภายนอก
การเปลี่ยนแปลงส าคัญ

กลไกการสื่อสารผ่าน
ที่ประชุมประสานงานบริหาร

เดินสายระดับคณะ 
เครือข่ายผู้บริหารฝา่ยแผน

และเจ้าหนา้ที ่

1

2
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• การน าโครงการทีค่ดัเลอืกแลว้ มาจัดล าดับความส าคัญ
ตามกรอบวงเงนิงบประมาณ หลอมรวมแผนงาน 
แผนอตัราก าลงั และแผนงานกิจกรรมทัง้หมด

• ในการน ากลยทุธข์องแตล่ะ SO มาวเิคราะห์
ว่าจะตอ้งด าเนนิการจดัท าโครงการอะไรบา้ง

การก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณ 
ประจ าปขีองมหาวทิยาลยั

ล าดับที่ 1

ล าดับที่ 2

ล าดับที่ 3

แนวทางการจดัท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) ปีงบประมาณ 2568 - 2570

การแปลงกลยุทธเ์ป็นโครงการ

การจดัท าแผนปฏบิัตกิารประจ าปี
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สิ่งที่หน่วยงาน
ต้องด าเนินการ

01 พิจารณาเนื้อหาสาระแผนกลยทุธ ์มจธ. ฉบับที่ 13 และวเิคราะหค์วามเกี่ยวขอ้ง
ของหนว่ยงานในการขบัเคลือ่นเพือ่บรรลเุปา้หมายตามแผนฯ

02 เลือกตวัชีว้ดัและก าหนดคา่เปา้หมายของหนว่ยงานทีส่อดรบักบัวตัถปุระสงค์
เชิงวิสยัทศัน์ และ Strategic Objective (SO) ตามแผนฯ

03 คัดเลอืก Strategic Initiative (SI) ของแตล่ะ SO
พร้อมวเิคราะหว์า่ถา้จะด าเนนิตาม SI นั้น จะตอ้งจดัท าโครงการอะไร

04 จัดท าโครงการ เขียนรายละเอยีดสาระส าคญั ตามแบบฟอรม์ 
เพื่อบรรลผุลลพัธ ์(Key Results)

05 จัดล าดับความส าคญั และความเร่งดว่นของโครงการส าคญั 
เพื่อน าไปสูก่ารจดัสรรงบประมาณที่สอดคลอ้งและเหมาะสมตอ่ไป

06 หลอมรวมแผนงาน แผนอตัราก าลงั แผนการเงินและการลงทนุ ครุภัณฑ ์พื้นที่สิ่งที่หน่วยงาน
ต้องส่งมอบ

ตามแนวทางการจัดท าแผน และ งปม. 1+2

❑ ข้อเสนอโครงการเชิงกลยทุธ ์
(Strategic Project)  
 

❑ แผนงบประมาณ รายรับ – รายจา่ย 
เพื่อประกอบการจดัท าแผน และ งปม. 1+2

เพื่อจัดท าแผน และ งปม. 1+2 
❑ ภายในวนัที ่7 พ.ค. 67
❑ ไม่เกนิวนัที ่10 มิ.ย. 67 

1

2

1
2



9

▪ มจธ. จะมกีารปรบัฐานเงนิเดอืนตามนโยบายของภาครฐั ซึ่งส่งผลกระทบตอ่การตั้งงบประมาณรายจา่ย
ของหนว่ยงาน และจะกระทบตอ่ต้นทนุการด าเนนิงานของหนว่ยงานในทีส่ดุ

▪ ขับเคลือ่นการบรหิารความเสีย่งทั้งในระดบัภาพรวมมหาวิทยาลัยและในระดบัหนว่ยงาน 
ให้เป็นไปตามหลกัการบรหิารกิจการองคก์รทีด่ ี(Corporate Governance)

▪ การทบทวนหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการพจิารณากรอบอตัราก าลงัทัง้สายวชิาการและสายวิชาชีพอื่น   
ให้สอดคล้องกบัสถานการณ ์เพื่อการรกัษาความสามารถของหนว่ยงานควบคูไ่ปกบัความยั่งยืน
ทางการเงนิในระยะยาว

▪ การบรหิารงบประมาณใหค้ านงึถงึการบรหิารต้นทนุใหเ้กิดประสทิธภิาพสงูสุด 

ข้อสังเกตดา้นการตัง้วงเงินค าของบประมาณ ในป ี2568
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หมายเหต ุ* ประกอบด้วย ค่าประกนัอบุัตเิหต ุค่าตรวจสขุภาพประจ าปี ค่าบัตรประจ าตวั และอื่น 

แนวทางและข้อควรค านึง ของการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 

ประเภทบุคลากร เงินเดือน สวัสดิการ
ข้าราชการ และลูกจ้างประจ า ประมาณการเลื่อนขั้นร้อยละ 6

พนักงานมหาวิทยาลัย ประมาณการเลื่อนขั้นร้อยละ 5 รายจ่ายภายในสวัสดิการร้อยละ 12 ของฐานเงินเดือน

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย - รายจ่ายภายในสวัสดิการร้อยละ 12 ของฐานเงินเดือน
* กรณีลูกจ้างใหม่ เพิ่ม 1,500 บาท /คน/ปี 

❑ งบบุคลากร

กรณีมีกรอบว่างพนักงาน  สามารถตั้งเงินเดอืน 6 เดือน หากอยูใ่นกระบวนการประกาศผลผู้ผ่านการคดัเลอืก ให้ตั้งได ้12 เดือน
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❑ งบด าเนินงาน
• ตั้งเฉพาะรายการส าคัญ ใช้หลักการประหยัด และเบิกจ่ายตามวัตถุประสงค์
• รายการที่เป็น Fix Cost ที่จะต้องจ่ายเป็นล าดับแรก เช่น ค่าสาธารณูปโภค และค่าจ้างเหมา

บริการต่าง ๆ (ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด ค่าจ้าง รปภ. ฯลฯ) ที่มีสัญญาก่อหนี้ผกูพัน เป็นต้น
• งบด าเนินงานต้ังให้ถูกต้องตามหมวดรายจ่าย เช่น 

- ค่าเช่าบ้าน ตั้งในหมวดค่าตอบแทน
- ค่าเช่าคอมพิวเตอร์ ตั้งในหมวดค่าใช้สอย 

• ตั้งรายจ่ายภายในบังคับจ่าย  
1. โครงการวิจัย/บริการวิชาการ 2. ค่าใช้พื้นที่ 3. ทุนการศึกษา 

แนวทางและข้อควรค านึง ของการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 (ต่อ) 
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❑ งบลงทุน (ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง)  ต้องพิจารณาถึงความจ าเป็น เน้นความคุ้มค่า 
และค่าใช้จ่ายที่จะตามมา 
1. ครุภัณฑ์ มีคุณลักษณะเฉพาะของรายการ (Spec) วงเงินต้ังแต่ 500,000 บาทขึ้นไป 

ต้องมีใบเสนอราคา 3 ราย
2. ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง/สิ่งก่อสร้าง ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการอาคาร

และสถานที่ หรือคณะกรรมการพิจารณาแผนแม่บท ก ากับการก่อสร้างและการใช้
ประโยชน์พื้นที่ตามแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย : AMPC โดยจะต้องมีรูปแบบราคากลาง 
และแบบฟอร์ม BOQ พร้อมด าเนินการตามเกณฑ์ส านักงานจัดหาและจัดการสินทรพัย์

แนวทางและข้อควรค านึง ของการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 (ต่อ) 
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Rolling
Plan 1+2

PLAN
P

CA

ก าหนดเป้าหมายและกระบวนการ
ที่จ าเป็นเพื่อให้ ได้ผลลัพธ์ตามต้องการ

การวางแผน
D

DO
ปฏิบตั/ิด าเนนิการ

ตามกระบวนการทีก่ าหนด

การน าไปปฏบิตัิ

CHECK
ติดตามวัดผลกระบวนการท างาน

ว่าเปน็ไปตามแผนการท างานและเปา้หมาย

การตดิตามACTการด าเนนิการ
ด าเนินการปรบัปรงุสมรรถนะ
ของกระบวนการอยา่งตอ่เนือ่ง

Project Risk Management

กระบวนการการจัดท าโครงการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ มจธ.

การบริหารความเสี่ยงในทกุกิจกรรม
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การจัดท าโครงการเชิงกลยุทธ์
(Strategic Project) 

ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ์มจธ. ฉบับที่ 13
ประกอบการจดัท าแผนการด าเนนิงานและงบประมาณ

ล่วงหนา้ระยะปานกลาง (1+2)
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570
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1. หลักเกณฑ์การจัดท าโครงการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Projects)

โครงการสง่ผลตอ่ Strategic Objective มีการพฒันาโครงการตาม Strategic Initiative และการบรรลุ
เป้าหมายของ Key Result (KR) ตามแผนกลยทุธ ์มจธ. ฉบับที ่13

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจน   
สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการมีกรอบระยะเวลาทีช่ัดเจน (1-3 ปี) และกอ่ใหเ้กิดความเปลีย่นแปลง

โครงการมีแผนการด าเนนิงาน งบประมาณและกจิกรรมทีช่ัดเจน ส่งผลตอ่การบรรลเุปา้หมาย 
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2. กระบวนการพิจารณาและอนุมัติโครงการ ภายใต้แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13

❑ หน่วยงานจัดท าข้อเสนอโครงการ
❑ คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน/

ที่ประชุมส านักงาน/กลุ่มงาน
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

❑ น าส่งส านักงานยุทธศาสตร์
(สนย.) (ภายในวันท่ี 7 พ.ค. 67*)
โดยส่งทาง e-mail : 
strategyoffice@kmutt.ac.th 

หน่วยงาน
รองอธกิารบดฝีา่ยแผนและยทุธศาสตร์

และรองอธกิารบดทีีร่บัผดิชอบ
Strategic Objective

ส านกังานยุทธศาสตร์ คณะกรรมการต่าง  

❑ วิเคราะห์โครงการ/จัดกลุ่ม
โครงการตาม Strategic 
Objective (SO)

❑ เสนอให้รองอธิการบดีที่
เก่ียวข้องแต่ละ SO พิจารณา

❑ รองอธิการบดีฯ ที่รับผิดชอบ
กลั่นกรองโครงการ ร่วมกับ
ส านักงานยุทธศาสตร์

❑ คณะกรรมการงบประมาณ
❑ คณะกรรมการสภาวิชาการ 

(ถ้าใช้เงินสะสม)
❑ คณะกรรมการบริหารการเงิน

และทรัพย์สิน 
❑ สภามหาวิทยาลัย

------------------------------วันที่ 7 พ.ค. – 30 พ.ค. 67------------------------

สนย. แจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการไปยัง
หน่วยงานเพื่อให้บันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting

(วันที่ 5 มิ.ย. 67)

❑ หน่วยงานบันทึกข้อมูลข้อเสนอโครงการ
ในระบบ (ภายในวันท่ี 10 มิ.ย. 67)

❑ สนย. สรุปจัดท าสรุป ร่าง แผนฯ 1+2
ในภาพรวม เพื่อเตรียมเสนอ คกก. ต่าง ๆ

-ขยายเวลาจนถึง 17 พ.ค. 67-

บันทึกข้อมูล ตามเอกสารที่น าส่ง
ภายในวันที่ 10 ม.ิย. 67
• เอกสาร สรุปงบประมาณรายรับ
และงบประมาณรายจ่าย (แบบฟอร์ม 7)
• กระดาษท าการงบลงทุน  ปี 2568

• พร้อมบันทึกข้อความ
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3. แบบฟอร์มการจัดท าโครงการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Project)

หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ

1

การใช้ชื่อโครงการที่ดีต้องแสดงลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติแสดงลักษณะเฉพาะ
ของโครงการ ว่าเกี่ยวข้องกับเรื่องใด

2

โครงการตอบสนองความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

และ Strategic Objective ใดบ้าง

3

ความส าคัญของโครงการ บอกสาเหตุหรือ
ปัญหาที่ท าให้เกิดโครงการนี้ขึ้น เชือ่มโยงกับ  

Strategic Objective / Strategic Initiative /KR 

4

สิ่งที่ต้องการจะได้รับหรือผลงาน
ที่ได้จากการด าเนินโครงการ

5

กลุ่มคนผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการ 
การเขียนต้องระบุประเภทของกลุ่มคนให้

ชัดเจน พร้อมระบุจ านวนที่แน่นอน เนื่องจาก
ข้อมูลนี้จะถูกน าไปใช้ในการค านวณ
ในการจัดท าแผนงบประมาณ

6

ผลผลิต (Outputs) คือ ผลที่เกิดขึ้นทันที
ที่การด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการ แล้วเสร็จ 
ผลลัพธ์ (Outcomes) คือ ผลที่ตามมาด้วย
ผลกระทบ หรือเง่ือนไขที่เกิดจากผลผลิต 
(Outputs) หรือ ผลที่เกิดจากการใช้ประโยชน์
จากผลผลิต

7
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3. แบบฟอร์มการจัดท าโครงการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Project) (ต่อ)

PDCA เป็นกิจกรรมด าเนินงานตาม
ช่วงเวลา

9

วางแผนงบประมาณรายจ่ายในแต่ละ
กิจกรรม และหรือไม่ใช้งบประมาณ 
โดยใช้งบประมาณที่มีอยู่เดิม

10

ความต้องการบุคลากรเพ่ิมเติมหรือ
บริหารจัดการบุคลากรที่มีอยูเ่ดิม 

สอดคล้องกับการขอกรอบอัตราก าลัง

11

พิจารณาทางเลือกในการด าเนินการ
จะต้องค านึงถึงการปิดโอกาสเกิด
ความเส่ียงเพื่อให้การด าเนินงาน
โครงการบริหารความเส่ียงทาง
การทุจริตแบบมีประสิทธิผล

12

ตัวชี้วัดโครงการ หมายถึง  การก าหนดการ
ประเมินหรือตรวจวัดความส าเร็จของโครงการใน

ด้านผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcome) โดยมีค่า/เกณฑ์วัด หรือเกณฑ์หรือ
มาตรฐาน และหน่วยวัดที่ใช้ได้ในเวลาที่เหมาะสม 

และสามารถประเมนิ และวัดผลได้

8
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1. หน่วยงาน ส่งข้อเสนอโครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Project)   ภายในวนัที ่7 พ.ค. 67
ไปยัง สนย. ผ่าน e-mail: strategyoffice@kmutt.ac.th 

2. หน่วยงาน ส่งแผนงบประมาณ รายรับ – รายจ่าย ไม่เกิน 10 มิ.ย. 67 
เพื่อประกอบการจัดท าแผนฯ แบบ 1+2
ผ่าน e-mail: strategyoffice@kmutt.ac.th 

3. สนย. บริหารจัดการโครงการร่วมกับ รองอธิการบดีที่เก่ียวข้อง 7 – 30 พ.ค. 67
4. สนย. แจ้งผลการพิจารณาไปยังหน่วยงาน 5 มิ.ย. 67 

(ทั้งโครงการที่ได้รับการสนับสนุน และไม่ได้รับการสนับสนุน) 
5. หน่วยงาน บันทึกข้อมูลแผนการด าเนินงานโครงการ 

และแผนงบประมาณแบบ 1+2 ลงในระบบ e-budgeting ไม่เกิน 10 มิ.ย. 67 
(เฉพาะโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเท่านั้น)  
ไม่ว่าแหล่งเงินจะมาจาก หน่วยงานเอง หรือมหาวิทยาลัย

4. ก าหนดส่งเอกสาร และการน าส่ง

-ขยายเวลาจนถึง 17 พ.ค. 67-

• เอกสาร สรุปงบประมาณรายรับ
และงบประมาณรายจ่าย (แบบฟอร์ม 7)
• กระดาษท าการงบลงทุน  ปี 2568



ตัวอย่างแสดงถึงองค์ประกอบ/สาระส าคัญเท่านั้น โดยเนื้อความ
สามารถปรับให้เป็นพิธีน้อยกว่านี้ได้ทุกส่วน ตามแบบหนังสือภายใน

ขยายเวลาน าส่ง “เอกสารข้อเสนอโครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Project) ประจ าปี 2568 – 2570”
จนถึง ศุกร์ที่ 17 พฤษภาคม 2567

ทั้งนี้ สิ่งส าคัญโปรดอย่าลืม “บันทึกข้อความ” น าส่ง 
น าส่งได้ทางอีเมล e-mail: strategyoffice@kmutt.ac.th
หน่วยงานที่น าส่งข้อเสนอโครงการมาแล้ว น าส่งเฉพาะบันทึกข้อความท้ายอีเมลเดิมได้

เอกสารท่ีก าหนดส่งภายในวันจันทร์ที่ 10 มิถุนายน 2567
❑ เอกสาร สรุปงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย (แบบฟอร์ม 7)
❑ กระดาษท าการงบลงทุน  ปี 2568

*   เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่สามารถอ้างอิง/ทวนสอบ และ/หรือ 
สามารถน าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ คณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ ที่เกี่ยวข้อง ต่อไปได้
และเพื่อเป็นการสง่เสริมมาตรฐานการจัดการงานสารบรรณ ตามระเบียบ มจธ. ว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2564

** หน่วยงานสามารถน าส่งล่าชา้กว่าก าหนดได้ กรณีที่การประชุมคณะกรรมการก าหนดภายหลังก าหนดการทีข่ยายเวลา พิจารณาเป็นรายหน่วยงาน
*** ก าหนดให้เอกสารนี้เป็นส่วนหนึง่ของเอกสารแนบท้าย หนังสือเลขที่ อว 7601.3/116/2567 ลงวันท่ี 1 เมษายน 2567

ข้อมูลเพิ่มเติม
- ตัวอย่างบันทึกข้อความ
- แบบฟอร์มต่าง ๆ
- แนวทางการจัดท า
- ปฏิทิน

https://kmutt.me/lVwG8Jb

ข้อเสนอโครงการต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
ประจ าหน่วยงานก่อน (โปรดแนบ)
▪ มติคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน (คณะ/ส านัก/

สถาบัน) มติที่ประชุม (ส านักงาน/กลุ่มงาน)
▪ รายละเอียดโครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Project) 

4. ก าหนดส่งเอกสาร และการน าส่ง

20

mailto:strategyoffice@kmutt.ac.th
https://kmutt.me/lVwG8Jb
https://kmutt.me/lVwG8Jb
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5. บริการให้ค าปรึกษาและดาวน์โหลดเอกสาร 

การจัดท าแผนโครงการเชิงกลยทุธ ์(Strategic Project)
คุณวราภรณ ์ สกุลพานชิ  (แดง)     โทร. 8179
คุณอัจฉรียา  ทองสัมฤทธิ ์ (มิง้ค)์    โทร. 8177
คุณสาคร  อินหวงัสขุ  (หม)ี            โทร. 8179

ดาวน์โหลดเอกสาร

https://kmutt.me/lVwG8Jb

ติดต่อประสานงาน: ส านักงานยุทธศาสตร์

การจัดท าแผนงบประมาณ รายรับ-รายจ่าย
คุณวันดี กรุยทอง (ดี)   โทร. 8181
คุณวรรณฤด ี รักษาวงศ ์(ใหม)่    โทร. 8182

https://kmutt.me/lVwG8Jb
https://kmutt.me/lVwG8Jb
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5 มิ.ย. 67

สนย. วางแผนจัดท าแผนการด าเนิน และ งปม. 1+2 
ปีงบประมาณ 2568 - 2570

- คู่มือการจัดท าแผนฯ 1+2 / แบบฟอร์มโครงการฯ
- หารือ HR เชื่อมโยงวางรอบการจัดท าค ารับรอง
และการประเมินหน่วยงาน/รายบุคคล (19 ม.ีค. 67)

เม.ย. 67
สนย. หารือ P+ SVP พร้อมกัน
- เดินสายร่วมกับ SVP+VP เพื่อหารือกับหน่วยงาน 
และจัดท าข้อตกลงค ารับรองการปฏิบัติงาน 
(Performance Agreement)

ปฏิทินการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 ปีงบประมาณ 2568 - 2570

พ.ย. 66 - มี.ค. 67 เม.ย. 67 พ.ค. 67 มิ.ย. 67 ก.ค. 67 ส.ค. 67 ก.ย. 67 ต.ค. 67
รายงานผล Q2/67 รายงานผล Q3/67

ปิดระบบ TFA

น าร่าง แผนฯ 1+2 เสนอ
คกก. บริหารการเงินและทรัพย์สิน 

สนย. ด าเนินการ
- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลตัวชี้วัดหน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน
- สรุปภาพรวมช่องว่างของเป้าหมายตัวชี้วัด
- เดินสายหารือ แยกรายคณะ (11 ม.ค. – 13 ก.พ. 67)
- หารือผู้บริหารมหาวิทยาลัยแต่ละด้าน (18 – 30 ม.ค. 67) 

น าร่าง แผนฯ 1+2 เสนอ
คกก. งบประมาณ

1 ต.ค. 67
หน่วยงานสามารถ
ใช้ งปม. ปี 2568

15 ส.ค. 67

ก.ค. 67

รายงานผล Q4/67

อธิการบดี ประชุมชี้แจงนโยบาย
แนวทางการขับเคลื่อน มจธ. ปี งปม. 2568

23 เม.ย. 67

10 พ.ค. 67

สนย. ติดตามผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดและตามค ารับรอง
เสนอ คกก. ประสานบริหาร

24 มิ.ย. 67

สนย. จัดอบรมอบรมเชิงปฏิบัติการ
วิเคราะห์รายรับค่าเล่าเรียน (TFA) และ
วิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงินปี 2568

สนย. วิเคราะห์โครงการ/จัดกลุ่มตาม SO 
เสนอรองอธิการบดีที่เกี่ยวข้องพิจารณา
และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ/ให้ค าปรึกษา
การจัดท าแผนฯ 1+2 และการส่งผ่าน
ระบบ e-Budgeting

7- 30 พ.ค. 67

สนย. ปิดรับการบันทึกข้อมูลข้อเสนอโครงการ
ในระบบ และจัดท าสรุป ร่าง แผนฯ 1+2
ในภาพรวม เพื่อเตรียมเสนอ คกก. ต่าง  

10 มิ.ย. 67

1

2

3

4

5

7 10

11

น าร่าง แผนฯ 1+2 เสนอ
สภามหาวิทยาลัย 

4 ก.ย. 6712

13

(อัปเดต ณ วันที่ 18/04/67)

7 พ.ค. 67

สนย. พิจารณางบประมาณของ
หน่วยงานสนับสนุน 

17 - 21 มิ.ย. 679

6
หน่วยงาน ส่งข้อเสนอโครงการ

สนย. แจ้งผลการพิจารณา
ข้อเสนอโครงการไปยังหน่วยงาน
เพื่อให้บันทึกข้อมูลในระบบ e-Budgeting

8

22
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ประเด็น
ถาม - ตอบ 



แนะน าภาพรวมการอบรม
ระบบเชิงปฏิบัติการ ระบบบริหาร
งบประมาณ e-Budgeting

รายละเอียดเชิงเทคนิคพิจารณาได้ในเอกสารอกีส่วน / 
หรือ จะเป็นการแนะน าระบบและทดลองใช้งานไปพร้อมการบรรยาย

02
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เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารจัดการงานแผน และงบประมาณ

• ข้อมูลนักศึกษา
ระบบ New Acis

ระบบ KIRIM
• ข้อมูลด้านวิจัยและบริการวิชาการ

ระบบ F&O D365 
• ข้อมูลด้านบัญชีและด้านจัดซื้อจัดจ้าง

ระบบ e-Budgeting
• ระบบวางแผนจัดท างบประมาณ
• ระบบบริหารงบประมาณ
• ระบบขอใช้และติดตามงบประมาณ

Finance and Operations (F&O)

KMUTT Integrated System for Research 
and Innovation Management (KIRIM)

• รายรับจากค่าเล่าเรียน
ระบบ TFA

Tuition Fee Analysis (TFA)

• การบริหารจัดการความเสี่ยง
ระบบ RMS.

KMUTT Risk Management Systems (RMS.)

ส่งข้อมูลแผนเพื่อท าการเบิกจ่าย

ส่งข้อมูลแผน

แผน ผล

ส่งข้อมูลแผน

ผลการเบิกจ่าย

ขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับภาพรวมมหาวิทยาลัยและในระดับหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการองค์กรที่ดี (Corporate Governance) ในทุกกิจกรรม

ส่งข้อมูลแผน

ผลการเบิกจ่าย
เพื่อเป็นข้อมูลวิเคราะห์
และวางแผนไปข้างหน้า
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อบรมเชิงปฏิบัติการ ระบบบริหารงบประมาณ e-Budgeting
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การจัดท าทะเบียนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน / ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์

ก าหนด
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน

ก าหนด
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์

เชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์หน่วยงาน
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การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน ในระบบ 
✓ อัปเดตตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยั

เพื่อให้หน่วยงานเชื่อมโยงแผนการด าเนินงาน
และสามารถติดตามประเมินผลการด าเนินงานและงบประมาณ
เป็นรายวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) ได้
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การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน ในระบบ 

✓ ระบุความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์หน่วยงาน 
และประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานแม่

แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน

▪ เมื่อหน่วยงานมีการปรับ/เพิ่มแผนกลยุทธ์ให้ปรับชื่อ
และระบุความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

▪ กรณีที่หน่วยงานไม่ได้จัดท าแผนกลยุทธ์หน่วยงานของตนเอง
ให้คัดลอกมิติยุทธศาสตร์จากหน่วยงานแม่
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การจัดท าแผนการด าเนินงานเป็นลักษณะโครงการ
ระบุทะเบียนโครงการ แผนงาน เงิน และ ตัวชี้วัด 
เพื่อให้สามารถติดตามผลการด าเนินงานของโครงการได้ทั้งงาน เงิน และตัวชี้วัด 
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๐Q&A
31



https://kmutt.me/MEbud24DOC
โปรดเตรียมคอมพิวเตอร์พกพา ส าหรับเข้าใช้งานในระบบระหวา่งอบรม 
โดยทั้งสองรอบจัดขึ้น ณ ห้องประชุม LIB 108 ชั้น 1 อาคารส านักหอสมุด

ดาวน์โหลดเอกสาร



ประจ าปีงบประมาณ 2568 – 2570

ประชุมซักซ้อมความเข้าใจและอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระบบบริหารงบประมาณ e-Budgeting 

Strategy Officeแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม

https://kmutt.me/MEbudSAT24

Your feedback, comments 
and suggestions will
HELP US IMPROVE !

https://kmutt.me/MEbudSAT24
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ภาคผนวก
❑ แผนผังระบบยุทธศาสตร์ แผนและงบประมาณ ของ มจธ.
❑ การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนและ งปม. ของหน่วยงาน 



คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน

คณะกรรมการงบประมาณ

สภามหาวิทยาลัย

สภาวิชาการ

ส านักงานยุทธศาสตร์

หน่วยงาน 
(คณะ ส านัก สถาบัน 
และหน่วยงานกลาง)

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ /

ที่เก่ียวข้อง 

(1)
จัดท าแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 
20 ปี และแผนกลยุทธ์ มจธ. 5 ปี

(ทุก 5 ปี)

(2)
สื่อสารและถ่ายทอดเป้าหมาย
ตามแผนกลยุทธ์ ไปสู่หน่วยงาน

(ต.ค. - ธ.ค.)

(4)
วางแผน วิเคราะห์แผน-ผล 
และก าหนดหลักการ ประจ าปี

(มี.ค. - เม.ย.)

(5)
การชี้แจงหลักการ 

นโยบาย งปม. ประจ าปี
(เม.ย.)

(3)
การจัดท า และพิจารณา
ค าขอ งปม. จากรัฐ
(พ.ย. - เม.ย.)

(1.1)

▪ ทบทวนและก าหนดเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ (Ultimate Goal)

▪ ก าหนดกลยุทธ์ (Strategies)
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objectives)
และตัวชี้วัดพร้อมค่าเป้าหมาย

▪ พิจารณาเสนอกรอบทิศทาง/
แนวทางการขับเคลื่อน
แผนกลยุทธ์

(3.1) จัดเตรียม
ค าขอ งปม. จากรัฐ 
บุคลากร/ด าเนินงาน

(2.2) 

จัดท า
ข้อตกลง
ค ารับรอง

การปฏิบัติงาน 
(Performance 

Agreement)

(2.1) 

สื่อสาร
และถ่ายทอด
เป้าหมายตาม
แผนกลยุทธ์
ไปสู่หน่วยงาน

(1.2) พิจารณา และอนุมัติ
แผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 

20 ปี และแผนกลยุทธ์ มจธ. 5 ปี

ส านักงบประมาณ (สงป.) / สป.อว. (3.4) พิจารณากลั่นกรอง 
งปม. จากรัฐ

(3.5) กระบวนการพิจารณา งปม. 
รายจ่ายประจ าปี (งปม. จากรัฐ)

(3.3) พิจารณาและ
ส่งค าขอ งปม. จากรัฐ

(3.2)
จัดเตรียมค าขอ 
งบลงทุนฯ*/

งบโครงการส าคัญ
/งบแผนงาน
บูรณาการ

(4.2) วิเคราะห์แผน-ผล
การด าเนินงานปีที่ผ่านมา 

จุดมุ่งเน้นประจ าปี 
และสถานการณ์ทางการเงิน

(4.3)
ก าหนดหลักการ นโยบาย 

งบประมาณประจ าปีของ มจธ.

(5.1)
ชี้แจงหลักการ 

นโยบายงบประมาณ 
และแนวทางการขับเคลื่อน 

มจธ. ปี 68 
(โดยอธิการบดี)

23 เม.ย. 67

ม.18
(1)

พ.ร.บ. มจธ. 2541

ม.27(4)
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ค าสั่งแต่งตั้ง คกก. งปม. มจธ. 
ที่ 1832/2566

ข้อ
1-4

(ร่าง) พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 

A
(5.2) 

รับหลักการและนโยบายฯ
เพื่อจัดเตรียมแผนและ งปม. 
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2)

รัฐสภา / คณะรัฐมนตรี / 
คณะกรรมาธิการสามัญ/วิสามัญ

* หมายเหตุ ในขั้นตอน (3.2) 
ควรศึกษาหลักเกณฑ์และเตรียม
ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนค าของบ
ลงทุน ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง
จากรัฐ ล่วงหน้า 1 ปีงบประมาณ

(4.1) วางแผนก้าวหน้า 
(Rolling Plan) ทั้งแผนงาน
แผนอัตราก าลัง แผนการเงิน

และการลงทุน
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ส านักงานยุทธศาสตร์

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ /

ที่เก่ียวข้อง 

สภามหาวิทยาลัย

ส านักงบประมาณ (สงป.) / สป.อว.

รัฐสภา / คณะรัฐมนตรี / 
คณะกรรมาธิการสามัญ/วิสามัญ

หน่วยงาน 
(คณะ ส านัก สถาบัน 
และหน่วยงานกลาง)

คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน

คณะกรรมการงบประมาณ

สภาวิชาการ

A

B

**(6.1) จัดท าข้อเสนอ
โครงการเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Projects)

(6)
จัดท าแผนการด าเนินงาน และ งปม. 
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2)

(เม.ย. - พ.ค.)

(7)
กลั่นกรองและอนุมัติ 
แผน และ งปม. ประจ าปี

(มิ.ย. - ก.ย.) 

(9)
บริหารจัดการการด าเนินงาน

ตามแผนและ งปม.
(ตลอดปี งปม.)

(10)
ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการด าเนินงาน

(ทุกสิ้นไตรมาส และสิ้นปี งปม.)

(8)
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผน และ งปม. 

ตามมติสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ

(7.1) 
พิจารณากลั่นกรอง

โครงการพัฒนาและงานประจ า
ตามข้อเสนอแผน และ งปม. 1+2 

จากหน่วยงาน

(6.2) รวบรวม วิเคราะห์
ข้อเสนอแผน และ งปม. 1+2

(7.4) พิจารณากลั่นกรอง
แผน และ งปม. ประจ าปี

(10.4) รับทราบผลการด าเนินงาน
และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ

(9.2) 
ก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงาน

ตามแผน และ งปม. / 
ปรับแผน และ งปม.  

และประเมินผลหน่วยงานตาม
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

(Performance Agreement; PA)

(8.2) ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ตามแผน และ งปม. 

ตามมติสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ

(9.1) ด าเนินงานตามแผน และ
รายงานความก้าวหน้า/
ผลการด าเนินงาน

(7.5) พิจารณา
อนุมัติแผน และ งปม. ประจ าปี 

4 ก.ย. 67

10 มิ.ย. 67

1 เม.ย. –
7 พ.ค. 67

(10.3) พิจารณาผลการด าเนินงาน
และรายงานประจ าปี 

(10.5) รายงานผลการด าเนินงาน 
และ งปม. แผ่นดิน

ข้อ
23

ม.18
(12)

ม.27
(4)

ม.18
(16)

(7.3)
พิจารณาแผน และ งปม. 1+2

ข้อ
5-7

ข้อ
7 (3)

(10.2) พิจารณาและกล่ันกรอง
ผลการด าเนินงานและรายงานประจ าปี 

ม.21
(3)

(8.1) 
เวียนแจ้ง งปม. หน่วยงาน

ตามมติสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ

ข้อ
9

ข้อ
8

ม.27
(1)

ม.27
(4)

(10.1) ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน 

เพื่อจัดท าและเสนอรายงานประจ าปี
ม.27
(7)

ข้อ
25

(6.3) ครม. เห็นชอบ (ร่าง) 
พ.ร.บ. งปม. รายจ่ายประจ าปี

(7.7) สว. 
พิจารณา

ก่อนน าขึ้นทูลเกล้าฯ

(7.2) รายงานแผน-ผล
การด าเนินงานและ งปม. 

พ.ค. 67 9 – 17 ก.ย. 67

(7.6) คกก. 
พิจารณา
ร่าง พ.ร.บ.
3 วาระ
5 มิ.ย. –
29 ส.ค. 67 พ.ร.บ. มจธ. 2541

ข้อบังคับ มจธ. ว่าด้วยการบริหาร
การเงินและทรัพย์สินฯ 2551

ค าสั่งแต่งตั้ง คกก. งปม. มจธ. 
ที่ 1832/2566

พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการ อว.
2562

** หมายเหตุ ในขั้นตอน (6.1)
▪ กรณีขอใช้เงินสะสมต้อง 
ผ่าน สภาวิชาการ 
คกก. บริหารการเงินฯ และ
สภามหาวิทยาลัยก่อน
▪ กรณีสิ่งก่อสร้างต้องผ่าน
คณะ กก. AMPC /
คณะ อนุ กก. อาคารฯ
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(1) จัดท าแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ปี และแผนกลยุทธ์ มจธ. 5 ปี (ทุก 5 ปี)
(1.1) ทบทวนและก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ / ก าหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และตัวชี้วัดพร้อมค่าเป้าหมาย / พิจารณาเสนอกรอบทิศทาง/แนวทางการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ต.ค. พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

(2) สื่อสารและถ่ายทอดเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ไปสู่หน่วยงาน (ต.ค. - ธ.ค.)
(2.1) สื่อสารและถา่ยทอดเปา้หมายตามแผนกลยทุธ์ไปสูห่นว่ยงาน   

(2.2) จัดท าขอ้ตกลงค ารบัรองการปฏบิตังิาน (Performance Agreement)   

(3) การจัดท า และพิจารณา ค าขอ งปม. จากรัฐ (พ.ย. - เม.ย.)
(3.2) จัดเตรยีมค าขอ งบลงทนุ*/ งบโครงการส าคญั / งบแผนงานบรูณาการ      

(4) วางแผน วิเคราะห์แผน-ผล และก าหนดหลักการ ประจ าปี (มี.ค. - เม.ย.)
(4.1) วางแผนกา้วหนา้ (Rolling Plan) ทั้งแผนงาน แผนอตัราก าลงั แผนการเงนิและการลงทุน  

(5) การชี้แจงหลักการนโยบายงบประมาณประจ าปี (เม.ย.)
(5.2) รับหลักการและนโยบายฯ เพื่อจดัเตรยีมแผน และ งปม. 1+2 

(6) จัดท าแผนการด าเนนิงาน และ งปม. 1+2 (เม.ย. - พ.ค.)
(6.1) จัดท าขอ้เสนอโครงการเชงิกลยทุธ ์(Strategic Projects)**  

(7) กล่ันกรองและอนุมัติ แผน และ งปม. ประจ าปี (มิ.ย. - ก.ย.)
(8) ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน และ งปม. ตามมติสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ (ต.ค.)

(8.2) ขับเคลื่อนการด าเนนิงานตามแผน และ งปม. ตามมตสิภามหาวทิยาลยัอนมุตัิ 

(9) บริหารจัดการการด าเนินงานตามแผนและ งปม. (ตลอดปี งปม.)
(9.1) ด าเนนิงานตามแผน และรายงานความกา้วหนา้/ผลการด าเนนิงาน            

(10) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน (ทุกสิ้นไตรมาส และสิ้นปี งปม.)

หน่วยงาน
ด าเนินการ

ร่วมกับ สนย. / 
หน่วยงานอื่น

หน่วยงาน
ด าเนินการเอง

การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนและ งปม. ของหน่วยงาน (คณะ ส านัก สถาบัน)

หมายเหตุ: * ในขั้นตอน (3.2) ควรศึกษาหลักเกณฑ์และเตรียมข้อมูลฯ ล่วงหน้า 2 ปีงบประมาณ / **ในขั้นตอน (6.1) ควรวางแผนล่วงหน้า 1 ปีงบประมาณ
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ภาคผนวก ก.
❑ ตัวอย่างการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2
❑ ขั้นตอนการขอตั้งงบประมาณ
❑ ค าถามเกี่ยวกับการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2
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ตัวอย่างการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2
ด้านการจัดการเรียนการสอน จะท าได้หน่วยงานต้องด าเนินการอะไรบ้าง 

1. เป้าหมายและตัวชี้วัด

• ต้องการผลิตบัณฑิต
คุณภาพอย่างไร 
บัณฑิตที่ได้เป็นไปตาม
กรอบ TQF KMUTT 

2. แผนการด าเนินงาน

• ก าหนดแผนการรับ
นักศึกษา หลักสูตร 
ที่จะเปิด หรือปิด 
ในช่วงปี 1+2

• การปรับการเรียนการ
สอนหรือไม่อย่างไร

• มีแผนการจัดซ้ือ
ครุภัณฑ์ ปรับปรุง
สิ่งก่อสร้างหรือไม่
ควรมีล่วงหน้า 3 ปี  

• แผนก าลังคนเพียงพอ
หรือไม่ หรือเตรียมแผน
ทดแทนเกษียณหรือไม่

3. ประมาณการรายรับ

สมมุติฐานดังนี้
1. แผนการรับนักศึกษา 

อย่างไร และเปิด
หลักสูตรใหม่ หรือไม่
จะเปิดเมื่อใด 

2. อัตราค่าเล่าเรียนมีการ
ปรับหรือไม่

3. งบด าเนินการจากรัฐบาล 

4. ประมาณการรายจ่าย

สมมุติฐานดังนี้
1. ค่าใช้จ่ายคนเพ่ิมหรือไม่ 

กรณีรับนักศึกษาเพิ่ม 
2. ค่าใช้จ่าย PBBS 

เป็นเท่าใด
3. ค่าใช้จ่ายประจ าเป็น

อย่างไร เช่น ค่าวัสดุ
ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าจ้างเหมา ค่าใช้พืน้ที่   

4. ค่าใช้จ่ายลงทุนตามแผน 

5. วิเคราะห์ความเสี่ยงสถานการณ์ทางการเงิน 
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ตัวอย่างการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2  
ด้านวิจัยและบริการวิชาการจะท าได้หน่วยงานต้องด าเนินการอะไรบ้าง 

1. เป้าหมายและตัวชี้วัด

• เป้าหมายงานวิจัยเป็น
อย่างไร มาจากแหล่งทุน
วิจัย หรือ
ภาคอุตสาหกรรม ก าหนด
เป้าหมายเงินทุนเป็นเท่าใด
1 : 1 : 2 (10 ป)ี

2. แผนการด าเนินงาน

• ก าหนดแผนรายรับ
งานวิจัยจาก Granting 
Agency 

• ก าหนด Market Share 
ในแต่ละแหล่งทุน หรือจาก
อุตสาหกรรม

• มี Marketing Arm เพื่อ
ท าแผนเชิงรุก

• มีแผนการจัดซื้อครุภณัฑ์ 
ปรับปรุงสิ่งก่อสร้างหรือไม่  

• แผนก าลังคนเพียงพอ
หรือไม่ หรือเตรียมแผน
ทดแทนเกษียณหรือไม่ 

3. ประมาณรายรับ

สมมุติฐานดังนี้
• ก าหนดแผนรายรับ
งานวิจัยจากหน่วยให้ทุน
วิจัย 

• เงินวิจัยที่เข้ามามีงวดงาน
อย่างไร แบ่งตาม
ปีงบประมาณอย่างไร 

4. ประมาณรายจ่าย

สมมุติฐานดังนี้
1. ค่าใช้จ่ายคนเพิ่มหรือไม่ 
กรณีรับงานวิจัยเพิ่ม 

2. ค่าใช้จ่าย PBBS 
เป็นเท่าใด 

3. ค่าใช้จ่ายประจ าเป็น
อย่างไร เช่น ค่าวัสดุ 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าจ้าง
เหมา ค่าใช้พื้นที่   

4. ค่าใช้จ่ายลงทุนตามแผน



41

คณะอนุกรรมการอาคาร
และสถานที่**

ส านักงานยุทธศาสตร์

หน่วยงาน (คณะ ส านัก สถาบัน)

ส านักบริหารอาคารและสถานที่

คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน

(1)
เสนอโครงการก่อสร้าง/
ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง

(2)
พิจารณาเหตุผลความจ าเป็น

(4)
การตั้ง งปม. และพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ

(3)
ออกแบบและ

ประเมินราคากลาง

สภามหาวิทยาลัย

คณะกรรมการงบประมาณ
คณะกรรมการสภาวิชาการ

คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน

เสนอโครงการก่อสร้าง / 
ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง

พิจารณาเหตุผลความจ าเป็น
[*, **]

ออกแบบและ
ประเมินราคากลาง

ตรวจสอบผ่านการอนุมัติฯ
มีแบบ พร้อมราคากลาง ตั้ง งปม.
และวิเคราะห์น าเสนอ คกก. ต่าง ๆ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ
/อนุมัติ

***คกก. สภาวิชาการ
พิจารณากรณีใช้เงินสะสม

อนุมัติไม่อนุมัติ

ขั้นตอนการขอตั้งงบประมาณค่าสิ่งกอ่สร้าง

วิเคราะห์น าเสนอต่อ 
คณะ อนุ กก. อาคารและสถานที่

เสนอต้ัง งปม.
ค่าส่ิงก่อสร้าง

คณะกรรมการ AMPC** 1. คณะกรรมการพิจารณาแผนแม่บท
ก ากับการก่อสร้าง และการใช้ประโยชน์
พื้นที่ตามแผนแม่ของมหาวิทยาลัย 
(Area Masterplan Policy 
Committee: AMPC) มีหน้าท่ีพิจารณา
ภูมิสถาปัตย์ กรณีก่อสร้างอาคารหรือ
สิ่งก่อสร้างใหม่ การขอใช้พื้นที่เพิม่ 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบอาคารหรือ
สิ่งก่อสร้าง ที่มีผลต่อภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย (ตามค าสั่งแต่งตั้ง ที่ 
1216/2566)
** 2. คณะอนุกรรมการอาคารและ
สถานที่ มีหน้าที่กลั่นกรองการปรบัปรงุ 
และต่อเติมอาคารและสถานท่ี
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ส านักงานยุทธศาสตร์

หน่วยงาน (คณะ ส านัก สถาบัน)

คณะกรรมการประจ าหน่วยงาน

(1)
เสนอต้ัง งปม. จัดซื้อ-
ทดแทนครุภัณฑ์

(2)
ตรวจสอบใบเสนอราคา ค าส่ังซื้อ

สภามหาวิทยาลัย

คณะกรรมการงบประมาณ

คณะกรรมการสภาวิชาการ

คณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพย์สิน

เสนอต้ัง งปม. จัดซื้อ-
ทดแทนครุภัณฑ์

ตรวจสอบใบเสนอราคา ค าส่ังซื้อ
และวิเคราะห์น าเสนอ คกก. ต่าง ๆ

ไม่ผ่านเงื่อนไข

ขั้นตอนการขอตั้งงบประมาณค่าครภุัณฑ์

พิจารณาให้ความเห็นชอบ
/อนุมัติ

**คกก. สภาวิชาการ
พิจารณากรณีใช้เงินสะสม

(3)
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

/อนุมัต*ิ

ผ่านเงื่อนไข

หมายเหต:ุ * ค่าครุภัณฑ์ คอมพิวเตอร์ต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารเทศ มจธ.
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ปีท่ี 1(66) ปีท่ี 2(67) รวม

เงินวิจัย แผน ปรับแผน ผลจริง แผน คาดว่าจริง

รายรับ

รายจ่าย

คงเหลือ

ค าถามเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ 1+2
1. การตั้งแผนรายรบัรายจ่ายงานวิจัยบริการวิชาการอย่างไร 

Case 1  โครงการวิจัย วงเงิน 10 ล้านบาท ระยะเวลา 2 ปี เริ่มเซ็นสัญญาวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 เงินเข้างวดแรก 7 ล้านบาท  การตั้งแผนงบประมาณ
ในปี 2567 จะตั้งเท่าใด เพราะเหลือเวลาจ่ายจริง แค่ 2 เดือน  และผลจ่ายจริง ณ 30 กันยายน 2566 จ านวน 5 ล้านบาท แล้วจะตั้งแผน 1+2 อย่างไรต่อไป  

รายได้รับล่วงหน้า

รายจ่ายที่คาดว่าจะจ่าย เหลือจัดเข้าหน่วยงานเป็นเงินสะสม

5 2

+2

5

5

+2

Rolling 

7

7 5

3

3

=5

=5

10

9

11

4

+3
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ค าถามเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ 1+2
1. การตั้งแผนรายรบัรายจ่ายงานวิจัยบริการวิชาการอย่างไร 

Case 2 มีการประมาณรายรับโครงการวิจัยและบริการวิชาการ หลายประเภทสามารถแบ่งได้ดังนี้ 

ประเภท ปีที่ 1 (67) ปีที่ 2 (68) ปีที่ 3 (69)
1. ทราบโครงการแล้ว เซ็นสัญญาแล้ว 2 2
2. ทราบโครงการแล้วแต่ยังไม่เซ็นสัญญา 2 1
3. ไม่ทราบโครงการ 5 9

รวม 2 9 10

หน่วย : ล้านบาท
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• หน่วยงานสามารถวางแผน 
Rolling Plan ทั้งระยะสั้นและระยะยาวได้

• การบริหารบุคลากรแบบยืดหยุ่น 
โดยเฉพาะอาจารย์มีการจัดภาระงานที่เหมาะสม
กับศักยภาพ โดยค านึงถึงความสมดุลของงานสอน 
งานวิจัย และงานบริการวิชาการ 
และให้มีรายได้ที่เหมาะสมกับภาระงานภาพรวม

เป้าหมายการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ
✓ แสดงให้เห็นศักยภาพตามภารกิจของหน่วยงาน
✓ มีเป้าหมายชัดเจน รู้จักตัวเองและค านึงถึง

ความยั่งยืน (Sustainability) 
✓ เน้นความต่อเนื่อง และวางแผนไปข้างหน้า 2 ปี
✓ ไม่ละเลยความเสี่ยงด้านการเงินและปัจจัยอ่ืน ๆ 

ที่คาดว่าจะเกิดผลกระทบในอนาคต
✓ มีการทบทวนเพื่อปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี
✓ การประเมินองค์กร/หน่วยงาน 

เชื่อมโยงการประเมินรายบุคคล 

1. แผนการด าเนินงาน ทั้งแผนงาน
แผนอัตราก าลัง แผนการเงินและ
การลงทุน ครุภัณฑ์ พื้นที่

2. ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
3. ประมาณการรายรับ รายจ่ายและ
ทรัพยากรอื่นที่ต้องใช้ 

การวางแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2
การถอดแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี

การติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลตามแผน และบริหารความเสี่ยง  

• วางแผนแบบภาพรวมที่ได้ผลงานเน้น
ผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ (Outcome)

• มีการวัดผลการด าเนินงาน 
(Performance Measurement) 
และค่าใช้จ่ายอย่างเป็นรูปธรรม  

สอดคล้องกับ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
(Performance Based Budgeting System; PBBS)

จัดท าค ารับรองการปฏิบัติงาน 
(Performance Agreement; PA) 

ระดับคณะ ส านัก สถาบัน

ก าหนดตัวชี้วัดและน ้าหนักของ 
Strategic Objectives (SO) / 

Key Results (KR)
กลไกการสื่อสาร Catch ball

การทบทวน เพื่อปรับปรุงแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ
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