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สารอธิการบดี

	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี (มจธ.) เป็็นมหาวิิทยาลััย 
ที่่� เน้ ้นการผลิิตกำำ�ลัังคนคุุณภาพระดัับสููงทางด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์  
วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี สร้ ้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ผ่่านการวิิจััยและพััฒนา  
ให้้บริิการวิิชาการด้้วยการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�   ถ่่ายทอดประสบการณ์์ 
ความรู้้� และเทคโนโลยีีแก่่ชุุมชนสัังคมและภาคอุุตสาหกรรมของประเทศ  
โดยมีีกระบวนการส่่งผ่่านภารกิิจของ มจธ. จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นสืืบเนื่่�องตลอดระยะ 
เวลากว่่า 6 ทศวรรษ ได้้สร้้างผลงานโดดเด่่นในด้้านการผลิิตและพััฒนา 
บััณฑิิต งานวิิจััย เป็็นที่่�ประจัักษ์์และยอมรัับ  ในวงการศึึกษาและสัังคมทั่่�วไป  
เพื่่�อออกไปช่่วยสร้้างและพััฒนาประเทศ เป็็นการเรีียนรู้้�คู่่�สังคม และทำำ�งาน 
วิิจััยตอบโจทย์์ชุุมชน สั ังคมและสร้้างผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจของประเทศ  
อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา มี การเปลี่่�ยนแปลงในด้้านต่่าง ๆ  
อย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งจากภายในประเทศและในระดัับนานาชาติิ ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 
ทั้้�งมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สังคม วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี รวมทั้้�งการศึึกษา  
ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยต้้องปรัับตััวในการดำำ�เนิินภารกิิจใหม่่ ต้ ้องเตรีียมพร้้อม 
ในการพััฒนาบุุคลากรขั้้�นสููงให้้พร้้อมต่่อการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของ 
สัังคม ทำำ�งานให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน สังคมและประเทศอย่่างมีีคุุณค่่าและ 
มีีความหมาย

	 เมื่่�อมองไปในอนาคต ซึ่่�งมีีความผัันผวน ไม่่แน่่นอน ซั ับซ้้อนและคลุุมเครืือ มหาวิิทยาลััยจึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย 
ในการเป็็นมหาวิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ที่่ �มุ่่� งพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษา การวิิจััย ความคิิดสร้้างสรรค์์  
และความเป็็นผู้้�ประกอบการ ทำำ�ให้้เกิิดคุุณค่่า นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงให้้สัังคมโลกเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� การบรรลุุเป้้าหมาย 
สู่่�ความเป็็นเลิิศนี้้�มีีความท้้าทายอย่่างสููง จึ ึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�มหาวิิทยาลััยต้้องกำำ�หนดทิศทางการขัับเคลื่่�อนที่่�กระชัับ ชั ดเจน  
สื่่�อสารให้้ประชาคม มจธ. ได้้ร่่วมกัันผลัักดัันให้้มหาวิิทยาลััยสามารถผลิิตกำำ�ลัังคนระดัับสููงด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 
ที่่�มีีความรู้้� ทั ักษะการทำำ�งาน ทัักษะทางสัังคมและทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ตามความต้้องการของประเทศ มหาวิิทยาลััย 
ต้้องสร้้างสรรค์์นวััตกรรมด้้านการศึึกษา การเรีียนการสอน การวิิจััยและบริิการวิิชาการ ให้้เป็็นองค์์ความรู้้�และผลงานวิิชาการ 
และวิิจััยในระดัับนานาชาติิ ตลอดจนสามารถนำำ�องค์์ความรู้้� ไปขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศและสัังคมไทยได้้อย่่างยั่่�งยืืน  
เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยพััฒนาให้้ก้้าวสู่่�การเป็็น Sustainable Entrepreneurial University และเป็็นมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

ปััจจััยความสำำ�เร็็จของการนำำ�ไปสู่�เป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย ขึ้้�นอยู่่�กัับความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์  
และแปรเป็็นแผนงานที่่�ชััดเจน สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ ซึ่่�งต้้องอาศััยกลไกการสื่�อสารไปยังบุุคลากรในทุุกระดัับ 
ให้้มีีความเข้้าใจ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและประเทศชาติิ ปรัับเปลี่่�ยน มจธ. ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น 
ในการดำำ�เนิินพัันธกิิจ สามารถปรับตััวล่่วงหน้้าให้้พร้้อมต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ และบููรณาการ 
การทำำ�งานร่่วมกัันทุุกภาคส่่วน และร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการนำำ�วิิทยาศาสตร์์  
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม (วทน.) ไปตอบสนองต่่อความต้้องการของภาคส่่วนต่่าง ๆ เพื่่�อร่่วมสร้้างสิ่่�งที่่�มี 
ผลกระทบที่่�ดีีต่่อสัังคมและประเทศชาติิ (Collective Impact)



3ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

สารบััญ

สารอธิิการบดีี		  2

บทสรุุปผู้้�บริิหาร (Executive Summary)	 4

บทที่่� 1	 กรอบแนวคิิดการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ มจธ.	 6 

	 1.1	 หลัักการและกรอบแนวคิิดการวางแผนพััฒนามหาวิิทยาลััย	 8

	 1.2	 สภาพแวดล้้อมและปััจจััยความท้้าทาย (Environmental Scanning)	 10

บทที่่� 2 	 เจตนารมณ์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายกลยุุทธ์์	 34

	 2.1	 กรอบทิิศทางแผนกลยุุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)	 35

	 2.2	 กลยุุทธ์์การพััฒนามหาวิิทยาลััย	 41

บทที่่� 3	 กลไกการขัับเคลื่่�อนแผนกลยุุทธ์์ มจธ.	 60	

	 3.1	 การขัับเคลื่่�อนแผนกลยุุทธ์์ ไปสู่่�การปฎิิบััติิ	 61

ภาคผนวก		  64

	 ภาคผนวก ก.	 65	

	 ภาคผนวก ข.	 87

	 ภาคผนวก ค. 	 245

สารอธิการบดี



4 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

บทสรุป
ผู้บริหาร 	 แผนกลยุทธ์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี (มจธ.) ฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)  

เสมือนเป็็นเข็็มทิิศชี้้�นำำ�แนวทางที่่�จะรวมพลัังและการมีีส่่วนร่่วมของประชาคม มจธ. ในการพััฒนา 
และขัับเคลื่่�อนการผลิิตกำำ�ลัังคนระดัับสููงด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี สร้ ้างงานวิิจััย 
และพััฒนา ตลอดจนให้้บริิการวิิชาการแก่่สัังคมและชุุมชน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
และตอบสนองความต้้องการของสัังคมและชุุมชนบนฐานของการใช้้องค์์ความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์ 
และเทคโนโลยี ีและมุ่่�งสู่่�การเป็็น The Sustainable Entrepreneurial University นับัเป็็นการกำำ�หนด 
ทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลง (Transform) ของ มจธ. เพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คััญในการปรัับตััวได้้ทัันต่่อ 
พลวัตัการเปลี่่�ยนแปลงของโลก พร้้อมรองรับัความท้้าทายใหม่่ที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคตได้้อย่่างยั่่�งยืนื

	 มหาวิิทยาลััยได้้ตระหนัักถึึงการวางแผน การนำำ�แผนไปสู่่�การปฏิิบััติิ และการติิดตามประเมิิน 
ผลแผนฯ ขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล จึึงได้้จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13  
(พ.ศ. 2565 - 2569) ภายใต้้กรอบแผนพััฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ปีี พ.ศ. 2560 - 2579 (KMUTT  
Roadmap 2036) ที่่ �สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ี แผนแม่่บทแผนการปฏิิรููปประเทศ  
แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) กรอบนโยบายและ 
ยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศ แผนด้้านการอุุดมศึึกษา 
เพื่่�อผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคน และสอดรับกับปรััชญาอุุดมศึึกษาไทยและระบบอุุดมศึึกษาใหม่ ่
ด้้านการสร้้างบััณฑิิตและพััฒนากำำ�ลัังคน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเชื่่�อมโยงสััมพัันธ์์กัันทุุกระดัับ  
อัันนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายเดีียวกัันคืือเพื่่�อพััฒนาอุุดมศึึกษาของประเทศ โดยให้้ความสำำ�คััญ 
กัับกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของประชาคม มจธ. และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholders) ผ่่านกลไก 
การระดมสมอง ตลอดจนใช้้พลัังสมองของบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�จะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของมหาวิิทยาลััย 
ในอนาคต มีีการวิิเคราะห์์สถานการณ์์แวดล้้อม (Environmental scanning) และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในมิติิต่ิ่าง ๆ  ที่่�คาดว่าจะส่่งผลต่อทิศิทางการพัฒันามหาวิิทยาลัยั และสถานการณ์์ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในกระแสโลกาภิิวััตน์์ และแนวโน้้มหรืือทิิศทางการพััฒนาอุุดมศึึกษาในต่่างประเทศ  
รวมทั้้�งสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่ �ส่่งกระทบอย่่างรุุนแรงทั้้�งด้้านการศึึกษา  
เศรษฐกิิจ สั ังคม ตลอดจนชีีวิิตความเป็็นอยู่่�และชีีวิิตการทำำ�งานทั้้�งต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนสู่่�วิิถีี 
ปกติิใหม่่

	 โดยทิิศทางการพััฒนาของมหาวิิทยาลััยในแผนกลยุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13 จะมุ่่� งเน้้น 
การพััฒนาสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยนัักคิิดนัักพััฒนาที่่�ทุุกคนมีีจิิตสำำ�นึึกและการกระทำำ�เสมืือน 
ผู้้�ประกอบการ มุ่่�งสร้้างนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและการมีีส่่วนร่่วมทางสัังคมที่่�ทำำ�ให้้ 
เกิิดผลลััพธ์์ที่่�มีีคุุณค่่า บนฐานการคิิดและการจััดการเชิิงระบบ ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้เกิิดความสามารถ 
ในการดำำ�รงอยู่่�และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยและสัังคม โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ 
การพััฒนานวััตกรรม ทางการศึึกษา การวิิจััย ความคิิดสร้้างสรรค์์ และความเป็็นผู้้�ประกอบการ  
ทำำ�ให้้เกิิดคุณค่่า นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงให้้สัังคมโลกเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ซึ่่�งในการนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมาย  
มจธ. จะดำำ�เนิินการภายใต้้ 6 เป้้าหมายหลััก โดยมุ่่�งเน้้นประเด็็นสำำ�คััญด้้านต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�
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	 ในการบริิหารเพื่่�อผลัักดัันกลยุุทธ์์และมาตรการให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้จะมีี Enabling Factors ป ระกอบด้้วย  
Entrepreneurial Mindset, New Operating Models, Internationalization และ Networking & Partnership ที่่�มีีการคิิด  
Financial Model ให้้ชััดเจนในแต่่ละเป้้าหมาย รวมทั้้�งมีีปััจจััยเกื้้�อหนุุนที่่�สำำ�คัญของการพััฒนา เน้้นการจััดการระบบสารสนเทศ  
(Information) และการสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจให้้กัับทุุก ๆ คนที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Incentives) ให้้เป็็นพื้้�นฐานรองรัับการเกิิดกระบวนการ 
เรีียนรู้้�รู ปแบบใหม่่ ๆ ตลอดเวลา นอกจากนี้้� ในการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายได้้ใช้้หลัักการของการบริิหารองค์์กรคุุณภาพ  
การบริิหารเครืือข่่าย (Networking) และการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมเป็็นหลััก และใช้้หลัักการของ Balance Scorecard มาใช้้เป็็น 
แนวทางในการแปลงแผนงานสู่่�การปฏิิบััติิ และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovation
พััฒนาคนด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรมของประเทศ ด้้วยการเรีียนการสอน 
คุุณภาพสููงที่่�อยู่่�บนฐานนวััตกรรมการเรีียนรู้้� เปิิดกว้้างต่่อผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�ม ปรัับตััวได้ ้
ต่่อความพลิิกผัันของอนาคต

Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities
สร้้างองค์์ความรู้้� งานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�มีีผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคม 
ด้้วยความสามารถฐานสถาบััน

Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community
เร่่งพััฒนาระบบสนัับสนุุน Commercialization/ Utilization งานวิิจััยและนวััตกรรม มจธ. และ 
ระบบนิิเวศนวััตกรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและเพิ่่�มความเข้้มแข็็งให้้ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม 
และชุุมชนสัังคม

Achieving High-performance Organization with Digital Transformation
พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรประสทิธภิาพสงูด้วย Digital Transformation รองรบัการด�ำเนนิงาน 
ในทุกมิติของมหาวิทยาลัย

Transforming HR & HR Management for the Future
ยกระดัับและปรัับ Profile ของบุุคลากรและปฏิิรููปการบริิหารจััดการบุุคลากรใหม่่
สามารถสนัับสนุุนการพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�อนาคต

Cultivating the Sustainability
พััฒนามหาวิิทยาลััยให้้เกิิดความสามารถสู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสมดุุลในมิิติิคนในสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาศััย และ ความรุ่่�งเรืืองขององค์์กร

STRATEGIC
OBJECTIVE

STRATEGIC
OBJECTIVE

STRATEGIC
OBJECTIVE

STRATEGIC
OBJECTIVE

STRATEGIC
OBJECTIVE

STRATEGIC
OBJECTIVE



บทที่ 1
 กรอบแนวคิดการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ มจธ.

•	 หลักการและกรอบแนวคิดการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

	 โครงสร้างแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

	 แนวคิดการจัดท�ำแผน 6 ประการ

	ค วามส�ำคัญของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 สภาพแวดล้อมและปัจจัยความท้าทาย (Environmental Scanning)

	 สภาวะแวดล้อมภายนอก 

	 สภาวะแวดล้อมภายใน 
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การจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี (มจธ.)

ได้้มีีพััฒนาการอย่่างต่่อเนื่่�องนัับจากอดีีตเป็็นต้้นมา โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ

กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของประชาคม มจธ. และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholders)

ผ่่านกลไกการระดมสมอง ตลอดจนใช้้พลัังสมองของบุุคลากรรุ่่�นใหม่่อัันจะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ

ของมหาวิิทยาลััยในอนาคต มีีการวิิเคราะห์์สถานการณ์์แวดล้้อมและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในมิิติิต่่าง ๆ ที่่�คาดว่่าจะส่่งผลต่่อทิิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััย

และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในกระแสโลกาภิิวััตน์์ รวมทั้้�งแนวโน้้มหรืือทิิศทาง

การพััฒนาอุุดมศึึกษาในอนาคต ซึ่่�งในการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ มจธ.

มีีกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�มีีผลต่่อการจััดการศึึกษาของมหาวิิทยาลััย
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1.1	 หลัักการและกรอบแนวคิิดการวางแผนพััฒนามหาวิิทยาลััย

	 ■	 โครงสร้้างแผนพััฒนามหาวิิทยาลััย

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี (มจธ.) มี ีแผนพััฒนา มจธ. ระยะยาว  20 ปีี พ.ศ. 2560 - 2579  
(KMUTT Roadmap 2036) เป็็นกรอบการพััฒนาระยะยาว  และถอดมาเป็็นแผนกลยุทธ์์ระยะ 5 ปีี ในช่่วงที่่�สอง  
เป็็นแผนกลยุุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) โดยมีีคณะกรรมการอำำ�นวยการฯ และคณะทำำ�งานจััดทำำ� 
แผนกลยุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13 ร่ ่วมกัับกลไกการสร้้างคนรุ่่�นใหม่่ของ มจธ. ที่่�มองเชิิงกลยุทธ์์ เพื่่�อยกร่่างกลยุทธ์ ์
การพััฒนามหาวิิทยาลััยในช่่วงปีี พ.ศ. 2565 - 2569 ให้้เป็็นแผนเชิิงรุุกไปสู่่�อนาคต เพื่่�อเป็็นกรอบการพััฒนา 
มหาวิิทยาลัยั และเป็็นคู่่�มือของผู้้�บริหารมหาวิิทยาลัยัและหน่่วยงานภายในใช้้ในการกำำ�กับการทำำ�งานของมหาวิิทยาลัยั  
และดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนด้้านต่่าง ๆ เป็็น Action Plan เช่่น แผนการเงิินและงบประมาณ หรืือแผนระดัับหน่่วยงาน  
เป็็นต้้น รวมทั้้�งใช้้เป็็นกรอบในการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณล่่วงหน้้าระยะปานกลาง (แผน1+2)  
เพื่่�อให้้คณะ สำำ�นััก สถาบัันนำำ�ไปประกอบการวางแผนของหน่่วยงานให้้สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�กำำ�หนด

	 	 กระบวนการกำำ�หนดกลยุทธ์์ มจธ. ในอีีก 5 ปี ีข้้างหน้้า ต้ ้องอาศััยกลไกการมีีส่่วนร่่วมของประชาคม มจธ.  
	 	 ในทุุกภาคส่่วน ทั้้ �งในระดัับคณะ สถ าบััน สำ ำ�นัก ภาควิิชา สำ ำ�นักงาน ศู นย์์และผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียให้้มีีส่่วนร่่วม 
	 	 ในทุุกกระบวนการ ทั้้�งการกำำ�หนดทิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััย ร่ ่วมจััดทำำ�รายละเอีียดยุทธศาสตร์์ให้้นำำ�ไปสู่่� 
	 	 การปฏิิบััติิได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ตลอดจนถึึงการติิดตามประเมิินผล  เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้มหาวิิทยาลััยมีีบทบาท 
	 	 สำำ�คัญในการสร้้างเสริิมสภาพสัังคมที่่�พึึงประสงค์์และสอดคล้้องทัันต่่อแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงด้้านต่่าง ๆ ของ 
	 	 ประเทศและบริิบทสัังคมโลก
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รูปที่ 1 แนวคิดการจัดทำ�แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 ■	 แนวคิดการจัดท�ำแผน 6 ประการ

	 ■	 ความสำำ�คััญของแผนกลยุุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 การจััดทำำ�แผนกลยุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13 มีความสำำ�คััญต่่อรอยต่่อของการพััฒนามหาวิิทยาลััย กำำ�หนด Theme และ  
	 Tone ให้้เป็็นแผนเพื่่�อการ Transform มจธ. เช่่น Business Model/ Operating Model/ Human Resource Model  
	 เป็็นต้้น ด้้วยวิิธีีการ Implementation ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยการ Transform นั้้�นจะเป็็นการปรัับ Profile บุุคลากร 
	 เป็็นสำำ�คััญ และพิิจารณาทิิศทางและเป้้าหมายระยะยาว 20 ปีี และมีีการวาง Action Plan ที่่�ต้้องทำำ�ภายในระยะเวลา 5 ปีี 

	 ดัังนั้้�น แผนกลยุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) จึ ึงมีีลัักษณะเป็็นแผนชี้้�นำำ�หรืือแผนที่่�กำำ�หนดทิศทาง  
	 (Direction Plan) ที่่ �กำำ�หนดกลยุทธ์์จากการวิิเคราะห์์ให้้เข้้าใจสถานการณ์์ “Disruption in Higher Education”  
	 ที่่�เผชิิญอยู่่�  และเลืือกวิิธีีทำำ�งาน “Modes of Operation” ที่่ �ใช้้เป็็นหลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
	 ระยะยาว ภายใต้้เงื่่�อนไข ข้้อจำำ�กััดและโอกาสที่่�มีีอยู่่�

 กรอบระยะเวลาของแผน 5 ปีี แต่่พิิจารณา 
ทิิศทางและเป้้าหมายระยะยาว 20 ปีี เป็็นเข็็มทิิศ 
นำำ�ทาง แล้้วจึึงวิิเคราะห์์งานที่่�ต้้องทำำ�ในระยะ 5 ปีี 
มีีการวางงานริิเริ่่�มใหม่่ (Initiative) เน้้นการวาง 
Action ที่่�ต้้องทำำ�ภายในระยะเวลา 5 ปีี และต้้อง
ดำำ�เนิินการให้้เกิิดผลได้้จริิง

แผนกลยุุทธ์์ มจธ. ฉบัับนี้้�มีีความสำำ�คััญต่่อรอยต่่อ 
ของการพััฒนามหาวิิทยาลััยมาก เพื่่�อสร้้าง S-Curve 
ใหม่่ และสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง (Transformation) 
ต่่อยอดจากจุุดแข็็งเดิิม

เน้้น Transform ภาพใหญ่่ เช่่น Business Model/ 
Operating Model/ Human Resources Model/ 
การวาง Alignment และการทบทวนและปรัับ 
Initiatives ที่่�ดำำ�เนิินการมาในอดีีตและที่่�ควรเร่่ง 
ดำำ�เนิินการในอนาคต และจััดการวิิธีีการ  
Implement ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การออกแบบ 
การสื่่�อสาร และกระบวนการทำำ�งานให้้มีีส่่วนร่่วม 
อย่่างพอดีี

ควรกำำ�หนด Theme และ Tone ของแผนครั้้�งนี้้� 
ให้้ชััดเจน และเป็็นลัักษณะกึ่่�ง Top-down 
โดยเสนอว่่าเป็็นแผนเพื่่�อการ Transform มจธ. 
โดยมีี “Disruption” และ “Entrepreneurial 
University” เป็็น Keywords

การ Transform/ ปรัับ Profile และยกระดัับ 
ศัักยภาพบุุคลากร เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญของ 
การขัับเคลื่่�อนครั้้�งนี้้�

การวิิเคราะห์์ฉากทััศน์์ด้้านการเงิิน (Financial 
Scenario) เพื่่�อให้้เห็็นภาพสถานะทางการเงิิน 
ของมหาวิิทยาลััยควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินการ 
ตามแผน

1 2

3
4

5 6
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1.2	 สภาพแวดล้้อมและปััจจััยความท้้าทาย (Environmental Scanning)

	 แผนกลยุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ได้้วางกรอบการดำำ�เนิินงาน โดยคำำ�นึงถึึงโอกาสและความเสี่่�ยง 
อัันเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะโลกในมิิติิต่่าง ๆ จึ ึงได้้วิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการพััฒนามหาวิิทยาลััย ประกอบด้้วย  
แนวโน้้มสภาพแวดล้้อมที่่�สำำ�คััญ (Mega Trends) และปััจจััยความไม่่แน่่นอน (Uncertainty Drivers) ซึ่่�งส่่งผลให้้การกำำ�หนด 
ทิิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััย ที่่�อาจผัันแปรไปตามแนวโน้้มแต่่ละด้้าน ทั้้�งที่่�เป็็นโอกาสและอุุปสรรค ตลอดจนจุุดแข็็งและจุุดอ่่อน 
ของมหาวิิทยาลััย

	 แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญ ๆ ที่่�คาดว่่าจะกระทบการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย ตาม KMUTT Roadmap 2036 
ได้้แก่่ (1) การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร (2) การขยายตััวของเมืือง/ความเป็็นเมืือง (Urbanization) (3) การรวมกลุ่่�ม 
ความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจ (4) ปััญหาความขััดแย้้ง (5) Digital Future and Disruptive Technology (6) พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

รูปที่ 2 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่คาดว่าจะกระทบมหาวิทยาลัย

	 โดยมีีปััจจััยความไม่่แน่่นอน (Uncertainty Drivers) ที่่�คาดว่าจะกระทบต่อภารกิิจและการบริหารจััดการของ มจธ. ในอนาคต  
ประกอบด้้วย 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) New Generation Learner การเรีียนรู้้�รูปแบบใหม่่ ๆ ที่่ �ไม่่จำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพิิงมหาวิิทยาลััย  
หลายธุุรกิิจเริ่่ �มรัับบุุคลากรโดยเน้้นทัักษะ ความสามารถมากกว่่าปริิญญาบััตร ทำ ำ�ให้้มหาวิิทยาลััยต้้องปรับตัวให้้เป็็น 
มหาวิิทยาลััยเสมืือนมากขึ้้�น ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนได้้ทุุกที่่�และตลอดเวลา รวมทั้้�ง การที่่�มหาวิิทยาลััยต่่างประเทศเริ่่�มสอน 
ด้้วยระบบอินเตอร์์เน็็ตโดยนัักศึึกษาไทยไม่่จำำ�เป็็นต้้องเดิินทางไปเรีียนที่่�ต่่างประเทศอีีกต่่อไป  (2) Mobility การเคลื่่�อนย้้ายคน  
ทั้้�งมิิติิความรู้้�และการลงทุุนอย่่างเสรีี ไม่่สามารถจำำ�กััดว่่ามหาวิิทยาลััยไทยผลิิตคนไทยให้้ทำำ�งานในประเทศไทยอย่่างเดีียว  
มหาวิิทยาลััยต้้องปรัับตััวในการผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนที่่�ทำำ�งานได้้ทุุกที่่�ในโลก (3) Government Support การสนัับสนุุน 
งบประมาณจากรััฐบาลมีีแนวโน้้มลดลงและเปลี่่�ยนแปลงไป มีีรููปแบบที่่�หลากหลายมากขึ้้�น

การเปลี่ยนแปลง
	 โครงสร้างประชากร

การขยายตัวของเมือง/ความเป็นเมือง
(Urbanization) 

การรวมกลุ่มความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจ

ปัญหาความขัดแย้ง

Digital Future and
Disruptive Technology

พลังงานและสิ่งแวดล้อม

KMUTT
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ที่มา : แผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 (KMUTT Roadmap 2036) 

รูปที่ 3 ภาพฉาย (Scenarios) ของมหาวิทยาลัยในอนาคต

	 จากแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงด้้านต่่าง ๆ และปััจจััยความไม่่แน่่นอนที่่�คาดว่่าจะกระทบต่่อภารกิิจและการบริิหารจััดการ 
ของมหาวิิทยาลััยในอนาคตข้้างต้้นนั้้�น ใน KMUTT Roadmap 2036 มีีการจำำ�ลองภาพฉาย (Scenarios) 4 เรื่่�อง ซึ่่�งกำำ�ลัังเกิิดขึ้้�น 
จริิงและส่่งผลกระทบเป็็นอย่่างมากต่่อการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยในปััจจุุบััน ดัังนี้้�

	 อนึ่่�ง จากสถานการณ์์โควิิด-19 เร่่งให้้เกิิดการนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ในมหาวิิทยาลััย แม้้ว่่ามหาวิิทยาลััยจะยัังคงรัับ 
นัักศึึกษาได้้ แต่่คุุณภาพการศึึกษาอาจจะด้้อยลง และหลายสาขาวิิชาต้้องปิิดตััวหรืือควบรวม อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อฟื้้�นตััว 
ภายหลัังสถานการณ์์โรคระบาดของโควิิด-19 ทางธนาคารโลก (The World Bank) ได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�ไว้้ว่่า งานที่่�ดีีจะต้้องถููกสร้้างใน 
ภาคส่่วนที่่�มีีผลิิตภาพสููง และอยู่่�บนพื้้�นฐานของการใช้้ทุุนทางปััญญาเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความก้้าวหน้้าใหม่่ในกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ  
รวมถึึงได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�เชิิงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาในระยะสั้้�นและยาว  ดัังนี้้� ในระยะสั้้�น คืือ การจััดโปรแกรมการฝึึกอบรม 
สำำ�หรัับเพิ่่�มพููนทัักษะ ทั้้�ง Upskill และ Reskill เพื่่�อสนัับสนุุนกำำ�ลัังคนให้้สามารถกลัับไปทำำ�งานได้้ และระยะยาว คืือ การสร้้างระบบ 
พัฒันากำำ�ลังัคนตามการขับัเคลื่่�อนอุุปสงค์์ และมุ่่�งเน้้นผลลัพัธ์์ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น (Demand-driven and Results-oriented Workforce)  
ด้้วยการปรัับปรุุงหลัักสููตรการฝึึกอบรมทัักษะ และการปรัับปรุุงระบบบริิการจััดหางานให้้มีีความทัันสมััย

Scenario 1
มหาวิทยาลัยและวุฒิการศึกษา

ยังมีความส�ำคัญ แต่ต้องมีการปรับ
กระบวนการเรียนการสอนใหม่

Scenario 2
มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual) มากขึ้น 
ให้ความส�ำคัญทางกายภาพ 
(Physical) น้อยลง (Anywhere 
Anytime Everyone Can Learn)

Scenario 3
มหาวิทยาลัยต้องมีมาตรฐานสากล 

รองรับสถานการณ์ที่มีมหาวิทยาลัยต่างชาติ
เข้ามาเปิดในประเทศไทย และมหาวิทยาลัย 
ขยายพื้นที่ด�ำเนินการไปในต่างประเทศ

Scenario 4
มหาวิทยาลัยด�ำเนินภารกิจที่เป็นนวัตกรรมมากขึ้น 
ด้วยรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดสรรงบประมาณเพื่อ
การศึกษาผ่านตัวผู้เรียน (Demand-side Financing) มากขึ้น

KMUTT
Scenarios
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	 เมื่่�อพิิจารณาแนวโน้้มสภาพแวดล้้อมภายนอก 
ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อมหาวิิทยาลััยใน 2 มิ ิติิหลััก คื ือ  
ผลกระทบ มจธ. (Impact) และความสำำ�คัญเร่่งด่่วน (Urgency) 
มีีความจำำ�เป็็นที่่�มหาวิิทยาลััยต้้องเตรีียมพร้้อม รวมถึึง 
มีีแนวทางการพััฒนาเพื่่�อรัับมือการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 
เหล่่านี้้� ได้้อย่่างเหมาะสม โดยแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 

หมายเหตุุ :	 •	 ผลกระทบมาก (High Impact) หมายถึึง จำ ำ�นวนผู้้�ได้้รัับผลกระทบมีจำำ�นวนมากหรืือเป็็นวงกว้้าง อาจเป็็นอาจารย์ ์ 

	 	 บุุคลากร หรืือนัักศึึกษา มากกว่่าร้้อยละ 50 และ/หรืือ บุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีศัักยภาพที่่�จะเป็็นนัักศึึกษา (Potential Students)  

	 	 หรืือในเชิิงงบประมาณที่่�อาจมากกว่่า 100 ล้้านบาท 

	 •	 ผลกระทบน้้อย (Low Impact) หมายถึึง มีีผลกระทบในวงจำำ�กััด ทั้้�งอาจารย์์ บุุคลากร นัักศึึกษา และ/หรืือ บุุคคลทั่่�วไป 

	 •	 เร่่งด่่วนมาก (High Urgency) หมายถึึง ควรเริ่่�มพิิจารณาประเด็็นนั้้�น ๆ ภายใน 2 ปีี ปานกลาง (Medium) กล่่าวคือ  

	 	 ควรพิิจารณาในระยะเวลาไม่่เกิิน 4 - 5 ปีี 

	 •	 เร่่งด่่วนต่ำำ�� (Low Urgency) หมายถึึง อาจนำำ�ไปพิิจารณาต่่อในแผนกลยุุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 14 ถััดไป 

รูปที่ 4 แนวโน้มสภาพแวดล้อมภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย

ที่มา: ทีมวิเคราะห์แผนฯ 13 มจธ.

High

Urgency

Impact
High

Future of
Energy

Health, Wellness
and Well Being

Connectivity &
Convergence 

Newage Group
Education

Virtual Teaching
& Learning

Smart
Agriculture

Urbanization
Future of Living

Future of
Mobility

BCG

Low

แนวโน้้มสภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อมหาวิิทยาลััย



13ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 การเรีียนการสอนที่่�จำำ�ลองแบบเสมืือนจริิง ซึ่่�งมีี 
ความสำำ�คัญทั้้�งเชิิงผลกระทบและความเร่่งด่่วน (High  
Impact, High Urgency) เป็็นนวััตกรรมทางการศึึกษา 
ซึ่่�งเป็็นผลจาก Digital Transformation ที่่ �เป็็นระบบที่่� 
ออกแบบสภาพแวดล้้อมเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�สอน 
ได้้ใช้้ระบบการบริการทางการศึกึษาทางไกลเพ่ื่�อจัดัการเรีียน 
การสอนให้้ได้้ผลเช่่นเดีียวกัับการให้้ผู้้�เรีียนเดิินทางมาเรีียน
ในชั้้�นเรีียนกัับผู้้�ส อนโดยตรง ถื อเป็็นรููปแบบการศึึกษา 
ในโลกไร้้พรมแดนตามกระแสโลกาภิิวััตน์์ (Globalization)  
ในยุุคดิิจิิทััล เป็็นโลกเสมือนจริิง (Virtual Reality) ด้ ้วย 
การพัฒันารูปูแบบการเรีียนรู้้�ใหม่่ ควบคู่่�กับัการใช้้เทคโนโลยีี 
การศึึกษาเพ่ื่�อจััดการเรีียนการสอนผ่่านเครืือข่่ายของระบบ 
เสมือนจริิงเต็็มรููปแบบ  ซึ่่�งมีีแนวโน้้มจะไม่่พึ่่�งพา หรืือลด 
บทบาทของสถานศึึกษาทางกายภาพลง ด้้วยการพััฒนา 
หลัักสููตรออนไลน์์เต็็มรููปแบบโดยเอาผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง  
ที่่�มีีเทคโนโลยีเป็็นเครื่่�องมืือ และมีีการประเมิินการพััฒนา 
ทรััพยากรมนุุษย์์และการเตรีียมแรงงานผ่่านการศึึกษา 
ที่่�จำำ�ลองแบบเสมือนจริิงที่่�มีีประสิิทธิิผลและเป็็นธรรม  
อาจจะใช้้จำำ�นวนปีีในการศึกึษาน้้อยลงกว่่าเดิมิกว่่าร้้อยละ 30  
รองรับับริบทของตลาดแรงงานที่่�พร้้อมรับัสมัคัรงานและไม่่ให้้ 
คุุณค่่าวุุฒิิการศึึกษามากเช่่นเดิิม

	 มจธ. ควรใช้้ประเด็็นนี้้�ให้้เป็็นโอกาสที่่�จะพััฒนาการ 
เป็็นผู้้�นำำ�ของการเรีียนการสอนแบบ Virtual Teaching and  
Learning Environment ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยโดดเด่่น 
แตกต่่างจากมหาวิิทยาลััยอื่่�น ๆ ในประเทศหรืือในภููมิิภาค 

	 อย่่างไรก็็ดีี มจธ. อาจต้้องปรัับหรืือเพิ่่�มการส่่งเสริิม 
บุุคลากรให้้มีีความสามารถในการปรัับเนื้้�อหา 
และการสอนให้้เหมาะสมกับัการพัฒันากระบวนการ 
เรีียนรู้้�  ใหม่่ (New Approach to Learning) มี  
หน่่วยงานสนับสนุุน มี ระบบที่่�รองรัับที่่�ดีี และอาจ 
ต้้องมีีอุุปกรณ์์หรืือเครื่่�องมืือที่่�เหมาะสมกัับเนื้้�อหา 
และวิิธีีการสอนด้้วย สำ ำ�หรัับนักศึึกษา ควรต้้องมีี 
การสนับสนุนด้้วยเช่่นกััน ทั้้�งนี้้� มจธ. อาจทำำ�วิิจััย 
ประเด็็นการเรีียนการสอนแบบ Online เพื่่�อเรีียนรู้้� 
และทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลที่่�ดีีด้้วย

	 พััฒนานวััตกรรมแห่่งการเรี ียนรู้้�    (Learning  
Innovation) เพิ่่�มเติิมจากการเรีียนการสอนปกติิใน 
ลัักษณะแบบ Face-to-face ซึ่่�งครอบคลุุมมากกว่่า 
การมีีระบบการสอนออนไลน์์ (Online Learning)  
เท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงคุุณภาพการศึึกษาที่่�คำำ�นึงถึึง 
องค์์ประกอบต่่าง ๆ พิิจารณาถึึงประเภทของวิิชา 
ทฤษฎีีหรืือวิิชาปฏิิบััติิ และขนาดของห้้องเรีียน  
รวมทั้้�ง การช่่วยเหลืือหรืือชดเชยกระบวนการ 
การเรีียนรู้้�เน้้นการฝึึกฝนจากประสบการณ์์จริิง  
(Experiential Learning) ที่่ �เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน 
สามารถปรึึกษาได้้แบบในช่่วงเวลาเรีียน และ/หรืือ  
นอกเวลาเรีียนปกติิของ มจธ. เป็็นต้้น 

Virtual Teaching and Learning Environment
Impact : High 

Urgency : High
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การส่่งเสริิมและพััฒนาทุุนมนุุษย์์ทั้้�งวััยเรีียน (Age Group)  
และนอกเหนืือจากวััยเรีียน (Non-aged Group) ด้้วยการ 
เรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต (Lifelong Learning) มีความสำำ�คัญัทั้้�งเชิงิ 
ผลกระทบและความเร่่งด่่วน (High Impact, High Urgency)  
ซึ่่�งเป็็นผลจากความไม่่สมดุุลระหว่่างการศึึกษา ทักษะของ 
ก�ำลังคน และตลาดแรงงาน ที่ควรปฏรูปการศึกษาในการ 
ผลติก�ำลงคนคุณภาพสูงเพื่อสร้างให้ผูเ้รียนมสีมรรถนะและ 
ศักยภาพสูง เพื่อเพิ่มพูนทักษะใหม่ตลอดชีวิตการท�ำงาน  
(Reskill/ Upskill/ Newskill) ของคนทุกช่วงวัย เนื่องจาก 
พัฒนาการขององค์ความรู้ใหม่ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนไป 
อย่างรวดเรว็ ก�ำลงคนทีม่คุีณภาพจงึต้องเรียนรู้องค์ความรู ้
ใหม ่อย ่างสม�่ำเสมอเพื่อตอบสนองอุตสาหกรรมและ 
งานลักษณะใหม่ และสอดคล้องกับบริบทของประเทศที่เข้าสู่ 
สัังคมสููงวััย ประชากรวััยเด็็กลดลง กำำ�ลัังแรงงานที่่�มีีจึึงต้้อง 
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากขึ้้�น การทำำ�งานร่่วมกัับ 
หุ่่�นยนต์์หรืือใช้้หุ่่� นยนต์์ทดแทนกำำ�ลัังคนจะเป็็นเรื่่�องปกติิ 
ในอนาคต รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีเสมือน  
(Virtual) อย่่างรวดเร็็วและการปฏิวัิัติอุิุตสาหกรรมสู่่�ยุค 5.0 ที่่� 
กำำ�ลัังเกิดิขึ้้�น ทำำ�ให้้งานยุคุใหม่่จะมีส่ี่วนผสมความเสมือืนจริิง 
ร่่วมกัับสภาพจริิง (Physical) กำ ำ�ลัังคนจึึงต้้องมีีศัักยภาพ 
ทำำ�งานขยายผล (Augmented) หรืือแรงงานที่่�ปรับเปลี่่�ยนได้้ 
ตามความต้องการของงานสมยัใหม่ ท�ำให้ประชากรวยัท�ำงาน 
ต้้องการปรับัเพ่ิ่�มความสามารถที่่�อาจไม่่คุ้้�นเคยหรืือได้้ศึกึษา 
มาก่่อนในอดีีต แต่่มีีเวลาจำำ�กััดและต้้องศึึกษาและทำำ�งาน 
ไปพร้้อมกััน โดยการเรีียนรู้้�ด้้วยตััวเองนั้้�นเป็็นเรื่่�องที่่�แม้้ 
เป็็นไปได้้ยาก ซึ่่�งสถานประกอบการและตััวบุุคลากรจึึง 
ต้้องการระบบสนับสนุนที่่�ช่่วยเพิ่่�มขีีดความรู้้�ความสามารถ 
ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเท่่าทัันเทคโนโลยีที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างตรง 
จุุดประสงค์์ จึ ึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ควรมีีการเสริิมสร้้างการ 
ตอบสนองของระบบการศึกึษาเพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ 
ของตลาดแรงงานทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต (Future Labour  
Market Needs) ในอดีีตความรู้้�สมัยใหม่่และความรู้้�ขั้้�นสููง 
ต้้องเรีียนรู้้�จากมหาวิิทยาลััยเป็็นหลััก แต่่ในปััจจุุบัันความรู้้� 
ในหัวข้อใหม่ ๆ ในระดับพื้นฐานก็สามารถเข้าถึงได้โดย 
ไม่่เสียีค่่าใช้้จ่่ายจากอิินเตอร์์เน็็ต แต่่อาจยัังมีคีวามผิิดพลาด 
คลาดเคลื่่�อนอยู่่�  มหาวิิทยาลััยจึึงต้้องปรัับตััวและนำำ�เสนอ 
องค์์ความรู้้�เชิิงลึกึและองค์์ความรู้้�ใหม่่พื้้�นฐานที่่�ถูกูต้้องให้้แก่่ 
สาธารณะ เพ่ื่�อเป็็นเสาหลักัของสัังคมในการดำำ�รงค์์ไว้้ซ่ึ่�งเป็็น 
องค์์กรแห่่งความรู้้�เชิิงลึึกและสมััยใหม่่ที่่�ถููกต้้องและเหมาะสม

มจธ. ควรเร่่งสร้้างความแตกต่่างการจััดการศึึกษาของ 
คนนอกเหนืือจากวััยเรีียน (Non-age Group) แต่่เน้้นกลุ่่�ม 
อุุดมศึึกษาหรืือที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาแล้้ว เพื่่�อ 
เป็็นแหล่่งทรััพยากรหลัักด้้านความรู้้�เพิ่่ �มเติิมจากแหล่่ง 
ทรััพยากรในปััจจุุบััน ส่่งเสริิมวิิธีีการเรีียนรู้้�ในรููปแบบใหม่่ที่่� 
เรีียนจากที่่�ใดก็็ ได้้ เวลาใดก็็ ได้้ ไม่่เน้้นปริิญญาบััตร แต่่เน้้น 
ความสามารถทางปััญญาของผู้้�เรีียน

	 ปรับเปลี่ยนรูป  (Transforming) จากการอุดมศึกษา 
	 ปัจจุบันที่ตอบสนองผู้เรียนเน้นเฉพาะช่วงอายุก่อน 
	 ท�ำงาน เป็นระบบการอดุมศึกษาที่ไม่มีจบ หรือ “for  
	 Life system” ซ งจะเป็นระบบการศึกษาเชิงความ 
	 สามารถ  และหรือสมรรถนะที่ท�ำงานได ้ เมื่อจบ 
	 การเรียนรู้ นั่นคือ การพัฒนาทักษะเพื่อเตรียมพร้อม 
	 สูอ่นาคต (Transversal Skills) ในการปรบัตัวให้เข้ากับ 
	 การเปลยนแปลง และการด�ำเนินชีวิตที่มีคุณค่าและ 
	 มีความหมาย ซ งมีระบบการประเมินประสบการณ ์
	 ท�ำงาน (System of Recognition of Prior Learning)  
	 นอกเหนือจากการค้นหาความรู้ชัน้สงูแล้ว ต้องส่งเสริม 
	 การเรียนรู้ที่มีบริบท ทราบถึงความเหมาะสมในการใช้ 
	 ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพิ่มเติม 
	 จากการเรียนรู้เชิงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว

	 ให้การศึกษาตอบสนองตลอดอายุการท�ำงานของ 
	 ก�ำลงคน (Lifetime Education) โดยเชื่อมโยงเป็น 
	 เน้ือเดียวกับการศึกษาในระดับอื่น ๆ (Connecting  
	 Credentials) เป ็นการศึกษาท่ีเน ้นการพัฒนา 
	 ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ที่นอกเหนือจาก 
	 การศึกษาตามหลักสูตรของปริญญา แต ่ เป ็น 
	 การพัฒนาที่มีรูปแบบ ระยะเวลา และเนื้อหาที่เหมาะแก่ 
	 ผู ้ เรียนที่อาจไม ่สามารถศึกษาได ้แบบเต็มเวลา 
	 เป็นระยะนาน ๆ ที่มีเส้นทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
	 และยืดหยุ่น (Flexible Learning Pathways) รวมถึง  
	 การให้ความส�ำคัญกับการเรียนรู้จากฐานการท�ำงาน  
	 (Work-based Learning) 

Non-age Group Education
Impact : High 

Urgency : High22



15ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

Urbanization and Future Living
Impact : High 

Urgency : High

Health, Wellness, and Well-being
Impact : High 

Urgency : High

การขยายตััวของความเป็็นเมืือง (Urbanization) และ 
อนาคตของการใช้้ชีีวิิต (Future of Living) มีีความสำำ�คััญ 
เชิงผลกระทบสงและมีความเร ่งด ่วนระดับปานกลาง  
(High Impact, Medium Urgency) จากการขยายตััวของ 
สัังคมเมืือง รวมถึึงการรวมกลุ่่�มเมืืองในลัักษณะคลััสเตอร์ ์ 
(Cluster) ซึ่่�งเป็็นบริิบทใหม่่สำำ�หรัับการพััฒนาเมืือง สั ังคม 
และประชากรให้้มีีความทัันสมัย ส ะดวกสบาย เป็็นมิิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมและสะดวกสบายยิ่งขึ้น โดยตั้งอยู่บนฐาน 
ของความเชื่อมโยง (Connectivity) การเชื่อมต่อระบบ 
การบริการ ที่อยู่อาศัย และระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมีความ 
ซับซ้อนมากขึ้น ต้องมีความสามารถในการให้บริการสูง  
ตอบสนองต่ ่อความต้ ้องการได้ ้รวดเร็็ว ได้ ้อย่ ่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ ส ามารถให้้บริิการแก่่ผู้้� ใช้้งานจำำ�นวนมาก  
ปลอดภัย รวมไปถึงความเป็็นอยู่่�ของการอาศััยในตึึกสููง 
มากกว่่าที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบ  ระบบการขนถ่่ายในแนวตั้้�ง 
ของอาคารประเภท High Rise and High Capacity วัสดุ 
การก่อสร้างใหม่ ระบบอ�ำนวยความสะดวกในอาคารและ 
ตััวบ้้าน/ห้้อง รวมทั้้�งระบบต่่าง ๆ ในเมืืองที่่�มีีความเป็็น 
อััจฉริิยะ (Smart City) ความปลอดภััยในการอาศััย 
ในเขตเมือง ล ้วนส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของคนในเมือง 
ที่นับวันจะมีจ�ำนวนและความซับซ้อนเพิ่มมากขึ้น ต้อง 
ตอบสนองด้วยความไวมากขึ้น ซ ึ่งแนวคิดสังคมเมืองนี้ 

ทําให้มุมมองของโมเดลธุรกิจ ต่างไปจากเดิม เช่น จาก B2B  
(ฺBusiness to Business), B2C (Business to Customer) 
จะกลายเป็็นแบบใหม่่เป็็น B2U (Business to Urban)  
ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
โควิิด-19 

ในขณะเดียวกัน การอยู่รวมกันเป็นจ�ำนวนมากมีผลกระทบ 
ต่่อการสาธารณสุุขและการควบคุุมโรคติิดต่่อ ระบบขนส่่ง 
สาธารณะที่่�เดิิมต้้องการให้้ขนส่่งได้้จำำ�นวนมาก ๆ อย่่าง 
รวดเร็็วกลายเป็็นต้้องการให้้มีีการเว้้นระยะห่่างในการ 
เดิินทาง คุุณลัักษณะเฉพาะเหล่่านี้้�ต้้องการงานวิิจััยรองรัับ 
และมีีผลกระทบสููงต่ ่อประชากรที่่�อาศััยในเมืืองทั่่�วไป 
อย่่างชััดเจน ไม่่เพีียงส่่งผลต่่อภาพรวมของประเทศเท่่านั้้�น  
แต่่อาจสามารถปรับัใช้้กับัเมือืงอื่่�น ๆ  ทั่่�วโลกอีกีด้้วย วัสดุทุี่่�ลด 
หรืือป้้องกัันเชื้้�อโรค วั ัสดุุเพื่่�อการทำำ�งานเฉพาะทาง อาหาร 
สำำ�หรับักลุ่่�มคนเฉพาะ แนวคิดิการปฏิิสัมัพันัธ์์ในรูปูแบบใหม่่ 
อาจเข้้ามามีบีทบาทในอนาคต หรืือการวิิเคราะห์์พฤติกิรรม 
คนเมืือง เทคโนโลยีีและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องล้้วนต้้องมีี 
การทดสอบ  ศึกษา และวิจัย และเนื่องจาก มจธ. มีพื้นที่ 
ส ่วนหนึ่งตั้งอยู ่ ในเขตกรุงเทพฯ เป็นเมืองมีประชากร 
มากที่สุดและหนาแน่นที่สุดของประเทศ จึงเหมาะที่จะส่งเสริม
งานวิจัยในกลุ่มนี้ 
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44
การมีีสุุขภาวะความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้ �งร่่างกาย จิ ิตใจ และ 
จิิตวิิญญาณที่่�แข็็งแรงพร้้อมกัันทั้้�งหมด มี ีความสำำ�คััญ 
เชิิงผลกระทบสููงและมีีความเร่่งด่่วนระดัับปานกลาง (High  
Impact, Medium Urgency) ผลของสุุขภาวะที่่�ดีีส่่งผลต่่อ  
คุุณภาพชีีวิิต แม้้เมื่่�อภายหลัังสถานการณ์์โควิิดได้้คลี่่�คลาย 
ลงแล้้วประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพ การอยู่่�อย่่างมีีสุุขภาวะ 
ที่่�ดีี ยัังมีีความสำำ�คััญต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะเมื่่�อประชากรไทยใน 
ปััจจุุบันัมีอีายุยุืนืยาวขึ้้�นและมีสีัดัส่วนผู้้�สููงวัยัมากขึ้้�น ประเด็น็ 
ที่่�เกี่่�ยวข้องมีีหลากหลาย ทั้้�งเชิิงเทคโนโลยีด้้านการแพทย์์จะมีี 
บทบาทสำำ�คัญัมากขึ้้�น การประดิษิฐ์์วัสัดุใุหม่่ ๆ  ที่่�ช่่วยเติมิเต็ม็ 
ให้้ชีีวิิตผู้้�คนมีีความสุุข พร้้อมกัับการดููแลสุุขภาพร่่างกาย 
จิิตใจไปด้้วยกััน ทั้้�งเพื่่�อการรัักษาและดำำ�เนิินชีีวิิตให้้สะดวก 
สบายมากขึ้้�น ร่ ่างกายสามารถทนทานมากขึ้้�น ทำำ�งานหรืือ 

ออกกำำ�ลังัได้ย้าวนานขึ้้�น มีกีารตอบสนองที่่�ดีีขึ้้�น มีคีวามเป็็น 
อัจัฉริิยะมากขึ้้�น รวมทั้้�งการบริหารจััดการเชิิงระบบของสถาน 
พยาบาล และการจัดัการขยะติดิเชื้้�อและวัสัดุอุันัตราย เป็็นต้้น  
จึึงเป็็นโอกาสให้้มหาวิิทยาลััยจะสร้้าง ส่ ่งเสริิม และพััฒนา 
สตาร์์ทอัพั (Startup) ที่่�เกี่่�ยวข้องกับั Wellness Technology  
ที่่�มีีตลาดที่่�มีีขนาดใหญ่่ จากความต้้องการหรืือกำำ�ลัังซื้้�อ 
ของผู้้�บริ ิโภคที่่�มีีต่่อเนื่่�อง และยัังมีีอััตราการขยายตััวสููง  
การศึึกษาในด้้านนี้้�สร้างผลกระทบโดยตรงกัับสังัคม ทั้้�งด้้าน 
การป้้องกัันและการรัักษาเมื่่�อเกิิดปััญหาด้้านสุุขภาพแล้้ว  
ดัังนั้้�น มหาวิิทยาลััยต้้องมุ่่�งพััฒนาการศึึกษาและนวััตกรรม  
ส่่งเสริิมการพััฒนาทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมทั้้�งการ 
เพิ่่�มสร้้างงานวิิจััยและเพิ่่�มกำำ�ลัังคนเฉพาะทางด้้านศาสตร์์ 
แห่่งสุุขภาพให้้ มจธ. เป็็น Education and Innovation Hub
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การเชื่่�อมต่่อและการมาบรรจบกันของของเทคโนโลยี  
ผลิิตภััณฑ์์ และอุุตสาหกรรม ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญเชิิงผล 
กระทบสููงและมีีความเร่ ่งด่ ่วนระดัับปานกลาง (High  
Impact, Medium Urgency) โดยเทคโนโลยีีที่่�จะเชื่่�อมต่่อ 
และบรรจบถึึงกัันได้้ระหว่่างอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้แข่่งขััน 
ได้้ดีียิ่่ �งขึ้้�น ได้้แก่่ ส ารสนเทศและการสื่่�อสาร พลัังงาน  
สิ่่ �งแวดล้้อม ยานยนต์์ การบิิน การก่่อสร้้าง สุ ุขภาพ  
ยาและเคมีีภััณฑ์์ ฯลฯ ตั ัวอย่่างเช่่น ยานยนต์์ขัับเคลื่่�อน 
ได้้เอง (Autonomous Vehicles: AV), บ้้านอััจฉริิยะ (Smart  
Home) และ Streaming Entertaining Content เป็็นต้้น  
ดัังนั้้�น การปฏิิบััติิงานและในชีีวิิตประจำำ�วัันจะเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเชื่่�อมต่่อเสมอ จึ ึงเป็็นโอกาสการพััฒนางานวิิจััยใน 
หลายอุุตสาหกรรม รวมทั้้�ง Internet of Things (IoT)  
ซึ่่�งเป็็นการผสมผสานความรู้้�ด้้านการสื่่�อสารแบบไร้้สาย 
กัับอุุปกรณ์์ตรวจวััด  และ/หรืือ อุ ุปกรณ์์เพื่่�อใช้้งานต่่าง ๆ  
และยัังต่่อเนื่่�องถึึงการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องขนาดใหญ่่  
(Big Data) การตรวจวััดอาจมีีทั้้�งท่่าทาง (Gesture)  
การสััมผััส  โครงร่่าง (เช่่นโครงหน้้า) เสีียง นั ัยน์์ตา และ 

การเกษตรอััจฉริิยะที่่�ชาญฉลาดด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีี 
เข้้ามาบริิหาร จััดการ ตรวจจัับ และควบคุุมระบบการเกษตร  
ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญเชิิงผลกระทบสููงและมีีความเร่ ่งด่่วน 
ระดัับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency)  
แม้้สััดส่วนผลผลิิตมวลรวมของประเทศไทย (GDP) ในปััจจุุบััน 
จะมีีส่ ่วนที่่�มาจากการเกษตรไม่ ่มากนัักเมื่่�อเทีียบกับ 
ในอดีีต โดยปััจจุุบัันผลผลิิตมวลรวมของประเทศที่่�มา 
จากภาคการเกษตรคิิดเป็็นเพีียงประมาณร้้อยละ 10  
แต่่ภาคการเกษตรยัังถืือว่่ามีีความสำำ�คััญ เนื่่�องจาก 
มีีประชากรที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นจำำ�นวนมาก และเกี่่�ยวโยงถึึง 
ความมั่่�นคงทางอาหารของประเทศ อาหารไทยยัังถืือเป็็น 
ที่่�ยอมรัับในระดัับโลกและสามารถต่่อยอดเป็็นอุุตสาหกรรม
อาหารและแปรรููปสิินค้้าเกษตรอีีกด้้วย แต่่ภาคการเกษตร 
ของไทยส่่วนใหญ่่ยัังประสบปััญหาการพึ่่�งพาธรรมชาติิ 
อยู่่� มาก ผลผลิิตจึึงมีีความไม่่แน่่นอน ส่ ่งผลต่่อความ 
ไม่่แน่่นอนของราคาและต่่อเนื่่�องถึึงรายได้้ของเกษตรกรที่่�มีี 
ความเสี่่�ยงสููง ส่ ่งผลให้้เกิิดหนี้้�สิินโดยเฉพาะในปีีที่่�ผลผลิิต 
มีีราคาตกต่ำำ��เพราะมีีผลผลิิตออกมาเป็็นจำำ�นวนมาก หรืือ 

อััตลัักษณ์์ทางชีีวภาพต่่าง (Biometric Identity) อื่่ �น ๆ  
หรืือสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น อุุณหภููมิิ ความชื้้�น ความสว่่าง เป็็นต้้น  
ในอนาคตการถ่่ายโอนข้้อมููลขนาดใหญ่่เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์ ์
และใช้้ประโยชน์์จะเป็็นสิ่่�งที่่�เป็็นปกติิ เทคโนโลยีการคำำ�นวณ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นแบบก้้าวกระโดด  เช่่น Quantum Computing  
อาจสามารถนำำ�มาใช้้ในเชิิงการค้้า จึงไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในความรู้้� 
ที่่�ต้้องอาศััยการคำำ�นวนปริิมาณมาก เกิิดการเข้้าใจข้้อมููล 
รวมถึึงพฤติิกรรมของสิ่่�งมีีชีีวิิตมากขึ้้�น สามารถใช้้ประโยชน์์
จากสารสนเทศที่่�วิิเคราะห์์ ได้้เพิ่่ �มขึ้้�น จึ ึงมีีศัักยภาพที่่�จะ 
เกิิดผลกระทบเป็็นวงกว้้างในเชิิงปฏิิบััติิ และมีีศัักยภาพ 
ในการเสนอเป็็นโครงการงานวิิจััยจากแหล่่งทุุนต่่าง ๆ  
อย่่างไรก็็ดีี ความสามารถในการคิิดคำำ�นวณด้้วยความ 
รวดเร็็วอาจส่่งผลร้้าย เช่่นการถอดรหััสความปลอดภัย  
(Security Code or Cryptography) อาจรวดเร็็วขึ้้�น  
มหาวิิทยาลััยจึึงต้้องเพิ่่ �มศัักยภาพและความสามารถ 
ในการจััดการ และ/หรืือ แสวงหาองค์์ความรู้้�เหล่่านี้้�ให้้มาก 
ยิ่่�งขึ้้�นด้้วย

ไม่่มีีผลผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายในปีีที่่�ประสบภัยทางธรรมชาติิ  
สิ่่ �งเหล่่านี้้�ทำำ�ให้ ้จำำ�นวนเกษตรกรของไทยมีีจำำ�นวนลด 
น้้อยลง เกษตรกรปััจจุุบัันมีีอายุุมากขึ้้�นเพราะคนรุ่่�นใหม่่ 
สนใจทำำ�การเกษตรน้้อยลง การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อให้้ผลผลิิต
มีีคุุณภาพสููงและได้้ผลผลิิตต่่อพื้้�นที่่�สููงยัังสามารถปฏิิบััติิ 
ได้้น้้อย เนื่่�องจากอาจไม่่คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน อย่่างไรก็็ดีี  
หากมีีการใช้้เทคโนโลยีที่่�ถููกต้้องและประหยััดทั้้�งต้้นทุุนและ 
แรงงาน ก็ ็จะสามารถส่่งเสริิมให้้ภาคการเกษตรของไทย 
สามารถแข่ ่งขัันได้ ้  มี ผลผลิิตต่่อเนื่่�องและวางแผนได้ ้
อาจสามารถลดปััญหาการตกต่ำำ��ของราคาเพราะมีีการ 
เจรจาล่่วงหน้้า หรืือปลููกพืืชที่่�มีีกำำ�ไรต่่อพื้้�นที่่�สููงทดแทน 
การปลููกพืืชไร่่เพีียงอย่่างเดีียว  รวมทั้้�งรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยการประหยััดทรััพยากร เช่่น น้ำ ำ��และปุ๋๋ �ย ในการทำำ� 
การเกษตรเพราะมีีการให้้เฉพาะที่่�พืืชต้้องการในเวลา 
ที่่�จำำ�เป็็นเท่่านั้้�น และการประหยััดทรััพยากรเป็็นการลด 
ต้้นทุุนไปพร้้อมกััน ลด ความต้้องการแรงงานในภาค 
การเกษตรที่่�นัับวัันจะมีีจำำ�นวนจำำ�กัด  และยัังเป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม อีีกด้้วย 

Connectivity and Convergence
Impact : High 

Urgency : Medium

Smart Agriculture
Impact : High 

Urgency : High

55

66
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การเกษตรยคุใหม่ควรเปลีย่นผ่านเกษตรและอาหารแบบเดมิ
มาปรับใช้เป็นการผสมผสานเทคโนโลยีร่วมกับการเกษตร 
โดยเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น Precision Agriculture, 
Smart Sensors การเกษตรที่ปลดปล่อยหรือทิ้งร่องรอย
คาร์บอนต�่ำ  (Low Carbon Footprint) และใช้ทรัพยากร 
น้อยลง เช่น Low Water Footprint เป็นมติรต่อสภาพแวดลอม  
เช่น เกษตรอินทรีย์ และควรค�ำนึงถึงความเป็นอยู ่ที่ดี
ของเกษตรกรและการพัฒนาชุมชนเกษตรกรรมอีกด้วย  
(Farmers’ Life and Community Development) 

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Bio-Circular-Green Economy) มีความส�ำคัญเชิง 
ผลกระทบสูงและมีความเร่งด่วนระดับปานกลาง (High 
Impact, Medium Urgency) โดย BCG Model เป็น 
รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจใหม่แบบองค์รวม ที่จะพัฒนา
เศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก่ Bio Economy, Circular 
Economy และ Green Economy ช่วยเสริมสร้างจุดแข็ง
ของประเทศไทย ในด้านเกษตรและอาหาร, ส ุขภาพและ 
การแพทย์, พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ, การท่องเที่ยว 
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมถึงความหลากหลายทาง
ชีวภาพและวัฒนธรรมให้แข็งแกร่ง เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ให้เติบโตอย่างมีคุณภาพและย่ังยืน ส ร้างความสามารถ 
ในการพึ่งตนเอง ส ร้างภูมิคุ้มกัน และสามารถฟื้นตัวได้
รวดเร็ว

การใช้ BCG ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจยุคใหม่ ต้องอาศัย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) เข้าไป 
ยกระดับผลิตภาพของผู ้ผลิตส่วนใหญ่ที่อยู ่ที่ฐานของ 
ปิรามิด  (Bottom of the Pyramid) ด้วยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที่ไม่ซับซ้อนและนวัตกรรมการจัดการที่จะน�ำไป
สู่การลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต และสร้างความหลากหลาย
ให้แก่ผลิตภัณฑ์ ในขณะเดียวกัน ก็ต้องส่งเสริมผู้ประกอบ
การนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise) ที่มี 
ความพร้อมในส่วนยอดของปิรามิดให้ผลิตสินค้าที่มี 
มูลค่าสูงโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูง มุ่งเป้าสู่การเป็นประเทศ 
ที่เป็นผู้สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมในท้ายที่สุด ลด การ 
พึ่งพิงเทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพิ่มโอกาสในการเป็น 
ผู ้ส ่งออกเทคโนโลยี ทดแทนการเป็นประเทศที่น�ำเข ้า
เทคโนโลยีเป็นหลัก

การเกษตรสมัยใหม่นอกจากจะท�ำให้เกษตรกรมีรายได ้
สูงข้ึนแล้วยังต้องมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน รวมท้ังไม่ท�ำลาย 
สิ่งแวดล้อมและสามารถรักษาวิถีชีวิตเกษตรกรรมด้วย 
บทบาทของมหาวิทยาลัยจึงควรสนับสนุนการพัฒนา 
และประยุกต ์ ใช ้องค ์ความรู ้ที่ช ่วยพัฒนาการเกษตร 
ไปในทิศทางข้างต้น มีการลงพื้นที่ เพื่อให้เข ้าใจปัญหา 
และน�ำมาพัฒนาเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ใช้ง่าย 
ราคาถูก และมีความเข้าใจจากมุมมองของผู้ใช้งาน รวมทั้ง
บริบทที่เกี่ยวข้อง

เนื่องจากแนวคิด  BCG Model เป็นนโยบายหลักของ 
รัฐบาลที่ขับเคล่ือนประเทศ จึงมีโอกาสท่ีจะได ้ รับทุน 
สนับสนุนงานวิจัยที่ เ กี่ยวข ้องกับ  BCG มากขึ้น และ 
หลายอุตสาหกรรมให้ความสนใจในแนวคิดนี้ที่จะสร้าง 
ผลตอบแทนที่คุ้มค่า ในขณะเดียวกันยังเป็นโอกาสที่สร้าง 
ให ้มหาวิทยาลัยก้าวขึ้นเป็นผู ้น�ำระดับโลกในสาขาที่ มี
ศักยภาพได้ มหาวิทยาลัยจึงควรส่งเสริมงานวิจัยและ 
องค์ความรู ้ด ้าน BCG รวมทั้งส ่งเสริมให้แพร่หลาย 
ในการเรียนการสอน นักศึกษา มจธ. ควรเข้าใจรากฐาน 
ของ BCG เพื่อในอนาคตจะน�ำไปต่อยอด หรือเข้าใจศักยภาพ
ของประเทศเชงิ BCG ซงเป็นส่วนหนึง่ของแนวคิดความย่ังยนื
ต่อไป

Bio-Circular-Green Economy (BCG) 
Impact : High 

Urgency : Medium
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การเคล่ือนย ้ายของคนในอนาคตมีความส�ำคัญเชิง 
ผลกระทบสูงและมีความเร่งด่วนระดับปานกลาง (High  
Impact, Medium Urgency) การเคลื่อนย้ายของคน 
ในอนาคตอาจมีรูปแบบเทคโนโลยีและพลังงานที่เกี่ยวข้อง
เปลี่ยนไปจากปัจจุบัน เช่น การเดินทางโดยใช้โดรน (แม้จะ 
ยังเป็นขั้นทดลอง) การใช้วัสดชนิดใหม่ที่น�้ำหนักเบาแต่ 
แข็งแรงขึ้น การใช้พลังงานในการขับเคลื่อนจากไฟฟ้าแทน
การใช้สันดาปภายใน (Internal Combustion) พาหนะ 
ที่ขับเคล่ือนเองโดยอัตโนมัติ (Autonomous Vehicles)  
ทั้งแบบมีคนขับและไร้คนขับ  รวมทั้งเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 
เช่น Sensors ระบบเตือนการชน การส่ือสารยังพาหนะ 
อื่น ๆ บนท้องถนน การเข้าจอดในที่แคบได้อย่างอัตโนมัติ 
หรือเทคโนโลยีแบตเตอร์รี่ที่มีน�้ำหนักเบา เก็บไฟฟ้าได้มาก  
รีชาร์ตได้รวดเร็ว  ราคาแบตเตอร์รี่ถูกลง อายุการใช้งาน 
ยาวขึ้น ส ามารถน�ำกลับมาใช้ ใหม่ได้ง ่ายขึ้น รวมไปทั้ง 
ตัวแบบธุรกิจใหม่ ๆ เช่น การให้เช่าแบตเตอร์รี่แทนการ 

รอชาร์ต การก�ำหนดต�ำแหน่ง จ�ำนวน และเทคโนโลยีของ
สถานีชาร์ตที่ควรสนับสนุน เป็นต้น นอกจากนี้ยังควร 
ค�ำนึงถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม เช่น Carbon Emission  
การขนส่งเชิงพานิชย์ ด งน้ัน การเคลื่อนย้ายแห่งอนาคต 
(Future Mobility) จึงเป็นอีกกลุ่มวิจัยที่ควรสนับสนุน

แนวโน้้มพลัังงานแห่่งอนาคต มีีความสำำ�คัญัเชิงิผลกระทบสูงู
และมีีความเร่่งด่่วนระดับัปานกลาง (High Impact, Medium 
Urgency) อนาคตของพลัังงานไม่่จำำ�กัดเพีียงพลัังงาน 
รูปูแบบใหม่่ ๆ แต่่รวมถึงึพลังังานที่่�ปล่อยคาร์์บอนน้้อย (Low 
Carbon) คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน แต่่ยัังรวมการบริิหารจััดการ 
ในอนาคต ที่่�ไม่่จำำ�กัดเฉพาะซื้้�อขายพลังังานจากหน่่วยภาครััฐ 
เท่ ่านั้้�น แต่่สามารถจัดการและซื้้�อขายในกลุ่่� มย่่อย ๆ  
(Decentralization) หรืือการทำำ�ในรููปแบบ Virtual Power 
Plant และการปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่� Digitization ในอุุตสาหกรรม 
พลัังงานนี้้� ในบริิบทประเทศไทย อาจใช้้ประโยชน์์จากวััสดุ 
เหลืือใช้้ด้้านการเกษตรเพ่ื่�อมาพลิิตพลังังานเพ่ิ่�มเติิม เป็็นต้้น 
วัสัดุเุหลือืทิ้้�งจากการเกษตรยังัเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ BCG เพราะเป็็น 
วัสัดุชุีวีภาพ (Bio-based Materials) ซึ่่�งหากนำำ�มาก่่อให้้เกิดิ 
ผลเชิิงธุุรกิิจเช่่นนำำ�มาผลิิตเป็็นเชื้้�อเพลิิงหรืือพลัังงานแล้้ว  
นอกจากจะเป็็นการกำำ�จััดขยะจากภาคเกษตรแล้้วยังก่่อให้ ้
เกิิดผลเชิิงเศรษฐศาสตร์์อีีกด้้วย

Future of Mobility
Impact : High 

Urgency : Medium

Future of Energy
Impact : High 

Urgency : Medium

88

99



19ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

นอกเหนืือจากประเด็็นข้้างต้้น ยัังมีีประเด็็นอื่่�น ๆ เช่่น การ 
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure Development)  
ตัวัแบบธุรุกิจิใหม่่ (New Business Model) โดยเฉพาะระหว่่าง 
และภายหลัังการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019  
(COVID-19) ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security)  
เป็็นต้้น ซึ่่�งล้้วนมีีความสำำ�คััญและเกี่่�ยวข้้องกัับมหาวิิทยาลััย  
ซึ่่�ง มจธ. สามารถพิิจารณาดำำ�เนิินการเพ่ื่�อสนับัสนุนประเด็็น 
ข้้างต้้น ได้้หลายรููปแบบ เช่่น

1. 	 Strategic Partnership การทำำ�งานร่่วมกับัหน่่วยงาน 
	 หรืือบุคุลากรที่่�เป็็นพัันธมิิตร มจธ. อาจเลืือกพัันธมิิตร 
	 ในการวิจัยและส่งเสริมให้เกิดการท�ำงานร่วมกันกับ 
	 พันธมิตร อาจช่วยให้ประหยัดงบประมาณสนับสนุน 
	 ที่ เดิมสนับสนุนตามผลงานแล้วแต่ความสัมพันธ์ 
	 ส่วนตัว  อย่างไรก็ดี ไม่ควรจ�ำกัดเพียงการท�ำงาน 
	 กับพันธมิตรเท่านั้น แต่หากท�ำงานร่วมกับพันธมิตร 
	 จะได้รับการสนับสนุนมากขึ้น เป็นต้น 

2.	 การจัดต้ังหรือจัดให้มีหน่วยงานหรือกลุ ่มคนเพ่ือ 
	 สนับสนุนการเรยีนการสอนแบบ Virtual ทั้งกับ 
	 อาจารย์ เจ้าหน้าที่ ช่างเทคนิค และนักศึกษา ตามที่ได้ 
	 กล่าวไว้ข้างต้น สามารถเสนอแนะ ให้ค�ำแนะน�ำการเรียน 
	 การสอนแบบ  Virtual การใช้เทคนิคหรืออปุกรณ ์
	 ที่เหมาะสม รวมถึงการให้ค�ำแนะน�ำรูปแบบการวัด 
	 และประเมินผลที่เหมาะสมกับห้องเรยีนขนาดต่าง ๆ  
	 รวมทั้งลักษณะวิชาที่แตกต่างกันออกไป  เช่น ว ชา 
	 ที่ เน ้นทฤษฎีหรือที่ เน ้นปฏิบัติ หรือวิชาที่ เน ้นการ 
	 พฒันาเชงิความคิดทีต่่างจากวิชาทีเ่น้นความช�ำนาญ 
	 เป็นต้น มจธ. ยังขาดหน่วยงานที่เป็นหลักในการ 
	 พัฒนาองค์ความรู้และให้ค�ำปรึกษาที่ส�ำคัญเหล่านี้ 

3.	 จัดให ้มี เวทีหรือส่งเสริมการรวมกลุ ่มของผู้  ท่ีมี 
	ค วามสนใจในหัวข้อหรือระบบที่คล้ายกัน เพื่อให้เกิด 
	 กลุ่มวิจัยใหม่หรือสามารถประยุกต์ต่อยอดในประเด็น 
	 อื่น ๆ เพิ่มเติม สนับสนุนกลุ่มงานวิจัยที่ ณ ปัจจุบัน  
	 ยงัเป็นแนวคิดที่ดไีด้เริ่มท�ำวิจยัร่วมกันในกลุม่ เป็นการ 
	 พัฒนาองค์ความรู้ที่คาดว่าจะมีความส�ำคัญมากขึ้น 
	 ในอนาคต ซงแตกต่างจากกลุ่มวิจัยที่มีความแข็งแกร่ง 
	 เชิงวิชาการอยู ่ เดิมแล้ว  เป ็นการค้นหากลุ ่มวิจัย 
	 เพื่ออนาคต เพื่อให ้มหาวิทยาลัยยังคงเป ็นที่พึ่ง 
	 ของสังคมในฐานะแหล่งความรู้และความเชี่ยวชาญ 
	 ในระดับแนวหน้าอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ ส หประชาชาติได้เสนอแนวทางสากลให้ทุกภาคส่วน 
ร ่วมกัน มุ ่งพัฒนาให ้ เ กิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ  
(System-based Transformative Change) เพื่อน�ำไปส่ 
การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable  
Development Goals: SDGs) ในปี 2030 โดยเสนอให ้
แต่ละประเทศต้องด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ  6 ด้าน 
เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Six Trans-
formation to Achieve SDGs) ที่ต้องด�ำเนินการไป 
พร้อม ๆ กัน และด�ำเนินการอยู่บนหลักการไม่ทิ้งใคร 
ไว้ข้างหลัง (Leave No One Behind) โดยใช้หลักการ 
พัฒนาเศรษฐกิจท่ีต้องไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
อาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circularity and  
Decoupling) ป ระเด็นการพัฒนา 6 ด้าน ประกอบด้วย  
(1) ระบบการศึกษา เพศสภาพและความเหลื่อมล�้ำ  
(Education, Gender and Inequality) (2) ระบบสขภาพ 
ความเป็นอยู่ที่ดี และประชากร (Health, Well-being and 
Demography) (3) ระบบการผลิตพลังงานคาร์บอนต�่ำ 
และอุตสาหกรรมท่ียั่งยืน (Energy Decarbonization and 
Sustainable Industry) (4) ระบบอาหาร ที่ดิน น�้ำ  และ
มหาสมุทรที่ยั่งยืน (Sustainable Food, Land, Water and 
Oceans) (5) ระบบเมืองและชุมชนที่ยั่งยืน (Sustainable 
Cities and Communities) และ (6) ระบบปฏวัติเชิง 
ดิจิทัลเพื่อการพัฒนาที่ ย่ังยืน (Digital Revolution  
for Sustainable Development)

	 โดยสรุป Mega Trends มีการเจริิญเติบิโต 
และพััฒนาขึ้้ �นมาอย่่างรวดเร็็ว  จะขัับเคลื่่�อน 
ความก้้าวหน้้าในอนาคต และโลกดิจิิิทัลั ที่่�มีเีครืือข่่าย 

ที่่�ได้้เชื่่�อมโยงผู้้�คนและโลกเสมือืน ซึ่่�งสถานการณ์์ต่่าง ๆ   
ที่่� เกิิดขึ้้�นนี้้�สร้้างให้้เกิิดโอกาสและความท้้าทาย 
มากมายในอนาคตที่่�ต่่างไปจากเดิิม การดํําเนิินชีวิีิต 
ของคนในสัังคม จะมีีผลต่่อการเติิบโตและโอกาส 
การพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ นวััตกรรมและเทคโนโลยี 
ที่่�เป็็นอัจัฉริิยะเพ่ื่�อโลกสีีเขีียว และมีผีลกระทบเชิิงสังัคม  
ดัังนั้้�น การวางแผนกลยุทุธ์ ์มจธ. ระยะ 5 ปีี ข้้างหน้้า  
จึึงมุ่่�งไปที่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบ ประกอบด้้วย  
การปรับัเปลี่่�ยนทิศิทาง บทบาท และปรับัยุทธศาสตร์์ 
อุุดมศึึกษา (Re-profiling)
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บริบทกรอบแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13

	 ในการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 มหาวิทยาลัยได้ศึกษาสภาวการณ์ทั้งปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนพิจารณา
ถึงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา เพื่อเชื่อมโยงทิศทางและเป้าหมาย 
การพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกัน ดังนั้น สรุปสาระสาคัญของยุทธศาสตร์ และนโยบาย ดังนี้

	 แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19 (พ.ศ. 2564 - 2565)

	 แผนแม่่บทเฉพาะกิิจฉบัับนี้้�เกิิดขึ้้�นจากการทบทวนแผนแม่่บทให้้มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน โดยยัังคง 
เป้้าหมายการพััฒนาประเทศตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ และดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกับแผนแม่่บททั้้�ง 23 ฉบัับ  ในระยะเวลา 2 ปีี  
(พ.ศ. 2564 - 2565) โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย: คนสามารถยัังชีีพอยู่่�ได้้ มีีงานทำำ� กลุ่่�มเปราะบางได้้รัับการดููแลอย่่างทั่่�วถึึง  
สร้้างอาชีีพและกระจายรายได้้สู่่�ท้ ้องถิ่่ �น เศรษฐกิิจประเทศฟื้้�นตััวเข้้าสู่่� ภาวะปกติิ และมีีการวางฐานเพื่่�อรองรัับ 
การปรับโครงสร้้างเศรษฐกิิจใหม่่ ซึ่่�งประเด็็นความท้้าทายในการฟื้้�นฟููและพััฒนาประเทศจากสถานการณ์์โควิิด  ได้้แก่ ่ 
1) การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานรากภายในประเทศ (Local Economy 2) การยกระดัับขีีดความสามารถ 
ของประเทศเพื่่�อรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ในระยะยาว  (Future Growth) 3) การพััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพชีีวิิต 
ของคนให้้เป็็นกำำ�ลัังหลัักในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศ (Human Capital) 4) การปรัับปรุุงและพััฒนาปััจจััยพื้้�นฐาน 
เพื่่�อส่่งเสริิมการฟื้้�นฟููและพััฒนาประเทศ (Enabling Factors)

	 กรอบแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 (ร่่าง) แผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 ได้้กำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาบนพื้้�นฐานของหลัักการแนวคิิดที่่�สำำ�คััญ 4 ประการ ได้้แก่ ่ 
ปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง แนวคิด Resilience เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs)  
และโมเดลเศรษฐกิิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื่่�อมุ่่� งสู่่�วั ตถุุประสงค์์หลัักของแผนพััฒนา คื อ  
การ “พลิกิโฉม” ประเทศไทย สู่่� “สังัคมก้้าวหน้้า เศรษฐกิิจสร้างมูลูค่าอย่่างยั่่�งยืนื” โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คัญัทั้้�งหมด 5 ประการ  
คืือ 1. ปรับโครงสร้้างการผลิิตของประเทศให้้เป็็นเศรษฐกิิจที่่�อยู่่�บนฐานนวััตกรรม 2. พััฒนาคนให้้มีความสามารถ 
และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�เหมาะสมกัับโลกยุุคใหม่่ 3. สร้ ้างสัังคมแห่่งโอกาสและความเป็็นธรรม 4. สร้ ้างความยั่่�งยืืน 
ให้้ประเทศ และ 5. การเตรีียมความพร้้อมให้้ประเทศในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยงและการเปลี่่�ยนแปลงภายใต้้บริิบทโลกใหม่่  
โดยมีีประเด็็นการพััฒนา 13 หมุุดหมาย เพื่่�อพลิิกโฉมประเทศ แบ่่งตาม 4 มิิติิการพััฒนา ดัังรููป



21ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 กรอบนโยบาย และยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570

	 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม (อววน.) พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นกรอบชีน้�ำ
จดุเน้นเชงินโยบายให้กับการทบทวนแผนด้านการอดุมศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก�ำลงคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 ให้สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศหลังวิกฤติการณ์ของโรคโควิด-19 ได้ใช ้
หลักการชี้น�ำทิศทางการพัฒนา เป็นการก้าวกระโดดครั้งใหญ่ (Take a Giant Step/ Great Leap Forward) มุ่งเน้น 
ที่เป็นจุดคานงัด ชายขอบของศาสตร์ และการพลิกโฉมที่ระบบ (System based Transformations) ที่เน้นการใช้ อววน.  
เป็นเครื่องมือในการพัฒนา ใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานที่มีปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมให้ได้มาตรฐานระดับ
นานาชาติ เน้นการพัฒนาโดยมีเป้าหมายคู่ขนาน คือ ยกระดับขดีความสามารถในการแข่งขันและความสามารถ 
ในการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนในระดับประเทศ และการบูรณาการ อววน. ข้ามศาสตร์ ข้ามกระทรวง โดยมีวิสัยทัศน์  
“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทยพลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและ
ยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” โดยได้ก�ำหนด  
4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

	ย ุทธศาสตร์ที่ 1	 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถ 
	 	 	 	 ในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต

	ย ุทธศาสตร์ที่ 2 	 การยกระดับสงคมและส่ิงแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแก้ไขปัญหา ท้าทายและ 
	 	 	 	 ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก

	ย ุทธศาสตร์ที่ 3 	 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าท่ีก้าวหน้าล�้ำยุค 
	 	 	 	 เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต

	ย ุทธศาสตร์ที่ 4 	 การพัฒนากาลังคน สถ าบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา 
	 	 	 	 เศรษฐกิจ	และสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน

รูปที่ 5 หมุดหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)



22 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

	 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิต และพัฒนาก�ำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570

	 ส�ำนักงานปลัดกระทรวง อว. ได้ทบทวนและปรับปรุงแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก�ำลังคนของประเทศ  
	 พ.ศ. 2564 - 2570 ให้สอดรับกับบริบทสังคมที่ส�ำคัญและกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2566 - 2570  
	 โดยมีีวิิสััยทััศน์์ “อุุดมศึึกษาสร้้างคน สร้้างปััญญา เพื่่�อพััฒนาสัังคมไทยอย่่างยั่่�งยืืน” เพื่่�อเตรีียมคนไทย 
	 แห่่งศตวรรษที่่� 21 พัฒนาเศรษฐกิิจที่่�กระจายโอกาสอย่่างทั่่�วถึง สั งคมที่่�มั่่�นคง และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน โดยสร้้าง 
	 ความเข้้มแข็็งทางนวััตกรรมระดัับแนวหน้้าในสากล นำำ�พาประเทศไปสู่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว ใน 2 ช่่วง ได้้แก่่ 
	
	 ช่วงที่ 1	 การอุดมศึกษาเป็นปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศไทยหลังวิกฤตโควิด-19 โดยตั้งเป้าด้านกําลังคน  
	 	 	 องค์ความรู้ และกลไกหลักในระบบอุดมศึกษาจะพัฒนาแบบก้าวกระโดดและยั่งยืนโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  
	 	 	 ภายในปี พ.ศ. 2566 เกิดความเข้มแข็งทางนิเวศอุดมศึกษาสู ่การผลักดันภาคเศรษฐกิจและสังคม  
	 	 	 ภายในปี พ.ศ. 2567 และเกิดศูนย์กลางความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ ภายในปี พ.ศ. 2568

	 ช่วงที่ 2	 การอดุมศึกษาเพื่อความยั่งยืนของไทย โดยต้ังเป้าให้เกิดการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอุดมศึกษา 
อย่างเตม็ศักยภาพ ภายในปี พ.ศ. 2569 และการอดุมศึกษาและสังคมไทยพฒันาอย่างยัง่ยืน ภายในปี พ.ศ. 2570  
ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา ดังนี้

			   ยุทธศาสตร์ที่ 1 	 พฒันาศักยภาพคน (Capacity Building) ประกอบดวย การจดัการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ 
	 	 	 	 	 ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะ 
	 	 	 	 	 ของกําลังคนและการสร้างเสริมบุคลากร 

			   ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 	 ส่่งเสริิมระบบนิิเวศวิิจััยอุุดมศึึกษา (Research Ecosystem Building) ป ระกอบด้้วย  
	 	 	 	 	 การวิิจััย นวััตกรรมและการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
	 	 	 	 	 หรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 

			   ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 	 จััดระบบอุุดมศึึกษาใหม่่ (Higher Education Transformation) ประกอบด้้วย การบริิหาร 
	 	 	 	 	 จัดการและธรรมาภิบาล  การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย  
	 	 	 	 	 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา และการอุดมศึกษาดิจิทัล 

	 โดยแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก�ำลังคนของประเทศ และแผนด้านวิทยาศาสตร์ ว ิจัยและนวัตกรรม  
	 ด�ำเนินงานควบคู่ไปกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร์ ว ิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมถึงปรับกลไก 
	 งบประมาณทั้งในระยะส้ันและระยะยาว  ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงและมีความคล่องตัว ซงยุทธศาสตร์การด�ำเนินงาน 
	 ในแต่ละแพลตฟอร์มได้ก�ำหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) และชุดโปรแกรม 
	 ภายใต้แพลตฟอร์ม



23ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 การปรับโครงสร้างระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

	 สืบเนื่องจากการจัดต้ังกระทรวง อว. มีความสอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศด้วยเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  
	 ยุทธศาสตร์ชาติ และ ประเทศไทย 4.0 ส่งผลให้การด�ำเนินงาน วทน. มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm shift)  
	 โดยมีประเด็นการปฏิรูปเชิงระบบที่สําคัญ ที่น�ำไปสู่การทบทวนเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้

	 1.	 มาตรฐานและคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา

		  	 การกําหนดกรอบมาตรฐานการศึกษาระดบัอดุมศึกษาให้มคีวามยดืหยุน่และรองรบัการพฒันาหลักสตูรทีท่นัสมยั  
	 	 	 (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 53 - 56)
		  	 การประเมินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาภายนอก สามารถทําได้โดยหน่วยงานต่างประเทศ ที่ได้รับการยอมรับ 
	 	 	 อย่างกว้างขวาง (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 64 - 66) 

	 2.	 การบริหารจัดการและงบประมาณ

		   	 การกําหนดประเภทของสถาบันการศึกษา (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 24)
		  	 งบประมาณด้านอุดมศึกษา ได้แก่ การกําหนดงบประมาณเพิ่มเติมและการสนับสนุนพิเศษอื่นให้แก่สถาบัน 
	 	 	 การศึกษาตามการจัดแบ่งประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 46) 
	 	 	 การออกแบบองค์กร การปฏิรูปองค์กร การบูรณาการการทํางาน การพัฒนางานจากฐานงานเดิมที่มีอยู่

	 3.	 ระบบการเชื่อมโยงข้อมูล (พ.ร.บ. ส่งเสริม ววน. มาตรา 22 - 27 และ พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 42 - 44)

		  	 การกําหนดประเภทข้อมูลที่มีความจําเป็นต้องใช้ 
		  	 การกํําหนดแนวทางการเชื่่�อมโยงข้้อมููล

	 4.	 การติดตามประเมินผล

		  	 การกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของหน่วยงานโดยอ้างอิงการจัดแบ่งประเภทของสถาบันอุดมศึกษา
	 	 	 (พ.ร.บ. ส่งเสริม ววน.) 

	 จากการปฏรูประบบการอดุมศึกษา ว ทยาศาสตร์ ว จัย และนวัตกรรมข้างต้น ส ามารถสรุปประเด็นการพัฒนา 
	 ที่มหาวิทยาลัยจะมีบทบาทส�ำคัญเพื่อสนับสนุนให้โจทย์ท้าทายส�ำคัญของประเทศบรรลุเป้าหมายได้ ดังนี้ 

	 (1)	 การสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมีทักษะที่จ�ำเป็น 
	 	 ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

	 (2)	 การสร้างองค์์ความรู้้�มุ่่�งเน้้นการวิิจััยเพ่ื่�อสะสมความรู้้�เพ่ื่�อเป็็นการวางรากฐานสำำ�หรัับ อนาคต และการพัฒันาต่่อยอด 
	 	 องค์์ความรู้้�ไปสู่่�ขีีดความสามารถและความเข้้มแข็็งของประเทศในด้้านต่่าง ๆ 

	 (3)	 การสร้างนวััตกรรม มุ่่�งเน้้นการบ่่มเพาะและพััฒนาขีีดความสามารถผู้้�ประกอบการ นวัตักรรม การพััฒนาระบบนิเวศ 
	 	 ทางนวััตกรรมในด้้านต่่าง ๆ ให้้เอื้้�อต่่อการสร้้างและแปลงนวััตกรรมสู่่�มููลค่่าทางเศรษฐกิิจและคุุณค่่าทางสัังคม 

	 (4)	 การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย มุ ่งเน้นการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นฟันเฟืองส�ำคัญ ส�ำ หรับการสร้างคน  
	 	 สร้างองค์ความรู้ และการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ ผ่านการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจ 
	 	 กลุ่มมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งจัดระบบและการบริหารจัดการ
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รูปที่ 6 พื้นที่บริการการศึกษา มจธ.

KMUTT
University of The Future

	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรีุ (มจธ.) ก่อตัง้ขึ้นเมือ่วนัที่ 4 กุมภาพันธ์ 2503 เป็นมหาวิทยาลยัของรัฐแห่งแรก
ที่เปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก�ำกับรัฐ ที่เน้นการผลิตก�ำลังคนคุณภาพระดับสูงทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ ว ทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี สร้างองค์ความรู้ใหม่ผ่านการวิจยัและพฒันา ให้บริการวิชาการด้วยการแลกเปลีย่นเรียนรู ้ถายทอดประสบการณ์
ความรู้และเทคโนโลยีแก่ชุมชนสังคมและภาคอุตสาหกรรมของประเทศ

	 ปัจจุบนั มจธ. มุง่เป็นมหาวิทยาลยัชัน้น�ำทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เน้นการเป็นผูน้�ำดานการเรียนรู้ โดย มจธ. (บางมด) เป็นศูนย์กลางการบริหาร  
การเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาการบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เน้นฐาน 
ทางดา้นวิทยาศาสตร์ ว ิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยทีีเ่ข้มแขง็ (Fundamental 
Science and Technology) เพื่อผลติก�ำลงัคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผลติองค์ความรู ้ โดยผ่านกระบวนการวิจยัและพัฒนา ให้บริการวิชาการแก่ชมุชน 
และสงัคมโดยการอบรมการวิเคราะห์ การทดสอบต่าง ๆ  ฯลฯ

	 มจธ. ได้้ส่่งเสริิมการทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอกทั้้�งภาครััฐและภาคธุุรกิิจอุุตสาหกรรม โดยผ่่านกลไก 
สวนอุุตสาหกรรม (ชื่่�อเดิิมสำำ�นัักอุุทยานวิิทยาศาสตร์์และอุุตสาหกรรม) หน่่วยบ่่มเพาะเทคโนโลยีและธุุรกิิจ ร่ ่วมกัับผลิิตบััณฑิิต 

ศึกึษาในระดับันานาชาติิ บน มจธ. (บางขุุนเทีียน) ซึ่่�งอยู่่�ห่างจากพื้้�นที่่�การศึึกษาบางมดไม่่มากนััก นอกจากนี้้� เป็็นการเพ่ิ่�มโอกาส 

ทางอุุดมศึึกษาให้้กัับภููมิิภาคตะวัันตก จึึงเกิิด มจธ. (ราชบุุรีี) ขึ้้�นที่่� อำำ�เภอสวนผึ้้�ง จัังหวััดราชบุุรีี ที่่�มีีเขตแดนติิดกัับสาธารณรััฐ 
แห่่งสหภาพเมีียนมา ได้้เตรีียมสร้้างวิิศวกรพัันธุ์์�ใหม่่ ด้ ้วยวิิธีีการเรีียนการสอนที่่�เรีียกว่่า Residential College ด้้วยการจััด 
การเรีียนการสอนทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพิ่่�มความเข้้มแข็็งทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี โดยร่่วมเป็็นแกน 
ในการจััดตั้้�งเครืือข่่ายอุุดมศึึกษา ทำ ำ�ให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน รวมทั้้�งการอบรมครููวิิทยาศาสตร์์ให้้กัับโรงเรีียน 

ในภููมิิภาคตะวัันตก และ มจธ. มีีอาคารเคเอกซ์์ (Knowledge Exchange: KX) ณ ศููนย์์บริิการทางการศึึกษาในเมืือง เพื่่�อเป็็น 
ศููนย์์กลางในการนำำ�เอาความรู้้�ความสามารถของ มจธ. สถาบัันการศึึกษาและสถาบัันวิิชาการพัันธมิิตรต่่าง ๆ มาใช้้ส่่งเสริิมและ 
เสริิมสร้้างสมรรถนะทางเทคโนโลยีีและนวััตกรรมของภาคการผลิิตของประเทศไทย ในฐานะระบบนิิเวศน์์การพััฒนานวััตกรรม 
(Open Innovation Hub) ที่่�รองรัับการถ่่ายทอดและแลกเปลี่่�ยนความรู้้�เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด (Create return of Investment 
on Science and Technology) สนับัสนุนุการพัฒันาการเป็็นมหาวิิทยาลัยัแห่่งการสร้างสรรค์์นวัตักรรม พัฒันาผู้้�ประกอบการ 
(Entrepreneurial University) 

https://sai.kmutt.ac.th/


25ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

รูปที่ 7 ผลการดำ�เนินงานตามแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

 	 การดำำ�เนิินการที่่�ผ่่านมาเป็็นภาพสะท้้อนทำำ�ให้้ทราบถึงศัักยภาพของมหาวิิทยาลััย ซึ่่�งนัับเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานประกอบการ 
กำำ�หนดนโยบาย การปรับัทิศิทางของแผนพัฒันามหาวิิทยาลัยัในอนาคต โดย มจธ. ได้้ติดิตามผลการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลัยั  
ประจำำ�ปีีงบประมาณ ในช่่วงแผนกลยุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 12 ตามตััวชี้้�วััดของวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุทธ์์ พบว่่า มจธ. ได้้ดำำ�เนิินงาน 
ตามเป้้าหมายภาพรวมที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมหาวิิทยาลัยัยังัคงไม่่บรรลุผุลสำำ�เร็จ็ตามตัวัชี้้�วัดัเป้้าหมายที่่� 3 ซึ่่�งมีคีวามสัมัพันัธ์์เชื่่�อมโยง 
กัับวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ มจธ. ดัังรููปที่่� 7

	 สรุุปผลการพััฒนามหาวิิทยาลััยภายใต้้แผนกลยุุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

	 การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีภายใต้ช่วงระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่  12  
	 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็นสภาวะที่มหาวิทยาลัยต้องเผชิญความเปลยนแปลงที่ส�ำคัญหลายประการผนวกกับ 
	 เหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงทั่วโลก ยังผลให้ 
	 การด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 ในหลายเป้าหมายหลักไม่สามารถบรรลุผลได้ตามเงื่อนเวลาที่ก�ำหนด 
	 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ ซึ่งยังคงมีประเด็นส�ำคัญจ�ำเป็นต้องเร่งด�ำเนินการขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายโดยเร็ว 
	 และคาดว่าจะมีผลต่อทิศทางการพัฒนา มจธ. ในระยะของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 - 2569)  
	 สาระส�ำคัญโดยสรุปดังนี้

ภาพรวมความสําเร็จ

เป�าหมายที่ 1
Social Change Agent

เป�าหมายที่ 2
Research and
Innovation

เป�าหมายที่ 3
Internationalization

เป�าหมายที่ 4
High Performance Org.

เป�าหมายที่ 5
Green Heart &
Sustainability

เป�าหมายที่ 6
Aliances &
Partnership

ป� 2560 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2563 ป� 2564
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	 เป้้าหมายที่่� 1 การผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพตามคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ ของ มจธ. : Alert, Medium Risk

มจธ. มุ่่� งสร้้างบััณฑิิตพัันธุ์์� ใหม่่และกำำ�ลัังคนที่่�มีีสมรรถนะ  
โดยพััฒนาและปรับปรุงกระบวนการจััดการศึึกษาที่่�เน้้น 
ผลลััพธ์์การเรี ียนรู้้� ของผู้้�  เรี ียน (Outcome Based  
Education) ร่  ่วมกัับพััฒนาสภาพแวดล้้อมที่่� เอื้้�อต่่อ 
การเรีียนรู้้�  (Leaning Space) ตามนโยบายการเรีียนรู้้�  
Anyone can learn Anywhere Anytime ในทุุกพื้้�นที่่� 
การศึึกษา โดยได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาบััณฑิิตพัันธุ์์�ใหม่ ่
ทั้้�งระดัับ  Degree (ระดัับปริิญญาตรีีและบััณฑิิตศึึกษา)  
และ Non-degree (บุุคคลทั่่�วไป/คนทำำ�งาน) จั ัดการศึึกษา 
รููปแบบใหม่่ KMUTT Micro-Credential เป็็นทางเลืือก 
เสริิมเพิ่่ �มระบบการศึึกษาเดิิมเพื่่�อช่่วยพััฒนาขีีดความ 
สามารถและสมรรถนะของทรััพยากรกำำ�ลัังในวััยทำำ�งาน  
(Non-aged Group) ใช้้แพลตฟอร์์มให้้การเรีียนรู้้�แบบดิจิิิทัลั 
ที่่�เรีียกว่่า “KMUTT4Life” มีีหลัักสููตรที่่�เน้้นการบููรณาการ 
การเรีียนรู้้�ร่่วมกัับการทำำ�งาน (WiL: Work Integrated  
Learning) รวมถึึงหลัักสููตรพััฒนาคนในวััยแรงงานร่่วมกัับ 
ภาคอุุตสาหกรรม ควบคู่่�กัับการพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์ 
และบุคุลากรทางการศึกึษาให้้เป็็นมือือาชีพีมีมีาตรฐานการสอน 
ทััดเทีียมสากล พััฒนาระบบ  Learning Environment  
Online (LEB2) ที่่ �ใช้้ ได้้สะดวกสำำ�หรัับ ผู้้�  เรี ียน ผู้้�ส  อน  
ผู้้�พััฒนาและบริิหารหลัักสููตร 

การดำำ�เนิินการข้้างต้้น ส่ ่งผลให้้เป้้าหมายที่่� 1 การผลิิต 
บััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพตามคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ มจธ. 
มีีความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงานขัับเคลื่่�อนแผนกลยุทธ์์สู่่�  
การปฏิิบััติิภาพรวมตามตััวชี้้�วััด  (KMUTT Super KPIs)  
อยู่่�ในระดัับ  72% (Alert, Medium Risk) มี ีประเด็็นที่่�ยััง 
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย ได้้แก่่ การสร้้างเครื่่�องมืือวััดติิดตาม 
ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�  (Learning Outcome) ของนัักศึึกษา 
ตาม KMUTT Student QF การเพิ่่�มจำำ�นวนนัักศึึกษา/ 
บุุคลากรที่่�ผ่่านการบ่่มเพาะ (สร้้างความตระหนััก/บ่่มเพาะ/ 
Accelerate) ส่  ่งเสริ ิม Entrepreneurial mindset  
การพััฒนาหลัักสูตูรหลักัสูตูรให้้เทีียบเคีียงมาตรฐานสากล  
มีีการ Accredit หลัักสููตรโดยสถาบัันการศึึกษาระดัับ 
นานาชาติิ เช่่น AUN-QA, ABET, AACSB การประเมิิน 
อาจารย์์ที่่� เข้ ้ารัับการอบรมตามกรอบ  KMUTT PSF  
ทั้้�งนี้้� มี ีข้้อสัังเกตจากการดำำ�เนิินงาน พบว่่า การขยายผล 
ในการพัฒันาสมรรถนะอาจารย์์ยังัน้้อยเมื่่�อเทีียบกับัจำำ�นวน 
บุุคลากรสายวิิชาการทั้้�งหมด และการเพิ่่�มจำำ�นวนนัักศึึกษา 
ระดัับปริิญญาเอก 

	 เป้้าหมายที่่� 2 การสร้้างความเป็็นเลิิศทางการวิิจััย งานสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม : Alert, Medium Risk

มจธ. มุ่่� งเน้้นการพััฒนาความเป็็นเลิิศด้้านวิิทยาศาสตร์ ์ 
เทคโนโลยีี และนวััตกรรมการวิิจััยที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีี 
คุุณค่่าและมีีความหมายแก่่ชุุมชน สั งคมและประเทศ โดย 
สนัับสนุุนการวิิจััยใน KMUTT Strategic Research  
Themes จั ดสรรงบประมาณสนับสนุนให้้ Center of  
Excellence และกลุ่่�มวิิจััยมีีคุุณภาพสููงขึ้้�น เข้้าสู่่�ระดัับสากล
โดยร่่วมมืือกัันระหว่่างหน่่วยงานภายในมหาวิิทยาลััย และ 
ระหว่่างมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานภายในและภายนอก 
ประเทศ ส่่งเสริิมให้้มีี Visiting Professor, Distinguish  
Visiting Professor และ Post-Doctoral Fellowship  
ส่่งเสริิมอาจารย์์/นัักวิิจััย (หััวหน้้าโครงการ) ออกไปทำำ�งาน 
วิิจััยและบริการวิิชาการกัับภายนอก พัฒนากลไกการทำำ�งาน 
ร่่วมกันัระหว่่างพันัธมิติรกับั มจธ. และสร้างกลไกการบริหาร 
จััดการพัันธมิิตร พัฒนาระบบบริิหารงานวิิจััย และบริิการ 
วิิชาการ (KMUTT Integrated System for Research  
and Innovation Management: KIRIM) จั ดระบบนิเวศ 

ที่่� KX เพื่่�อพััฒนานัักศึึกษาและบุุคลากรให้้มีีความสามารถ 
ในการสร้้างนวััตกรรมและส่่งเสริิมสนัับสนุุนการจััดตั้้�ง  
Startup และสัังคมนวััตกรรม Entrepreneurs

เป้ ้าหมายที่่�  2 การสร้้างความเป็็นเลิิศทางการวิิจััย 
งานสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม มีีความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงาน 
ขัับเคลื่่�อนแผนกลยุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิภาพรวมตามตััวชี้้�วััด  
(KMUTT Super KPIs) อยู่่�ในระดัับ 69% (Alert, Medium 
Risk) มีีประเด็็นที่่�ยัังไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย ได้้แก่่ การสร้้าง 
รายได้้จากการอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิ์์�ในทรััพย์์สิินทางปััญญา  
(การใช้้ประโยชน์์จากงานวิิจััยพััฒนาการประดิิษฐ์์คิิดค้้น 
และงานทรััพย์์สิินทางปััญญา) การส่่งเสริิมจััดตั้้�งบริิษััท  
Startup/ Spin off ใหม่่ การสร้้างความสามารถในการหา 
ทรััพยากรรายได้้งานวิิจััยและบริิการวิิชาการ การวิิเคราะห์์ 
มููลค่่าผลกระทบจากโครงการวิิจััยภายใต้้ Strategic  
Research Themes



27ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 เป้้าหมายที่่� 3 การพััฒนา มจธ. สู่่�ความเป็็นสากล : High Risk

	 เป้าหมายที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองค์กรเพื่อให้บริการอย่างมีคุณภาพ : Low Risk, On Track

มจธ. มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพนัักศึึกษาสู่่�การเป็็น Global Citizen  
ให้้นัักศึึกษาสามารถทำำ�งานที่่�ใดก็็ ได้้บนโลก โดยการสร้้าง 
ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� Learning Ecosystem ให้้มีีความเป็็น 
นานาชาติิ สร้้างความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยต่่างประเทศ  
เพื่่�อการพััฒาหลัักสููตรการเรีียนการสอนในการพััฒนา 
นัักศึึกษา การแลกเปลี่่�ยนนัักศึึกษาและบุุคลากร ดำำ�เนิินการ 
พััฒนาศัักยภาพด้้านการใช้้ภาษาอัังกฤษให้้กัับนักศึึกษา 
และบุุคลากร ส่ ่งเสริิมให้้มีีกิิจกรรมนอกหลัักสููตรที่่�เน้้น 
การใช้้ภาษาอังักฤษ จัดัอบรมภาษาและประเมินิความสามารถ 
ด้้านภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาก่่อนสำำ�เร็็จการศึึกษา  
(TETET) จั ดกิจกรรมเพื่่�อให้้นัักศึึกษามีีประสบการณ์์ใน 
การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�วัฒนธรรม โดยนัักศึึกษาต่่างชาติิ 
มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนกัับนัักศึึกษาไทย ทำ ำ�ให้ ้
นัักศึึกษามีีประสบการณ์์มากขึ้้�น 

มจธ. มุ่่� งเน้้นพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการในทุุกมิิติิ 
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต เพื่่�อผลัักดัันภารกิิจ 
หลัักของมหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยเตรีียมความพร้้อม 
บุุคลากรโดยสร้้างกลไกเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานตาม 
นโยบายขององค์์กรสำำ�หรัับฝ่่ายวิิชาการ โดยใช้้ระเบีียบ 
การประเมิินแบบตกลงภาระผลงาน สร้ ้างกลไกการดููแล 
บุุคลากรทำำ�งานข้้ามหน่่วยงานให้้เป็็นระบบ สร้ ้างระบบ 
เพื่่�อประเมิินเชิิงสมรรถนะรายบุุคคล พัฒนา Leadership 
ให้้กัับผู้้�บริ ิหาร เช่่น โครงการพััฒนาผู้้�บริ ิหารระดัับสููง 
โครงการพััฒนาผู้้�บริ ิหารระดัับกลาง โครงการพััฒนา 
ผู้้�บริิหาร (KMUTT Director Development Program)  
พััฒนา Soft Skill เช่่น โครงการพััฒนาสมรรถนะบุุคลากร 
ด้้วยระบบการเรีียนรู้้�แบบดิิจิิทััล  (Your Next You) รวมทั้้�ง 
การพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรสู่่�ดิจิิทััล  (Digital Culture)  
การปรับตััวต่่อวิิถีีชีีวิ ิตใหม่่ (New Normal) ภายใต้ ้
สถานการณ์์การระบาดของโควิิด-19 โดยการลงทุุน 
ด้้านโครงสร้างพื้้�นฐานได้้แก่่ ระบบจัดัการประชุมุ การบริหาร 

ภาพรวมความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงานเป้ ้าหมายที่่�  3 
การพััฒนา มจธ. สู่่�ความเป็็นสากลตามตััวชี้้�วััด  (KMUTT 
Super KPIs) อยู่่�ในระดัับ  60% (High Risk) เนื่่�องจาก 
ในช่่วงปีี 2563 - 2564 ทั่่�วโลกเผชิิญกัับการระบาดของ 
โควิิด-19 รุ ุนแรงมีีการประกาศล็็อกดาวน์์ประเทศ และ 
ไม่่สามารถเดิินทางระหว่่างประเทศได้้ ส่ ่งผลให้้การดำำ�เนิิน 
โครงการแลกเปลี่่�ยนนัักศึึกษา และบุุคลากรชาวต่่างชาติิ 
ไม่่สามารถบรรลุุผลได้้ตามเงื่่�อนเวลาที่่�กำำ�หนดเมื่่�อสิ้้�นสุุด 
แผนฯ อย่่างไรก็็ดีีมหาวิิทยาลััยควรวางแผนปรัับรููปแบบ 
วิิธีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ให้้เป็็นการเรีียนผ่่านระบบออนไลน์ 
ได้้แทน เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนนัักศึึกษาแลกเปลี่่�ยนในทุุกระดัับ 

การศึกึษา และเพ่ิ่�มจำำ�นวนบุคุลากรชาวต่างชาติด้ิ้านการสอน 
และวิิจััย 

จัดัการเอกสารภายในรูปูแบบ Digital การสนับัสนุนโครงการ 
จััดหาเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และโน๊๊ตบุ๊๊�คให้้กัับนัักศึึกษาและ 
บุุคลากร เพื่่�อให้้เกิิดการทำำ�งานหรืือเรีียนที่่�บ้้านได้้ (Work/ 
Learn from Home) พััฒนาระบบ Enterprise Resource 
Planning (ERP) ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ด้ ้านบััญชีี การเงิิน  
พััสดุุ งบประมาณ เพื่่�อการไปสู่่�การเป็็น Digital University

เป้้าหมายที่่� 4 การพััฒนาสมรรถนะองค์์กรเพื่่�อให้้บริิกา 
รอย่่างมีีคุุณภาพ มีีความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงานขัับเคลื่่�อน 
แผนกลยุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิภาพรวมตามตััวชี้้�วััด  (KMUTT  
Super KPIs) อยู่่�ในระดัับ  87% (Low Risk, On Track)  
มีีประเด็็นที่่�ยัังไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย ได้้แก่่ การประเมิิน 
ความสำำ�เร็็จของการทำำ�งานแบบคลััสเตอร์์ การวััดระดัับ 
ความสำำ�เร็็จของการบริ ิหารจััดการตามหลััก TQM  
การประกาศข้อตกลงระดัับการใหบริิการ (Service Level  
Agreement: SLA) เพ่ิ่�มขึ้้�น และการแสวงหา บริหารทรััพย์์สิิน  
และรายได้้เพื่่�อความมั่่�นคงฐานะทางการเงิิน



28 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

	 เป้าหมายที่ 5 การส่งเสริมและพัฒนาที่เป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อม : Alert, Medium Risk

มจธ. มุ่่� งเน้้นการพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�การเป็็นองค์์กร 
ที่่�มีีการบริ ิหารจััดการอย่ ่างชาญฉลาดที่่�คำำ �นึงถึึ ง 
ผลกระทบด้้านพลัังงานสิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภัย 
โดยการส่่งเสริิม Educational Sustainability เปิิดหลัักสููตร 
และสร้้างการตระหนัักรู้้�สู่่�   เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
(Sustainable Development Goals: SDGs) พั ฒนา  
Environmental Sustainability เช่่น พั ฒนาระบบและ 
ดำำ�เนิินกิิจกรรมลดการใช้้พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้� ง 
พััฒนาระบบตรวจวััดและรายงานผล PM2.5 และพััฒนา 
PM2.5 Safety Zone ใน มจธ. เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวการเพาะ 
กล้้าไม้้และปลูกต้้นไม้้ลดโลกร้้อน ปลูกป่่าชายเลน รวมทั้้�ง  
Energy Sustainability ได้้แก่่ ประกาศมาตรการประหยัดัน้ำำ�� 
และลดการใช้้น้ำำ�� พั ัฒนาศููนย์์เรีียนรู้้� จากขยะสู่่� พลัังงาน 
พััฒนา Green Society ให้้เป็็นศููนย์์เรีียนรู้้� Walk and Bike  
Society และศููนย์์เรีียนรู้้�การจััดการพลัังงานสิ่่�งแวดล้้อม 

ความปลอดภััยอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนส่่งเสริิม Health  
and Safety sustainability โดยพััฒนาห้้องปฎิิบััติิการ 
ปลอดภัยต้้นแบบที่่� ได้้ผ่่านการประเมิินตามระบบ  Peer  
Evaluation เข้้าร่่วมเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยสร้้างเสริิม 
สุุขภาพ (AUN-HPN) และกิิจกรรมการสร้้างเครืือข่่ายด้้าน 
ความยั่่�งยืืน เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยยั่่�งยืืน 
แห่่งประเทศไทย (SUN Thailand )

เป้้าหมายที่่� 5 การส่่งเสริิมและพััฒนาที่่�เป็็นมิิตรกัับสัังคม 
และสิ่่ �งแวดล้้อม มี ีความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงานขัับเคลื่่�อน 
แผนกลยุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิภาพรวมตามตััวชี้้�วััด  (KMUTT  
Super KPIs) อยู่่�ในระดัับ  78% (Alert, Medium Risk)  
มีีประเด็็นที่่�ยัังไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย คืือ การเพิ่่�มแหล่่ง 
พลัังงานทดแทนเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

	 เป้้าหมายที่่� 6 เครืือข่่ายและพัันธมิิตร : Alert, Medium Risk

Ecosystem) ทำำ�ให้้เกิิดการบููรณาการทั้้�งในด้้านการเรีียน 
การสอน วิิจััย และบริิการวิิชาการแก่่ภาคเอกชน ชุ มชน 
และสังัคม ขับัดันัการพัฒันามหาวิิทยาลัยัแห่่งการสร้างสรรค์์ 
นวััตกรรม ในการพััฒนาผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurial  
University) ดัังนั้้�น มจธ. ควรกำำ�หนดโดเมนมุ่่�งเป้้าเพื่่�อให้ ้
เกิิดจุุดเน้้นในระยะสั้้�นถึึงกลาง (3-5 ปีี) รวมถึึง การจััดระบบ 
งบประมาณที่่�ตอบสนอง ต่อการวางแผนระยะ 5 ปี และสนับสนุน 
งานที่่�เกิิดใหม่่แต่่มีีความจำำ�เป็็นในอนาคตที่่�สอดคล้้องกัับ 
บริิบทและเป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย

ผลการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมและปััจจััยความท้้าทาย 
ข้้างต้้น มี ผลต่่อการทบทวนการวางตํําแหน่่งที่่�เหมาะสม  
(Positioning) ของ มจธ. ไปสู่่� การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยได้้พิิจารณาความสำำ�คััญในการที่่� มจธ. จะเป็็นผู้้�สร้้าง 
พลัังสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง (Influencer) ที่่�มีีบทบาทต่่อทิิศทาง 
การพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีให้้ประเทศ และให้้ 
ความสำำ�คัญักับัการบริหารบุคุลากรให้้ดำำ�เนินิงานสนับัสนุนุ 
ทิศิทางของ มจธ. ที่่�จะมุ่่�งเน้้น ดังันั้้�น ทิศทางการดำำ�เนิินงานของ  
มจธ. ที่่�จะมุ่่�งเน้้นในปีี 2565 - 2569 ในแผนกลยุุทธ์์ มจธ.  
ฉบัับที่่� 13 จึึงมุ่่�งเน้้นการปฏิิรููปเชิิงระบบ  (Transformation)  
3 ประเด็็นหลัักที่่�ต้้องดำำ�เนิินการไปพร้้อมกััน ประกอบด้้วย  
1) คน 2) ระบบ  และ 3) บริ ิบท ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง  
(Transform) เพื่่�อให้้องค์์กรและคนในองค์์กรอยู่่�รอดด้้วย 

มจธ. มุ่่�งเน้้นการพััฒนาความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ 
และเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศ สร้างเครืือข่่ายความสัมัพันัธ์์ 
ระหว่่างมหาวิิทยาลััยกัับศิษย์์เก่่า เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม 
ให้้มหาวิิทยาลััยมีีศัักยภาพทางด้้านวิิชาการและการวิิจััย 
สููงขึ้้�น โดยการพััฒนาภาคีีความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วน  
(Quadruple Helix) ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคการศึึกษา  
ชุุมชน และสัังคม ในการพััฒนาการเรีียนการสอนวิิจััย 
และบริการวิิชาการคุุณภาพสูงู โดยในอุุตสาหกรรมบางราย 
ได้ ้พััฒนาถึึงขั้้�นที่่� เป็ ็นภาคีีความร่ ่วมมืือเชิิงกลยุทธ์ ์  
(Strategic Partners) กั บมหาวิิทยาลััย ความร่่วมมืือกัับ 
ชุุมชนและสัังคมโดยการสร้้าง Social Engagement  
ให้้บุคุลากรและนักัศึกึษาเรีียนรู้้�คู่่�สังัคม สร้างนวัตักรรมผ่่าน 
โครงการมหาวิ ิทยาลััยกัับชุุมชนประกอบด้ ้วยกลุ่่� ม 
มหาวิิทยาลััยกัับโรงเรีียน กลุ่่�มมหาวิิทยาลััยกัับการพััฒนา 
อาชีีพ คุุณภาพชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อม และกลุ่่�มมหาวิิทยาลััย 
กับัโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดำำ�ริ เพ่ื่�อพััฒนา 
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของชุุมชน สัังคม และพื้้�นที่่�ห่่างไกล

จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�มาของมหาวิิทยาลััย มีีข้้อเสนอแนะ 
ให้้ มจธ. ปรัับตััวต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
และการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น มจธ. จึงควรกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชัดัเจน 
ในการสร้้างผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) รวมถึึง  
การพััฒนาระบบนิเวศในการสร้้างนวััตกรรม (Innovation  



29ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

 จึ ึงต้้องช่่วยกัันคิิด ช่ ่วยกัันพััฒนา โดยคนต้้องรัับรู้้�สิ่่�งที่่� 
เกิิดขึ้้�น เรีียนรู้้� ว างแผนและต้้องพััฒนางาน รวมถึึงติิดตาม 
และปรับปรุงงานให้้มีีความต่่อเนื่่�อง โดยปรับเปลี่่�ยนทั้้�ง 
โครงสร้้าง กระบวนการ และศัักยภาพของบุุคลากรของ 
หน่่วยงานต่่าง ๆ ให้้สอดรัับกัับวิิสััยทััศน์์มหาวิิทยาลััย และ 
สอดรับักับัยุทุธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ที่่�มุ่่�งไปสู่่�การเป็็นเศรษฐกิิจ 
สัังคมฐานนวััตกรรม และการเตรีียมคนไทยสู่่�ศตวรรษที่่� 21

	 ปฏิิรููปการศึึกษา (KMUTT Educational Reform)

ปฏิิรููประบบการเรีียนรู้้�  (Transformation of Learning) ให้้ 
ตอบโจทย์์ประเทศ ด้้วยการจััดการศึึกษาแบบใหม่่ของ มจธ.  
ที่่�เน้้นผลลัพัธ์์การเรีียนรู้้� (Outcome Based Learning) ของ 
ผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คััญ เป็็นการจััดการศึึกษาเชิิง ความสามารถ  
(Competence) และหรืือสมรรถนะ (Competency) ที่่�ผู้้�เรีียน 
ทุุกคนจะต้้อง “รู้้�และทำำ�ได้้” โดยมุ่่�งจััดการเรีียนรู้้�  เพื่่�อสร้้าง 
สมรรถนะกํําลัังคนทั้้�งระบบการศึึกษา ตั้้�งแต่่ระดัับเริ่่�มต้้น 
จนถึึงการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning) เป็็นระบบ 
การอุุดมศึึกษาที่่�ไม่่มีีจบ หรืือ “For Life System” ซึ่่�งจะเป็็น 
ระบบการศึึกษาเชิิง “Micro Credentials” ที่่�มีีคุุณลัักษณะ 
สำำ�คััญ ประกอบด้้วย 1. ให้้การศึึกษาตอบสนองตลอดอายุุ 
การทำำ�งานของกำำ�ลังัคน (Lifetime Education) โดยเชื่่�อมโยง 
เป็็นเนื้้�อเดีียวกับการศึึกษาในระดัับอื่่�น ๆ (Connecting  
Credentials) 2. Degree or Certificate Qualification  
Profile กำำ�หนดบนพื้้�นฐานสิ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนต้้องทำำ�ได้้เมื่่�อเรีียนรู้้�  
(Learning) องค์์ความรู้้�ต่าง ๆ  นั่่�นคือื ความสามารถและ/หรืือ 
สมรรถนะในการทำำ�งาน 3. หลัักสููตรและ/หรืือชุุดการเรีียนรู้้� 
ออกแบบเชิิงความสามารถและ/หรืือสมรรถนะที่่�ทำำ�งานได้ ้
เมื่่�อจบการเรีียนรู้้�  และ 4. กระบวนการการเรีียนรู้้�เน้้นการ 
ฝึึกฝนจากประสบการณ์์จริิง (Experiential Learning)  
เป็็นสำำ�คััญ เพื่่�อการพััฒนาปััญญาชนอุุดมศึึกษา 4.0 เป็็น 
กำำ�ลังัคนที่่�เรีียนรู้้� (Learning Worker) ตลอดช่วงชีวิีิต จาก 
การบููรณาการทั้้�งในด้้านการเรีียนการสอน วิิจััยและบริิการ 
วิิชาการแก่่ภาคเอกชน ชุมุชน และสังัคม เพ่ื่�อมุ่่�งสร้างกำำ�ลังัคน 
ทั้้�งในวััยเรีียนและวััยทำำ�งานที่่�มีีคุุณภาพระดัับโลกมีีทัักษะ 
ความเป็็นนวัตักร สามารถทำำ�งาน Startup เป็็นผู้้�ประกอบการ 
ทางด้้านเทคโนโลยีี และนำำ�ไปสู่่�การเป็็น “ผู้้�ทำำ�ให้้เกิิดการ 
เปลี่่�ยนแปลงสู่่�ความยั่่�งยืืน (Sustainability Change  
Agent)” รวมทั้้�งเป็็นตััวเร่่งให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และ 
การถ่่ายทอดความรู้้�และเทคโนโลยีภายในมหาวิิทยาลััย  
รวมทั้้�งระหว่่างมหาวิิทยาลััยกัับชุุมชนและสัังคม ภาคธุุรกิิจ 
อุุตสาหกรรม สถาบัันอุุดมศึึกษา และภาครััฐอื่่�น ๆ ทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ

ระบบการอุุดมศึึกษาใหม่่ของ มจธ. จะรัับรองความสามารถ  
และสมรรถนะ ผ่่านการแสดงหลัักฐาน การเรีียนรู้้�บนดิิจิิทััล 
แพลตฟอร์์ม และเก็็บสะสม Micro Credentials โดยใช้ ้ 
Blockchain เป็็นการยืืนยัันความสามารถ ปััญญาชน 4.0  
ของ มจธ. ที่่ � เป็ ็นปั ัญญาชนอุุดมศึึกษาเชิิงวิ ิชาการ  
(Academics) เพื่่�อสร้้างสิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�มีีคุุณลัักษณะ 3 รููปแบบ  
ได้้แก่่

1)	 ปััญญาชน 4.0 ที่่�เป็็นนักัเทคโนโลยี ี(Technologist) ที่่�เป็็น  
	 Learning Worker เน้้น “ทัักษะและสมรรถนะ (Skill and  
	 Competency)” มากกว่่า “วิิชาการ” เพื่่�อการพััฒนา 
	 เชิิงปฏิิบััติิ

2)	 ปััญญาชน 4.0 ที่่�เป็็นนัักวิิทยาศาสตร์์และวิิศวกรรมศาสตร์์ 
ที่่�เป็็น Learning Worker เน้้น “วิิชาการ” มากกว่่า “ทักัษะ 
และสมรรถนะ” เพื่่�อการพััฒนาเชิิงวิิชาการขั้้�นสููง

3)	 ปััญญาชน 4.0 ที่่�เป็็นนัักวิิจััยพััฒนาเพื่่�อสร้้างความรู้้� 
	 ใหม่่ ๆ ในการพััฒนาประเทศ

มจธ. ขัับเคลื่่�อนนโยบาย “KMUTT Educational Reform”  
ด้้วยการพััฒนาพื้้�นที่่�และสร้้างระบบนิเวศนวััตกรรมทาง 
การศึึกษา (Innovation Ecosystem) จุ ุดเน้้นที่่�สำำ�คััญของ 
เป้้าหมายมหาวิิทยาลััยมุ่่�งพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมทางการเรีียน 
การสอน (Everywhere is for Learning. Every Time is  
learning. Everyone is Educator) ให้้ทุุก ๆ พื้้ �นที่่�ของ 
มหาวิิทยาลัยัและชุุมชน สังคมที่่�มหาวิิทยาลัยัเข้้าไปมีส่่วนร่่วม
เป็็นพื้้�นที่่�แหล่่งเรีียนรู้้� ทั้้ �งของนัักศึึกษาและบุุคลากรเพื่่�อให้้ 
ทุุกนาทีี ทุุกพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนและพััฒนาความรู้้� 
และทัักษะจากการฝึึกปฏิิบััติิงานจริิงเพื่่�อสร้้างบุุคลากรและ 
บััณฑิิต มจธ. ที่่ �มีีทัักษะของ “System Integrator”  
ตอบสนองความต้้องการวิิศวกร นั ักวิิทยาศาสตร์์และ 
นัักเทคโนโลยี สนับสนุุนการพััฒนาของภาคอุุตสาหกรรม 
ที่่�มีีความซัับซ้้อนเชิิงระบบมากขึ้้�น



30 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การวิิจััยและนวััตกรรมที่่�มีีผลกระทบสููง (High Impact Research and Innovation) 

	 มจธ. มีเีป้้าหมายเพ่ื่�อสร้างผลงานจากการวิิจัยัและนวัตักรรมที่่�มีคีุณุภาพเป็็นเลิศิในระดับันานาชาติแิละมีผีลกระทบสูงูต่่อ 
ทั้้�งภาคอุุตสาหกรรมและสัังคม ซึ่่�งการจะสร้้างความเป็็นเลิิศ และต่่อยอดให้้เกิิดผลกระทบในวงกว้้างได้้ต้้องอาศััยฐานองค์์ความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญเชิิงลึกึในศาสตร์์สาขาต่่าง ๆ  รวมไปถึงึการบููรณาการการทำำ�งานร่่วมกันัในลัักษณะพหุุสาขาวิิจััย เพื่่�อให้้สามารถ 
แก้้ปััญหาหรืือโจทย์์วิิจัยัที่่�มีคีวามซับัซ้อนได้้ ซึ่่�ง มจธ. ได้้กำำ�หนดประเด็น็ยุทุธศาสตร์์วิิจัยั (KMUTT Strategic Research Themes)  
8 ด้้าน โดยคำำ�นึึงถึึงความเข้้มแข็็ง มจธ. และความสอดคล้้องกัับทิิศทางของประเทศ ซึ่่�งสนัับสนุุนการช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ทางการแข่่งขัันในสาขาที่่�ประเทศไทยมีีความได้้เปรีียบหรืือมีีศัักยภาพสููง ได้้แก่่ 

5.	 พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Energy  
and Environment) เน้ ้นการวิ ิจััยและพััฒนาใน 
ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะการใช้ ้
ชีีวมวล  การวิิจััยและพััฒนาในด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานโดยเฉพาะในภาคอาคาร  
ภาคอุุตสาหกรรมและการขนส่่ง การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�ยั่่�งยืืน และการเตรีียมรัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ (Climate Change) โดยเฉพาะการลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งจากภาคเกษตรและป่่าไม้้  
รวมทั้้�งการวิิจััยเชิิงนโยบายด้้านพลังังานและสิ่่�งแวดล้อม

6. 	 บริิการสุุขภาพแบบชาญฉลาด  (Smart Healthcare)  
เน้้นงานวิิจััยและพััฒนาที่่�บูรูณาการเทคโนโลยีที่่�ก้้าวหน้้า 
หลากหลายสาขา เพื่่�อการวิินิิจฉััย บำ ำ�บัดฟื้้�นฟููและ 
ป้้องกัันโรค และบริิการทางการแพทย์์ รวมทั้้�งเทคโนโลยีี
การวิินิิจฉััยโรคประเภท Non-invasive และการพััฒนา 
เทคโนโลยีีเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�พิิการ ผู้้�สููงวััยและการพััฒนา 
ทางสมองของเด็็ก 

7.	 การเดิินทางและขนส่่งที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Mobility)  
เน้้นการวิิจััยและพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีและการวิิจััย 
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเดิินทางและประสิิทธิิภาพ  
โดยมีีเป้้าหมายให้้ใช้้พลัังงานน้้อยและส่่งผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด ครอบคลุุมเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ��  
โดยเฉพาะยานยนต์์ไฟฟ้้าเทคโนโลยีีระบบรางและระบบ 
ขนส่่งอััจฉริิยะ การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานและโลจิิสติกส์์ 
และความปลอดภััยด้้านการขนส่่ง รวมทั้้�งนโยบาย 
และแผนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 การวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและอย่่างครอบคลุุม 
ทั่่�วถึึงบนฐานการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�และสร้้างผลกระทบ 
ต่่อชุุมชน (Sustainability and Inclusive Research)  
เน้้นความสอดคล้้องกัับทิศทางการพััฒนาในพลวัตร 
ของโลกในมิิติิการพััฒนาที่่�ยั่่� งยืืน (Sustainable  
Development Goals) 

1.	 สังัคมแห่่งการเรีียนรู้้�บนฐานนวัตักรรมและการสร้างสรรค์์ 
(Creative and Learning Society) เน้้นการวิิจััยและ 
พัฒันากระบวนการเรีียนรู้้�ใหม่่ ๆ  ด้านศิลิปะและนวัตักรรม 
การออกแบบ  รวมถึึงการผสมผสานระหว่่างเทคโนโลยีี 
กัับศิิลปะและการออกแบบ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�
และสร้้างสรรค์์เพื่่�อกระบวนการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับอนาคต 
และวิิถีีชีีวิิตและสัังคมแห่่งอนาคต 

2.	 เปลี่่�ยนแปลงด้้วยเทคโนโลยีดีิจิิิทัลั (Digital Transformation) 
เน้้นการวิิจััยและประยุุกต์์เทคโนโลยีและอุุปกรณ์์ดิิจิิตอล 
เพ่ื่�อรองรับัต่อการพัฒันาอุุตสาหกรรมและคุณุภาพชีวิีิต  
ครอบคลุุมทั้้�งคณิิตศาสตร์์ประยุุกต์์และการคำำ�นวณ 
เชิิงวิิทยาศาสตร์์และวิิศวกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่และบริิการผลิิตภััณฑ์ ์
อััจฉริิยะ

3.	 การผลิิตและการก่่อสร้้างที่่�ชาญฉลาด  (Innovative  
Materials, Manufacturing and Construction)  
เน้้นการวิิจััยและพััฒนาวััสดุ การประยุุกต์์ใช้้วััสดุุและ 
การขึ้้�นรููปวััสดุุ เพื่่�ออุุตสาหกรรมการผลิิตและการ 
ก่่อสร้าง และในส่่วนอื่่�น ๆ  การใช้้ระบบอัตัโนมัตัิแิละหุ่่�นยนต์์ 
ในการผลิติและการก่่อสร้าง ตลอดจนการบริหารจัดัการ 
ระบบและคุุณภาพการผลิิตและการก่่อสร้้าง

4. 	 เศรษฐกิิจฐานชีีวภาพ (Sustainable Bioeconomy)  
เน้้นงานวิิจััยและพััฒนาด้้านการเกษตรที่่�ยั่่�งยืืนเทคโนโลยี 
หลัังการเก็็บเกี่่�ยว  และการแปรรููปอาหารอาหารสััตว์ ์ 
และวััคซีีนสััตว์์ อาหารเพื่่�ออนาคต รวมทั้้�งการจััดการ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพและการอนุุรัักษ์์ระบบ 
นิิเวศ
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นอกเหนอืไปจากการมุง่พัฒนาความเข้มแขง็อนัเกิดจากการ
สะสมองค์ความรูแ้ละความเชีย่วชาญของ มจธ. น�ำไปสูค่วาม
เป็นเลิศและการต่อยอดเพื่อให้เกิดผลกระทบในวงกว้างแล้ว
นัน้ มจธ. ยังให้ความส�ำคัญต่อสาขาวิชาอนัเป็นทศิทางท่ีโลก
ให้ความสนใจ ช่วยเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัให้แก่
ประเทศบนเวทโีลก โดย มจธ. ได้ก�ำหนดทศิทางเพื่อสร้างองค์
ความรู้ขั้นแนวหน้า (Frontier Research) 7 สาขา ซึ่งเป็น
สาขาการวิจยัที่สอดคล้องกับแนวทางของประเทศ ทั่วโลกได้
เล็งเห็นถึงความส�ำคัญ เป็นฐานของการพัฒนานวัตกรรม
ต่าง ๆ ได้ และสามารถน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชากรได้ต่อไป ซ ึ่งสามารถแสดงตัวอย่างการก�ำหนด
ขอบเขตการวิจัยภายใต้หัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 

1.	 Brain Science มุ่่�งเน้้นการวิิจัยัเพ่ื่�อสร้างองค์์ความรู้้�พื้้�นฐาน 
	 ด้้าน Cognitive and translational neuro-science  
	 Neurobiology of learning and alternative 
	 medicine Neuroeconomics, neuromarketing,  
	 and user experience และ การศึกษาประสาทวิทยา 
	 เชงิค�ำนวณ เพื่อศึกษากลไกพื้นฐานของระบบประสาท 
	 ที่สนับสนุนการเรียนรู้ พัฒนาการบ�ำบัดด้วยการ 
	 กระตุ ้นสมองแบบไม่รุกรานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
	 การท�ำงานของสมอง พัฒนาแบบจ�ำลองในหลอด 
	 ทดลองเพื่อศึกษาการสร้างเซลล์ประสาทในผู้ ใหญ่  

Sustainability and Inclusive research: Area-based research thai impact the community

KMUTT Strategic Research Themes
a structure of various research groups within the university that were derived from core capabilities of KMUTT.
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	 การแก่ของเส้นประสาท และความผิดปกติของระบบ 
	 ประสาทตลอดจนตรวจสอบรูปแบบความก้าวหน้า 
	 ของโรคและการรักษา ท�ำนายพฤติกรรมและการ 
	 ตัดสินใจของผู้บริโภค และเพื่อปรับปรุงประสบการณ์ 
	 ผู ้ ใช้และส่วนต่อประสานกับผู้ ใช้ (UX/ UI) และเพื่อ 
	 อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมและระบบ 
	 ประสาท ซึ่งเป็นฐานของการตอบค�ำถามเชิงจิตวิทยา 
	 และการเรียนรู้ ส ามารถน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ 
	 ชีวิตของประชากร

2.	 Quantum Computing มุ่่�งเน้้นการศึึกษาและวิิจััย 
ทฤษฎีีควอนตััม อััลกอริิทึึมเชิิงควอนตััม การคำำ�นวณ 
เชิิงควอนตััม และการประยุุกต์์ใช้้ สร้ ้างความเข้้าใจ 
และเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ด้  ้านเทคโนโลยีีเชิิงควอน 
ตััมเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนากำำ�ลัังคนที่่�มีีองค์์ความรู้้�  
ด้้านเทคโนโลยีเชิิงควอนตััม รวมถึงึชี้้�ให้้เห็็นถึึงประโยชน์์ 
ที่่�ได้้จากการใช้้เทคโนโลยีเชิิงควอนตััมในประเทศไทย 
ในการ อาทิิ เพิ่่�มศัักยภาพในการใช้้เทคโนโลยีีปััญญา 
ประดิิษฐ์์เพื่่�อช่่วยการตััดสินใจด้้านต่่าง ๆ แทนมนุุษย์ ์ 
การค�ำนวณเพื่อคาดการณ์เหตุการณ์ทางเศรษฐศาสตร์ 
ล่่วงหน้้า ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมภาคธุุรกิิจให้้มีีความเข้้มแข็็ง 
และมีีศัักยภาพทางการแข่่งขัันสููงขึ้้�นจากการยกระดัับ 
ประสิทธิภาพการค�ำนวณ 
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 3.	 Robotics and AI มุ่่� งขัับเคลื่่�อนประเทศสู่่� ฐาน 
	 นวััตกรรมหรืือเศรษฐกิิจวิิถีี ใหม่่ (New Normal)  
	 โดยใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลเป็็นกลไกสำำ�คัญ ครอบคลุุม 
	 การใช้้ทฤษฎีีและการประยุุกต์์ใช้้หุ่่�นยนต์์ เทคโนโลยี  
	 และปััญญาประดิิษฐ์์ รองรัับการทำำ�งานของภาคส่่วน 
	 ต่่าง ๆ ในอนาคต เช่่น Industry 4.0 และ 5.0 โดย 
	 จะทำำ�การเชื่่�อมโยงกระบวนการ ในภาคอุุตสาหกรรม 
	 การผลิิตเข้้าด้้วยกัันแบบไร้้รอยต่่อ การใช้้เทคโนโลยี AR  
	 และ VR เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้� เป็็นต้้น

4.	 Advanced Material Science and Engineering  
	 มุ่่�งเน้้นการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีวััสดุุที่่�ทัันสมัย  
	 เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมการผลิิตของประเทศไปสู่่� 
	 การผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 
	 ในการสร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง และพััฒนา 
	 อุุตสาหกรรมไปสู่่�อุุตสาหกรรมฐานชีีวภาพ รวมทั้้�ง  
	 มุ่่�งเน้้นการวิิจััยเพ่ื่�อให้้ได้้องค์์ความรู้้�พื้้�นฐานที่่�สามารถ 
	 ประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อแก้้ปััญหาของสาขาต่่าง ๆ เช่่น วั ัสดุุ 
	 เฉพาะทาง (Functional Materials) ป ระเภทต่่าง ๆ  
	 การประดิิษฐ์์ การออกแบบ การขนส่่ง การก่่อสร้้าง  
	 การทดสอบ เป็็นต้้น โดยองค์์ความรู้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นจะนำำ�ไปสู่่� 
	 วิิธีีแก้้ปััญหา (Solution) ใหม่่ ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
	 การวิิจััยในด้้านวิิศวกรรมที่่�สามารถสร้้างสรรค์ ์
	 สิ่่�งต่่าง ๆ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม

5.	 Data Science and Bioinformatics มุ่่�งเน้้นการวิิจััย 
	 เกี่่�ยวกัับการเก็็บ การจััดการข้้อมููลและการใช้้ข้้อมููลที่่� 
	 เกิิดขึ้้�นในวิิทยาศาสตร์์สาขาต่่าง ๆ โดยครอบคลุุม 
	 การสร้้างและการใช้้อััลกอริิทึึมและเทคนิิคใหม่่ ๆ  
	 การจััดระเบีียบและการสำำ�รวจข้้อมููลจำำ�นวนมหาศาล  
	 (Big Data) การใช้้ข้้อมููลเพื่่�อการออกแบบการสร้้าง 
	 โมเดลและการบริ ิหารจััดการ ปั  ัญญาประดิิษฐ์ ์ 
	 (Arti-ficial Intelligence: AI) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่ �ง 
	 การวิิจััยในด้้านข้้อมููลเพื่่�อพััฒนาระบบการรวบรวม 
	 ข้้อมููลประเภทต่่าง ๆ ที่่ �สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ ใช้้ 
	 กัับการบริิหารจััดการในภาคส่่วนของรััฐ เอกชน  
	 และอุุตสาหกรรม โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีเข้้ามาเชื่่�อมโยง 
	 ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��  รวมทั้้�ง มุ่่� งเน้้นการวิิจััย 
	 เพ่ื่�อสร้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�เกี่่�ยวกับธรรมชาติิและการใช้้ 
	 ทรััพยากรธรรมชาติิ เช่่น การวิิจััยด้้านระบบนิิเวศ  
	 กระบวนการย่่อยสลายทางชีีวภาพ ชี ีวสารสนเทศ  
	 (Bioinformatics) ชีีววิิทยาระบบ (Systems Biology)  
	 และอณููชีีววิิทยา (Molecular Biology)

6.	 Conservation Ecology มุง่เน้นการศึกษาระบบนเิวศ 
	 และวิวัฒนาการของสัตว ์มีกระดูกสันหลังบนบก 
	 ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยด�ำเนินการศึกษาและ 
	 เผยแพร่ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ขนาดและความหนาแน่น 
	 ของประชากร ผลกระทบจากการรบกวนของมนุษย ์
	 ต่อการกระจายโครงสร้างพันธุศาสตร์ประชากร  
	 การเลือกใช้พื้นที่  พฤติกรรมการหาอาหาร รวมทั้ง 
	 ท�ำแผนที่คาดการณ์พฤติกรรมในอนาคต โดยใช้ 
	 เครื่องมือทางสถติเชิงปริมาณ ประเมินผลกระทบของ 
	 การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมและภัยคุกคามจาก 
	 กิจกรรมมนุษย์ต่อโอกาสในการปรับตัวและอยู่รอด 
	 ของประชากรสัตว์ป่าโดยอาศัยการประยุกต์ใช้ระบบ 
	 สารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เทคนิคชีวโมเลกุล  
	 (Molecular Technique) และการติดตามการ 
	 เปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศ (Ecological Monitoring)  
	 เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการจดัการและอนรุกัษ์ประชากร 
	 สัตว์ป่าและถิ่นอาศัยในระยะสั้นและระยะยาว

7.	 Energy and Environmental Science for  
Susta inabi l i ty  มุ ่ ง เน ้นการวิจัยและพัฒนา 
ด้านพลังงานหมุนเวียน ได้แก่ ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ 
และเชื้อเพลิงชีวภาพ พลังงานแสงอาทิตย์ ระบบกริด
สมัยใหม่ (Smart Grid, Microgrid) การจัดการ
ทรัพยากรพลังงานแบบกระจาย และการกักเก็บ
พลังงาน เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมเพื่อการจัดการ
คุณภาพน�้ำ    คุณภาพอากาศ และการจัดการ 
ขยะมลูฝอยชมุชน การจดัการทรพัยากรน�้ำและชายฝ่ัง 
ศึกษาผลกระทบและการปรับตัวของการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การวิเคราะห์ภาพฉายด้านสภาพ 

ภูมอิากาศ การลดก๊าซเรือนกระจก การเพิ่มประสทิธิภาพ 
การใช้พลังงานในอาคารและอุตสาหกรรม การวิจัย 
เชงินโยบายพลงังานและสิ่งแวดลอม (รวมถงึการประเมนิ 
ความยั่่�งยืนื) เพ่ื่�อแก้้ปััญหาด้้านพลังังานและสิ่่�งแวดล้อม  
สนัับสนุุนประเทศไทยและโลกให้ ้บรรลุุ เป้ ้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่ �ง 
การบรรลุการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Carbon 
Neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2040
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•	 การเปลี่ยนแปลงระบบเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัย 
	 ให ้ เป ็นกลไกเชิงบวกในการพัฒนาและขับเคล่ือน 
	 สังคมให้มีการพัฒนาที่ยั่งยืน เน้นการทํางานเชิง 
	 ภารกิจที่การบูรณาการกันเชิงระบบ  มากกว่า เน้น 
	 ฟังชั่น เน้นการทํางานเชิงผลสัมฤทธิ์ที่จับต้องได้ 
 	 เป ็น Per formance Based Accountabil i t y  
	 System จึงควรพิจารณาปรับระบบการประเมินผล 
	 การดําเนินงานที่สร้างวัฒนธรรมคุณภาพภายใน 
	 มหาวิทยาลัย ต้องให้ความสําคัญกับการใช้งบประมาณ 
	 และมีแนวทางการลงทุน โดยปรับระบบเงินค่าตอบแทน 
	 ให้มีความสอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละบุคคล  
	 โดยการสร้างตัวบ่งชี้และเกณฑ์ ในการประเมินเพื่อ 
	 กําหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม และตระหนักถึงการ 
	 เชิญอาจารย์ที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติมาเป็น 
	 ผู้สอนของมหาวิทยาลัย ตลอดจนข้อกฎหมายต่าง ๆ 
 	 (Regulatory Reform) ทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการขบัเคล่ือน  
	 หรือทีท่�ำให้เกิดความล่าช้า ไม่ทนักับยุคสมยั เพื่อให้เกดิ 
	 การรังสรรค์นวัตกรรมได้อย่างเต็มที่

•	 การเปลี่ยนแปลงคน โดยมหาวิทยาลัยต้องมีการ 
	 ร่วมกําหนดวิสัยทัศน์การบริหารบุคลากรที่เหมาะสม 
	 ให้ชัดเจน เพื่อนําไปสู ่การกําหนดแผนการบริหาร 
	 มหาวิทยาลัยในระยะยาวและระยะส้ันตามลําดับ  เช่น  
	 การสร้างคนตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย การให้ 
	 ความสําคัญกับระบบพี่เลีย้ง (Mentoring/ Coaching) 
	 มาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนในยุค Knowledge  
	 based Society ซ ึ่งจะกระทบกับอาจารย์ที่ต้องสร้าง 
	 เด็กให้มีพัฒนาการ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
	 ทางด้านเทคโนโลยี ผู้สอนควรมีการ Re-tool, Reskill 
 	 เป ็นการสร ้างเสริมศักยภาพให ้ กับผู ้ ให ้ความรู  ้
	 และกระบวนการถ่ายทอดความรู้สู ่ผู ้ เรียน ด งนั้น 
	 มหาวิทยาลัยควรให้ความสําคัญกับสมรรถนะใน 
	 การบริหารงานบุคคล  ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร  
	 ตลอดจนสร้างกระบวนการพัฒนาอาจารย์ผู ้สอน 
	 ให ้มีการพัฒนาองค์ความรู ้  เพื่อทําหน้าที่สร ้าง 
	 กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลการ 
	 เรียนรู้ของผู้เรียนได้ ส ่งเสริมให้บุคลากร มจธ. ได้ 

	 พฒันาความสามารถและทกัษะทางความคิด สามารถ 
	 นําทฤษฎีไปปฏิบัติได้จริงในสถานการณ์ 

•	 ปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform)  
เน้นการสร้างโมเดลทางการเงิน (Financial Modeling)  
ให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน การวิจยัและพฒันา 
ที่่�มีีลัักษณะเฉพาะ ในรููปแบบงบประมาณก้้อนใหญ่ ่
หลายปีี (Multi-year block grant) ด้้วยการวิิเคราะห์์ 
สร้้างแบบจำำ�ลอง และแก้้ปััญหาทางการเงิินในสภาพ 
เหตุุการณ์์ต่่าง ๆ และสามารถสร้้างงบประมาณ  
(Budget) ในการบริิหารจััดการ ตลอดจนสามารถ 
ตรวจสอบผลลััพธ์์ที่่�มหาวิิทยาลััยได้้กำำ�หนดเป้้า  
Self-sufficiency financial policy-Annual growth  
rate of revenue/ annual growth rate of expense  
must be always more than 1 กล่าวคอื บริหารรายจ่าย 
ไม่ให้สูงตามรายได้ โดยลดการพึ่งพางบประมาณ 
จากภาครัฐ (Government) ลดล ง โดยจัดหา 
ทรัพยากรเพื่อด�ำเนินการด้วยการพ่ึงพาตนเอง 
เพิ่มขึ้นเป็น จ�ำนวน 2.5 เท่า 

มหาวิทยาลัยได้รบัการสนบัสนนุจากภาครัฐ (Government) 
ซึง่ประกอบดวย Function based, Area base และ Agenda  
based ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเปลี่่�ยนรููปแบบการเรีียนการสอน จะมีีผล 
ต่่อรายได้้ ซึ่่�ง Tuition Fee จะมาจาก Non-age Group  
เพิ่่ �มขึ้้�นร้้อยละ 20 จากรายรัับของงานจััดการศึึกษา  
ส่่วนการรัับบริิจาค (Donation) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 ต่ ่อปี ี 
(ซึ่่�งอาจจะมาจากศิิษย์์เก่่า) นอกจากนี้้�ต้้องบริิหารสิินทรััพย์์ 
ของมหาวิิทยาลััยที่่�มีีการลงทุุน ได้้แก่่ KX, BRI, NBF  
ด้้วยการจัดัทำำ�แผนธุรุกิจิ (Business Plan) โดยมหาวิิทยาลัยั 
ให้้อำำ�นาจในการจััดการด้้านงบประมาณ และบริิหารจััดการ  
หากติิดขัดให้้เสนอมหาวิิทยาลััยพิิจารณา เพื่่�อให้้สามารถ 
ดำำ�เนิินงานได้้ตามแผน ในส่่วนของอาคารต่่าง ๆ  จะใช้้ทำำ�งาน 
ร่่วมกัับภาคอุุตสาหกรรม รวมถึึงบริิษััทขนาดใหญ่่ทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ ซึ่่�งต้้องใช้้ให้้มีีคุุณค่่าที่่�สุุด โดยให้้ครอบคลุุม  
Operating Cost ภายใน 5 ปีี (100%) ตามแผนที่่�คาดไว้้  
ส่่วนการลงทุุนในอนาคตต้้องเป็็นการลงทุุนร่่วมกัันระหว่่าง 
รััฐและหรืือกัับสภาบัันอื่่�นร่่วมด้้วย 

ปฏิรูปการบริหาร (KMUTT Management Reform) 

มจธ. มุ่งพัฒนาให้มีความเป็น SMART University ที่เน้นความคล่องตัว  เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินงานให้เกิดผลงานที่ดี  
มีีผลสััมฤทธิ์์�ตอบโจทย์์ของประเทศ ด้้วยการปรัับเปลี่่�ยนบทบาทภารกิิจ และ เติิมเต็็มสมรรถนะ ผ่่านระบบบริิหารจััดการที่่�นำำ�ไปสู่่� 
ดิิจิิทััลเต็็มรููปแบบและรวดเร็็วขึ้้�น โดยปรัับเปลี่่�ยนสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยดิิจิิทััล (KMUTT Digital Transformation) ดัังนั้้�นจะต้้อง 
ทำำ�งานภายใต้้ความเอื้้�ออาทรกัันโดยการสร้้างเครื่่�องมืือมาใช้้ในการทำำ�งาน รวมถึึงช่่วยกัันสร้้างวััฒนธรรม มจธ. ให้้เข้้มแข็็ง  
(Clan + Adhocracy) เพื่่�อให้้ มจธ. ก้้าวไปข้้างหน้้าได้้ดีี



บทที่ 2
 เจตนารมณ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายกลยุทธ์

	 กรอบทิศทางแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 ปณิธาน พันธกิจ และวิสัยทัศน์

	 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Vision) 

	 กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย

	 เป้าหมายที่ 1	 Upgrading STI Manpower with Quality, 
 		  Inclusive Education & Learning Innovations

	 เป้าหมายที่ 2	 Creating Knowledge, Research & Innovation with
		  Institutionalized Capabilities

	 เป้าหมายที่ 3	 Accelerating Innovation & Impacts for 
		  Industry & Community

	 เป้าหมายที่ 4	 Achieving High-performance Organization with 
		  Digital Transformation

	 เป้าหมายที่ 5	 Transforming HR & HR Management for the Future

	 เป้าหมายที่ 6	 Cultivating Sustainability
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มุ่งมั่น	 เป็นมหาวิทยาลัยที่ใฝ่เรียนรู้

มุ่งสู	่ ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย

มุ่งธ�ำรง	ปณ ิธานในการสร้างบัณฑิตที่เก่งและดี

มุ่งสร้าง	ชื ่อเสียงและเกียรติภูมิให้เป็นที่ภูมิใจของประชาคม

มุ่งก้าว	 ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำในระดับโลก

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่เป็นทั้งสวนการศึกษา 
และสวนอุตสาหกรรม ผลิตบัณฑิตและทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและคุณธรรม 
ท�ำงานวิจัย พัฒนาและให้บริการวิชาการ เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต

1.	 พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการเรียนรู้ พัฒนานักศึกษาให้มีความเป็นเลิศ
	 ทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ
2.	 พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการเรียนรู้และระบบ
	 การบริหารงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
3.	 วิจัยและน�ำผลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้และการพัฒนาประชาคมไทย

GUIDING PRINCIPLE

PHILOSOPHY

MISSION

กรอบทิศทางแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 มจธ. ยึดมัน่ตามปรัชญาการก่อตัง้มหาวิทยาลยั โดยมกีระบวนการส่งผ่านภารกิจของ มจธ. จากรุน่สูรุ่่นสบืเนือ่งยาวนาน
มากว่า 60 ปี ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดภารกิจ และค่านิยมหลักของ มจธ. 
ซึ่งยังคงสะท้อนสิ่งที่ มจธ. ต้องการมุ่งเน้น ดังนั้น มจธ. จึงคงภารกิจ และค่านิยมหลัก ดังนี้
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■	 CORE VALUES มจธ. ผลัักดัันการทำำ�งานไปสู่่�เป้้าหมาย โดยมีีค่่านิิยม ดัังต่่อไปนี้้�

■	 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ที่จะช่วยสนับสนุนการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ ดังนี้

มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายที่ต้องการสร้างสังคม มจธ. ให้ เป็นมืออาชีพที่ยึดมั่นและยืนหยัด
บนความถูกต้อง (Professional & Integrity) เป็นผู้น�ำและริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ

(Pioneering) ด�ำรงภารกิจที่ส�ำคัญ คือ การสร้างคน สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ
เป็นสถาบันที่ให้ความรู้ และเป็นกัลยาณมิตรหรือพันธมิตรที่ดีกับองค์กร

เพื่อร่วมสร้างสิ่งที่มีผลกระทบที่ดีต่อสังคมและประเทศชาติ (Collective Impact) 

•	 มจธ. ยดึม่ันในความเป็นมอือาชพี (Professional)  
	 มจธ. เป็นผู้เชี่ยวชาญ ความช�ำนาญ รู้จริง
	 และลงมือปฏิบัติได้จริง

•	 มจธ. ยึดมั่นและยืนหยัดบนความถูกต้อง 
	 (Integrity) และตระหนักถึงความรับผิดชอบ 
	ต่ อสังคม

•	 มจธ. ท�ำงานด้วยการสร้างความร่วมมือ
	 ทั้งภายในและภายนอกเพื่อร่วมสรางสิ่งที่
	 มีผลกระทบที่ดีต่อสังคมและประเทศชาติ
	 (Collective Impact)

KMUTT
CORE VALUE

•	 มจธ. เป็นผู้น�ำ และริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ
	 อยู่่�เสมอ (Pioneer) ในภารกิิจสำำ�คััญของ 
	 มหาวิทยาลัย คือ การสร้างคน สรางบัณฑิต
	 ที่มีคุณภาพและเป็นสถาบันที่ให้ความรู้

ความรู้และทักษะการปฏิบัติด้านเทคนิค 
รู้จริงท�ำได้ส่งมอบตามคาดหวัง

Knowledge and technical skill Achieving 
and deliverability

ความคิดริเริ่มและการสร้างนวัตกรรม

Thinking and innovation/ 
Innovativeness and initiative

มุ่งมั่นที่จะให้ ได้ผลงานที่เน้นคุณภาพ 
ด้วยความอุตสาหะอย่างไม่ลดละ

Commitment to quality 
Persistence/ Perseverance

ท�ำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรมอย่างใกล้ชิด

Engagement with
Industries and Society

KMUTT
CORE COMPETENCY
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1.	 Quality คือ การด�ำเนินงานทุกภารกิจ
	 ของมหาวิทยาลัยทั้งการผลิตบัณฑิต  
	 ผลงานวิจัย บริการวิชาการ และสนับสนุน 
	 การผลิตบัณฑิต เป็นไปตามมาตรฐาน  
	 หรือข้อก�ำหนดท่ีต้องการ และตอบสนอง
	ต่ อความต้องการและสร้างความพึงพอใจ
	 ให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

2.	 Relevant Excellence คือ 
	 การด�ำเนินงานท่ีสร้างประโยชน์ต่อลูกค้า  
	 ส่งผลกระทบ (Impact) และเกิดคุณค่า 
	ต่ อผลส�ำเร็จขององค์กร รวมไปถึงสังคม
	 และเศรษฐกิจของประเทศ

3.	 Productivity คือ การด�ำเนินงาน
	 ที่ได้ผลผลิตมากกว่า ภายใต้การใช้
	 ทรัพยากร ได้แก่ ระยะเวลา แรงงาน
	ร วมทั้งอุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ เท่ากัน
	 หรือน้อยกว่า (ประสิทธิภาพ: Efficiency)
	 โดยได้ผลงานที่มีคุณภาพตรงตามเป้าหมาย
	 หรือวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด (ประสิทธิผล: Effectiveness)

4.	 Governance  คือ  การบริหารจัดการที่ดี 
	 ตามหลักธรรมาภิบาล อันประกอบด้วย หลักนิตธิรรม  
	 (The Rule of Law) หลักคุณธรรม (Moral ity)  
	 หลักความโปร่งใส (Accountability) หลักการมีส่วนร่วม  
	 (Participation) หลักความรบัผิดชอบ (Responsibility)  
	 และหลักความคุ ้มค่า (Cost-effectiveness or  
	 Eco-nomy) ดังน้ันเพื่อให้ผูบ้ริหาร พนักงาน ข้าราชการ  
	 และลูกจ้าง ประพฤติและปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม

5.	 Speed คอื การท�ำงานต้องรวดเร็ว จากการเปลี่ยนแปลง
	 ไม่หยุดนิ่งของสังคมดิจิทัล ส่งผลให้ประชาคม มจธ. ต้องตื่นตัว 
	 ให้ทันกับสถานการณ์ ความเปลี่ยนแปลง ทั้งหลักการบริหาร  
	 กระบวนการท�ำงาน รวมถึงการวางเป้าหมาย ล้วนต้องอาศัย  
	 “ความรวดเร็ว” เป็นตัวก�ำหนดทิศทางให้เตรียมพร้อมสู่
	 การเปลี่ยนแปลงทุก ๆ วัน หากช้าในบางเรื่อง ย่อมท�ำให้  
	 มจธ. ตกเวที เช่น การเร่งการเปลี่ยนระบบ Digital Platform

6.	 Communication ต้องมีการสื่อสารที่ดี 
	 การสื่อสารข้อมูลต่าง ๆ ให้ประชาคมเห็นเป้าหมาย 
	 หรือเรื่องเดียวกันชัดเจน

นโยบายการบริหารของ มจธ. (KMUTT Policy) ภายใต้การบริหาร รศ.ดร.สุวิทย์ แซ่เตีย อธิการบดีได้มีนโยบายการบริหาร
เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 1) Quality 2) Productivity 3) Relevant 
Excellence 4) Governance 5) Speed 6) Communication เพื่อน�ำไปสู่ Sustainability ส�ำหรับการพัฒนาของ มจธ. นั้น 
มจธ. ยังมีฐานะเป็นองค์กรหน่ึงเดียวที่มีระบบบริหาร 4 พื้นที่การศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ มีสภามหาวิทยาลัยก�ำกับดูแล 
ด้านนโยบายในภาพรวม การจัดสรรงบประมาณ บริหารบุคลากรโดยมีพื้นท่ีบริการเข้ามามีส่วนร่วม และมีการมอบอ�ำนาจ 
ในการบริหารพื้นทีบ่ริการเพ่ือประสิทธภิาพสูงสุดให้แก่ คณะผู้บริหาร (Executive Board) และคณะผู้บริหารของแต่ละพื้นทีบ่ริการ  
(Campus Executive Director) ทั้งนี้ ได้มีการสร้างความเชื่อมโยงระหว่างพื้นท่ีบริการกับส่วนกลางผ่านอธิการบดีและ 
ระบบบริหาร 
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■	 นโยบายการบริิหารมหาวิิทยาลััย (KMUTT Policy)
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มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ที่มุ่งพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาการวิจัย 

ความคิดสร้างสรรค์ และความเป็นผู้ประกอบการ 
ท�ำให้เกิดคุณค่าน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้สังคมโลกเข้มแข็งและยั่งยืน

คุณค่า ของ “คน” คือ
การผลิตก�ำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มี Employability 
ใน Global Market และเป็น Social Change Agent

คุณค่า ของ “กระบวนการเรียนการสอน”
ที่น�ำไปสู่นวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

คุณค่า ของ “งานวิจัย และงานบริการวิชาการ”
คือ ตอบโจทย์และชี้น�ำภาคอุตสาหกรรมและสังคม

Vision
วิสัยทัศน์

โดยมีการก�ำหนดว่า

“คุณค่า”หมายถึง

มหาวิทยาลัยก�ำหนดเป้าหมายในการบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว
และใช้เป็นกรอบในการติดตามความส�ำเร็จการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัย

ระยะ 5 ปี, 10 ปี, 20 ปี และ 40 ปี ดังนี้

Strategic
Vision

Milestone

The Best Science,
Technoligy and Innovation

(STI) Univerity in Thailand for
Learning Innovatin : 2021

พ.ศ. 2560 - 2564
(2017 - 2021)

พ.ศ. 2565 - 2569
(2022 - 2026)

พ.ศ. 2570 - 2574
(2027 - 2031)

พ.ศ. 2575 - 2579
(2032 - 2036)

The Most Impactful Science,
Technology and Innovation (STI)

University in ASEN : 2036

Top 3 Science, Technoligy and Innovation (STI)
Sustainable Entrepreneurial University in ASEN : 2026

แผน 13 แผน 14

แผน 12

แผน 15
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What’s 
Entrepreneurial

University?

What’s ‘Entrepreneurial University’ ?

1.	 มหาวิทยาลัยท่ีส่งเสริมการสร้างความสามารถและ 
	ส มรรถนะอย่างกว้างขวางให้กับผู้เรียนและบุคลากร 
	 โดยเชื่อว่าจะน�ำไปสู่ การสร้างนวัตกรรมต่อสังคม  
	 (Liberal Arts Education and Social Engagement  
	 fuel Innovation)
2.	 มหาวิทยาลัยท่ีเติบโตขึ้นด้วย ‘การแก้โจทย์/ปัญหา 
	 ขนาดใหญ่’ (Thrives on big Problems)
3.	 มหาวิทยาลัยท่ีมุ่งท้ัง ‘สร้างนวัตกรรม’ และ ‘ท�ำให้ 
	 เกิดผลจริง’ (Values Innovation & Exeution) ทั้งมิติ 
	 เศรษฐกิจและสังคม
4.	 มหาวิทยาลลัยที่เห็นว่าการก�ำหนด ‘ภารกิจ’ ให้ด ี
	ส�ำ คัญกว่าการก�ำหนด ‘โครงสร้างองค์กร’ (Places  
	 Mission ahead of Structure)
5.	 มหาวิทยาลัยท่ีสร้าง Platform เพื่อสร้างความร่วมมือ 
	ร ะหว่าง ‘ภาควชิาการ’ และ ‘ผู้ประกอบการ/สังคม’  
	 (Partnerships Platform Between Academics  
	 and Entrepreneurs/ Society)

* ปรับปรุงจาก: The Entrepreneurial University by Holden Thorp and Buck Goldstein

Entrepreneurial University ในบริบท มจธ. (ปรับปรุงจาก: The Entrepreneurial University by Holden Thorp and Buck Goldstein)	

What’s 
Entrepreneurial

University?

■	 KMUTT as Entrepreneurial University

Conceptual Definition* Operational Definition & Indicators

1.	 มหาวิิทยาลััยที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างความสามารถและสมรรถนะ
	 อย่่างกว้้างขวางให้้กัับผู้้�เรีียนและบุุคลากรโดยเชื่่�อว่่าจะนำำ�ไปสู่่�
	 การสร้้างนวััตกรรมต่่อสัังคม (Liberal Arts Education and  
	 Social Engagement fuel Innovation) 

2.	 มหาวิิทยาลััยที่่�เติิบโตขึ้้�นด้้วย ‘การแก้้โจทย์์/ปััญหาขนาดใหญ่่’  
	 (Thrives on Big Problems)

3.	 มหาวิิทยาลััยที่่�มุ่่�งทั้้�ง ‘สร้้างนวััตกรรม’ และ ‘ทำำ�ให้้เกิิดผลจริิง’  
	 (Values Innovation & Execution) ทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจและสัังคม

4.	 มหาวิิทยาลััยที่่�เห็็นว่่าการกำำ�หนด ‘ภารกิิจ’ ให้้ดีีสำำ�คััญกว่่า
	 การกำำ�หนด ‘โครงสร้้างองค์์กร’ (Places Mission Ahead  
	 of Structure)

5.	 มหาวิิทยาลััยที่่�สร้้าง Platform เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือระหว่่าง  
	 ‘ภาควิิชาการ’ และ ‘ผู้้�ประกอบการ/สัังคม’ (Partnerships  
	 Platform Between Academics and Entrepreneurs/ Society)

มหาวิิทยาลััยนัักคิิดนัักพััฒนาที่่�คนและองค์์กรทำำ�งานด้้
วย Entrepreneurial Mindset

	 “	คิิดสร้้างสรรค์์ ลงมืือทำำ�จริิง สู้้�จนสำำ�เร็็จ 
		  สร้้างผลกระทบที่่�มีีความหมาย ”

1.	 Relevant Excellence & Inclusiveness

2.	 Innovation with Execution

3.	 New Business Model & Operational
	 Excellence

4.	 Organizational Resilience

5.	 Sustainability 
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เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Vision) ในแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13

มจธ. จะเป็น The Sustainable Entrepreneurial University 
มหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นน�ำ 1 ใน 3 ของอาเซียน ภายในปี 2569

(Mission Driven, Result-oriented, Professional, Highly Committed)
	 *** Benchmark:
	 1.	 มหาวิทยาลัยที่จะใช้เป็นต้นแบบ (Best Practice): Nanyang Technology University, Singapore
	 2.	 มหาวิทยาลัยที่จะใช้เป็นคู่เทียบ (Benchmark): Universiti Teknologi Malaysia (UTM), Malaysia
	 3.	 มหาวิทยาลัยที่จะต้องคอยจับตามอง (Watch out): Hanoi University of Science and Technology, Vietnam

		
		  Top Objective: 

	 	 Inclusive Manpower Education & Training

	 	 1.	 เพิ่มสัดส่วนรายได้จากการจัดการศึกษา (จากกลุ่ม Non-degree) ต่อรายได้จากการจัดการศึกษาทั้งหมด
	 	 	 (ไม่รวมรายได้จากรัฐ) ร้อยละ 20 
	 	 2.	 จ�ำนวนนักศึกษาที่มีสมรรถนะของนักคิด นักพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Change Agent) 
	 	 	 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 ต่อปี
	 	 3.	 ร้อยละนักศึกษาต่างชาติต่อนักศึกษาทั้งหมด เท่ากับ 10 

	 	 Leadership in Innovation for Industry & Area-based Development

	 	 4.	 มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการน�ำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชน จ�ำนวน 3 เท่า
	 	 	 ของค่าใชจายงานเฉลี่ย
	 	 5.	 มูลค่ารายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ ไม่ต�่ำกว่า 2.0 ล้านบาทต่อหัว (บุคลากรสายวิชาการ) 
	 	 6.	 อัตราการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ในรอบ 5 ปี จ�ำนวน 10.52 ครั้งต่อบทความ
	 	 7.	 จ�ำนวนบทความที่มีความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ International Collaboration ร้อยละ 60 
	 	 8.	 H-index faculty อัตราเฉลี่ยต่อสายวิชาการ จ�ำนวนเท่ากับ 10 
	 	 9.	 จ�ำนวน Invention Disclosure ต่อปี จ�ำนวน 30 
	 	 10.	Spin-off จ�ำนวน 5 บริษัทต่อปี 

	 	 Organization with High-performance & Resilience

	 	 11.	 ร้อยละความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ร้อยละ 90
	 	 12.	 ร้อยละของบุคลากรมีขีดความสามารถตามหน้าที่งานในระดับที่คาดหวัง ร้อยละ 90 

	 	 Sustainable Entrepreneurial University

	 	 13.	 ร้อยละขององค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ถูกน�ำไปใช้ในทางปฏิบัติ เพื่อการแก้ไขปัญหา หรือยกระดับ 
	 	 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน **SDGs related publication ร้อยละ 30 
	 	 14.	 สัดส่วนงบประมาณจากรัฐ ต่อรายได้จากการศึกษา ต่อรายได้จากงานวิจัยบริการวิชาการ และรายได้อื่น ๆ  
	 	 	 เมื่อสิ้นแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 เท่ากับ 1 : 1.08 : 1.55 ตามล�ำดับ
	 	 	 -	 รายได้อื่น ๆ  ได้แก่ รายได้จากค่าเช่าพื้นที่เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 30 ต่อปี และรายได้จากการระดมทุนเพิ่มขึ้น 
	 	 	 	 ประมาณร้อยละ 7 ต่อปี
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มจธ. เป็นสถาบันที่เปิดกว้างในการพัฒนา
ศักยภาพก�ำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ส�ำหรับคนทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย ทุกสถานะ อย่างมี
คุณภาพและมุ่งสร้าง “Employability” รองรับ

งาน อาชีพ และกิจการรูปแบบใหม่ 
ในบริบทอนาคต ด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้

Value 1

Value 2

Value 3

Value 4

มจธ. มีบทบาทน�ำในด้านการพัฒนาคน 
การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และการสร้าง
นวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์จริงรวมถึงการเสนอ
นโยบายส�ำหรับประเทศ ในอุตสาหกรรมและ
พื้นที่เป้าหมาย ทั้งหมดนี้เพื่อน�ำไปสู่การสร้าง
ผลกระทบวงกว้างต่อเศรษฐกิจและสังคม  
ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

มจธ. มีรูปแบบการด�ำเนินกิจการและ
ระบบงานที่เป็นเลิศ น�ำไปสู่การมทีรัพยากร

ที่พร้อมสนับสนุนการเติบโต และการมี
สถานะทางการเงินที่มั่นคงและยืดหยุ่น
สามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได้

(วิกฤตที่มีผลกระทบระดับที่ใกล้เคียงกับ
COVID-19 ที่อาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต)

มจธ. ด�ำเนินการด้วยวิถีแห่งความยั่งยืน ทั้งในมิติ  
คนในสังคม (People) สิ่งแวดล้อมที่อาศัย (Planet) และ  
ความรุ่งเรืองขององค์กร (Prosperity)

กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย
	 การก�ำหนดเป้าหมายเชิงหลักการของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ส ะท้อนให้เห็นเจตนารมย ์ 
เพื่อให้ระบบอุดมศึกษาเป็นกลไกส�ำคัญเพื่อการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 

■	 เจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Intent) 

	 ตามวิสัยทัศน์และภารกิจของมหาวิทยาลัย แสดงออกถึงความมุ่งมั่นเชิงกลยุทธ์ หรือเจตนารมณ์ ที่ส่งผลต่อ 
	 การวางแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) สรุปได้ ดังนี้
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ยุทธศาสตร์หลัก 6 ประการ (Strategic Objective : SO)

	 วัตถุประสงค์หลัก (Corporate Objectives) หรือเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ในช่วงการพัฒนา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 - 2569 ต้องการพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมชั้นน�ำของโลก 
ภายในปี พ.ศ. 2569 ท�ำให้มหาวิทยาลัยได้จัดท�ำแผนพัฒนาและได้วางเป้าหมายหลักของการพัฒนา ดังนี้ 

SO1 SO3SO2
Upgrading STI manpower with 
Quality, Inclusive Education & 

Learning Innovations

Accelerating Innovation & Impacts 
for Industry & Community

Creating Knowledge, Research & 
Innovation with Institutionalized 

Capabilities

SO4

SO5

SO6

Enabling Factors: 
Internationalization

Enabling Factors: 
Alliances Networking 
and Partnership

Achieving High-performance Organization 
with Digital Transformation

Transforming HR & 
HR Management for the Future

Cultivating Sustainability
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	 เป้าหมาย 3 ด้านแรกนั้น มุ่งเน้นการสร้างเสริมความแข็งแกร่งของการด�ำเนินการหลัก (Core Process) หรือภารกิจ  
(Mission) ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ผลผลิต (บัณฑิต งานวิจัย และบริการวิชาการ) มีความเป็นเลิศในทิศทางตามวิสัยทัศน์  
อันได้แก่ การผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศ เสริมสร้างสถาบันให้มีมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ และพัฒนาให้เป็น
องค์กรแห่งปัญญาทีเ่ป็นเลศิด้านงานวิจยั ส�ำหรบัเป้าหมายอกี 3 ดานทีเ่หลอื จะเน้นทีท่รัพยากรและการบริหารจดัการทรัพยากร 
ซึ่งเป็นกลไกหลักในการท�ำหน้าที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ต้องการให้ประชาคม มจธ. มีการบริหารจัดการที่คล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากนี้ ในการขับเคลื่อน SO ทั้ง 6 มีปัจจัยเกื้อหนุนที่ส�ำคัญของการพัฒนา (Enabling Factors) เพื่อผลักดันกลยุทธ์
และมาตรการให้บรรลเุป้าหมายที่วางไว้ ประกอบดวย Entrepreneurial Mindset, New Operating Models, Internationalization 
และ Networking & Partnership ที่มีการคิด Financial Model ให้ชัดเจนในแต่ละเป้าหมาย รวมทั้งมีปัจจัยเกื้อหนุนที่ส�ำคัญของ
การพัฒนา เน้นการจัดการระบบสารสนเทศ (Information) และการสร้างขวัญและก�ำลังใจให้กับทุก ๆ  คนที่เกี่ยวข้อง (Incentives) 
ให้เป็นพื้นฐานรองรับการเกิดกระบวนการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ ตลอดเวลา นอกจากนี้  ในการขับเคลื่อนเป้าหมายได้ใช้หลักการ
ของการบริหารองค์กรคุณภาพ การบริหารเครือข่าย (Networking) และการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นหลัก และใช้หลักการ 
ของ Balance Scorecard มาใช้เป็นแนวทางในการแปลงแผนงานสู่การปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติงาน
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■	 Implementation Chairs 

	 •	 รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิชาการ
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา
	 •	 รองอธิิการบดีี มจธ. ราชบุุรีี
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา
	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา
	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนักศึกษาเก่าสัมพันธ์
	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา

	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

	 •	 ส�ำนักงานพัฒนาการศึกษาและบริการ
	 •	 สถาบันการเรียนรู้
	 •	 ส�ำนักหอสมุด
	 •	 ส�ำนักงานคัดเลือกและสรรหานักศึกษา
	 •	 ส�ำนักงานกิจการนักศึกษา
	 •	 กลุ่มงานช่วยเหลือทางการเงินแก่นักศึกษา

พัฒนาคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ
ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้
เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต
(Upgrading STI Manpower with Quality, Inclusive Education & Learning
Innovations)

STRATEGIC
OBJECTIVE 1

■	 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตััวชี้้�วััด

  Based 
Line ค่่าเป้้าหมาย

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 สััดส่่วนรายวิิชาต่่อรายวิิชาทั้้�งหมดในมหาวิิทยาลััย มีีส่่วนที่่�
	 เปิิดกว้้างให้้ผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�มเข้้าเรีียนได้้ในรููปแบบที่่�หลากหลาย 35.95 40 45 50 55 60

KR2	 จำำ�นวนหน่่วยการรัับรองความสามารถแบบ Micro-credential 
ที่่�ได้้รัับการ Recognized จากภาคอุุตสาหกรรม 3 10 20 30 40 50

KR3	 ผู้้�เรีียนทั้้�งหมด เป็็นกลุ่่�มผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (นัับจาก Reached or 
Converted FTE) N/A 10 15 20 25 30

KR4	 ทุุกหลัักสููตรดำำ�เนิินการแบบ OBE N/A 60 70 80 90 100

KR5	 ร้้อยละของอาจารย์์ มจธ. สามารถจััดการเรีียนการสอนที่่�ใช้้นวััตก
รรมการเรีียนรู้้�หลากหลายรููปแบบโดยมีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�ดีี N/A 70 80 80 90 90

KR6	 สััดส่่วนรายได้้จากการจััดการศึึกษารููปแบบใหม่่ (ที่่�ไม่่ใช่่ค่่าเล่่าเรีียน 
จากกลุ่่�มผู้้�เรีียน Degree) ต่่อรายได้้ จากการจััดการศึึกษาทั้้�งหมด 
(ไม่่รวมรายได้้จากรััฐ)

N/A 10 15 15 20 20

■	 การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ระดัับมหาวิิทยาลััย (Strategic Initiatives)

1.	 จััดระบบ/ Platform การพััฒนาคนแบบเปิิดกว้้างรองรัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของประชากรทุุกกลุ่่�ม ทุุกสถานะ
	 ทุุกช่่วงวััย (Degree/ Non-degree/ Open contents for Non-consumption learners)

2.	 ผลัักดัันให้้ทุุกหลัักสููตรดำำ�เนิินการแบบ Outcome-based Education เต็็มรููปแบบ

3.	 ลงทุุนและสนัับสนุุนการใช้้ Learning Tech & Innovation อย่่างเข้้มข้้น เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการเรีียนการสอน
	 และมีีรููปแบบที่่�ยืืดหยุ่่�น/ตอบสนองต่่อความต้้องการการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�มและทุุกสถานการณ์์
	 (Online/ VR/ AR/ Tele-teaching/ etc.)

4.	 จััดระบบพััฒนา Employability และ Entrepreneurial Mindset ให้้เกิิดกัับผู้้�เรีียน

5.	 จััดระบบสนัับสนุุนการพััฒนาและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าบุุคลากรทั้้�งสายวิิชาการและสายอาชีีพอื่่�นที่่�จำำ�เป็็น
	 สำำ�หรัับการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่่

6.	 ออกแบบและใช้้ Business Model ใหม่่ ด้้านการพััฒนากำำ�ลัังคนของมหาวิิทยาลััย
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การพััฒนาคนแบบเปิิดกว้้าง
รองรัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
ของประชากรทุุกกลุ่่�ม 
ทุุกสถานะ ทุุกช่่วงวััย

สนัับสนุุนการพััฒนาและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าบุุคลากร
ทั้้�งสายวิิชาการและสายวิิชาชีีพที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�รููปแบบใหม่่
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สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมด้วยความสามารถฐานสถาบัน 
(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities)

STRATEGIC
OBJECTIVE 2

■	 Implementation Chairs 

	 •	 รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์วิจัย
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายอุตสาหกรรมและภาคีความร่วมมือ
	 •	 สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ
	 •	 สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

	 •	 ส�ำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	 •	 ส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม
	 •	 ส�ำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร

■	 การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ระดัับมหาวิิทยาลััย (Strategic Initiatives)

1.	 จััดทำำ�แผนแม่่บทวิิจััยและนวััตกรรม มจธ. บนฐาน 8 Themes (KMUTT) และระบบการจััดสรรทรััพยากรส่่งเสริิม 
	 การวิิจััยสนัับสนุุนแผนแม่่บท

2.	 จััดตั้้�งสถาบัันวิิจััยและนวััตกรรมแห่่ง มจธ. (KMUTT Research Institution: KRI) พร้้อม Business Model/ 
	 ระบบจััดการ/ระบบสนัับสนุุนที่่�มุ่่�งสู่่�การสร้้างและพััฒนาหน่่วยวิิจััยคุุณภาพสููง

3.	 พััฒนาระบบ Research Data Analytics ที่่�ช่่วยวิิเคราะห์์และมองเห็็นความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรทุุกคน 
	 เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การส่่งเสริิมระดัับบุุคคลอย่่างแม่่นยำำ�และการ Matching บุุคลากรกัับโจทย์์/ความต้้องการภายนอก

4.	 พััฒนาวิิธีีการวิิเคราะห์์และประเมิินผลกระทบจากงานวิิจััยและนวััตกรรมของ มจธ. พร้้อมค่่า Baseline
	 และระบบการวััดและประเมิินในระยะยาว

5.	 จััดระบบการส่่งเสริิมและดููแลความก้้าวหน้้าทางวิิชาการและค่่าตอบแทนของบุุคลากรวิิจััย โดยเฉพาะบุุคลากร
	 รุ่่�นใหม่่

6.	จั ัดระบบการระดมทรััพยากรวิิจััยและนวััตกรรมจากหุ้้�นส่่วน/พัันธมิิตรในอุุตสาหกรรมและศิิษย์์เก่่า

■	 ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตััวชี้้�วััด

  Based 
Line ค่่าเป้้าหมาย

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 มููลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เกิิดจากการนำำ�ผลงาน
	 วิิจััยและพััฒนาไปใชประโยชน (เท่่าของค่่าใช้จ่ายงานเฉลี่่�ย)

N/A 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0

KR2	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จการพััฒนาระบบจััดการในลัักษณะ “สถาบััน
	 วิิจััยและนวััตกรรมแห่่ง มจธ.” เพื่่�อเป็็นกลไกสนัับสนุุนการจััดตั้้�ง 
	 จััดการและสนัับสนุุนการพััฒนาหน่่วยและทีีมวิิจััยและนวััตกรรม
	 อย่่างเป็็นระบบ

ไม่่มีี 80 80 90 90 ดำำ�เนิินการ
แล้้วเสร็็จ

KR3	 มจธ. มีีหน่่วยวิิจััยที่่�มีีความสามารถที่่�ทััดเทีียมกัับหน่่วยวิิจััยระดัับ
	 สากลในต่่างประเทศ (10 หน่่วยในปีี 2569)

N/A 2 4 6 8 10

KR4	 รายรัับจากงานวิิจััยและบริิการวิิชาการ การจััดการทรััพย์์สิิน
	 ทางปััญญา และการร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจนวััตกรรม เฉลี่่�ย 3 ปีี
	 ย้้อนหลััง (Rolling Average) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 2.0 ล้้านบาทต่่อหััว 

(บุุคลากรวิิชาการ)

~ 1.0 1.00 1.25 1.50 1.75 2.0

http://www.pdti.kmutt.ac.th/
https://www.kmutt.ac.th/stipi/main/en/
https://www.kmutt.ac.th/istrs/
https://sai.kmutt.ac.th/
https://ripo.kmutt.ac.th/
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พัฒนาระบบสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและระบบนิเวศนวัตกรรม
เพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
(Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community)

STRATEGIC
OBJECTIVE 3

■	 การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ระดัับมหาวิิทยาลััย (Strategic Initiatives)

1.	 พััฒนาระบบสนัับสนุุน Technology Commercialization/ Utilization ที่่�เปิิดกว้้าง ยืืดหยุ่่�นให้้สามารถเชื่่�อมโยง 
	 กัับกระบวนการวิิจััยและนวััตกรรมเพื่่�อการใช้้ประโยชน์์ทั้้�งธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและสัังคมชุุมชน

2.	 ลงทุุนเพื่่�อยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานสนัับสนุุน Technology Translation เช่่น Science Park/ Fablab/ 
	 ห้้องปฏิิบััติิการ/อื่่�น ๆ (ต้้องจััดทำำ�แผนการยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน)

3.	 พััฒนาขีีดความสามารถและกลไกลงทุุนในธุุรกิิจนวััตกรรมของ มจธ.

4.	 ผลัักดัันการใช้้ความสามารถของ มจธ. เพื่่�อสร้้าง ใช้้ประโยชน์์และถ่่ายทอดนวััตกรรมเพื่่�อชุุมชนสัังคม
	 (Inclusive Innovation) ในชุุมชนรอบพื้้�นที่่�การศึึกษาของ มจธ. และชุุมชนพื้้�นที่่�เป้้าหมายอื่่�นตามนโยบาย
	 และแผนของมหาวิิทยาลััย

5.	 พััฒนา Entrepreneurial Education ที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาผู้้�ประกอบการฐานนวััตกรรม
	 	 สร้้าง Mindset ของการเป็็น Entrepreneur ในทุุกระดัับ เช่่น วิิชาการศึึกษาทั่่�วไป/ Student Incubation  
	 	 Program/ Technology Accelerator Program/ Innovation Center/ Science Park โดยมีีมืืออาชีีพ
	 	 ในสาขาต่่าง ๆ จากภาคธุุรกิิจ มาร่่วมออกแบบและดำำ�เนิินการ
	 	 การจััดระบบ/กิิจกรรมสร้้างเครืือข่่าย Business Mentor/ ลงทุุนธุุรกิิจนวััตกรรม ทั้้�งแบบ Formal
	 	 และ Informal และมีีการเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่ายภายนอกอย่่างเป็็นรููปธรรม

6.	 จััดโครงสร้้างและระบบการประเมิินนัักวิิจััย โดยมีี Track พิิเศษ รองรัับนัักวิิจััยที่่�สนใจพััฒนา Innovation
	 ที่่�มากกว่่า Publication

■	 ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตััวชี้้�วััด

  Based 
Line ค่่าเป้้าหมาย

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 มููลค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ประโยชน์์
	 นวััตกรรม งานบริิการวิิชาการและการเกิิดธุุรกิิจนวััตกรรม 
	 (ทั้้�ง Commercial/ Social Enterprise) ของ มจธ.

 467.3 
ลบ.

500 
ลบ.

500 
ลบ.

500 
ลบ.

500 
ลบ.

500 
ลบ.

KR2	 จำำ�นวนธุุรกิิจ Spin-off/ Start-up ของ มจธ. ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุน
ทางการเงิินจาก ภาครััฐ/ Early Stage Funding/ Angel Investor/ 
Private Capital/ Venture Capital รวมทั้้�งจาก มจธ. ไม่่น้้อยกว่่า 
10 ล้้านบาทต่่อปีี

25.1 
ลบ.

5
ธุุรกิิจ/ปีี 
10 ลบ.
ต่่อปีี

5 
ธุุรกิิจ/ปีี 
10 ลบ.
ต่่อปีี

5 
ธุุรกิิจ/ปีี 
10 ลบ.
ต่่อปีี

5 
ธุุรกิิจ/ปีี 
10 ลบ.
ต่่อปีี

5 
ธุุรกิิจ/ปีี 
10 ลบ.
ต่่อปีี

KR3	 ร้้อยละของนัักศึึกษาได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมใน Entrepreneurial 
	 Education หรืือ Incubation Platform อย่่างต่่อเนื่่�อง

5,755 
คน 

ร้้อยละ 
50

ร้้อยละ 
50

ร้้อยละ 
50

ร้้อยละ 
50

ร้้อยละ 
50

KR4	 จำำ�นวน Invention Disclosure ต่่อปีี 34 30 30 30 30 30

KR5	 จำำ�นวนคำำ�ขอรัับสิิทธิิบััตร (Patent Application) ที่่�ได้้ยื่่�นจดทะเบีียน
ทั้้�งในและต่่างประเทศ ไม่่น้้อยกว่่า 20 ฉบัับ ต่่อปีี (สะสม 5 ปีี 

	 มีี 100 ฉบัับ)
15 20 20 20 20 20

KR6	 สัดัส่วนการประเมิินผลกระทบทางสัังคม (SROI ของโครงการในพื้้�นที่่�
	 เป้้าหมายของ มจธ. มีอีัตัราผลตอบแทนไม่่น้้อยกว่่า ร้อยละ 7

N/A 7 7 7 7 7



49ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

KMUTT STARTUP SUPPORT SYSTEM

Research and Innovation Partnership Office

Academic & Student Affairs

KMUTT Council & Alumni Network
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NAVAVIVAD,Ltd. Angel Investor, Private VC Startup Alumni

■ 	 Implementation Chairs 
	 •	 รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์วิจัย
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายอุตสาหกรรมและภาคีความร่วมมือ
	 •	 สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ

	 •	 ส�ำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	 •	 ส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม
	 •	 ส�ำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร
	 •	 ส�ำนักเคเอกซ์

http://www.pdti.kmutt.ac.th/
https://www.kmutt.ac.th/istrs/
https://sai.kmutt.ac.th/
https://ripo.kmutt.ac.th/
https://www.kxinnovation.com/
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พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation
รองรับการด�ำเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย 
(Achieving High-performance Organization with Digital Transformation)

STRATEGIC
OBJECTIVE 4

■	 Implementation Chairs 
	 •	 รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ
	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาระบบ

	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน
	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบุคคล
	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพ
	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายภาพลักษณ์องค์กรและการตลาด
	 •	 ส�ำนักคอมพิวเตอร์

■	 การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ระดัับมหาวิิทยาลััย (Strategic Initiatives)

1.	พั ัฒนาระบบสารสนเทศให้้รองรัับการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจ (Software & Application Development)
	 	พั ัฒนาทรััพยากรการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลเพื่่�อบููรณาการเข้้ากัับการเรีียน การสอนสมััยใหม่่ (Digital Content)
	 	สร้ ้างระบบนิิเวศดิิจิิทััลงานวิิจััยเพื่่�อบููรณาการการบริิหารงานวิิจััยและบริิการวิิชาการ
	 	ส่่ งเสริิมการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อการบริิหารจััดการที่่�มีประสิิทธิิภาพสููง

2.	สร้ ้างมาตรฐานการให้้บริิการและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Service Delivery)
	 	พั ัฒนาการให้้บริิการทางดิิจิิทััล (Digital Service)
	 	พั ัฒนาระบบบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ (e-Strategy)
	 	พั ัฒนาวััฒนธรรมการทํํางานขององค์์กรไปสู่่�การเป็็นสัังคมดิิจิิทััลที่่�มีีคุุณภาพ (Digital Society)

3.	 เพิ่่�มสมรรถนะด้้านดิิจิิทััล (Digital Literacy)
	 	พั ัฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้านดิิจิิทััล (Digital Literacy
	 	สร้ ้างผู้้�นํํารุ่่�นใหม่่ด้้านดิิจิิทััล (Digital Manpower)
	 	พั ัฒนาเพื่่�อการแปลงรููปวััฒนธรรมเชิิงดิิจิิทััล (Culture Digital)

4.	 ยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีดิิจิิทััลครอบคลุุมการใช้้งาน (Digital Infrastructure for ALL)
	 	พั ัฒนานวััตกรรมดิิจิิทััลและนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ มาใช้้งานรองรัับมหาวิิทยาลััยดิิจิิทััล (Digital University)
	 	 ยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อการเชื่่�อมโยงบริิการดิิจิิทััลที่่�เป็็นเลิิศ
	 	สร้ ้างความพร้้อมด้้านทรััพยากรต่่อการส่่งเสริิม สนัับสนุุนการทำำ�งานของสำำ�นัักงาน (Facility)
		  และปรัับสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานเป็็นสำำ�นัักงานสีีเขีียว (Green Office)

■	 ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตััวชี้้�วััด
ค่่าเป้้าหมาย  Based Line

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 ร้้อยละความก้้าวหน้้าในการพััฒนาและการให้้บริิการระบบ 
Learning Management System

N/A 60 75 80 85 90

KR2	 จำำ�นวนระบบบริิหารจััดการเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
	 และประสิิทธิิผลการบริิหารจััดการองค์์กร

N/A 60 75 80 85 90

KR3	 บุุคลากร มจธ. ทุุกระดัับมีีความเฉลีียวฉลาด (Smart People) 
และรอบรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Literacy) 

ร้้อยละ 
50 60 75 80 85 90

KR4	 ผลการประเมิินความพึึงพอใจการใช้้งานโครงสร้้างพื้้�นฐาน
	 เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

80 80 85 95 90
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Achieving High-performance Organization with Digital Transformation
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ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากร
ให้สามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่อนาคต
(Transforming HR & HR Management for the Future)

STRATEGIC
OBJECTIVE 5

■	 Implementation Chairs 
	 •	 รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร
	 •	 รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล 
	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบุคคล

	 •	 ส�ำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 •	 ส�ำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล

■	 การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ระดัับมหาวิิทยาลััย (Strategic Initiatives)

1.	กำ ำ�หนดนโยบายการบริิหารงานบุุคคลและแผนดำำ�เนิินงานเพื่่�อการปรัับ Profile บุุคลากรรองรัับรููปแบบ
	 การดำำ�เนิินงานใหม่่ทั้้�งในมิิติิการศึึกษา การวิิจััยและนวััตกรรม การบริิการวิิชาการและการบริิหารจััดการ

2.	 ทบทวนและปรัับกระบวนงาน ระบบ กฎระเบีียบ ด้้าน HR ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น เพื่่�อ
	 	 กระจายอำำ�นาจและวิิธีีการจััดการด้้านบุุคคลไปสู่่�หน่่วยงานระดัับคณะ/สถาบััน/สำำ�นััก
		  (ต้้องมีีแผนและรููปแบบการกระจายอำำ�นาจและวิิธีีการ)
	 	สนั ับสนุุนกลไก/วััฒนธรรมการทำำ�งานเป็็นทีีม (Team-based Culture) เช่่น Joint Appointment 
		ข้  ้ามหน่่วยงาน กัับหน่่วยงานภายนอก ฯลฯ
	 	ส่่ งเสริิมให้้บุุคลากรสามารถทำำ�งานร่่วมกัับภาคอุุตสาหกรรม/ชุุมชนได้้อย่่างเต็็มที่่�
	 	สรร หาคััดเลืือกและบรรจุุบุุคลากรที่่�พึึงประสงค์์ ได้้ทัันความต้้องการของหน่่วยงาน
	 	 ทบทวนระบบค่่าตอบแทนและสวััสดิิการรองรัับบุุคลากรและรููปแบบการทำำ�งานใหม่่

3.	พั ัฒนาวิิธีีการและเครื่่�องมืือวััด ประเมิินผล ให้้สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�งานที่่�มีีความหลากหลายและสามารถรองรัับ 
	ปร ะเภทงานใหม่่ในอนาคต

4.	พั ฒันาขีีดความสามารถของบุุคลากรสายวิิชาการและสายวิิชาชีีพเพ่ื่�อรองรับังานใหม่่ในอนาคตโดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับ 	
	 AI/ Digitalization/ Automation

5.	 เสริมสร้างระบบและกลไกการบริิหารบุคลากรที่่�มีคีวามสามารถโดดเด่่น (Talent) และวางแผนการทดแทนบุุคลากร 
	 ในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ (Succession Plan) รวมถึึงการกำำ�หนดเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายงาน

6.	พั ัฒนาหน่่วยงานด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้เป็็น Strategic HR Unit

■	 ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตััวชี้้�วััด
ค่่าเป้้าหมาย  Based Line

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 ร้้อยละของบุุคลากรมีีระดัับ Employee Engagement 73.39 80 80 85 85 90

KR2	 ร้้อยละความสำำ�เร็็จของการปรัับกระบวนงาน ระบบ กฎระเบีียบ
	 ด้้าน HR ตามแผน N/A 80 80 85 85 90

KR3	 ร้้อยละความมีีประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานเพิ่่�มขึ้้�น N/A 80 80 85 85 90

KR4	 ร้้อยละของบุุคลากรมีีขีีดความสามารถตามหน้้าที่่�งานในระดัับ
	 ที่่�คาดหวััง 70 80 80 85 85 90

KR5	 ร้้อยละของบุคุลากรที่่�มีีความสามารถโดดเด่่น (Talent) และบุคุลากร 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ มีีแผนพััฒนาเส้้นทางความก้้าวหน้้า

	 เป็็นรายบุุคคล
N/A 80 80 85 85 90

KR6	 หน่่วยงานด้้านทรััพยากรบุุคคล เป็็นหุ้้�นส่่วนเชิิงกลยุุทธ์์ให้้กัับ มจธ. 
และร้้อยละของบุุคลากรด้้านทรััพยากรบุุคคลสามารถปรัับ

	 กระบวนทััศน์์การทำำ�งานให้้คล่่องตััวเพื่่�อตอบสนองเป้้าหมาย
	 และทิิศทางขององค์์กร

N/A 80 80 85 85 90



53ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

Transforming HR & HR Management for the Future



54 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความสามารถสู่ความยั่งยืนที่ท�ำให้เกิดสมดุล
ในมิติคน ในสังคม สิ่งแวดล้อมที่อาศัย และ ความรุ่งเรืองขององค์กร
(Cultivating the Sustainability)

STRATEGIC
OBJECTIVE 6

■	 การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ระดัับมหาวิิทยาลััย (Strategic Initiatives)

1.	 การปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี ค.ศ. 2040 (Carbon Neutrality 2040) ประกาศเจตจำำ�นงของ 
	 มหาวิิทยาลััยในการลดการปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี ค.ศ. 2040 และเริ่่�มดำำ�เนิินการ ติิดตาม  
	 และประเมิินผลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกกิิจกรรมของมหาวิิทยาลััย

2.	 สร้้างและพััฒนาผู้้�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ความยั่่�งยืืน (Sustainability Change Agent) สร้้างระบบที่่�เปิิดกว้้าง  
	 (Inclusive) ในการพััฒนาคนให้้มีีสมรรถนะของนัักคิิด นัักพััฒนา ที่่�มุ่่�งสร้้างนวััตกรรมที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
	 สิ่่�งแวดล้้อมและเข้้าใจเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างลึึกซึ้้�ง (SDGs DNA) เพื่่�อเป็็นผู้้�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
	 สู่่�ความยั่่�งยืืน

3.	 สร้้างผลกระทบเชิิงบวกของงานวิิจััยและนวััตกรรม (Research & Innovation Impact) สร้้างผลกระทบเชิิงบวก
	 ของผลงานวิิจััย สิ่่�งประดิิษฐ์์ และนวััตกรรม ที่่�ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจ สู่่�การพััฒนา 
	 อย่่างยั่่�งยืืน

4.	 บููรณาการ งานวิิจััย บริิการวิิชาการ การเรีียนการสอน และ นวััตกรรมทั่่�วถึึงเพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� บรรลุุเป้้าหมาย
	 การพััฒนาอย่่างทั่่�วถึึงตามปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต โดยการสร้้างเครืือข่่าย 
	 ความร่่วมมืือกัับหุ้้�นส่่วนยุุทธศาสตร์์จตุุภาคีี รััฐ เอกชน ชุุมชน และ สถาบัันการศึึกษา ที่่�มีีพลวััตรอย่่างยั่่�งยืืน  
	 ภายใต้้ระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�คู่่�ชุุมชน (Social Lab)

5.	 มหาวิิทยาลััยสีีเขีียวและพื้้�นที่่�การศึึกษาอััจฉริิยะ (Green University & Smart Campus)  พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
	 สีีเขีียวที่่�เอื้้�อให้้เกิิดระบบนิิเวศและสภาพแวดล้้อมแก่่การดำำ�รงชีีวิิตที่่�ดีี มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
	 ภููมิิอากาศ พััฒนาระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งทางกายภาพและเสมืือน เกิิดแหล่่งเรีียนรู้้� และวิิจััย 
	 ในวิิถีีชีีวิิต (Living Lab) ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและ
	 ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี และเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีแก่่สัังคม

6.	 สร้้างสรรค์์ระบบการบริิหารที่่�ยั่่�งยืืน (Management for Sustainability) วางระบบและการบริิหารจััดการ
	 โดยอยู่่�บนหลัักความยืืดหยุ่่�นและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

■	 ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย (KPIs and Targets) 

ตััวชี้้�วััด
ค่่าเป้้าหมาย  Based Line

2564 2565 2566 2567 2568 2569

KR1	 ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซต์์ (CO2) เทีียบเท่่าสุุทธิิจาก
	 ทุุกกิิจกรรม (Scope 1-3) (%)* * เทีียบกัับปีีฐาน (Base Year) 

2562

ร้้อยละ
30

ร้้อยละ 
30

ร้้อยละ 
30

ร้้อยละ 
30

ร้้อยละ 
30

KR2	 จำำ�นวนนัักศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะของนัักคิิด นัักพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
เป็็นผู้้�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ความยั่่�งยืืน (Sustainability 
Change Agent) เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 10 ต่่อปีี

10 10 10 10 10

KR3	 ร้้อยละขององค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�ถููกนำำ�ไปใช้้ในทาง
ปฏิิบััติิ เพื่่�อการแก้้ไขปััญหา หรืือยกระดัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน N/A 30 30 30 30 30

KR4	 ร้้อยละขององค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ชุุมชน
	 และสัังคม และยกระดัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน N/A 30 30 30 30 30

KR5	 ระดัับความสำำ�เร็็จของเป้้าหมายในแต่่ละด้้านของ UI Green Metric 
มากกว่่าร้้อยละ 80 (ไม่่รวมเกณฑ์์ Education) 73.4  75 78 80 83 85 

KR6	 ร้้อยละการดำำ�เนิินงานตามแผนของคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย
	 เชิิงยุุทธศาสตร์์สู่่�ความยั่่�งยืืนของ มจธ. N/A  80 80 85 85 90 
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■	  Implementation Chairs 

	 •	 รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร
	 •	 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน 
	 •	 คณะกรรมการ มจธ. เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 •	 คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายการปล่อยคาร์บอน 
	 	 เป็นศูนย์สุทธิ มจธ. ภายในปี พ.ศ. 2583
	 	 (KMUTT Carbon Neutrality 2040) 

	 •	 ส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่
	 •	 ศูนย์การจัดการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม
	 	 ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

CULTIVATING THE SUSTAINABILITY
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Enabling Factors ที่ มจธ. จะต้องส่งเสริมให้เกิดขึ้น

	 1.	 การสร้าง Entrepreneurial Mindset แก่บุคลากรและผู้เรียน ซ งถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการสร้างความเป็น  
	 	 Entrepreneurial University ที่แท้จริง

	 2.	 การพัฒนารูปแบบกิจการใหม่ (New business model) ทั้งส�ำหรับด้านพัฒนาคน การวิจัย การบริการวิชาการ  
	 	 และการพัฒนานวัตกรรม 

	 3.	 การผลักดันเรื่อง Internationalization ซ ึ่งเป็นรากฐานที่ส�ำคัญเพื่อการพัฒนาและยกระดับการด�ำเนินงานของ 
	 	 มหาวิทยาลัยในทุกมิติ

	 4.	 การพัฒนาใช้ประโยชน์เครือข่ายและผู้ร่วมด�ำเนินงาน (Networking & Partnership) เช่น ศิษย์เก่า เครือข่าย 
	 	 ภาคอุตสาหกรรม ฯลฯ ทั้งนี้ให้เกิดประโยชน์กับการด�ำเนินงาน ทั้งในมิติการสร้างและพัฒนางานร่วมกัน และมิติ 
	 	 การระดมทรัพยากรเพื่อการด�ำเนินงาน

Enabling Factors:	 Internationalization

	 เป้าประสงค์:	 มจธ. มีความเป็นสากล (Internationalization)
	 วัตถุประสงค์: 	 ขับเคลื่อน มจธ. ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำระดับโลก 
		  ที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์

ตัวชี้วัด

แนวทาง
1.	 บููรณาการ พััฒนาและบริิหารจััดการสร้้างบรรยากาศความเป็็นนานาชาติิ และจััดการทรััพยากร 
	 อย่่างยั่่�งยืืน 

2.	 สร้้างหลัักสููตรนานาชาติิให้้มีีชื่่�อเสีียงเพื่่�อนำำ� มจธ. ไปสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยแนวหน้้า และสามารถ 
	 ดึึงดููดนัักศึึกษาชาวต่่างชาติิเข้้ามาศึึกษาทั้้�งในระดัับภููมิิภาคและนานาชาติิ

3.	 พััฒนาสมรรถนะสากลของบุุคลากร พร้้อมกัับส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีีโลกทััศน์์ที่่�เป็็นสากล

4.	 ยกระดัับสมรรถนะด้้านภาษาต่่างประเทศ (เน้้นภาษาอัังกฤษและภาษาที่่�สาม)

5.	 พััฒนาสมรรถนะด้้านการประกอบวิิชาชีีพและการทำำ�งานข้้ามวััฒนธรรม

6.	 ส่่งเสริิมชื่่�อเสีียงและเกีียรติิภููมิิของมหาวิิทยาลััยในระดัับชาติิและนานาชาติิ

1.	 ร้้อยละของนัักศึึกษาที่่�สอบผ่่านภาษาอัังกฤษตามเกณฑ์์ 

2.	 สััดส่่วนของหลัักสููตรนานาชาติิต่่อหลัักสููตรทั้้�งหมด 

3.	 ร้้อยละของนัักศึึกษาชาวต่่างชาติิต่่อนัักศึึกษาทั้้�งหมด เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 ต่่อปีี

4.	 ร้้อยละของบุุคลากรชาวต่่างชาติิต่่อบุุคลากรทั้้�งหมด เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10 ต่่อปีี

5.	 ร้้อยละของการแลกเปลี่่�ยนนัักศึึกษา (Student Mobility) ไม่่น้้อยกว่่า 20 คน ต่่อปีี
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Enabling Factors:	 Alliances Networking and Partnership

	 เป้าประสงค์:	 มจธ. มีความร่วมมอืกับพนัธมิตร และก่อให้เกดิผลกระทบสูงจากการตอบโจทย์
		  ที่ส�ำคัญต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

	 วัตถุประสงค์: 	 ขยายบทบาทความเป็นผู้น�ำความร่วมมือทางวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ อย่าง 
		  ใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น เพื่อขยายฐานความรู้เชิงวิชาการและการวิจัย ท�ำให้องค์กร 
		  อยู่รอดได้อย่างยั่งยืน

แนวทาง

ตัวชี้วัด

1.	 พััฒนาและส่่งเสริิมความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาว (Strategic partnership) ร่่วมกัับสถาบััน 
	 อุุดมศึึกษา สถาบัันวิิจััย หรืือภาคอุุตสาหกรรมทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อพััฒนาการวิิชาการ 
	 การแลกเปลี่่�ยนบุุคลากรทางการศึึกษา หรืือเชิิญนัักวิิจััยที่่�มีีชื่่�อเสีียงมาร่่วมงานในมหาวิิทยาลััย

2.	 ส่่งเสริิมความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการและการวิิจััย (Research Consortium)  
	 แบบเอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกันัและกััน ให้้ มจธ. และพันัธมิติร ในการพัฒันาการเรีียนการสอน การวิิจัยัที่่�ตรง 
	 ตามความต้้องการของผู้้�ใช้้

3.	 เครืือข่่ายเพ่ื่�อพััฒนาบุคุลากร เป็็นการสร้างความร่่วมมือืกับัภาคอุุตสาหกรรมในการพัฒันากำำ�ลังัคน 
	 ระดัับกลางและสููงทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี เช่่น โครงการทัักษะวิิศวกรรมศาสตร์์ โครงการ  
	 Internships และสหกิิจศึึกษา

4.	 สร้างระบบเพ่ื่�อรองรับัให้้อาจารย์์ และนักัวิิจัยัของมหาวิิทยาลัยัไปทำำ�งานร่่วมกันักับัหน่่วยงานภายนอก 
	 เต็็มเวลา เช่่น ไปทำำ�งานวิิจััยในสถาบัันวิิจััยหรืือภาคอุุตสาหกรรมได้้ (Sabbatical Leave)

5.	 ส่่งเสริิมและพััฒนาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับศิิษย์์เก่่า มจธ. (Alumni) ในการสนัับสนุุนภารกิิจของ 
	 มหาวิิทยาลััย

6.	 เครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยกัับชุุมชน (KMUTT & Community Linkages Programs) เพื่่�อนำำ�ผลการ 
	 วิิจััย พััฒนา และเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมไปถ่่ายทอดให้้กัับชุุมชนและสัังคม ในลัักษณะไตรภาคีีหรืือ 
	 สามประสาน เพื่่�อให้้เกิิดกิิจกรรมที่่�ตรงกัับความต้้องการของชุุมชนมีีโจทย์์วิิชาการและโจทย์์ปฏิิบััติิ 
	 ที่่�ชััดเจนมีีคุุณภาพ

1.	 จำำ�นวนบริิษััทที่่�พััฒนาความผููกพััน (Engagement) กัับ มจธ. (จากระดัับ Potential Partnerships  
	 เป็็นระดัับ Strategic Partnerships) 

2.	 มููลค่่าโครงการวิิจััยและบริิการวิิชาการที่่�ร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร

3.	 จำำ�นวนบุุคลากรที่่�ทำำ�งานร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตร
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แผนที่กลยุทธ ์(Strategic Map) 

	 การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ได้จัดท�ำขึ้นในรูปแบบของแผนที่กลยุทธ์ (Strategic Map)  
ช่วยให้เข้าใจและเห็นภาพตรงกัน เพื่อขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

	 แผนที่กลยุทธ์ แสดงปัจจัยหลักหรือวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ที่จะต้องด�ำเนินการให้ประสบความส�ำเร็จ โดย กลยุทธ ์
แต่ละด้านจะส่งผลกระทบที่ส่งเสริมสนับสนุนกัน จึงจะน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ โดยจ�ำแนกเป็น 4 มิติ สอดคล้อง
กับ Balance Scorecard: BSC ได้แก่ มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และมิติการพัฒนาองค์กร
และการเรียนรู้ ซึ่งภาพรวมของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) แสดงดังรูป
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บทที่ 3
กลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ มจธ.

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 แนวทางการติดตามและประเมินผล

	 การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพ
	ข องการด�ำเนินงานอยางตอเนื่อง
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แผนภาพความเชื่อมโยงกลไก และกระบวนการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ มจธ. สู่ระดับหน่วยงาน

ระดับ

กา
รม

ีส�ว
นร

�วม
จา

กท
ุกภ

าค
ส�ว

น

กลไกดําเนินงาน แผน/ นโยบาย/
ทิศทางการพัฒนา การจัดทํางบประมาณ

มหาว�ทยาลัย
อธิการบดี

กลั่นกรอง

จัดทํานโยบาย/ แผนทิศทาง

จัดทําแผนแม�บทเฉพาะด�าน

กํากับ ติดตามการดําเนินงาน

คณะ/ สํานัก/ สถาบัน

รองอธิการบดี

บูรณาการ

แผนกลยุทธ�/ แผนปฏิบัติการ

งบประมาณล�วงหน�า
ระยะปานกลาง 3 ป�

Action Plan (1 + 2)

ทบทวน / ปรับแผน
งบประมาณล�วงหน�าระยะกลาง 3 ป�

Action Plan (1 + 2)

• แผนแม�บทเฉพาะด�าน

• แผนกลยุทธ� มจธ. ฉบับที่ 13
• แผนการดําเนินงานและงบประมาณ

• แผนกลยุทธ�หน�วยงาน
• แผนปฏิบัติการ/ แผนงาน/
 โครงงาน/ กิจกรรม

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ ไปสู่การปฎิบัติ

	 ความส�ำเร็จของการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 - 2569) สู่การปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับความชัดเจน 
ของแผนและการบริหารจัดการแผนสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยความรับรู้ เข้าใจ และตระหนักถึงภารกิจและความรับผิดชอบร่วมกัน 
ของทกุภาคส่วนในการพฒันามหาวิทยาลยัภายใต้ทศิทางที่ได้ก�ำหนดร่วมกัน ดงนัน้เพื่อให้การขบัเคล่ือนเกิดประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 
จึงก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) สู่การปฏิบัติ ดังนี้

	 แนวทางการขับเคลื่อน

	 1.	 สื่อสารแผนกลยุทธ์ฯ ฉบับที่  13 สู่ประชมคม มจธ. ในวงกว้าง ท้ังแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้เกิด 
	 	 ความเข้าใจและมองเห็นเป้าหมายร่วมกัน
	 2.	 จัดท�ำแผนปฏิบัติการแต่ละด้านภารกิจที่ก�ำหนดเป้าหมายระดับรอง โครงการและกิจกรรมส�ำคัญ
	 3.	 ขับเคลื่อนแผนฯ ร่วมกับหน่วยงานระดับคณะ/สถาบัน/ส�ำนัก โดยมีการส่งต่อ (Deployment) อย่างเป็นระบบ  
	 	 โดยมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน
	 4.	 จัดสัดส่วนงบประมาณเพ่ือการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานริเริ่มใหม่ (Initiative)  
	 	 ที่ก�ำหนดไว้ในแผนฯ
	 5.	 มีการติดตามการด�ำเนินงานตามแผนฯและเป้าหมายเป็นระยะและประเมินความก้าวหน้าทุกปี เพื่อน�ำไปส่การปรับ 
	 	 การด�ำเนินงานและอาจรวมถึงการปรับเป้าหมายของแผน
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	 ปัจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

	 1.	 สร้างความรู ้และความเข้าใจ โดยการบูรณาการความเห็นร่วมกัน เพื่อการยอมรับและตระหนักในวิสัยทัศน์  
	 	 วัฒนธรรม ค่านิยมขององค์กร และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ มจธ. ให้กับบุคลากรทุกคนพร้อมเข้าร่วมผลักดันแผนฯ  
	 	 สู่การปฏิบัติ โดยผ่านกระบวนการและการสื่อสารในหลากหลายรูปแบบภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 ให้ความส�ำคัญกับบุคลากรทุกระดับในองค์กร โดยการท�ำให้ มจธ. น่าอยู่และก้าวหน้า โดยไม่สามารถด�ำเนินการได้ 
	 	 ด้วยบุคลากรเพียงกลุ่มเดียว หากจะต้องเกิดจากที่ทุกฝ่ายให้ความส�ำคัญและรวมพลังกันพัฒนา มจธ. ให้ก้าวทัน 
	 	 ต่อการเปลี่ยนแปลงต่อไป

	 3.	 ขับเคลื่อนการด�ำเนินงาน ด้วยกลยุทธ์สองส่วนควบคู่กัน คือ จากระดับล่างขึ้นสู่ระดับบน และระดับบนลงสู่ระดับล่าง  
	 	 เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน

	 4.	 การประสานงานภายในที่สอดคล้องกันในทุกระดับ  (Alignment) เพื่อให้เกิดความร่วมมือจากแต่ละหน่วยงาน  
	 	 ในการประสานงาน และประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

	 5.	 การสื่อสารอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการรับรู้และความเข้าใจของคนในองค์กร คือกุญแจส�ำคัญที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จ

	 6.	 วัฒนธรรมสร้างผลงานน�ำไปส่การด�ำเนินการที่ส�ำเร็จ การปรับวธีการคิด  (Mindset) และการประเมินผลงาน 
	 	 ที่มุ่งเน้นไปที่ผลการปฎิบัติงาน (Competency-based) ที่ค�ำนึงถึงคุณภาพของงานมากขึ้น น�ำไปสู่การปรับปรุง 
	 	 และพัฒนางานประจ�ำ  (Daily Management) ขององค์กร เป็นปัจจัยหนึ่งในการสนับสนุนให้การบรรลุเป้าหมาย 
	 	 ให้ประสบผลส�ำเร็จ

	 แนวทางการติดตามและประเมินผล 

	 มหาวิทยาลัยก�ำหนดเป้าหมายในการบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว และใช้เป็นกรอบในการติดตามความส�ำเร็จการด�ำเนินงาน 
	 ของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมทั้งด้านการเรียนการสอน งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริการวิชาการ 
	 และการบริการชุมชนสังคม โดยมีแนวทาง ดังนี้

	 1.	 การถอดแผนพััฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ปีี พ.ศ.2560 - 2579 (KMUTT Roadmap 2036) มาเป็็นแผนกลยุุทธ์์ มจธ.  
	 	 ระยะปานกลาง 5 ปีี (Strategic Plan) ในช่่วงที่่� 2 เป็็นแผนกลยุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ.2565 - 2569) โดยมีี 
	 	 การติดตามการด�ำเนินงานประจ�ำทุกปี และมีประเมินผล  2 ระยะ คือ ระยะครึ่งแผนกลยุทธ์ 5 ป ี และระยะสิ้นสุด 
	 	 แผนกลยุทธ์ 5 ปี
	 2.	 กระบวนการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ มจธ. สู่ระดับหน่วยงาน ประกอบด้วย 
		  •	 มหาวิทยาลัยและอธิการบดี เป็นผู้กลั่นกรอง ก�ำหนดนโยบายและแผนทิศทางการด�ำเนินงานในระยะ 5 ป  ี 
	 	 	 แผนปฏบัติการประจ�ำปี (แผนด�ำเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 1+2) และก�ำหนดหน่วยงาน 
	 	 	 รับผิดชอบ ในแต่ละเป้าหมาย ตามภาระหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
		  •	 รองอธิการบดที่รับผิดชอบในแต่ละด้านของการพัฒนามหาวิทยาลัย จัดท�ำแผนแม่บท 5 ป ี และจัดท�ำแผน 
	 	 	 ปฏิบัติการประจ�ำปี (แผนด�ำเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 1+2) และมีก�ำกับและติดตาม 
	 	 	 การด�ำเนินงานทุกปี
		  •	 คณะ/ส�ำนัก/สถาบัน จัดท�ำแผนกลยุทธ์ 5 ปี ของหน่วยงาน โดยบูรณาการแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและ 
	 	 	 จัดท�ำแผนปฏบัติการประจ�ำปี (แผนด�ำเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 1+2) และมีก�ำกับและ 
	 	 	 ติดตามการด�ำเนินงานทุกปี
	 3.	 เพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้ช่วยผลักดันแผนกลยุทธ์ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น คณะ/ส�ำนัก/สถาบัน ได้ก�ำหนดให้มี 
	 	 การถ่ายทอดตัวชี้วัดที่ก�ำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ ไปสู่หน่วยงานภายในและลงสู่ระดับบุคคลตามความรับผิดชอบ  
	 	 และการมอบหมายงานจากผู้บังคับบญชาในระดับต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับผลการปฏบัติงานและสมรรถนะ 
	 	 ของบุคลากร (Performance & Competency) 
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	 การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพ ของการด�ำเนินงานอยางตอเนื่อง

	 ในการท�ำงานตัง้แตระดบักลยทุธไปสูการปฏบิติัในระดบับคุคล มหาวิทยาลยัได้ประยุกต์และปรบัใช้หลกัคิดของการบริหาร 
	 จัดการคุณภาพ 4 ขั้นตอน (Plan-Do-Check-Act: PDCA) ตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล  
	 และการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดวยเครื่องมือ กลไกตาง ๆ 

การดำำ�เนิินงานของ มจธ. อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดูแลของสภามหาวิิทยาลััยที่่�มีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลากหลาย 
สาขาวิิชาชีีพ โดยนำำ�ข้้อเสนอแนะมาปรับใช้้ในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย นอกจากนี้้� ในระดัับ 
คณะ สำ ำ�นััก สถ าบััน อธิิการบดีีมอบอำำ�นาจการบริิหาร จั ัดการให้้ทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นอิิสระ 
และคล่่องตััว  ในการทำำ�งาน ถื ือเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้ใช้้กลไก 
การหารืือแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ (KMUTT Strategic Diagnosis) ระหว่่าง ผู้้�บริ ิหารมหาวิิทยาลััยกัับ 
ผู้้�บริหารระดับัหน่่วยงาน เพ่ื่�อรับัทราบแผนการดำำ�เนิินงาน ปัญหา และอุุปสรรคของแต่่ละหน่่วยงานในการขัับเคลื่่�อน 
แผนตามเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์

• วางแผนการดำเนินการให� 
 สอดคล�องกับโครงสร�างใหม�

• วางแผนกลยุทธ�ให�คู�ขนาน
 กับการบริหารความเสี่ยง • ใช� BSC และ IDP ถ�ายทอดเป�าหมาย

 มจธ. และงานสู�บุคคล
• ดำเนินการให�สอดคล�องกับโครงสร�าง
 ใหม�

• ปรับระบบบริหารจัดการให�
 ยืดหยุ�นและคล�องตัวรองรับ
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

• เตรียมความพร�อมและปรับระบบ
 การบริหารงานบุคลากรให�
 สอดรับกับภารกจิ

PDCA
Plan • Do • Check • Act

P

D

A

C

Plan : การวางแผนการพัฒนา

• ใช� BSC และ IDP ถ�ายทอด 
 เป�าหมาย มจธ. และงานสู� 
 บุคคล
• ดำเนินการให�สอดคล�อง
 กับโครงสร�างใหม�

• ปรับระบบบริหารจัดการให�ยืดหยุ�นและ
 คล�องตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
• เตรียมความพร�อมและปรับระบบการ
 บริหารงานบุคลากรให�สอดรับกับภารกจิ

Do : การปฏิบัติตาม

• ความสามารถในการบริหาร
 กำกับ ติดตามและประเมินผล
 ท่ีสอดคล�องกับระบบใหม�

• ขยายงานด�านการประเมนิ
 ผลกระทบ เชิงสังคม

Check : การตรวจสอบ
และประเมินผลการดำเนินงาน

Act : ปรับปรุงพัฒนา



ภาคผนวก

ก	 เป้าหมายการด�ำเนินงานในแผนกลยุทธ์ มจธ.
	 ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 •	 แผนหลักสูตรใหม่ และแผนนักศึกษา
	 •	 เป้าหมายด้านการวิจัยและวิชาการ
	 •	 เป้าหมายด้านงบประมาณ 

ข	 แผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
	 ระดับคณะ/ส�ำนัก/สถาบัน

ค	คณ ะผู้จัดท�ำแผนกลยุทธ์ มจธ.  
	 ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)



ภาคผนวก  ก
	 เป้าหมายการด�ำเนินงานในแผนกลยุทธ์ มจธ.

	 ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 แผนหลักสูตรใหม่ และแผนนักศึกษา

	 เป้าหมายด้านการวิจัยและวิชาการ

	 เป้าหมายด้านงบประมาณ
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	 สำำ�หรับัเป้้าหมายการดำำ�เนินิงานประจำำ� ในแผนกลยุทุธ์์ มจธ. ฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ประกอบด้วย แผนหลักัสูตูรใหม่่ 
และแผนการยุุบหลักัสูตูร แผนนัักศึึกษา ทั้้�ง นักศึึกษาใหม่่ (หลักัสูตูร Degree และ Non-degree) นักศึึกษาทั้้�งหมด ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา  
เป้้าหมายด้้านการวิิจััยและวิิชาการ และงบประมาณรายรัับ-รายจ่่าย ดัังนี้้�

1. แผนหลักสูตรใหม

	 หลักสูตรเมื่อสิ้นแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ปี 2569 มีหลักสูตรทั้งหมด 156 สาขาวิชา (นับรวม 
หลัักสููตรที่่�จะเปิิดใหม่่ 2 หลัักสููตร) ประกอบด้้วยระดัับปริิญญาตรีี 53 สาขาวิิชาและระดัับบััณฑิิตศึึกษา 103 สาขาวิิชา คิิดเปน  
สััดส่่วนหลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีีต่่อระดัับบััณฑิิตศึึกษา เป็็น 4 : 6 เพื่่�อรองรัับการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมฐานความรู้้� 
ด้วยการผลิตก�ำลงคนระดับสงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างงานวิจัยและพัฒนา ตลอดจนให้บริการวิชาการแก่สังคม 
และชุุมชน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของสัังคมและชุุมชนบนฐานของการใช้้องค์์ความรู้้� 
ทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และมุ่่�งสู่่�การเป็็น The Sustainable Entrepreneurial University

	 โดยคณะเสนอหลักสูตรใหมในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) จํานวน 2 สาขาวิชา (ระดับ ปริญญาตรี  
2 สาขาวิชา และมีแผนยุบหลักสูตรเดิม จํานวน 5 สาขาวิชา (ระดับปริญญาโท จํานวน 3 สาขาวิชา ระดับปริญญาเอก จํานวน  
2 สาขาวิชา) ดังนี้

	 แผนหลักสูตรใหม่ ปการศึกษา 2565 ประกอบดวย

	 1.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ส าขาวิชาการบูรณาการการออกแบบด้วยพหุปัญญา (หลักสูตรพหุวิทยาการ)  
	 	 (หลักสูตรนานาชาติ) ส ตรใหม่ พ.ศ. 2565 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ร่วมกับบณฑิตวิทยาลัย 
	 	 การจัดการและนวัตกรรม และสถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม
	 2.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบอัจฉริยะ วิทยาลัยสหวิทยาการ

	 แผนยุบหลักสูตรเดิม ปการศึกษา 2565

	 1.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจเทคโนโลยี สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม
	 	 (ยุติการรับนักศึกษาใหม่ในปี 2562) 

	 แผนยุบหลักสูตรเดิม ปการศึกษา 2568

	 1.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลและพลังงาน คณะวิศวกรรมศาสตร์
	 	 (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565)
	 2.	 หลกัสตูรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาภาษาองักฤษเพื่อการสือ่สารในวิชาชพีและนานาชาติ (หลกัสตูรนานาชาติ)  
	 	 คณะศิลปศาสตร์1 (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565)
	 3.	 หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (นานาชาติ) 
	 	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2565)
	 4.	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ
	 	 (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564)
	 5.	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุณหภาพ คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ
	 	 (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564)

1	 โดยในปี พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป ทางคณะปรับหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต โดยควบรวมสาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ ด ้านการสอน 
	 ภาษาอังกฤษและสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในวิชาชีพและนานาชาติ เป็นชื่อใหม่ คือ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
	 ภาษาอังกฤษศึกษาเชิงประยุกต์ (หลักสูตรนานาชาติ) ซ งก�ำหนดให้สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์ ด ้านการสอนภาษาอังกฤษ เป็นรากเดิม 
	 ของหลักสูตรปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2565
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2. แผนนักศึกษา 

	 ■	 นักศึกษาเข้าใหม่

	 	 การก�ำหนดเป้าหมายนักศึกษาใหม่ (หลักสูตร Degree และ Non-degree) ในแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่  13  
	 	 (พ.ศ. 2565 - 2569) สรุปดังนี้

		  •	 ระดับปริญญาตรี จ�ำนวนนักศึกษาเข้าใหม่ที่คณะเสนอ รวมตลอดทั้งแผนฯ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) จ�ำนวน  
	 	 	 15,835 คน เป็นนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 10,740 คน Full Fee สาขาเดิม 4,595 คน สาขาวิชาใหม่  
	 	 	 มีนักศึกษา Full Fee จ�ำนวน 500 คน

		  •	 ระดับบัณฑิตศึกษา จ�ำนวนนักศึกษาเข้าใหม่ 9,640 คน เป็นนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 4,095 คน Full Fee  
	 	 	 สาขาเดิม 5,545 คน

		  •	 จ�ำนวนนักศึกษาปกติ รวมตลอดทั้งแผนฯ 13 เป็น 58% นักศึกษา Full Fee 42% และสัดส่วนนักศึกษา 
	 	 	 ปริญญาตรี : บณฑิตศึกษา รวมเป็น 6 : 4 โดยเป็นนักศึกษาปกติคิดเป็นสัดส่วนปริญญาตรี : บณฑิตศึกษา  
	 	 	 เท่ากับ 7 : 3 และนักศึกษา Full Fee เป็น 5 : 5 (รายละเอียดดังตารางที่ 1)

ตารางที่ 1 เป้าหมายการด�ำเนินงานในแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ของนักศึกษาเข้าใหม่

ระดับ
การศึกษา

ปีการศึกษา รวม
2565 - 25692565 2566 2567 2568 2569

ปกติ Full
Fee ปกติ Full

Fee ปกติ Full
Fee ปกติ Full

Fee ปกติ Full
Fee ปกติ Full

Fee

ปริญญาตรี 
(1)

2,120 1,050 2,120 1,050 2,120 1,045 2,190 975 2,190 975 10,740 5,095

 3,170 3,170  3,165  3,165  3,165 15,835

บัณฑิตศึกษา
(2)

816 1,109 816 1,109 821 1,109 821 1,109 821 1,109 4,095 5,545

1,925 1,925 1,930 1,930 1,930 9,640

- ป. โท 682 1,019 682 1,019 682 1,019 682 1,019 682 1,019 3,410 5,095

- ป. เอก 134 90 134 90 139 90 139 90 139 90 685 450

รวม (1+2)
2,936 2,159 2,936 2,159 2,941 2,154 3,011 2,084 3,011 2,084 14,835 10,640

5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 25,475

หมายเหตุ : 1.		 ปกติ คือ หลักสูตรที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ตั้งแต่อดีตจนถึงปีการศึกษา 2554 ส�ำหรับปีการศึกษา 	 	
	 2555 เป็นต้นไป ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี

2.		 Full Fee คือ หลักสูตรที่ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล
3.		 ข้อมูลจากแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564

		  •	 หลักสูตร Non-degree ปการศึกษา 2565 - 2569

			   -	 สาขาวิชาที่รองรับการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 
	 	 	 	 12 กลุ่มอุตสาหกรรม จ�ำนวนปีละ 2,160 คน

			   -	 สาขาวิชาที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศในอนาคต เพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม่ อาชีพใหม่  
	 	 	 	 ทักษะใหม่ หรือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology) จ�ำนวนปีละ 795 คน



68 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การพัฒนาก�ำลังคนในรูปแบบ Reskill/ Upskill/ Newskill

ตารางที่ 2 สรุปจ�ำนวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree และ Non-degree

สาขาวิชา/อุตสาหกรรม
ปีการศึกษา รวม

2565 -25692565 2566 2567 2568 2569

หลักสูตร Degree

สาขาวิชาที่รองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุ่ม
อุตสาหกรรม

4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 22,745

•	 อุตสาหกรรมด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  106  106  106  106  106 530

•	 อุตสาหกรรมด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, 
อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเชื้อเพลิงชีวภาพ, 
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

15 15 15 15 15 75

•	 อุตสาหกรรมด้านการแพทย์ครบวงจร  40  40  40  40  40 200

•	 อุตสาหกรรมด้านการบินและโลจิสติกส์  325  325  325  325  325 1,625

•	 อุตสาหกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา  77  77  77  77  77 385

•	 อุตสาหกรรมด้านดิจิทัล  1,728  1,728  1,728  1,728  1,728 8,710

•	 อุตสาหกรรมด้านพลังงาน วัสดุ เชื้อเพลิงชีวภาพ
	 และเคมีชีวภาพ

 1,122  1,122  1,122  1,052  1,052 5,470

•	 อุตสาหกรรมด้านยานยนต์แห่งอนาคต  515  515  515  550  550 2,645

•	 อุตสาหกรรมด้านหุ่นยนต์  177  177  177  177  177 885

•	 อุตสาหกรรมด้านอาหารแห่งอนาคต  54  54  54  54  54 270

•	 อุตสาหกรรมด้านอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  390  390  390  390  390 1,950

สาขาวิชาที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศในอนาคต 
เพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม่ อาชีพใหม่ ทักษะใหม่ หรือ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive 
Technology)

511 511 511 511 511 2,555

สาขาด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ศิลปกรรม
ศาสตร์ (ที่สนองและตอบโจทย์ตามแผน อววน.)

35 35 35 35 35 175

รวม 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 25,475

หลักสูตร Non-degree

สาขาวิชาที่รองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุ่ม
อุตสาหกรรม

2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 10,800

สาขาวิชาที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศในอนาคต 
เพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม่ อาชีพใหม่ ทักษะใหม่ หรือ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive 
Technology) 

795 795 795 795 795 3,975

รวม 2,955 2,955 2,955 2,955 2,955 14,775

หมายเหตุ : ข้อมูลจาก แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564



69ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ตารางที่ 3 สรุปจ�ำนวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จ�ำแนกตามหลักสูตร

สาขาวิชา/อุตสาหกรรม
แผน

ปี 2565
แผน

ปี 2566
แผน 

ปี 2567
แผน 

ปี 2568
แผน

ปี 2569

	 สาขาวิชาที่รองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศ
	 ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุ่มอุตสาหกรรม 

4,549 4,549 4,549 4,549 4,549

	 อุตสาหกรรมด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  106  106  106  106  106 

	 •	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ
		  (หลักสูตรนานาชาติ) 

 5  5  5  5  5 

	 •	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
		  หลังการเก็บเกี่ยว (หลักสูตรนานาชาติ) 

6 6  6  6  6 

	 •	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาชีวสารสนเทศ
		  และชีววิทยาระบบ (หลักสูตรนานาชาติ) 

 5  5  5  5  5 

	 •	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ชีวภาพ  
		  (หลักสูตรนานาชาติ) 

 5  5  5  5  5 

	 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ  
		  (หลักสูตรนานาชาติ) 

 5  5  5  5  5 

	 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
		  หลังการเก็บเกี่ยว (หลักสูตรนานาชาติ) 

 20  20  20  20  20 

	 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
		  ทรัพยากรชีวภาพ 

 8  8  8  8  8 

	 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยาประยุกต์  20  20  20  20  20 

	 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาชีวสารสนเทศ
		  และชีววิทยาระบบ (หลักสูตรนานาชาติ) 

 15  15  15  15  15 

	 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์นาโน 
		  และเทคโนโลยีนาโน (หลักสูตรนานาชาติ) 

 10  10  10  10  10 

	 •	 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
		  ทรัพยากรชีวภาพ 

 7  7  7  7  7 

	 อุตสาหกรรมด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, 
	 อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเชื้อเพลิงชีวภาพ 

 15  15  15  15  15 

	 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม  15  15  15  15  15 

	 อุตสาหกรรมด้านการแพทย์ครบวงจร  40  40  40  40  40 

	 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ข้อมูลสุขภาพ  40  40  40  40  40 

	 อุตสาหกรรมด้านการบินและโลจิสติกส์ 325  325  325  325  325 

	 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส ์  50  50  50  50  50 

	 •	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  80  80  80  80  80 

	 •	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  
		  (หลักสูตรนานาชาติ) 

 75  75  75  75  75 

	 •	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต
		ส  าขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา 

 45  45  45  45  45 

	 •	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
		  และการบริหารการก่อสร้าง 

 40  40  40  40  40 



70 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตารางที่ 3 สรุปจ�ำนวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จ�ำแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา/อุตสาหกรรม
แผน

ปี 2565
แผน

ปี 2566
แผน 

ปี 2567
แผน 

ปี 2568
แผน

ปี 2569

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  35  35  35  35  35 

อุตสาหกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา 77 77 77 77 77

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  7  7  7  7  7 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา .	
	 (ชื่อเดิม สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร์)

 10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์  15  15  15  15  15 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ศึกษา  15  15  15  15  15 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา  
	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

 30  30  30  30  30 

อุตสาหกรรมด้านดิจิทัล 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728

•	 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา
	 และสื่อสารมวลชน 

 80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชามีเดียทางการแพทย์
	 และวิทยาศาสตร์ 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 
	ส าขาวิชาเทคโนโลยีการเรียนรู้และสื่อสารมวลชน 

 25  25  25  25  25 

•	 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต 
	ส าขาวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 20  20  20  20  20 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

 5  5  5  5  5 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ประยุกต์  18  18  18  18  18 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

 5  5  5  5  5 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
	 และคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

 10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีแนวสร้างสรรค์ 
	 (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 

 30  30  30  30  30 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพ์ 
และบรรจุภัณฑ์ 

 60  60  60  60  60 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีมีเดีย  80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  100  100  100  100  100 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบดิจิทัล 
	 (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 

 90  90  90  90  90 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์  40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 	
	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

 30  30  30  30  30 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์
	ปร ะยุกต์ 

 40  40  40  40  40 



71ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ตารางที่ 3 สรุปจ�ำนวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จ�ำแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา/อุตสาหกรรม
แผน

ปี 2565
แผน

ปี 2566
แผน 

ปี 2567
แผน 

ปี 2568
แผน

ปี 2569

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร ์
	ปร ะยุกต์ - มัลติมิเดีย 

 80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิติ  40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์ 
	 และนวัตกรรมทางการพิมพ์ (ชื่อเดิม สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพ ์
	 และบรรจุภัณฑ์) 

 20  20  20  20  20 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  140  140  140  140  140 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ประยุกต์  10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศ
	 ทางธุรกิจดิจิทัล 

 140  140  140  140  140 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต์แวร์
	 เพื่อวิทยาการข้อมูล 

 45  45  45  45  45 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลย ี
	 วิศวกรรมไฟฟ้าและสารสนเทศ 

 15  15  15  15  15 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม 
	 คอมพิวเตอร์ 

 80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
	 (หลักสูตรนานาชาติ) 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบอัจฉริยะ  60  60  60  60  60 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/หลักสูตรวิทยาศาสตร ์
	 มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

 25  25  25  25  25

•	 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม
	 การออกแบบ (ชื่อเดิม สาขาวิชาการออกแบบอุตสาหกรรม  
	 หลักสูตรนานาชาติ) 

	  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชามีเดียอาตส์  120  120  120  120  120 

•	 หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์
	 (หลักสูตรนานาชาติ) 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมบริการดิจิทัล  30  30  30  30  30 

•	 หลักสูตรสถาปัตยกรรมบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน  
	 (หลักสูตรนานาชาติ) 

 40  40  40  40  40 

อุตสาหกรรมด้านพลังงาน วัสดุ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 1,122 1,122 1,122 1,052 1,052

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเคมี  2  2  2  2  2 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการขึ้นรูปวัสดุ
	 และนวัตกรรมการผลิต 

 10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวเคมี  9  9  9  9  9 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน 15  15  15  15  15 



72 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตารางที่ 3 สรุปจ�ำนวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จ�ำแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา/อุตสาหกรรม
แผน

ปี 2565
แผน

ปี 2566
แผน 

ปี 2567
แผน 

ปี 2568
แผน

ปี 2569

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน
	 (หลักสูตรนานาชาติ) 

 9  9  9  9  9 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวัสดุ  5  5  5  5  5 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม  3  3  3  3  3 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์นาโน 
	 และเทคโนโลยีนาโน (หลักสูตรนานาชาติ) 

 10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ  5  5  5  5  5 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  2  2  2  2  2 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี  120  120  120  120  120 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา  80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเคมี  15  15  15  15  15 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
	 และการจัดการพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ) 

 4  4  4  4  4 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
	 และการจัดการสิ่งแวดล้อม (หลักสูตรนานาชาติ) 

 7  7  7  7  7 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
	 การจัดการพลังงาน 

 20  20  20  20  20 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวเคมี  20  20  20  20  20 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม  10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ  15  15  15  15  15 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ
	 และผลิตแบบบูรณาการ 

 5  5  10  10  10 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี  5  5  5  5  5 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาการเรียนการสอน 
	 วิศวกรรมศาสตร์รูปแบบใหม่ (พื้นที่การศึกษาราชบุรี) 

 75  75  70 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี  80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี  
	 (หลักสูตรนานาชาติ) 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องมือ  50  50  50  50  50 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ  50  50  50  50  50 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  
	 (หลักสูตรนานาชาติ) 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
	 และการจัดการพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ) 

 7  7  7  7  7 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
	 และการจัดการสิ่งแวดล้อม (หลักสูตรนานาชาติ) 

 4  4  4  4  4 



73ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ตารางที่ 3 สรุปจ�ำนวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จ�ำแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา/อุตสาหกรรม
แผน

ปี 2565
แผน

ปี 2566
แผน 

ปี 2567
แผน 

ปี 2568
แผน

ปี 2569

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
	 การขึ้นรูปวัสดุและนวัตกรรมการผลิต 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี
	 การจัดการพลังงาน 

 20  20  20  20  20 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน  50  50  50  50  50 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวัสดุ  20  20  20  20  20 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลย ี
	ส ิ่งแวดล้อม 

 10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุณหภาพ 25  25  25  25  25 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบ
	 และผลิตแบบบูรณาการ 

 10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี  50  50  50  50  50 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลหการ  20  20  20  20  20 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการเชื่อม  20  20  20  20  20 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ  15  15  15  15  15 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
	ส ิ่งแวดล้อม 

 25  25  25  25  25 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
	ส ิ่งแวดล้อม (ส-อ) 

 30  30  30  30  30 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
	 อุตสาหการและระบบการผลิต 

 30  30  30  30  30 

อุตสาหกรรมด้านยานยนต์แห่งอนาคต  515  515  515  515  515 

•	 หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
	 และระบบการผลิต 

 5  5  5  5  5 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  5  5  5  5  5 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  90  90  90  90  90 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล
	 และพลังงาน (ยุติการรับนักศึกษา ต้ังแต่ปีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป)

 0  0  0  0  0

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์  40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต
	ช ิ้นส่วนยานยนต์ 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต์
	 (ปรับแผนการรับนักศึกษา จาก 40 คน เป็น 80 คน ตั้งแต่ปีการศึกษา  
	 2565 เป็นต้นไป)

 80  80  80  80  80 



74 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตารางที่ 3 สรุปจ�ำนวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จ�ำแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา/อุตสาหกรรม
แผน

ปี 2565
แผน

ปี 2566
แผน 

ปี 2567
แผน 

ปี 2568
แผน

ปี 2569

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต์  
	 (หลักสูตรนานาชาติ) 

 15  15  15  15  15 

 อุตสาหกรรมด้านหุ่นยนต์ 177 177 177 177 177

•	 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม	
	 อุตสาหการ 

 20  20  20  20  20 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการหุ่นยนต์
	 และระบบอัตโนมัติ 

 7  7  7  7  7 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์
	 และระบบอัตโนมัติ 

 80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอัตโนมัติ  
	 (หลักสูตรนานาชาติ) 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการหุ่นยนต์
	 และระบบอัตโนมัติ 

 30  30  30  30  30 

 อุตสาหกรรมด้านอาหารแห่งอนาคต 54 54 54 54 54

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
	 และเทคโนโลยีการอาหาร 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร  2  2  2  2  2 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร  12  12  12  12  12 

 อุตสาหกรรมด้านอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  390  390  390  390  390

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์  100  100  100  100  100 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
	 (ระบบไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ก�ำลัง และพลังงาน) 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร 
	 และอิเล็กทรอนิกส์ 

 90  90  90  90  90 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร 
	 และอิเล็กทรอนิกส์ (หลักสูตรนานาชาติ) 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบควบคุม 
	 และเครื่องมือวัด 

 40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  50  50  50  50  50 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
	 และสารสนเทศ 

 30  30  30  30  30 

•	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
	 และสารสนเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) (ยุติการรับนักศึกษาตั้งแต่ 
	ป ีการศึกษา 2564 เป็นต้นไป)

 0  0  0  0  0 



75ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ตารางที่ 3 สรุปจ�ำนวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จ�ำแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา/อุตสาหกรรม
แผน

ปี 2565
แผน

ปี 2566
แผน 

ปี 2567
แผน 

ปี 2568
แผน

ปี 2569

สาขาวิชาที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศในอนาคตเพื่อรองรับ
อุตสาหกรรมใหม่ อาชีพใหม่ ทักษะใหม่ หรือการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology) 

 511 511 511 511 511 

•	 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  90  90  90  90  90 

•	 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม
	 อุตสาหการ  40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม 
	 เครื่องกล  15  15  15  15  15 

•	 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  15  15  15  15  15 

•	 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  80  80  80  80  80 

•	 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
	ส�ำ หรับการเป็นผู้ประกอบการ  25  25  25  25  25 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม
	 (หลักสูตรนานาชาติ)  9  9  9  9  9 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน  
	 (หลักสูตรนานาชาติ)  5  5  5  5  5 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการเรียนรู้
	 และเทคโนโลยี  15  15  15  15  15 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์  10  10  10  10  10 

•	 หลักสูตรภูมิสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสถาปัตยกรรม 
	 (หลักสูตรนานาชาติ)  30  30  30  30 30

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบูรณาการการออกแบบ 
	 ด้วยพหุปัญญา (หลักสูตรพหุวิทยาการ) (หลักสูตรนานาชาติ)  40  40  40  40  40 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต/หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต 
	ส าขาวิชาการออกแบบและวางแผน (หลักสูตรนานาชาติ)  25  25  25  25  25

•	 หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและ 
	 วางแผน (หลักสูตรนานาชาติ) (ยุติการรับนักศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา  
	 2565 เป็นต้นไป) 

0 0 0 0 0

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเคมีศึกษา  15  15  15  15  15 

•	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรม 
	 เชิงบูรณาการ (ชื่อเดิม สาขาวิชาการจัดการ)  35  35  35  35  35 

•	 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร์สิ่งแวดล้อม  12  12  12  12  12 



76 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตารางที่ 3 สรุปจ�ำนวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จ�ำแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา/อุตสาหกรรม
แผน

ปี 2565
แผน

ปี 2566
แผน 

ปี 2567
แผน 

ปี 2568
แผน

ปี 2569

สาขาด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์

(ที่สนองและตอบโจทย์ตามแผน อววน.) 
 35  35  35  35  35 

•	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์  

	 (หลักสูตรนานาชาติ) 
 5  5  5  5  5 

•	 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา 

	 เชิงประยุกต์ (หลักสูตรนานาชาติ) (ปรับปรุงหลักสูตรเดิม สาขาวิชา 

	 ภาษาศาสตร์ประยุกต์ ด้านการสอนภาษาอังกฤษและสาขาวิชา

	 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพและนานาชาติ)

 30  30  30  30  30 

รวมหลักสูตร Degree ทั้งหมด 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095

	

ตารางที่ 4	 เป้าหมายการด�ำเนินงานในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13
		  (พ.ศ. 2565 - 2569) ของนักศึกษาใหม่ จ�ำแนกตามประเภทหลักสูตร

ประเภท
หลักสูตร

ปีการศึกษา
รวม

2565 - 
2569

2565 2566 2567 2568 2569

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก

หลักสูตร
ภาษาไทย

2455 1504 127 2455 1504 127 2450 1504 132 2450 1504 132 2450 1504 132 2455

หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ

30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30

หลักสูตร
สองภาษา

100 100 100 100 100 100

หลักสูตร
นานาชาติ

585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585

รวม
3,170 1,701 224 3,170 1,701 224 3,165 1701 229 3,165 1,701 229 3,165 1,701 229

25,475
5,095 5,095 5,095 5,095 5,095

หมายเหตุ :	 1.	 แผนปี 2565 - 2569 จาก (ร่าง) แผนนักศึกษาเข้าใหม่ ทั้งหมด ผู้ส�ำเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดท�ำงบประมาณ

	 	 ประจ�ำปี 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

	 	 ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564



77ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 นักศึกษาทั้งหมด

	 •	 ระดับปริญญาตร ีปลายแผนฯ 13 (ปี 2569) มีจ�ำนวนนักศึกษาทั้งหมด 12,615 คน เป็นนักศึกษาปกติของสาขา 
	 	 วิชาเดิม 9,040 คน Full Fee สาขาวิชาเดิม 3,355 คน และนักศึกษา Full Fee สาขาวิชาใหม่ 220 คน
	 •	 ระดับบัณฑิตศึกษา จ�ำนวนนักศึกษา 4,365 คน เป็นนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 1,958 คน และนักศึกษา  
	 	 Full Fee สาขาวิชาเดิม 2,407 คน
	 •	 จ�ำนวนนกัศึกษาปกติ ร้อยละ 65 และนกัศึกษา Full Fee ร้อยละ 37 โดยมสีดัสวนนกัศกึษาปริญญาตรี : บณัฑิตศึกษา  
	 	 รวมเป็น 7 : 3 โดยเป็นนักศึกษาปกติคิดเป็นสัดส่วนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา เท่ากับ 8 : 2 และนักศึกษา Full Fee  
	 	 เป็น 6 : 4 (รายละเอียดดังตารางที่ 5)

ตารางที่ 5  เป้าหมายการด�ำเนินงานในแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ของนักศึกษาทั้งหมด

ระดับ
การศึกษา

ปีการศึกษา

2565 2566 2567 2568 2569

ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee

ปริญญาตรี 
(1)

8,818 3,387 8,944 3,623 8,931 3,683 8,980 3,645 9,040 3,575

 12,205  12,567  12,614  12,625  12,615 

บัณฑิตศึกษา 
(2)

1,860 2,455 1,929 2,459 1,939 2,407 1,950 2,405 1,958 2,407

4,315 4,388 4,346 4,355 4,365

-	 ป. โท
-	 ป. เอก

1,421 2,310 1,442 2,291 1,436 2,237 1,432 2,232 1,429 2,233

439 145 487 168 503 170 518 173 529 174

รวม (1+2)
10,678 5,842 10,873 6,082 10,870 6,090 10,930 6,050 10,998 5,982

16,520 16,955 16,960 16,980 16,980 

หมายเหตุ : 1.	 ปกติ คือ หลักสูตรที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ตั้งแต่อดีตจนถึงปีการศึกษา 2554 ส�ำหรับปีการศึกษา  
	 2555 เป็นต้นไป ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี
2.	 Full Fee คือ หลักสูตรที่ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล
3.	 แผนปี 2565 - 2569 จาก (ร่าง) แผนนักศึกษาเข้าใหม่ ทั้งหมด ผู้ส�ำเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดท�ำงบประมาณ
	 ประจ�ำปี 2567 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
	 ข้อมลู ณ วนที่ 31 ตลุาคม 2564



78 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

	 จ�ำนวนผู้ส�ำเร็จการศึกษา

	 •	 จากผลการรับนักศึกษา ในช่วงปลายแผนฯ 12 และต้นแผนฯ 13 คาดว่าจะมีผู ้ส�ำเร็จการศึกษาตลอดแผนฯ  
	 	 13 จ�ำนวนทั้งสิ้น 20,690 คน เป็นผู้ส�ำเร็จของสาขาวิชาเดิม จ�ำนวน 20,590 คน ผู้ส�ำเร็จสาขาวิชาใหม่ จ�ำนวน  
	 	 100 คน จ�ำแนกตามระดับการศึกษา (รายละเอียดดังตารางที่ 6)

ตารางที่่� 6  เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานในแผนกลยุุทธ์์ มจธ. ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ของผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา

ระดับ
การศึกษา

ปีการศึกษา รวม
2565 - 25692565 2566 2567 2568 2569

ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee

ปริญญาตรี 
(1)

2,046 954 2,159 1,075 2,169 1,117 2,234 1,040 2,241 1,070 10,849 5,256

3,000 3,234 3,286 3,274 3,311 16,105

บัณฑิตศึกษา 
(2)

340 555 358 598 359 550 364 547 365 549 1,786 2,799

895 956 909 911 914 4,585

- ป. โท
- ป. เอก

295 533 298 570 296 520 295 514 294 514 1,478 2,651

45 22 60 28 63 30 69 33 71 35 308 148

รวม (1+2)
2,386 1,509 2,517 1,673 2,528 1,667 2,598 1,587 2,606 1,619 12,635 8,055

3,895 4,190 4,195 4,185 4,225 20,690

หมายเหตุ : 1.	 ปกติ คือ หลักสูตรที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ตั้งแต่อดีตจนถึงปีการศึกษา 2554 ส�ำหรับปีการศึกษา  
	 2555 เป็นต้นไป ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี
2.	 Full Fee คือ หลักสูตรที่ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล
3.	 แผนปี 2565 - 2569 จาก (ร่าง) แผนนักศึกษาเข้าใหม่ ทั้งหมด ผู้ส�ำเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดท�ำงบประมาณ
	 ประจ�ำปี 2567 - 2565 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
	 ข้อมลู ณ วนที่ 31 ตลุาคม 2564



79ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

3. เป้าหมายด้านการวิจัยและบริการวิชาการ

	 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยด้านการวิจัย ตามแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 - 2569) จะมุ่งเน้น 
งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เสริมสร้างการเรียนการสอน และรากฐานทางวิชาการให้แข็งแกร่งโดยผสมผสานเข้ากับ 
การบริหารวิชาการ ตลอดจนใช้ประโยชน์จากผลงาน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ รวมถึงการน�ำ 
ผลงานวิจัยไปต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ ซึ่งมีเป้าหมายการด�ำเนินงาน ดังนี้

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์
รวม

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 จ�ำนวนผลงานตีพิมพ์ 
	 วารสารวิชาการ 
	 นานาชาติ 

ผลงาน 956 1,004 1,054 1,107 1,162 1,220 5,547

2.	 จ�ำนวนผลงานตีพิมพ์ 
	 วารสาร วิชาการ 
	 นานาชาติใน Q1 

ผลงาน 468 515 566 623 685 754 3,143

3.	 อัตราการอ้างอิงของ
	 ผลงานที่ได้รับการ 
	 ตีพิมพ์ในรอบ 5 ปี

ครั้งต่อ
บทความ

7.72 7.80 7.86 8.39 9.36 10.52 10.52

4.	 จ�ำนวนครั้งผลงาน
	 ที่ถูกอ้างอิง
	 ในรอบ 5 ปี 

ครั้ง 30,178 31,687 36,440 41,906 49,449 58,350 58,350

5.	 บทความที่มีความ
	 ร่วมมือวิจัยระดับ 
	 นานาชาติในรอบ 5 ปี

บทความ 1,599 1,839 2,115 2,432 2,870 3,386 12,641

6.	 งบประมาณด้าน
	 การวิจัยต่อหัวบุคลากร 
	 สายวิชาการ

ล้านบาท
ต่อคน

0.98 1.00 1.25 1.5 1.75 2.0 2.0
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4. เป้าหมายด้านการวิจัยและบริการวิชาการ

	 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยด้านการวิจัย ตามแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 - 2569) จะมุ่งเน้น 
งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เสริมสร้างการเรียนการสอน และรากฐานทางวิชาการให้แข็งแกร่งโดยผสมผสานเข้ากับ 
การบริหารวิชาการ ตลอดจนใช้ประโยชน์จากผลงาน เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ รวมถึงการน�ำ 
ผลงานวิจัยไปต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ ซึ่งมีเป้าหมายการด�ำเนินงาน ดังนี้

ผลผลิต/ผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์
รวม

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 จ�ำนวนผลงานตีพิมพ์ 
	 วารสารวิชาการ 
	 นานาชาติ 

ผลงาน 956 1,004 1,054 1,107 1,162 1,220 5,547

2.	 จ�ำนวนผลงานตีพิมพ์ 
	 วารสาร วิชาการ 
	 นานาชาติใน Q1 

ผลงาน 468 515 566 623 685 754 3,143

3.	 อัตราการอ้างอิงของ
	 ผลงานที่ได้รับการ
	 ตีพิมพ์ในรอบ 5 ปี

ครั้งต่อ
บทความ

7.72 7.80 7.86 8.39 9.36 10.52 10.52

4.	 จ�ำนวนครั้งผลงาน
	 ที่ถูกอ้างอิง
	 ในรอบ 5 ปี 

ครั้ง 30,178 31,687 36,440 41,906 49,449 58,350 58,350

5.	 บทความที่มีความ 
	 ร่วมมือวิจัยระดับ 
	 นานาชาติในรอบ 5 ปี

บทความ 1,599 1,839 2,115 2,432 2,870 3,386 12,641

6.	 งบประมาณด้าน
	 การวิจัยต่อหัวบุคลากร 
	 สายวิชาการ

ล้านบาท
ต่อคน

0.98 1.00 1.25 1.5 1.75 2.0 2.0
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5. เป้าหมายด้านงบประมาณ

	 สถานการณ์์ทางการเงิิน ในช่่วงปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 สรุุป ได้้ดัังนี้้�

1.	ด้ ้านรายรัับ

	 จากสภาวะการณ์ความกดดนทางด้านการเงินและงบประมาณของประเทศ การเปลีย่นแปลงนโยบายการจดัสรรงบประมาณ
แผ่นดิน ท�ำให้รายได้งบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยมแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่ง เช่น งบบคลากรคาดวาจะปรบัเงินเล่ือนขัน้
เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยลดลงร้อยละ 2 เงินค่าตอบแทนรายเดือนต�ำแหน่งทางวิชาการ 1 เท่า งบด�ำเนินงานที่เป็นค่าวัสดุ
การศึกษาของนักศึกษาทุกระดับการศึกษา ค่าเช่าที่ดินที่มหาวิทยาลัยต้องสมทบจ่ายด้วยเงินรายได้ร้อยละ 40 รวมทั้งงบลงทุน
โดยเฉพาะสิ่งก่อสร้างผกูพนัใหม่ มนีโยบายไม่จดัสรรงบประมาณให้ หรือหากได้รบัจดัสรรก็ต้องหาเงินรายได้มาสมทบอย่างน้อย
ร้อยละ 40 ของวงเงินค่าก่อสร้าง การที่งบประมาณลดลงมีผลท�ำให้มหาวิทยาลัยต้องใช้เงนิรายได้มาสมทบในส่วนที่ปรับลดลง
ตามไปด้วย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงบด�ำเนินงานจากภารกิจประจ�ำ (Function based) 

	 นอกจากนี้การควบรวมส�ำนักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.) กับกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
เป็น กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม (อว.) จากการปฏริปูการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 
ท�ำให้เกิดกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เกิด Program Management Units (PMU) ในฐานะหน่วยงาน 
ให้และบริหารจัดการทุน ววน. ปัจจบุันมี 7 หน่วย ประกอบด้วย หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่  (บพท.) 
หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการ
พฒันาก�ำลงัคน และทนุด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจยัและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) ส�ำนกังานนวัตกรรมแห่งชาต ิ
(สนช.) ส�ำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องค์การมหาชน (สวก.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) ส�ำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) มีการแบ่งงบประมาณจากกองทุน ววน. เป็น Fundamental Fund (FF) และ Strategic Fund (SF)

	 สำำ�หรัับในส่่วนของการอุุดมศึกึษานั้้�น พรบ. การอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562 ระบุุไว้้ มาตรา 45 การจััดทำำ�คำำ�ขอและการจััดสรร 
งบประมาณสำำ�หรัับการอุุดมศึึกษา มาตรา 45 (1) งบบุุคลากร 45 (2) งบดำำ�เนิินงานและงบรายจ่่ายอื่่�นซึ่่�งเป็็นงบประจำำ� รวมทั้้�ง 
งบลงทนุ (Function based) มาตรา 45 (1) (2) ให้เสนอต่อส�ำนกังบประมาณโดยตรง และมาตรา 45 (3) งบลงทนุและงบเงินอดุหนุน
เพื่อน�ำไปใช้ในการพฒันาความเป็นเลิศของสถาบนัอดุมศึกษาและการผลิตก�ำลงคนขัน้สูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 
อย่างไรก็ตาม อว. มีแผนในการปฏิรูประบบอุดมศึกษา ส่วนหนึ่งคือปฏิรูประบบการเงินเพื่ออุดมศึกษา ด้วยการงบประมาณ 
โดยมุ่งเน้นการตอบสนองผ่านอุปสงค์ (Demand-side financing) และจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา 

	 นอกจากนี้้� สถ านการณ์์การระบาดของโควิิด-19 ที่่ �เริ่่ �มมาตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 จนถึึงปััจจุุบัันและมีีความรุุนแรงขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้เกิดิผลกระทบอย่่างมากต่่อเศรษฐกิจิและสังัคมทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทยด้้วย ทำำ�ให้้รัฐับาลและกรุงุเทพมหานคร 
ได้้กำำ�หนดมาตรการต่่าง ๆ ในการชะลอความรุุนแรงของการระบาดดัังกล่่าว  การระบาดของโควิิด-19 ส่ ่งผลกระทบ 
ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมทั่่�วโลกและประเทศไทยในทุุกภาคส่่วน ซึ่่�งรวมถึึงมหาวิิทยาลัยั นักศึกึษา ผู้้�ปกครอง และประชาชนที่่�เกี่่�ยวข้อง 
ในการด�ำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย อนึ่งมหาวิทยาลัยได้มีมาตรการช่วยเหลือนักศึกษาด้วยการสนับสนุนค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
มาตั้งแต่การระบาดของโควิด-19 ในช่วงแรกของการระบาดต้นปี 2563 จนถึงปัจจุบัน (ปี 2564) มหาวิทยาลัยมีมาตรการต่าง ๆ 
ในการช่วยเหลือนักศึกษา บคลากร และประชาชนบริเวณใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยและอื่น ๆ โดยได้ขออนุมัติใช้งบประมาณ
วงเงินประมาณ 300 กว่าล้านบาท เพื่อการช่วยเหลือนักศึกษา และบุคลากร เช่น ซ ื้อประกันภัยคุ้มครองการติดเชื้อโควิด-19  
มอบอินิเทอร์์เน็ต็แบบ Unlimited จัดัหาคอมพิิวเตอร์์ Notebook ให้้ยืมื 500 เครื่่�อง คืนืเงิินค่่าบำำ�รุงุหอพักั และมีทุีุนช่่วยเหลือืนักัศึกึษา 
จากสถานการณ์์โควิิด-19 รวมทั้้�งมาตรการของ อว. ที่่�ต้้องการให้้ความช่่วยเหลืือเยีียวยานัักศึึกษาด้้วยการลดค่่าเล่่าเรีียน 
และค่าธรรมเนียมการศึกษา 
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	 จากสถานการณ์ต่าง ๆ  ดังกล่าวข้างต้น ได้ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินกิจการของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
ทางด้านการเงินและงบประมาณ ท�ำให้รายได้หลัก ๆ เช่น งบประมาณจากรัฐ ค่าเล่าเรียน รวมทั้งรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลยัโดยรวมลดลง อย่างไรก็ตามด้านรายจ่ายอาจจะสงูขึ้น ถาหากไม่มีมาตรการในการปรับปรงุการท�ำงาน
ให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น ดงันัน้มหาวิทยาลยัต้องมกีารศึกษาเพื่อหาแหล่งรายได้เพิ่มเพื่อความอยูร่อดในระยะสัน้และความมัน่คง
ระยะยาวในอนาคต 

	 1.1	 รายรับจากรัฐบาล	

	 จากสถานการณ์ในปัจจุบันส่งผลกระทบให้รายได้งบประมาณจากรัฐลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะงบด�ำเนินงานจาก
ภารกิจประจ�ำ (Function based) หรืองบที่มาจากมาตรา 45 (2) รวมทั้งจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ท�ำให้รัฐบาลต้องปรับลดงบประมาณเพื่อน�ำไปช่วยเศรษฐกิจ สังคม และประชาชน แต่มหาวิทยาลัยยังมี 
โอกาสในการเพิ่มรายได้จาก มาตรา 45 (3) ซ ึ่งเป็นการจัดสรรงบประมาณในโครงการต่าง ๆ การพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาและการผลิตก�ำลังคนขั้นสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ เช่น โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
(Reinventing University) โครงการบัณฑิตพันธุ ์ ใหม่ หรือโครงการที่เป็นความต้องการของกระทรวงอื่น ๆ รวมทั้ง 
โครงการต่าง ๆ ที่มาจากโครงการกู้เงินของรัฐบาลเพื่อช่วยเศรษฐกิจและสังคมจากสถานการณ์ COVID-19 เช่น โครงการ 
กระทรวงการอดุมศึกษา ว ิทยาศาสตร์ ว ิจัยและนวัตกรรม (อว.) จ้างงานประชาชนที่ ได้รับผลกระทบจาก COVID-19  
โครงการมหาวิทยาลัยสู่ต�ำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) ซ ึ่งเป็นงบประมาณที่สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยไปท�ำงานในพื้นที่ 
จังหวัดต่าง ๆ ด้วยการจ้างบัณฑิตจบใหม่ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป  อย่างไรก็ตามโครงการต่าง ๆ เหล่านี้เป็นโครงการ 
ที่ต้องไปแข่งขัน (Competitive bidding) ซ งมหาวิทยาลัยต้องก�ำหนดศักยภาพและพัฒนาความสามารถที่เป็นจดุแข็งและ 
ต้องเสนอโครงการที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศมากขึ้น 

	 1.2	 รายรับจากค่าเล่าเรียน

	 ปัจจุบนัรายได้จากค่าเล่าเรยีนหลกัมาจากผูเ้รียนในวยัเรียน (Age Group) จากหลกัสตูรทีเ่ปิดสอนทัง้ในระดบัปริญญาตรี 
และบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท และปริญญาเอก เป็นแบบ Professional และ Research) จากการปรับโครงสร้างประชากร 
ท�ำให้กลุ่มผู้เรียนในวัยเรียนลดลง จ�ำนวนนักศึกษา มจธ. ลดลงเช่นกันโดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา

	 อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังมีโอกาสในการให้บริการทางการศึกษาให้กับกลุ ่มคนทุกช่วงวัยตามปรัชญา 
การอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ สร้างผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะ (Competency) ที่จ�ำเป็น 
และรองรับสังคมและเทคโนโลยีที่เปลยนไปอย่างฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปัจจุบันและอนาคต การผลิตและพัฒนาก�ำลังคน 
ร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชนอย่างใกล้ชิด กอรปกับผลกระทบจาก 
สถานการณ์โควิดและรัฐจัดงบประมาณลดลงมาอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้มหาวิทยาลัยต้องน�ำความรู้และความเชี่ยวชาญที่มี 
ไปเพิ่มรายได้จากเดิมที่เป็น Degree เป็น Non-degree ซ ึ่งมหาวิทยาลัยมี Platform KMUTT4Life หรือการจัดการศึกษา
แบบ Micro-Credentials (MC) เช่น การจัด Courses ระยะสั้นส�ำหรับผู้ท่ีต้องการ Reskill/ Upskill/ Newskill ให้กับคน 
ในวยัแรงงาน หรือคนทีต้่องการเปลี่ยนงาน/อาชพี และหลกัสตูรทีม่อียูเ่ดมิต้องทบทวนให้ทนัสมยัและต้องตรงกับความต้องการ 
ของผู ้ ใช ้บัณฑิตมากขึ้น หรือเป็นหลักสูตรตามความร่วมมือกับบริษัทหรือสถานประกอบการในการพัฒนาความรู้  
และทักษะพนักงานของบริษัทนั้น ๆ 
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	 1.3	 รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ

	 แหล่งรายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการที่ผ่านมาส่วนใหญ่มาจากหน่วยงานรัฐอื่น ๆ ที่ มจธ. มักจะเรียกว่าแหล่งทุน
ภายนอกเพราะเป็นโครงการที่ไม่ได้รับการสนับสนุนจากส�ำนักงบประมาณ ส�ำหรับโครงการวิจัยจากรัฐที่ได้รับการจัดสรรจาก
ส�ำนักงบประมาณ มจธ. เรียกว่า โครงการวิจัย ว.1 เมื่อมีการปรับกลไกงบประมาณของกระทรวง อว. งบประมาณวิจัยจะย้ายไป
ทีก่องทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม (ววน.) ดงันัน้ มหาวิทยาลัยต้องเสนอโครงการวจิยัเพ่ือขอรบัการสนับสนุน 
เช่น โครงการใหญ่ โครงการมุ่งเป้า จะเป็นทุนทางด้าน Strategic Fund (SF) หรือโครงการวิจยั นวตักรรมทีเ่ป็นความต้องการ
เฉพาะด้านมีการส่งข้อเสนอโครงการไปที่ Program Management Unit (PMU) ต่าง ๆ สิ่งส�ำคัญคือมหาวิทยาลัยต้องการ 
ทมีวิจยัทีม่คีวามสามารถ นกัวิจยัประสบการณ์สูง และระบบบริหารจดัการงานวิจยัและบริการวิชาการที่ด ีเพื่อแสดงว่ามหาวิทยาลยั
ส่งมอบผลงานวิจัยได้ทันเวลา ส่วนการพัฒนาความเข้มแข็งด้านการวจิัยและนวัตกรรม จะเป็นทุนท่ีเรียกว่า Fundamental 
Fund (FF) ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องประเมินศักยภาพ จากการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณเพื่อ ววน. ถือเป็นโอกาสในการ
เพิ่มรายได้ นอกจากนัน้จากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ท�ำให้มหาวิทยาลยัมโีอกาสหารายได้จากงานวิจยัและบริการ
วิชาการที่ตอบโจทย์จากสถานการณ์ COVID-19 แต่รายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมจะลดลง  
อย่างไรก็ตามในอนาคตการท�ำงานวิจัยและบริการวิชาการกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเป็นอีกช่องทางท่ีสามารถเพ่ิมข้ึน 
หากสภาพเศรษฐกิจดีขึ้น แต่มหาวิทยาลัยต้องปรับระบบบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการใหม่มีกลยุทธ์ในการสร้างเครือข่าย
และพนัธมติร ส�ำหรบัในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 ได้ต้ังเป้าในการหารายได้จากงานวิจยัและงานบริการวิชาการไว้ค่อนข้าง 
ท้าทาย โดยตั้งเป้าไว้ในสิ้นแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่  13 บุคลากรสายวิชาการจะต้องสามารถหารายได้จากงานวิจัยและบริการ
วิชาการ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และการร่วมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง (Rolling average) มูลค่า 
ไม่ต�่ำกว่า 2.00 ล้านบาทต่อหัว 

	 1.4	 รายรับจากการบริหารและจัดการสินทรัพย์ (Asset Management)

	 ปัจจบุันการหารายได้จากการบริหารและจัดการสินทรัพย์มหาวิทยาลัยที่เป็นทั้งสินทรัพย์ที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได ้ 
(Tangible & Intangible Asset) ยังไม่มาก สินทรัพย์ที่มหาวิทยาลัยบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได้ เช่น ค่าเช่าพื้นที่ภายใน
มหาวิทยาลัย พื้นที่เคเอกซ์ พื้นที่ NBF หอพักนักศึกษา หรือแม้แต่อุปกรณ์ เครื่องมือวิจัย (ต้องมีแผนการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ 
ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด) รวมทั้งการน�ำทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) ไปใช้ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ เช่น 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี การท�ำ Startup, Spin Off การอนญุาตให้ใช้สิทธิ (Licensing) การโอนสิทธิ ซงมหาวิทยาลัยต้องมแีผนการ
บริหารจัดการให้มีการน�ำทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ต่อไป อีกส่วนหน่ึงที่ส�ำคัญการน�ำเงินสะสมไปลงทุน ปัจจบุันมหาวิทยาลัย 
น�ำเงินไปซื้อพันธบัตร รวมทั้งน�ำไปฝากธนาคารพาณิชย์ จะได้รับผลตอบแทนจ�ำนวนหนึ่ง 

	 1.5	 รายรับจากการระดมทุน (Fundraising)

	 ในอนาคตมหาวิทยาลัยน่าจะมีโอกาสในการเพิ่มรายได้จากการระดมทุน (Fundraising) ปัจจุบันรายได้ส่วนนี้เป็นเงิน 
ที่ได้มาจากการบริจาค และมาจากศิษย์เก่า (Alumni) เป็นส่วนใหญ่ เช่น ทุนการศึกษา ส�ำหรับส่วนอื่น ๆ ยังมีน้อย เช่น ธนาคาร
กรงุเทพ จ�ำกดั สาขามหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี หรือจากการจดังานครบรอบวนสถาปนามหาวิทยาลัย ปจจบุนั
มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องการระดมทุน ซึ่งควรวางแผนในเรื่องการระดมทุนต่อไป 
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2.	 ด้านค่าใช้จ่าย มหาวิทยาลัยมีประมาณการค่าใช้จ่าย ดังนี้

	 2.1	ค ่าใช้จ่ายบุคลากร 

	 มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลิตภาพ โดยในช่วงนี้จะไม่มีการจ้างงานคนใหม่เพิ่ม 
โดยเฉพาะพนักงานสายสนับสนุน เนื่องจากส่วนหนึ่งเป็นการปรับปรุงการท�ำงานให้เป็นระบบและใช้เทคโนโลยีในการท�ำงาน 
มากขึ้น มีการยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหม่ หากจ�ำเป็นต้องเพิ่มคนใหม ่
จะเพิ่มเฉพาะบุคลากรที่มารองรับการปรับเปลี่ยนงานใหม่

	 2.2	ค ่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน

	 เนื่องจากมาตรการการป้องกันการระบาดของ COVID-19 ท�ำให้ต้องปิดสถานที่ การห้ามเดินทางทั้งในและต่างประเทศ 
ท�ำให้มหาวิทยาลัยต้องปรับรูปแบบการเรียนการสอน และการประชุมต่าง ๆ เป็นแบบออนไลน์ การท�ำงานในรูปแบบ Work From 
Home และจากการที่มหาวิทยาลัยมีมาตรการการท�ำงานที่เน้นเรื่องการประหยัดพลังงาน การลดการใช้กระดาษ การปรับระบบ 
การท�ำงานโดยใช้เทคโนโลยมีาด�ำเนนิการ ท�ำให้ค่าใช้จ่ายบางรายการลดลงเนือ่งจากไม่มกีารด�ำเนนิการกิจกรรมนัน้ ๆ  อย่างไรก็ตาม 
เมือ่สถานการณ์กลบัเข้าสูส่ภาวะปกติ หรือเป็นวิถปีกติใหม่ (New Normal) คาดวาค่าใช้จ่ายบางรายการอาจจะเพิ่มใกล้เคียงเดมิ  
หรือบางรายการอาจจะเพิ่มน้อยลง เช่น ค่าวัสดุส�ำนักงาน (กระดาษ) ค่าอาหารในการจัดเลี้ยงประชุมต่าง ๆ และคาดว่า 
ต่อไปในอนาคตจะจัดเป็นแบบระบบออนไลน์หรือผสมผสาน (Hybrid) มากขึ้น ส่วนค่าจ้างเหมาตามสัญญาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น 
ค่าจ้างเหมาบริการท�ำความสะอาด ค่าจ้างเหมาบริการรักษาความปลอดภัย และค่าจ้างเหมาอื่น ๆ เมื่อมหาวิทยาลัยได้ทบทวน
และปรับสัญญางานจ้างเหมาต่าง ๆ จะท�ำให้ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ปรับลดลงจากเดิม ส�ำหรับค่าสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
จากการที่มหาวิทยาลัยมีนโยบายด้านการประหยัดและอนุรักษ์พลังงานที่ด�ำเนินงานมาหลายปีแล้ว  และอยู่ระหว่างด�ำเนินการ
โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ ซ ึ่งหากด�ำเนินการแล้วเสร็จ มหาวิทยาลัยจะสามารถประหยัดและลดค่าไฟฟ้า 
ลงได้อีกตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นไป

	 2.3	ค ่าใช้จ่ายลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ ค่าสิ่งก่อสร้าง)

	 ตามทีง่บประมาณแผ่นดินภาพรวมลดลง แต่รัฐบาลยังมนีโยบายในการจดัสรรงบประมาณทีเ่ป็นค่าใช้จ่ายลงทนุประมาณ
ร้อยละ 20 ของวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีภาพรวม ท�ำให้ในช่วงปี 2562 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณ 
ค่าครุภัณฑ์และค่าปรับปรุงสิ่งก่อสร้างปีเดียวประมาณปีละ 350 ล้านบาท มหาวิทยาลัยจึงเสนอแนวทางให้หน่วยงานต่าง ๆ  
ภายในมหาวิทยาลัย พิจารณาค�ำขอค่าใช้จ่ายลงทุนที่ตอบสนองนโยบายและเป้าหมายในแผนกลยุทธ์เป็นหลัก หรือเป็นครุภัณฑ์
ที่มีความจ�ำเป็นเพื่อการทดแทนของเดิม เพื่อขอรับการจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดินก่อน ท�ำให้การของบประมาณงบลงทุน
ด้วยเงินรายได้จะลดลง การขอใช้เงินรายได้ด�ำเนนิการจะพิจารณาให้เฉพาะรายการทีม่คีวามส�ำคัญและจ�ำเป็นเร่งด่วนเท่านัน้ เช่น 
รายการที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยวข้องกับด้านดิจิทัล
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	 รายรับในช่วงแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ประมาณการรายรัับในช่่วงแผนกลยุทุธ์์ มจธ. ฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) มหาวิิทยาลัยัคาดว่าจะมีีรายรับัจากแหล่่งทุุน 
ต่าง ๆ ทั้งงบประมาณจากรัฐ ค่าเล่าเรียน งานวิจัยและบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก และรายได้ อื่น ๆ เช่น รายได้ 
จากการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา รายได้ค่าเช่าพื้นที่ต่าง ๆ  และรายได้จากการระดมทุน เป็นต้น (รายละเอียดดังรูปที่ 1)  
คิดเป็นสัดส่วนงบประมาณจากรัฐ ต่อรายได้จากการศึกษา ต่อรายได้จากงานวิจัยบริการวิชาการและรายได้อื่น ๆ  
เมื่อสิ้นแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 เท่ากับ 1 : 1.08 : 1.55 ตามล�ำดับ โดย รายรับจากรัฐจะเพิ่มขึ้นไม่มา (เพิ่มเฉพาะ 
ในส่วนของเงินที่ใช้ในการเล่ือนข้ันเงินเดือน) รายรับจากค่าเล่าเรียนจะหาเพิ่มจากการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ส�ำหรับ 
กลุ่มคนทุกช่วงวัย (Non-age group) โดยตั้งเป้าจะเพิ่มสัดส่วนรายได้จากการจัดการศึกษา (จากกลุ่ม Non-degree)  
ต่อรายได้จากการจัดการศึกษาทั้งหมด  (ไม่รวมรายได้จากรัฐ) ร้อยละ 20 และจะเพิ่มรายรับจากงานวิจัยและบริการ
วิชาการ โดยตั้งเป้าจะมีรายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และการร่วมลงทุน 
ในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง (Rolling average) มีมูลค่าไม่ต�่ำกว่า 2.0 ล้านบาทต่อหัว (บุคลากรสายวิชาการ) 
รวมทั้งรายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ รายได้จากค่าเช่าพื้นที่เพิ่มขึ้นโดยเฉล่ียร้อยละ 30 ต่อปี และรายได้จากการระดมทุนเพิ่มขึ้น
ประมาณร้อยละ 7 ต่อปี 

หมายเหตุ :	 รายได้อื่น ๆ ประกอบด้วย ดอกเบี้ย รายได้จากการระดมทุน (Fundraising) และรายได้จากการบริหารและจัดการสินทรัพย์ต่าง ๆ 
	 	 (ค่าเช่าพื้นที่ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น)

2563 (ผล) 2564 (ผล) 2565 (ผล) 2566 (ผล) 2567 (ผล) 2568 (ผล) 2569 (ผล)

รายได้อื่น 243.38 236.18 240.00 295.00 318.00 360.00 383.00

โครงการ Agenda based 135.40 139.69 214.00 320.00 360.00 365.00 365.00

บริการวิชาการ 539.28 354.52 534.00 530.00 622.00 732.00 812.00

วิจัย 236.26 282.25 375.00 430.00 500.00 600.00 670.00

ค่าเล่าเรียน 879.35 856.48 886.00 1,000.00 1,090.00 1,150.00 1,190.00

งบลงทุนจากรัฐ 370.34 352.85 332.00 350.00 370.00 390.00 400.00

งบด�ำเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง 1,310.31 1302.81 1,314.00 1,325.00 1,10.00 1,313.00 1,300.00

รายรับไม่ร่วมงบลงทุนจากรัฐ 3,333.97 3,171.92 3,563.00 3,900.00 4,200.00 4,520.00 4,720.00

รายรับรวมงบลงทุนจากรัฐ 3,704.00 3,524.77 3,895.00 4,250.00 4,570.00 4,910.00 5,120.00

รูปที่ 1 รายรับ ปี 2563 - 2564 (ผล) และปี 2565 - 2569 (แผน)

หน่วย : ล้านบาท
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	 รายจ่ายในช่วงแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 ส�ำหรับประมาณการรายจ่ายจ�ำแนกตามค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นและรายจ่ายกิจกรรมต่าง ๆ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 -  
	 2569 มหาวิทยาลัยคาดว่าจะมีประมาณการค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับ  3,880.00, 4,220.00, 4,460.00, 4,650.00  
	 และ 4,820.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งจ�ำแนกตามหมวดรายจ่าย ดังนี้ (รายละเอียดดัง รูปที่ 2)

	 	 ค่าใช้จ่ายบุคลากรเท่ากับ 1,480.00, 1,530.00, 1,560.00, 1,580.00 และ 1,620.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ
	 	 ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานเท่ากับ 1,793.00, 2,020.00, 2,210.00, 2,400.00 และ 2,520.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ
	 	 ค่าสาธารณูปโภค เท่ากับ 105.00, 120.00, 120.00, 130.00 และ 130.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ
	 	 ค่าใช้จ่ายลงทุน (ค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง) เท่ากับ 502.00, 550.00, 570.00, 540.00 และ 550.00 ล้านบาท 
	 	 ตามล�ำดับ

2563 (ผล) 2564 (ผล) 2565 (ผล) 2566 (ผล) 2567 (ผล) 2568 (ผล) 2569 (ผล)

งบลงทุน 631.05 662.32 502.00 550.00 570.00 540.00 550.00

ค่าสาธารณูปโภค 108.47 84.44 105.00 120.00 120.00 130.0 130.00

ค่าใช้จ่ายด�ำเนินการ 1,484.35 1,410.96 1,793.00 2,020.00 2,210.00 2,400.00 2,520.00

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,409.04 1,404.28 1,480.00 1,530.0 1,560.00 1,580.00 1,620.00

รายจ่ายรวม 3,632.91 3,562.00 3,880.00 4,220.00 4,460.00 4,650.00 4,820.00

รายรับรวม 3,704.30 3,524.77 3,895.00 4,250.00 4,570.00 4,910.00 5,120.00

รูปที่ 2 รายจ่าย ปี 2563 - 2564 (ผล) และปี 2565 - 2569 (แผน)

หน่วย : ล้านบาท



ภาคผนวก  ข
	 บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
	 ระดับคณะ/ส�ำนัก/สถาบัน

83	 แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์

98	 แผนกลยุทธ์คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

111	 แผนกลยุทธ์คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ

118	 แผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์

123	 แผนกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์

128	 แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

137	 แผนกลยุทธ์คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี

146	 แผนกลยุทธ์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ

158	 แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม

166	 แผนกลยุทธ์ โครงการร่วมบริหารหลักสูตรฯ (มีเดีย)

174	 แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม

178	 แผนกลยุทธ์สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม

187	 แผนกลยุทธ์สถาบันการเรียนรู้

191	 แผนกลยุทธ์สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (STIPI)

200	 แผนกลยุทธ์สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ

205	 แผนกลยุทธ์ส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม

214	 แผนกลยุทธ์ส�ำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

217	 แผนกลยุทธ์ส�ำนักหอสมุด

226	 แผนกลยุทธ์ส�ำนักคอมพิวเตอร์

231	 แผนกลยุทธ์ส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่

237	 แผนกลยุทธ์ส�ำนักเคเอกซ์
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ถือกําเนิดขึ้นพร้อมกับการก่อตั้งของวิทยาลัยเทคนิคธนบุรีปัจจุบันมีสถานะเป็นคณะหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีโดยเริ่มเปิดทําการเรียนการสอนในปี 2503 ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) รับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 5 (และ ม.8 เดิม) ในปี 2508 วิทยาลัยได้เพิ่มหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรเทคนิคชั้นสูง 
(ปทส.) และปรับเป็นหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) หลักสูตร 5 ปี ในปี 2514 ในปี 2533 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์
บัณฑิตได้ปรับเป็นหลักสูตร 4 ปีจนถึงปัจจุบัน คณะวิศวกรรมศาสตร์ เปิดสอนในระดับปริญญาโทครั้งแรกในปี 2518 และระดับ
ปริญญาเอกครั้งแรกในปี 2539 

	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ในช่วงการบริหารของ ศ.ดร.ชัย จาตุรพิทักษ์กุล คณบดคณะวิศวกรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2565 - 
2569) ได้ด�ำเนินการทบทวนวิสัยทัศน์และแผนพัฒนา 5 ปี ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัย เพื่อตอบสนอง
แผนพัฒนาฯ มจธ. ฉบับที่ 13

 	 วิสัยทัศน์คณะวิศวกรรมศาสตร์ : 

	 Engineering Excellence to Enhance Society Capabilities

 	 ปรัชญา : 

	 ทนฺโต เสฎโฐ มนุสเสสุ ในหมู่มนุษย์ ผู้ที่ฝึกตนดีแล้วเป็นผู้ประเสริฐสุด

 	 Core Values : 		

	 ขยันสู้งาน 	 	 วิชาการเข้มแข็ง 
	 ร่วมแรงมุ่งมั่น 	 สร้างสรรค์นวัตกรรม
	 น�ำพาชุมชน	 สร้างคน พัฒนาชาติ
	

 	 พันธกิจ (Mission)

	 1.	 ผลิตวิศวกรมืออาชีพ ที่มีวิชาการเป็นเลิศและศักยภาพการเป็นผู้สร้างนวัตกรรม สามารถท�ำงานในระดับสากล
	 2.	 ผลิตผลงานวิจัยและวิชาการทางวิศวกรรมและเทคโนโลยีเป็นที่ยอมรับในระดับสากล
	 3.	 ผลิตงานบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันให้กับอุตสาหกรรม ชุมชน และสังคม
	 4.	 บริหารองค์กรและทรัพยากรบุคคลตอบสนองเป้าหมายวิสัยทัศน์ อย่างมีธรรมาภิบาล
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	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ในช่วงการบริหารของ ศ.ดร.ชยั จาตุรพิทกัษ์กลุ คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2565 - 2569)  
ได้มกีารบริหารจดัการตามแผนพฒันาพฒันาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ทีก่�ำหนดออกเป็น 3 ระยะ ตัง้แต่ปี 2017- 2030 ตามรปูที่ 1

	 คณะวิศวกรรมศาสตร์มุ่งผลักดันการบริหารกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ให้ ไปสู่ ERA 2 และตอบสนอง 
ต่อนโยบายของมหาวิทยาลัย และประเทศ ที่มีการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งสถานการณ์ disruption ต่างๆ  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงได้ก�ำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ว ตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ทางกลยุทธ์ ดงรูปที่  3 เพื่อเป็น
ทิศทางในการไปสู่เป้าหมาย ตามรูปที่ 2

รูปที่ 2 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และเป้าประสงค์ทางกลยุทธ์

รูปที่ 1 Strategic Theme คณะวิศวกรรมศาสตร์

1st Era
Reinforcement

2017 - 2021

Research Strengthening
Industry/ Community

Collaborative Expansion
Active - activity based

Learning - targeting
Innovator’s outcomes

Research Excellece
Research based

Industry/ Community Service
Simulated/ real project

based learning -> targeting
innovator’s otcomes

Advanced technology research
Innovation - based

industry/ community service
single/ multiple disciplined

real problem based learning

Internationalizations & Global Content Entrepreneurial/ Governance Management/ with high moral

Strategic Theme

2st Era
Process Improvement

2022 - 2026

3st Era
High end Values

2026 - 2030

Competency

High levels (Q1 Q2) Research

Advanced Knowledge-based acadeic service

Advanced Pedagogy including WiL, WAE and MC

Aug, 2021 2022 2026 2030

45% 30% 40% 50%

29% 30% 50% 50%

26% 20% 30% 40%

ประเด็นยุทธศาสตร์
1.	 ปรับเปลี่ยนการท�ำงานและพัฒนาทรัยาการมนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต
2.	 ปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยาการมนุษย์เพื่อตอบโจทย์อุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศในมิติของผลงาน ที่ใช้ได้จริง และสร้างสรรค์ 
	 นวัตกรม
3.	 ปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศ ในมิติของการสร้างองค์การที่คล่องตัว มีความโปร่งใส  และสามารถ 
	 พัฒนาต่อเนื่องอย่างยั่งยืน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้น�ำ ผู้บริหาร การที่มีคุณธรรม จริยธรรม
4.	 ปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศ และอุตสาหกรรมในการท�ำงานบูรณาการต่างสาขา และท�ำงานร่วมกับ 
	 องค์การนานาชาติ
5.	 ปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อความเป็นเลิศในการบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  ให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพ 
	 ในทุกมิติ ทร้พยากรมนุษย์ ผลงาน และกระบวนการ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ในช่วง 2565 - 2569 คณะวิศกรรมศาสตร์ต้องการปรับกระบวนการท�ำงาน และสร้างสมรรถนะ ที่เอื้อต่อการท�ำงานบูรณาการ ซึ่งมีผลงานที่ก่อเกิด
ประโยชน์แก่อุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศชาติ ได้จริง และสร้างสรรคืองค์ความรู้ที่ก่อเกิดประโยชน์ในอนาคต

เป้าประสงค์ทางกลยุทธ์
1.	 ยกระดับงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการสูงขึ้น และในระดับนานาประเทศมากขึ้น
2.	 พฒันา และสร้างนวัตกรรมการเรียนรูก้ารสอน ให้สามารถพัฒนาสมรรถนะนกัศึกษา ให้สามารถน�ำความรู้ไปใช้ได้จริง สามารถศึกษา สบค้นข้อมลู  
	 ทดลอง เพื่อพฒันาการท�ำงานได้ สามารถท�ำงานในทีมทีม่คีวามหลากหลายได้ สามารถด�ำเนนิกิจการของตนเองได้อย่างมคุีณธรรมและจริยธรรม
3.	 เพิ่มจ�ำนวนการบริการวิชาการให้กับอุตสาหกรรม และชุมชนให้สูงขึ้น โดยเฉพาะในมิติที่มีงานวิจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง
4.	 ปรับสภาพแวดล้อม และครุภัณฑ์เพื่อสร้างบรรยากาศของการท�ำวิจัย นวัตกรรม และความเป็นพื้นที่นานาชาติ
5.	 สร้างความเป็นเลิศในการบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล ให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพในทุกมิติ ทรัพยากรมนุษย์ ผลงาน และกระบวนการ
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	 ในการนี้  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ก�ำหนดโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับเป้าหมายมหาวิทยาลัย ภายใต ้
แผนพัฒนาฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ผนวกกับแผนยุทธศาสตร์คณะฯ  
กลุ่มที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) และ New S-Curve ตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สามารถตอบสนองตามที่คณะฯ/มหาวิทยาลัย/ประเทศ
	 ภายใต้ยุทธศาสตร์ การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ดังนี้

โครงการพัฒนา
คณะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมาย มจธ. แผนยุทธศาสตร์ คณะฯ 

กลุ่มที่ 1 การพัฒนา
การวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก (Global and 
Frontier Research)

National
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SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 S1 S2 S3 S4 S5

	 1.	ด้านการเรียนการสอน

	 •	 โครงการรับนักศึกษาเชิงรุก

	 -	 โครงการรับนักศึกษาคณะ 
		  วิศวกรรมศาสตร์ และกิจกรรม
		  การรับนักศึกษาเชิงรุก

■ ■

	 -	 โครงการสร้างความร่วมมือรับ	
		  นักศึกษาโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย

■ ■

	 -	 โครงการสัมมนาครูแนะแนว ■ ■

	 - 	 โครงการชวนน้องเรียนวิศวะ ■ ■

	 -	  โครงการแข่งขันทางด้านวิชาการ  
		  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ส�ำหรับ 
		  นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

	 •	 โครงการพัฒนานักศึกษา

	 -	 โครงการพัฒนานักศึกษา
		  ทุกระดับ

■ ■ ■ ■ ■

	 -	 โครงการพัฒนานักศึกษา
		  ก่อนเข้าเรียน (Hands on)

■ ■ ■ ■ ■

	 -	 โครงการ KMUTT Engineering  
		  Innovation Challenge

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

	 •	 โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพ

	 -	 โครงการเตรียมความพร้อม 
		ร  ับรองมาตรฐานคุณภาพ 
		  การศึกษาวิศวกรรมศาสตร์  
		  TABEE

■ ■

	 -	 โครงการเตรียมความพร้อม 
		  ขอการรับรองจาก ABET  
		  ยกระดับหลักสูตร 
		  วิศวกรรมศาสตร์

■ ■



91ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

โครงการพัฒนา
คณะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมาย มจธ. แผนยุทธศาสตร์ คณะฯ 

กลุ่มที่ 1 การพัฒนา
การวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก (Global and 
Frontier Research)

National
5 New S-Curve
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SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 S1 S2 S3 S4 S5

	 -	 โครงการ ก�ำกับ ติดตาม
		  การประกันคุณภาพหลักสูตร  
		  คณะวิศวกรรมศาสตร์

■ ■

	 •	 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน

	 -	 โครงการพัฒนาอาจารย์ตาม 
		  แนวทางของ HEA Fellowship  
		  คณะวิศวกรรมศาสตร์

■ ■ ■

	 -	 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
		  บุคลากรสายวิชาการ 
		  ด้านการเรียนการสอน  
		ต  ามแนวทางการจัดการศึกษา 
		  ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  
		  (Outcome-Based Education :  
		  OBE)

■ ■ ■

	 -	 โครงการเรียนรู้ในรูปแบบ
		  Project-Based Learning

■ ■

	 -	 โครงการสนับสนุนงานวิจัย 
		  เพื่อสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้
		  ด้านวิศวกรรมศาสตร์

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

	 -	 โครงการพัฒนาบทเรียน
		  (Learning Unit) ส�ำหรับ 
		  การรับรองและพัฒนา 
		  ความสามารถในรูปแบบ 
 		  Micro-Credentials  
		  คณะวิศวกรรมศาสตร์

■ ■ ■ ■

	 •	 โครงการส่งเสริมการท�ำหลกัสูตร 
		  บัณฑิตพันธุ์ ใหม่

■ ■

	 •	 โครงการพัฒนาสื่อการเรียน 
		  การสอนรูปแบบออนไลน์
		  เป็นการเก็บสะสมองค์ความรู้

■ ■ ■ ■ ■

	 •	 โครงการสนับสนุนการสร้าง  
		  Learning Unit ท่ีใช้สื่อเทคโนโลยี  
		  AR/ VR

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

	 •	 โครงการส่งเสริมการบริหาร 
		จ  ัดการโครงการ WiL

■ ■ ■ ■

ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมฯ (ต่อ)



92 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

โครงการพัฒนา
คณะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมาย มจธ. แผนยุทธศาสตร์ คณะฯ 

กลุ่มที่ 1 การพัฒนา
การวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก (Global and 
Frontier Research)
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	 •	 โครงการบริหารจัดการ
		  Innovation Exchange
		  (Maker Space) 
		  (งบสนับสนุน มจธ. 60% 
		  งบคณะวิศวกรรมศาสตร์ 40%)

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

	 •	 โครงการทุนสนับสนุนส�ำหรับ 
		  นักศึกษาที่ ได้รับผลกระทบจาก 
		  สถานการณ์ COVID 19 ระยะที่ 2 

	 •	 โครงการทุนสนับสนุนส�ำหรับ 
		  นักศึกษาที่ ได้รับผลกระทบจาก 
		  สถานการณ์ วิกฤตหรือภัยพิบัติ 
		  ต่าง ๆ

■ ■ ■

	 2. ด้านวิจัย

	 •	 โครงการทุนเพชรพระจอมเกล้า 
		  ดุษฎีบัณฑิต 60 ปี

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

	 •	 โครงการเครดิตสะสมฯ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

	 •	 โครงการทุนสนับสนุนนักศึกษา 
		  ระดับปริญญาเอกส�ำหรับผู้มี 
		ค  วามโดดเด่นด้านวิชาการ

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

•	 โครงการสนับสนุนทุนวิจัยเข้มแข็ง ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

	 3. ด้านบริการวิชาการ

	 •	 โครงการพัฒนาร่วมมือกับ
		  ภาคอุตสาหกรรม

	 -	 โครงการ FEN Industrial Day ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 	 -	 โครงการ Engineering-KMUTT  
		  Job Fair 

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

 	 -	 การเสนวนากลุ่ม
		  ภาคอุตสาหกรรม 

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

	 •	 โครงการเพิ่มจ�ำนวนพันธมิตร 
		  อุตสาหกรรม และพัฒนา 
		ข้  อเสนอโครงการ/กลุ่มวิจัย 
		  เชิงรุก

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมฯ (ต่อ)



93ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

โครงการพัฒนา
คณะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมาย มจธ. แผนยุทธศาสตร์ คณะฯ 

กลุ่มที่ 1 การพัฒนา
การวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก (Global and 
Frontier Research)

National
5 New S-Curve
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	 4. ด้านบริหารจัดการ

•	 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
	 ที่สอดคล้องกับพันธกิจหลักเพื่อ 
	สร ้างนวัตกรรมและสอดรับการ 
	 เปลี่ยนแปลงในยุค Disruption

■ ■ ■ ■ ■ ■ ■

•	 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ n n

•	 โครงการบริหารจัดการอาคาร n n n

•	 โครงการบริหารจัดการ EdPEx n n

•	 โครงการบริหารกลยุทธ์ n n n n n n n n

•	  โครงการสื่อสารเชิงกลยุทธ์
	 กับทุกกลุ่มเป้าหมาย

n n n n n n n

ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมฯ (ต่อ)



94 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1

ปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศในการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต

วัตถุประสงค์	 ยกระดับงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการสูงขึ้น และในระดับนานาประเทศมากขึ้น

ตารางที่ 2	 ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	 เพื่อตอบโจทย์ประเทศ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต

ผลผลิตและผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ กันยายน 64)

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท้าย

ของโครงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผลผลิต (Output)

1.	 จ�ำนวนผลงานวิจัย
	 ท่ีได้รบัการจดสทธบิตัร/ 
	 อนุสิทธิบัตร

จ�ำนวน
ผลงานวิจัย

2 5 5 5 5 5 25

2.	 จ�ำนวนสัดส่วน 
	 Q1 - Q4

สัดส่วน
จ�ำนวน
บทความ
ต่อคน

0.85 0.9 1.0 1.1 1.1 1.53 1.53

3.	 ร้อยละบุคลากร 
	 ที่มีผลงานวิจัย
	 ระดับนานาชาติ
	 (เฉพาะวารสาร
	 WOS Q1 - Q4)

ร้อยละ 30 32 34 36 38 40 180

4.	 เพิ่มจ�ำนวนบทความ 
	 วิชาการนานาชาติ 
	 ที่มี Impact Factor  
	 ในฐาน WOS

จ�ำนวน
บทความ

202 205 210 215 220 225 1,075

5.	 ร้อยละบุคลากรที่มี 
	 ผลงานวิจัยระดับ 
	 นานาชาติ (ทุกประเภท)

ร้อยละ 50 60 70 80 90 100 100

6.	 จ�ำนวนนักศึกษา 
	 ปริญญาเอกเข้าศึกษา

จ�ำนวนคน
14

(เฉพาะ 1/64)
35 40 45 50 55 225

7.	 จ�ำนวนรายได้งานวิจัย
	 (กอง 300)

ล้านบาท 57.70 80 85 90 95 100 450



95ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ผลผลิตและผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ กันยายน 64)

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท้าย

ของโครงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผลลัพธ์ (Outcome)

1.	 การสร้างนักวิจัย 
	 หน้าใหม่

จ�ำนวน
นักวิจัย
หน้าใหม่

5 5 5 5 5 5 25 

2.	 การสร้างกลุ่มวิจัย/ 
	 หน่วยวิจัย

จ�ำนวน
กลุ่มวิจัย

2 2 2 2 2 2 10

3.	 อันดับ Ranking สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (ไทย/โลก)

 	 - THE ล�ำดับ 1 
(501-600)

1
(501-600)

1
(401-500)

1
(300)

1
(300)

1 
(300)

1 
(300)

 	 - US News ล�ำดับ 1 
(321)

1
(300)

1
(300)

1
(300)

1
(300) 

1 
(300)

1 
(300)

 	 - QS ล�ำดับ 2 
(401- 500)

2
(401-500)

2
(401-500)

2
(401-500)

2
(401-500)

2
(401-500)

2
(401-500)

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

ปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบโจทย์อุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศ 
ในมิติของผลงาน ที่ใช้การปฏิบัติ ได้จริง และสร้างสรรค์นวัตกรรม

วัตถุประสงค์	 บูรณาการบริการวิชาการเพื่อตอบโจทย์อุตสาหกรรมและสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม

ตารางที่ 3 	 ผลผลิตและผลลพธ์ (Output & Outcome) ของการปรับเปลยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อ 
	 ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศ ในมิติของผลงาน ที่ใช้การปฏิบัติได้จริง และสร้างสรรค์นวัตกรรม

ผลผลิตและผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ กันยายน 64)

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท้าย

ของโครงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผลผลิต (Output)

1.	 การรับนักศึกษาทั้งใน 
	 ระดับปริญญาตรี 
	 และบัณฑิตศึกษา
	 ได้เป็นไปตามแผน
	 ที่ก�ำหนดไว้

ร้อยละของแผน
รับ นศ. ระดับ
ปริญญาตรี 

112 110 110 110 110 110 110

ร้อยละของแผน
รับ นศ. ระดับ
ปริญญาตรี-
นานาชาติ

95 100 100 100 100 100 100

ร้อยละของแผน
รับ นศ.ระดับ
บัณฑิตศึกษา

31 50 60 75 90 100 100
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ผลผลิตและผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ กันยายน 64)

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท้าย

ของโครงการ)2565 2566 2567 2568 2569

2.	ระดับความผูกพัน
ของนักศึกษาต่อคณะ 
(ร้อยละของนักศึกษาที่
จะแนะน�ำให้คนรู้จักมา
เรียนในหลักสูตร)

ร้อยละ
93.30  

(ปีการศึกษา 
2563)

95 95 95 95 95 95

3.	จ�ำนวนพันธมิตร
อุตสาหกรรมในระดับ
คณะเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 
ต่อปี

ร้อยละ 18 พันธมิตร
เพิ่มขึ้น 
10%

เพิ่มขึ้น 
10%

เพิ่มขึ้น 
10%

เพิ่มขึ้น 
10%

เพิ่มขึ้น 
10%

เพิ่มขึ้น 
10%

4.	มีจ�ำนวนโครงงาน WiL 
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 จาก
ปีการศึกษาที่ผ่านมา

จ�ำนวน
โครงการ

100
(ปีการศึกษา 
2563)

105 110  115  120  125  575 

5.	 เพิ่มจ�ำนวนนักศึกษาที่
สร้างผลงานนวัตกรรม
จ�ำนวน 10 ผลงาน 
ต่อปี

จ�ำนวน
ผลงาน

6 10 10 10 10 10 50

ผลลัพธ์ (Outcome)

1.	รับนักศึกษาที่มี
คุณภาพ จากโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมายได้  
ร้อยละ 30 ต่อปีของ
จ�ำนวนรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี
ทั้งหมด

ร้อยละ 20.62 25 30 35 40 40 40

2.	ลักสูตรทุกหลักสูตร
ผ่านตามเกณฑ์ 
องค์ประกอบที่ 1  
การก�ำกับมาตรฐาน

จ�ำนวน
หลักสูตร

51 ทุกหลักสูตร
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

ปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศ ในมิติของการสร้างองค์การที่คล่องตัว
มีความโปร่งใส และสามารถพัฒนาต่อเนื่องอย่างยั่งยืน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้เป็นผู้น�ำ 

ผู้บริหาร การที่มีคุณธรรม จริยธรรม

วัตถุประสงค์	 บูรณาการบริการวิชาการเพื่อตอบโจทย์อุตสาหกรรมและสร้างองค์ความรู้ ใหม่และนวัตกรรม พัฒนา และ 
	 สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน ให้สามารถพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา ให้สามารถน�ำความรู้ ไปใช้ ได้จริง  
	 สามารถศึกษา สืบค้นข้อมูล  ทดลอง เพื่อพัฒนาการท�ำงานได้ ส ามารถท�ำงานในทีมีที่ความหลากหลายได้  
	 สามารถด�ำเนินกิจการของตนเองได้อย่างมีคุณธรรมจริยธรรม

ตารางที่ 4 	 ผลผลิตและผลลพธ์ (Output & Outcome) ของการปรับเปลยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อ 
	 ตอบโจทย์ประเทศ ในมติขิองการสร้างองค์การทีค่ล่องตวั มคีวามโปร่งใส และสามารถพฒันาต่อเนือ่งอย่างยัง่ยืน  
	 และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้น�ำ ผู้บริหาร การที่มีคุณธรรมจริยธรรม

ผลผลิตและผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ กันยายน 64)

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท้าย

ของโครงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผลผลิต (Output)

1.	 จ�ำนวนอาจารย์ผู้สอน 
	 ที่เข้าร่วมการอบรม 
	 จ�ำนวน 60 คนต่อปี

จ�ำนวนคน 53 60 60 60 60 60 300

2.	 จ�ำนวนรายวิชาที่มี 
	 การพัฒนาเครื่องมือ 
	 และนวัตกรรมการท�ำ 
	 วิจัยที่ช่วยผลักดัน
	 ให้เกิดการเรียนรู้กับ 
	 ผู้เรียน ที่สอดคล้องกับ 
	 การสร้าง Engineering  
	 Innovators with  
	 Entrepreneurial 	
	 Sense 
	 ในหลากหลายรูปแบบ

จ�ำนวน
รายวิชา

2 6 6 6 6 6 30

3.	 อาจารย์ในคณะได้ 
	 รับรองคุณภาพด้าน
	 การเรียนการสอนตาม 
	 กรอบมาตรฐานอาจารย์ 
	 มืออาชีพในระดับ
	 Fellow หรือสูงกว่า

จ�ำนวนคน 10 10 10 10 10 10 50

4.	 รายวิชาที่จัดการเรียนรู้ 
	 ในรูปแบบ Multi-
	 Disciplinary 
	 Project-based 
	 learning 

จ�ำนวน
โครงการ

ยังไม่ได้
ด�ำเนินการ

2 4 4 4 4 18
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ผลผลิตและผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ กันยายน 64)

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท้าย

ของโครงการ)2565 2566 2567 2568 2569

5.	 จ�ำนวนบทเรียน
	 (Learning Unit)
	 10 Unit

จ�ำนวน
บทเรียน

ยังไม่ได้
ด�ำเนินการ

20 20 20 20 20 100

6.	 มีโครงการที่ตอบสนอง 
	 การพัฒนาบัณฑิตตาม 
	 คุณลักษณะบัณฑิต 
	 อันพึงประสงค์  
	 KMUTT-Student QF  
	 ครบทุกด้าน

ตอบ 
KMUTT-
Student QF 
ครบทุกด้าน

มีการจัดกิจกรรม 
4 กิจกรรม 

ตอบ QF 5 ด้าน 
(จาก 8 ด้าน)

มีกิจกรรมที่ตอบสนอง
KMUTT-Student QF ครบ ทุกด้าน

7.	 ร้อยละของนักศึกษา 
	 แรกเข้าที่ได้รับการ
	 ฝึกทักษะปฏิบัติ
	 Hands-on

ร้อยละ
ยังไม่มี Project 

day
100 100 100 100 100 100

8.	 จ�ำนวนนักศึกษา 
	 ที่เข้าร่วมสร้างสรรค์ 
	 ผลงานด้านนวัตกรรม
	 ในโครงการ Innovation  
	 ของคณะ 

จ�ำนวนทีม
ยังไม่ได้มี

การจัดกิจกรรม
10 10 10 10 10 50

9.	 จ�ำนวนหลักสูตร
	 บัณฑิตพันธุ์ใหม่ระยะสั้น 

จ�ำนวน
หลักสูตร

ยังไม่ได้
ด�ำเนินการ

2 2 2 2 2 10

10.	 อาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
	 	 คณะ มีการปรับ 
	 	 รูปแบบกิจกรรม
	 	 การเรียนการสอน
	 	 และการประชุมใน 
	 	 สถานการณ์ปกติได้
	 	 ร้อยละ 30

ร้อยละ 95.6 30 30 30 30 30 30

11.	 จ�ำนวนต้นแบบ 
	 	 Learning Unit ที่ใช้
	 	 สื่อเทคโนโลยี AR
	 	 หรือ VR

จ�ำนวน 
Unit

ยังไม่ได้
ด�ำเนินการ

1 1 1 1 1 5
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ผลผลิตและผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ กันยายน 64)

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท้าย

ของโครงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผลลัพธ์ (Outcome)

1.	 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ 
	 หลักสูตรสามารถ
	 น�ำไปพัฒนาหลักสูตร 
	 ตาม Outcome Based  
	 Education ได้

จ�ำนวนคน
(นับหลักสูตร
ตามหลักสูตร
ที่ครบรอบ
การปรับปรุง)

ปีการศึกษา 2563
98 คน

(หลักสูตรเริ่มใช้ 2564 
จ�ำนวน

26 หลักสูตร)

ปี
การศึกษา
2564 
35 คน
(หลักสูตร
เริ่มใช้ 2565 
จ�ำนวน  

9 หลักสูตร)

ปี
การศึกษา 
2565
18 คน
(หลักสูตร
เริ่มใช้ 2566 
จ�ำนวน  

4 หลักสูตร)

ปี
การศึกษา
2 566 
5 คน

(หลักสูตร
เริ่มใช้ 2567 
จ�ำนวน  

1 หลักสูตร)

ปี
การศึกษา 
2567  
43 คน
(หลักสูตร
เริ่มใช้ 2568 
จ�ำนวน  

11 หลักสูตร)

ปี
การศึกษา 
2568 
98 คน
(หลักสูตร
เริ่มใช้ 2569 
จ�ำนวน  

26 หลักสูตร)

297

2.	 สามารถผลักดัน
	 ให้สามารถตีพิมพ์ 
	 ผลงานด้านนวัตกรรม 
	 การศึกษาทางวิศวกรรม 
	 ในวารสารระดับชาติและ 
	 นานาชาติได้ภายใน
	 ปี 2567

จ�ำนวน
ผลงาน

1 1 1 1 1 1 5

3.	 หลักสูตรปริญญาตรี
	 ที่มีความพร้อมยื่นเข้า
	 รับรองมาตรฐาน  
	 ABET/TABEE จ�ำนวน  
	 7 หลักสูตร (ร้อยละ 30  
	 ของหลักสูตรระดับ 
	 ปริญญาตรีทั้งหมด)

จ�ำนวน
หลักสูตร

ABET = 0
TABEE = 1

ABET=1
TABEE=2

ABET=0
TABEE=2

ABET=1
TABEE=2

ABET=1
TABEE=3

ABET=0
TABEE=3

ABET = 3
TABEE = 13
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
ปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศ และอุตสาหกรรมในการท�ำงาน

บูรณาการต่างสาขา และท�ำงานร่วมกับองค์การนานาชาติ

วัตถุประสงค์ 	 สร้าง Ecosystem Creative innovative Internationalized
ตารางที่ 5 	 ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	 เพื่อตอบโจทย์ประเทศ และอุตสาหกรรมในการท�ำงานบูรณการต่างสาขา และท�ำงานร่วมกับองค์การนานาชาติ

ผลผลิตและผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ กันยายน 64)

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท้าย

ของโครงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผลผลิิต (Output)

1.	 ห้องเรียนต่อภาควิชา  
	 (จ�ำนวนห้องปฏิบัติการ
	 ที่ผ่านการประเมิน
	 ด้านความปลอดภัย)

จ�ำนวนห้อง
ปฏิบัติการ

5 6 6 6 7 7 32

2.	 นักศึกษาชั้นปีที่ 4 
	 ที่เข้าร่วมกิจกรรม
	 (Job Fair)

ร้อยละ
Onsite
91.33

Online 71.06
90 90 90 90 90 90

3.	 จ�ำนวนกลุ่มอุตสาหกรรม 
	 ที่เข้าร่วมการเสวนา
	 (จัดกิจกรรม 2 ครั้งต่อปี)

จ�ำนวนกลุ่ม
อุตสาหกรรม

ยังไม่ได้เริ่ม
โครงการ

ยัง
ไม่ได้เริ่ม
โครงการ

12 12 12 12 48

4.	 จ�ำนวนหน่วยงานหรือ 
	 สถานประกอบการชั้นน�ำ​
	 ที่เข้าร่วมกิจกรรม
	 (ไม่นับซ�้ำ)

 	 •	 Job Fair
จ�ำนวน
หน่วยงาน

Onsite 115
Online 91

120 125 130 135 140 650

 	 • 	MOU
จ�ำนวน
หน่วยงาน

16 20 25 30 35 40 150

5.	 จ�ำนวนองค์กรนานาชาติ  
	 (มหาวิทยาลัยใน
	 ต่างประเทศ) ที่นักศึกษา
	 ได้เข้าร่วมกิจกรรม

จ�ำนวน
องค์กร
นานาชาติ

20** 10 20 23 25 28 106
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ผลผลิตและผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ กันยายน 64)

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท้าย

ของโครงการ)2565 2566 2567 2568 2569

6.	 จ�ำนวนนักศึกษา
	 ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
	 ในองค์กรนานาชาติ 	
	 (มหาวิทยาลัยใน
	 ต่างประเทศ)

จ�ำนวน
นักศึกษา

80** 40 80 85 90 100 395

ผลลัพธ์ (Outcome)

1.	 จ�ำนวนห้องปฏิบัติการ 
	 ที่ได้รับการรับรองตาม 
	 มาตรฐานสากลได้รับ 
	 การรับรอง เช่น ISO  
	 เกณฑ์มาตรฐานสากลอื่น

จ�ำนวนห้อง
ปฏิบัติการ

4 4 4 4 4 4 20

2.	 จ�ำนวนพันธมิตร 
	 อุตสาหกรรมในระดับคณะ 
	 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 ต่อปี

ร้อยละ
18 

พันธมิตร

เพิ่มขึ้น 
10% 
ต่อปี

เพิ่มขึ้น 
10% 
ต่อปี

เพิ่มขึ้น 
10% 
ต่อปี

เพิ่มขึ้น 
10%
 ต่อปี

เพิ่มขึ้น 
10% 
ต่อปี

เพิ่มขึ้น 
10%
 ต่อปี

3.	 จ�ำนวนนักศึกษา
	 ที่ได้เข้าท�ำงานใน
	 องค์กรนานาชาติ
	 หลังส�ำเร็จการศึกษา

จ�ำนวน
นักศึกษา

39 40 45 50 55 60 250

** เป็นข้อมูลของปี 2562 ซึ่งเกิดขึ้นก่อนสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
ปรับเปลี่ยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อความเป็นเลิศในการบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล ให้ความ

ส�ำคัญต่อคุณภาพ ในทุกมิติ ทรัพยากรมนุษย์ ผลงาน และกระบวนการ 

วัตถุประสงค์	 HPO สร้างความเป็นเลศิในการบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล ให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพ ในทกุมติิทรพัยากร 
	 มนุษย์ ผลงาน และกระบวนการ
ตารางที่ 6 	 ผลผลิตและผลลพธ์ (Output & Outcome) ของการปรับเปลยนการท�ำงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อ 
	 ความเป็นเลิศในการบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล ให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพ ในทุกมิติ ทรัพยากรมนุษย์ 
	 ผลงาน และกระบวนการ 

ผลผลิตและผลลัพธ์ หน่วยนับ
Baseline
ปี 2564 

(ณ กันยายน 64)

ปีที่ด�ำเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม
(เป้าสุดท้าย

ของโครงการ)2565 2566 2567 2568 2569

ผลผลิต (Output)

1.	 ร้อยละของบุคลากร
	 ที่เข้ารับการพัฒนา

ร้อยละ 16.55 20 25  30  30 30 30 

2.	 ร้อยละของบุคลากร
	 ที่ได้รับการเลื่อนระดับ
	 ตามกรอบเวลา

ร้อยละ 4.76 10  15  20  20  20   20

ผลลัพธ์ (Outcome)

1.	 ช่องว่างสมรรถนะ 
	 (Competency Gap) 
	 ของบุคลากรลดลง
	 อย่างต่อเนื่องทุกปี

ร้อยละ
(บุคลากรที่
ต้องปิด Gap)

 90.32 80  70  60 60  60  60 

2.	 ระดับของความผูกพัน 
	 ของผู้ที่มีสมรรถนะสูง
	 ในแต่ละกลุ่มพันธกิจ
	 (ด้านการบริหาร/
	 ด้านการวิจัยบริการ 
	 วิชาการ/ด้านการ 
	 พัฒนานักศึกษา)

ร้อยละ
(ความผูกพัน
ของบุคลากร)

74.9 75 80 85 85 85  85
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 แผนกลยุทธ์์ของคณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบัับที่่� 13 พ.ศ. 2565 - 2569 เป็็นกรอบแนวทาง 
การพััฒนาคณะครุุศาสตร์์ ฯ ให้้สอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกัับแผนพััฒนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ฉบัับที่่� 13  
พ.ศ. 2565 - 2569 และแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 ภายใต้บริบทและทิศทางส�ำคัญในการมุ่งสู่การเป็น 
ผู้น�ำแห่งการพัฒนาก�ำลังคน การพัฒนานวัตกรรมและ Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
ที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ชุมชน สังคมและประเทศเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน การเพิ่มขีดความสามาถ
ในการแข่งขัน การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นผู้ประกอบการ การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหาร 
การจัดการองค์กรเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) และกฎกระทรวง ฯ การจัดกลุ่มสถาบันการศึกษา พ.ศ. 2564 

	 การจดัท�ำ (ร่าง) แผนกลยทุธ์ของคณะครศุาสตร์ ฯ ฉบับนี้ มคีณะท�ำงานทีม่าจากทุกภาคส่วนภายในคณะ ด�ำเนนิกิจกรรม
การพบปะแลกเปลีย่น ระดมสมอง รบัทราบถงึปัญหา อปุสรรค ทศิทางการพฒันา ความต้องการและความช�ำนาญของทกุหน่วย
งานภายในคณะฯ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและภายนอก เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และระดมสมอง “ทิศทาง 
การพัฒนานวัตกรเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวสู ่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” จากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชนร่วมกับผู้บริหารคณะฯ เพื่อก�ำหนดทิศทาง แนวทางการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ และการวางแผนปฏบัติการเพื่อให ้
สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต และการผลักดันการด�ำเนินงานของคณะฯ ให้บรรจุเป้าหมายที่จะก้าวสู่ VISION  
พัฒนา “นวัตกร” สร้างสรรค์ “นวัตกรรมชั้นน�ำ” อย่างย่ังยืน ผ่านการออกแบบและการขับเคล่ือนการด�ำเนินการ ภายใต ้
OKR ระดับคณะ และ OKR ระดับหน่วยงาน โดยมีเป้าหมายและผลสมฤทธ์ิที่ส�ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR)  
ในการพัฒนาและด�ำเนินการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) พัฒนา Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ และการโค้ชส�ำหรับการเรยีน
รู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง ท่ีตอบสนองการพัฒนาก�ำลังคนของประเทศ 2) พัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและการวจิัย  
ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม ระดับนานาชาติ 3) สร้างระบบงานและการบริหารจัดการ
องค์กรที่ยืดหยุ่น รองรับความเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 4) มีวัฒนธรรมองค์กรและระบบนิเวศการท�ำงานอย่างมีความสุขเพื่อ 
การพฒันาอย่างยัง่ยืน และมี 6 แผนงาน โดยในแต่ละเป้าหมาย ได้มกีารก�ำหนดแผนงาน ผลสมัฤทธ์ิที่ส�ำคัญ กลไกการขบัเคลือ่น/ 
ตัวชี้วัด หน่วยงานขับเคล่ือนแผนการด�ำเนินการเพื่อให้การด�ำเนินงานมีเป้าหมาย ทิศทางและผลลพธ์ที่ชัดเจน บรรลุเป้าหมาย 
ในการเป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ 1 ใน 3 ของอาเซียน ในปี 2569 และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

	 	 วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
	 	 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ยึดมั่นหลักการและความแน่วแน่ในการมุ่งสู่สถาบันชั้นน�ำด้านการพัฒนา 
	 	 นวัตกรรมการเรียนรู้ ส ร้างระบบ Ecosystem รองรับการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรม 
	 	 และวิทยาการด้านเทคโนโลยีที่คณะฯ มีความเชี่ยวชาญ ภายใต้กรอบ ปรัชญา วิสัยทัศน์ Objective และพันธกิจ ดังนี้

	 	 ปรัชญา (Philosophy) ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
	 	 “SMART: สามารถ” 
	 	 สามารถอย่างสง่างาม	 สามารถอย่างองอาจ	 สามารถอย่างปราดเปรื่อง
	 	 (SMART: S-Success, M-Moral, A-Attitude, R-Reality, and T-Trust)
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	 	 Top Objective: คณะครุศาตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ชั้นน�ำ  1 ใน 3  
	 	 ของอาเซียน ในปี 2569 

	 	 พันธกิจ (Mission) ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
	 	 “	สามารถ	 - 	 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ
	 	 	 สามารถ	 - 	 สร้างผู้น�ำด้านนวัตกรรม วิชาการ งานวิจัย และมีคุณธรรม
	 	 	 สามารถ	 - 	 สร้างองค์กรใฝ่การเรียนรู้ สู่ความยั่งยืน”

ทิศทางการพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) ในการพัฒนาและด�ำเนินการประกอบไปด้วย Strategic 
Objectives 4 เป้าหมาย ได้แก่ 

เป้าหมายระยะยาวของมหาวิทยาลัย
Most Impactful STI University in ASEAN & ASIA

Internationalization

innovator DNA +
Enterpreneurial Mindset +

Learning innovation
Ecosystem

STRATEGIC OBJECTIVE 1
...Learning Innovations

Ecosystem...

STRATEGIC OBJECTIVE 3
...Digital Transformation for
Agile Organizations...

STRATEGIC OBJECTIVE 2
...Innovation & impact Research 

Services...

STRATEGIC OBJECTIVE 4
...Innovation & impact Research 

Services...

เป้าหมายระยะ 5 ปี ของคณะ (2565 - 2569)
Top 3 : Learning innovation Organization in ASEAN

FIET VISION

วิสัยทัศน์ (Vision) ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

พัฒนา “นวัตกร” สร้างสรรค์ “นวัตกรรมชั้นน�ำ” อย่างยั่งยืน
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เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR)

Objective 1:	 พัฒนา Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่ตอบสนองการพัฒนาก�ำลังคนของประเทศ

	 KR1.1 	 มีการพัฒนาทักษะก�ำลงคนที่ตอบสนองและเชื่อมโยงกับความต้องการของอุตสาหกรรมตาม 
	 	 ความเชี่ยวชาญของหลักสูตร และเปิดกว้างส�ำหรับพัฒนาทักษะก�ำลังคนทั้งในและต่างประเทศ

	 KR1.2	 ทุกหลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ระดับประเทศหรือสากล และทุกหลักสูตร 
	 	 ได้รับการพัฒนาเป็น OBEM

	 KR1.3	 รายวิชาไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของทุกหลักสูตร มีการร่วมมือพัฒนาการเรียนรู้แบบสหวิทยาการ/ 
	 	 Collaboration/ Integrated Teaching/ Entrepreneurial Mindset ร่วมกับภาคธรุกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 

	 KR1.4	 รายวิชาจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  20 ของรายวิชาในหลักสูตร พัฒนาเป็น Micro-credential และ 
	 	 ได้รับการยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม

	 KR1.5	 มี Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรู้ระบบ FIET Connect รองรับการ เรียนรู้หลากหลายรูปแบบ  
	 	 การศึกษาตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะก�ำลงคน (Reskill/ Upskill/ Newskill) แบบ online/ onsite  
	 	 ที่มีผู้เข้าเรียนไม่น้อยกว่าปีละ 500 คน และสร้างรายได้ไม่ต�่ำกว่า 2 ล้านบาทต่อปี

	 KR1.6  	 บุคลากรสามารถพัฒนาการเรียนรู้ที่ใช้นวัตกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ที่มีคุณภาพรองรับ
	 	 การเรียนรู้ตามผู้เรียน เทคโนโลยีและสถานการณ์ 

	 KR1.7	 มีระบบ  FIET family การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า ผู้เรียน การประชาสัมพันธ์และการแลกเปลยน 
	 	 องค์ความรู้ การสนับสนุนคณะฯ ที่มีกลไกการด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และสามารถระดมทุนได ้
	 	 ไม่ต�่ำกว่าปีละ 1 ล้านบาท

เป้าหมายที่ 1  การพัฒนา Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่ตอบสนองการพัฒนาก�ำลังคนของประเทศ

	 การสร้างและพัฒันา Ecosystem ด้านนวัตักรรมการเรีียนรู้้� มุ่่�งสร้างสรรค์์พัฒันากลไกและกระบวนการเรีียนรู้้�รูปูแบบใหม่่ ๆ   
การโค้้ชสำำ�หรัับการเรีียนรู้้�เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง สร้้างระบบการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองตลอดชีีวิิต รองรัับการพััฒนาความเชี่่�ยวชาญ 
ในทัักษะ ศาสตร์์ความรู้้�เฉพาะ การพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์ ความเป็็นผู้้�ประกอบการ การสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างสถาบััน 
อุุดมศึึกษากัับภาคอุุตสาหกรรมการต่่อยอดพััฒนาและเชื่่�อมโยงศาสตร์์ความรู้้� ส มรรถนะและทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งานและ 
การใช้ชีวิตในอนาคต ตอบสนองต่อการพัฒนาก�ำลังคนของประเทศ สามารถแบ่งเป็นแผนงานกลยุทธ์ ได้ 2 แผนงาน ได้แก่
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กลยุทธ์ 1.1 พัฒนา Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรู้ ชั้นน�ำระดับสากล 

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ตัวชี้วัด หน่วยงานขับเคลื่อน

มี Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
ชั้นน�ำระดับสากล 

•	 ได้นวัตกรรมการเรียนรู้  
	 หลากหลายรูปแบบ  
	 มีคุณภาพ รองรับ
	 การเรียนรู้ของผู้เรียน  
	 เทคโนโลยีและสถานการณ์

•	 กิจกรรม การพัฒนา และส่งเสริมความรู้ 
	 ความสามารถ ของบุคลากรในการผลิต 
	 สื่อการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ปีละ 2 กิจกรรม  
	 (20 คนต่อกิจกรรม) 
•	 การเผยแพร่องค์ความรู้และการพัฒนา 
	 นวัตกรรมการเรียนรู้ ในวารสาร 
	 ทางวิชาการชั้นน�ำระดับโลก Q1,2,3  
	 ไม่ต�่ำกว่า ปีละ 10 เรื่อง 
•	 อาจารย์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน
	 การพัฒนาการเรียนรู้ระดับสากล เช่น  
	 advance he, KMUTT PSF ไม่น้อยกว่า 
	 ร้อยละ 60 ของอาจารย์ในหลักสูตร 
•	 มีจ�ำนวนผู้ใช้งานในระบบ Ecosystem  
	 นวัตกรรมการเรียนรู้ ไม่น้อยกว่า
	 ปีละ 500 คนและสร้างรายได้ไม่ต�่ำกว่า
	 ปีละ 2 ล้าน

•	 ภาควิชาฯ 
•	 ฝ่ายวิชาการและ
	 ระบบการศึกษา
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์การ 
	 พัฒนาและบริการ 
	 วิชาการ
• 	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
• 	 ฝ่ายบริหารและ
	 พัฒนาองค์กร

มี Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
ชั้นน�ำระดับสากล

•	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ในระบบ Ecosystem 
	 นวัตกรรมการเรียนรู้ 

•	 ระบบวิเคราะห์ความเชี่ยวชาญของ
	 บุคลากร เพื่อการบริหารขีดความ 
	 สามารถของบุคลากร จ�ำนวน 1 ระบบ
	 ที่มีความทันสมัยของข้อมูล 
•	 วิเคราะห์ความต้องการและองค์ความรู้ 
	 ที่จ�ำเป็น ของกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
	 เพื่อสร้างหลักสูตรและการพัฒนา 
	 ก�ำลังคน ที่เหมาะสมกับการพัฒนา 
	 ประเทศ จ�ำนวน 2 หลักสูตรต่อปี 

•	 ภาควิชาฯ 
•	 ฝ่ายวิชาการและ
	 ระบบการศึกษา
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
	 การพัฒนาและ
	 บริการวิชาการ
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์เชิงรุก

•	 มีเครือข่ายการพัฒนา 
	 นวัตกรรมการเรียนรู้
	 และการพัฒนาก�ำลังคน 

•	 ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมใน
	 การพัฒนาหลักสูตร การแลกเปลี่ยน 
	 ความรู้ การเรียนการสอน และ
	 การบริการวิชาการ/อุตสาหกรรม  
	 ของบุคลากรและนักศึกษา ทั้งในและ
	 ต่างประเทศ จ�ำนวน 5 หน่วยงาน และ 
	 สร้างรายได้ไม่ต�่ำกว่า 2 ล้านต่อปี 

•	 ภาควิชาฯ 
•	 ฝ่ายวิชาการและ
	 ระบบการศึกษา
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
	 การพัฒนาและ
	 บริการวิชาการ
•	 ฝ่ายกิจการต่างประเทศ

•	 นวัตกรรมการเรียนรู้  
	 การพัฒนาการเรียนรู้
	 ที่ได้มาตรฐานและ ได้รับ
	 การ Recognized ในระดับ 
	 ประเทศหรือสากล 

•	 ทุกหลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐาน 
	 คุณภาพการศึกษา ระดับประเทศหรือ 
	 สากล และได้รับการพัฒนาเป็น OBEM 
•	 จ�ำนวนรายวิชา ที่สร้างระบบพัฒนาและ 
	 รับรองความสามารถที่เฉพาะเจาะจงของ 
	 ผู้เรียน (Micro-credential) และได้รับ 
	 การยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม  
	 ม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของรายวิชา 
	 ในหลักสูตร

•	 ภาควิชาฯ 
•	 ฝ่ายวิชาการและ 
	 ระบบการศึกษา
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
	 การพัฒนาและ 
	 บริการวิชาการ
•	 ฝ่ายประกันคุณภาพ 
	 การศึกษา
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กลยุทธ์ 1.2  พัฒนากลไกรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ตัวชี้วัด หน่วยงานขับเคลื่อน

มีกลไก รูปแบบ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

การได้รับการยอมรับ
เป็นที่รู้จักและ Recognized  
แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต

•	 รูปแบบ กิจกรรมการประชาสัมพันธ์  
	 ข้อมูลข่าวสาร/หลักสูตร ที่หลากหลาย  
	 ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย สร้างอิทธิพล
	 ต่อการรับรู้ และมีการด�ำเนินกิจกรรม 
	 อย่างต่อเนื่อง 

•	 ภาควิชาฯ 
•	 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา
	 และสื่อสารองค์กร

ระบบส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต

•	 กิจกรรมการสร้าง Loyalty &
	 Engagement ของผู้เรียน ศิษย์เก่า 
	 ผ่านระบบ FIET family ที่มีการด�ำเนิน 
	 กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และสามารถ 
	 ระดมทุนได้ไม่ต�่ำกว่าปีละ 1 ล้านบาท
•	 พัฒนาระบบการจัดการรองรับ
	 การเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น ระบบ  
	 Credit Bank & Non-degree เป็นต้น 
•	 ร่วมพัฒนาหลักสูตร วิธีการและรูปแบบ 
	 การพัฒนาทักษะก�ำลังคน (Reskill/ 
	 Upskill/ Newskill) ที่มีความร่วมมือ
	 และได้รับการ Recognized จาก
	 ภาคอุตสาหกรรม ปีละ 5 หลักสูตร 

•	 ภาควิชาฯ 
•	 ฝ่ายวิชาการและระบบ
	 การศึกษา
•	 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
	 และสื่อสารองค์กร
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์
	 การพัฒนาและ
	 บริการวิชาการ
•	 ฝ่ายประกันคุณภาพ
	 การศึกษา

กลยุทธ์การพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
ด้านการพัฒนา Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่ตอบสนองการพัฒนาก�ำลังคนของประเทศ

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

การพัฒนา Ecosystem นวัตกรรม
การเรียนรู้ ชั้นน�ำระดับสากล

1.	 การปรับปรุงหลักสูตรเป็นรูปแบบ OBEM และส่งเสริมให้เป็นที่ยอมรับและได้การรับรอง 
	 มาตรฐานคุณภาพการศึกษา ในระดับประเทศหรือสากล
2. 	การพัฒนา Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ครอบคลุม ระบบ บุคลากร ผู้เรียน  
	 และการเผยแพร่องค์ความรู้ ในระดับประเทศหรือสากล
3. 	การพัฒนาระบบ WiL/ สหกิตศึกษาของคณะ เพื่อสร้างความร่วมมือในการผลิต 
	 นักศึกษากับภาคอุตสาหกรรม
4.	 จัดท�ำฐานข้อมูล/ Data Analytics ส�ำหรับวิเคราะห์ความเชี่ยวชาญของบุคลากร/ 
	 ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
5.	 พัฒนาห้องเรียน ห้องปฎิบัติการ อุปกรณ์/เครื่องมือที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน
	 รูปแบบใหม่ 
6. 	ส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมกับการพัฒนานักศึกษา 

การพัฒนากลไกรองรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต

1.	 พัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม/หน่วยงานสากล เพื่อพัฒนาหลักสูตร  
	 พัฒนาก�ำลังคน การบริการวิชาการ การเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ เช่น 
	 Micro-credential รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Reskill/ Upskill/ Newskill)
2.	 กิจกรรมประชาสัมพันธ์และการสร้าง Loyalty & Engagement ของผู้เรียน ศิษย์เก่า  
	 โรงเรียน พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ฐานข้อมูลที่จ�ำเป็น
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เป้าหมายที่ 2	 การพัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและการวจิัย ท่ีมีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม  
	 และสังคม ระดับนานาชาติ 

	 การพัฒันาระบบนิเิวศทางนวัตักรรมและการวิิจัยั เพ่ื่�อบููรณาการศาสตร์์และสร้างองค์์ความรู้้�ที่่�โดดเด่่น มีคีวามเป็็นเลิศิ  
มีีคุุณภาพและได้้รัับการยอมรัับและสอดคล้้องกัับความต้้องการทางสัังคม บ่่มเพาะพััฒนาและส่่งเสริิมการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
สู่การให้บริการวิชาการ วิชาชีพที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ชุมชนและสังคม ทั้งในและต่างประเทศ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR)

	Objective 2:	 พฒันาความสามารถดานนวัตกรรมและการวิจยั ทีม่ผีลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม  
	 	 และสังคม ระดับสากล

	 KR2.1	 มีระบบ การส่งเสริม ช่องทางการสร้างสรรค์ ประเมิน รวบรวมและเผยแพร่ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม  
	 	 สิทธิบัตร ของคณะฯ ที่ได้รับการยอมรับระดับสากล เช่น Scopus/ WoS

	 KR2.2	 มีหน่วยวิจัย/ทีมวิจัยที่มีความสามารถและมี Impact ต่อเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม ที่ได้รับ 
	 	 การยอมรับระดับสากล  และมีรายรับจากงานวิจัย บริการวิชาการ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา  
	 	 การร่วมลงทุน จากแหล่งทุนภายนอก ไม่ต�่ำกว่าปีละ 10 ล้านบาท 

	 KR2.3	 มีเครือข่าย ความร่วมมือ กิจกรรม ระบบส่งเสริม ถ่ายทอด พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยระดับสากล  
	 	 ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน ปีละ 5 ประเทศ และมีกลไกการด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

	 KR2.4	 มีเครือข่าย ความร่วมมือ กิจกรรม ระบบส่งเสริม ถ ่ายทอด  พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยระดับ 
	 	 พื้นที่ชุมชน ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน ปีละ 5 พื้นที่ และมีกลไกการด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

	 KR2.5	 ระบบนิเวศส�ำหรับส่งเสริมการสร้างนวัตกร ระบบการโค้ช การพัฒนาผู้ประกอบการ การเชื่อมโยง 
	 	 วิชาการกับภาคอุตสาหกรรม, แหล่งเงินทุน, infrastructure or facilities, การให้บริการทาง 
	 	 วิชาการ, แผนบริหารครุภัณฑ์และเครื่องมือ ที่มีกลไกการด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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สามารถแบ่งเป็นแผนงานกลยุทธ์ ได้ 2 แผนงาน ได้แก่

กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและงานวิจัยชั้นน�ำระดับสากล 

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ตัวชี้วัด หน่วยงานขับเคลื่อน

มีระบบนิเวศนวัตกรรม
และงานวิจัยชั้นน�ำ
ระดับสากล 

ห้องวิจัยขั้นสูง รองรับ
การพัฒนาก�ำลังคน 
งานวิจัยและการบริการ
วิชาการด้านนวัตกรรม
การเรียนรู้และเทคโนโลยี 

•	 มีแผนการพัฒนางานวิจัย กลยุทธ์ใน 
	 การบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานและ
	 สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ที่ยืดหยุ่นพร้อมรับ 
	 ความเปลี่ยนแปลง ของหน่วยงานและคณะฯ
•	 มีแผนวิเคราะห์ความต้องการ และแผนจัดหา 
	 ครุภัณฑ์ระยะ สั้น กลาง ยาว ที่ตอบสนอง
	 การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคมและ
	 การพัฒนาประเทศ ของภาควิชาฯ
•	 มีระบบ Sharing Resource การจัดการ 
	 ครุภัณฑ์วิจัย การบริการวิชาการ
	 การเรียน ของคณะฯ เพื่อการบริหาร
	 จัดการแบบบูรณาการ 
•	 ผลักดันงานวิจัยข้ามศาสตร์ นวัตกรรม 
	 แบบเปิด การสร้าง ประสานและส่งเสริม
	 การท�ำงานข้ามหน่วยงาน มหาวิทยาลัย 
	 ทั้งในและต่างประเทศ 
•	 การประชาสัมพันธ์ห้องวิจัย ความเชี่ยวชาญ 
	 ของบุคลากร ข้อมูลข่าวสาร การให้บริการ
	 ต่าง ๆ ของหน่วยงานในบน website 
	 ของคณะฯ 

•	 ภาควิชาฯ
•	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
•	 ฝ่ายวิชาการและระบบ
	 การศึกษา
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์เชิงรุก

แผนสร้างนักวิจัยชั้นน�ำ
ระดับสากล 

•	 การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา  
	 สร้างสรรค์งานวิจัย ตามความเชี่ยวชาญ
	 ของบุคลากร เพื่อการขอต�ำแหน่งทางวิชาการ 
	 ตามระยะเวลาที่เหมาะสม 
•	 กลไกการแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา, 
	 การเรียนการสอนและการท�ำวิจัยร่วมกับ 
	 ต่างประเทศ เพื่อสร้างเครือข่าย พัฒนา
	 ความรู้ นวัตกรรมและการวิจัยระดับสากล/ 
	 ระดับพื้นที่ มีจ�ำนวนผู้เข้าร่วมไม่ต�่ำกว่า 
	 300 คนและมีความร่วมมืออย่างน้อย 
	 5 กิจกรรมต่อปี
•	  ระบบพี่เลี้ยงการบริหารงานวิจัย ส่งเสริมและ 
	 สนับสนุนการขอทุน การสรุปโครงการ และ
	 การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ จดสิทธิบัตร  
	 การสร้างมูลค่าจากงานวิจัย 
•	 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการวิจัย 
	 แหล่งทุน การตีพิมพ์ผลงาน ฯลฯ เพื่อสร้าง 
	 โอกาสในการพัฒนานักวิจัย การสร้าง  
	 Proposal และการขอทุน

•	 ภาควิชาฯ
•	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
•	 ฝ่ายกิจการต่างประเทศ
•	 ฝ่ายบริหารและ
	 พัฒนาองค์กร
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กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมให้คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเป็นอันดับ 1 ของประเทศ 

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ กลไกการขัับเคลื่่�อน/ตััวชี้้�วััด หน่วยงานขับเคลื่อน

เป็นอันดับ 1
ของประเทศไทย 
ด้าน ครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 

•	 รายได้จากภาคธุรกิจ 
	 และอุตสาหกรรม
	 ที่ใช้งานวิจัยเทคโนโลยี 
	 และบริการของคณะฯ 

•	 สิิทธิิบััตร/งานวิิจััย/บริิการวิิชาการที่่�สร้้างรายได้้ 
	 รวมทุุกแหล่่งทุุน ไม่่ต่ำำ��กว่่าปีีละ 10 ล้้านบาท
•	 ความร่่วมมืือในการพััฒนางานวิิจััยแลนวััตกรรม  
	 ปััญหาและความต้้องการจากภาคธุุรกิิจ 
	 และอุุตสาหกรรมไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 บริิษััทต่่อปีี 
•	 ความหลากหลายของแหล่่งทุุนวิิจััย/บริิการ	
	 วิิชาการ ไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 แหล่่งทุุนต่่อปีี 
•	 การพััฒนาและบููรณาการนัักวิิจััยมีีความร่่วมมืือ 
	 สร้้างผู้้�นำำ�และเครืือข่่ายชั้้�นนำำ�ของประเทศ (ระดัับ 
	 สากลและพื้้�นที่่�) เพื่่�อพััฒนางานวิิจััย/ proposal  
	 ไม่่ต่ำำ��กว่่า 10 โครงการต่่อปีี และสร้างรายได้้ 
	 ไม่่ต่ำำ��กว่่า 5 ล้้านบาท 

•	 ภาควิชาฯ
•	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
•	 ฝ่ายกิจการต่างประเทศ

งานวิจัยที่สร้างผลกระทบ
และได้รับการยอมรับจาก
สังคมและประเทศชาติ 

•	 พััฒนาหััวหน้้าโครงการวิิจััยที่่�ได้้รัับทุุนจาก 
	 แหล่่งทุุนภายนอกสถาบััน อย่่างน้้อย 1 เรื่่�อง
	 ต่่อคนต่่อปีี 
•	 การพััฒนางานวิิจััยให้้ได้้รัับการอ้้างอิิงระดัับ 
	 สากล Citation ต่่อ publication ไม่่ต่ำำ��กว่่า 8  
	 และมีีค่่า h-index ไม่่ต่ำำ��กว่่า 4 ต่่อคน 
•	 บุุคลากรในคณะ เป็็นกรรมการกลั่่�นกรอง 
	 บทความในวารสารชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศ
	 ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 
•	 งานวิิจััยได้้รัับการตีีพิิมพ์์ในวารสารวิิชาการ 
	 นานาชาติิอย่่างน้้อย 35 ฉบัับ ต่่อปีี/จำำ�นวน 
	 สิิทธิิบััตรอย่่างน้้อย 5 คำำ�ขอ

•	 ภาควิชาฯ 
•	 ฝ่ายวิชาการและ
	 ระบบการศึกษา
•	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา 
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์
	 การพัฒนาและ
	 บริการวิชาการ
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กลยุทธ์การพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
ด้านการพัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 
และสังคม ระดับนานาชาติ

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

การพัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรมและงานวิจัย 
ชั้นน�ำระดับสากล 

1.	 มีแผนการพัฒนากลุ่มวิจัยและงานวิจัย การบูรณาการความเชี่ยวชาญ แผนบริหารจัดการ 
	 โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกของคณะ
2.	 สร้างแผนจัดหาครุภัณฑ์ระยะยาว และสร้างระบบ Sharing Resource ของคณะฯ 
3.	 สร้างระบบพี่เลี้ยงงานวิจัย และพัฒนากลไกการท�ำวิจัยกับต่างประเทศ ส่งเสริมการ 
	 แลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา 

การส่งเสริมให้คณะครุศาสตร์ 
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
เป็นอันดับ 1 ของประเทศ

1.	 โครงการส่งเสริมการบ่มเพาะให้เกิดการสร้างสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/การตีพิมพ์งานวิจัย
2.	 โครงการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติการ ด้านการเขียนโครงการ การเข้าถึงแหล่งทุน  
	 การพัฒนาเครือข่ายและบูรณาการความเชี่ยวชาญในสหสาขา เพื่อขอทุนจากแหล่งทุน
	 ทั้งในและต่างประเทศ
3.	 สร้างฐานข้อมูลและระบบบริหารงานวิจัย/บริการวิชาการของคณะ พัฒนาเป็น Research  
	 Excellence Center 
4.	 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์งานและห้องวิจัย ความเชี่ยวชาญของบุคลากร ข้อมูลข่าวสาร 
	 แหล่งทุน การให้บริการต่าง ๆ ของคณะ

เป้าหมายที่ 3 การสร้างระบบงานและการบริหารจัดการองค์กรที่ ยืดหยุ่น รองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต

	 การพฒันากระบวนงาน (Business Process/ Workflow) ในทกุกระบวนงานทัง้ส่วนที่สนบัสนนุการพฒันาคน การวิจยั 
และนวัตกรรม การบริการวิชาการสู่ชุมชน การพัฒนาระบบ/หน่วยงานธุรกิจเพื่อรองรับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาก�ำลงคน 
รููปแบบใหม่่ ระบบ Digital/ IT/ โครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก การบริิหารจััดการสมััยใหม่่ที่่�ยืืดหยุ่่�นและคล่่องตััว  
มีีระบบสนัับสนุุนข้้อมููล การพััฒนาทัักษะและขีีดความสามารถของบุุคลากร ให้้สอดคล้้องกัับแผน Digital Transformation  
Roadmap และรองรัับงานอนาคต 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR)

	Objective 3:	 การสร้างระบบงานและการบริหารจัดการองค์กรที่ ยืดหยุ่น รองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต

	 KR3.1 	 มีระบบงานและการบริหารจัดการองค์กร แบบ Fully Digitalized  ที่ยืดหยุ่น เพิ่มประสิทธิภาพ รองรับ 
	 	 ความเปลี่ยนแปลง การบริการวิชาการ การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ และงานในอนาคตของคณะ

	 KR3.2	 สร้างกระบวนการและระบบงานของคณะ แบบ Fully Digitalized/ Automation ที่รองรับการพัฒนา 
	 	 ก�ำลังคนในรูปแบบของ Micro credentials, (Reskill/ Upskill/ Newskill) ในรูปแบบ Online/ Onsite  
	 	 การรับรองมาตรฐาน และ Credit Bank

	 KR3.3	 มรีะบบสนบัสนนุข้อมลู (MIS, ERP) ทัง้ทางด้านการเรียนการสอน ครุภณัฑ์ การวิจยัและบริการวิชาการ  
	 	 เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร

	 KR3.4	 มีระบบประเมินและสนับสนุน โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก การพัฒนาทักษะบุคลากร  
	 	 การเรียนรู้ตลอดเวลา ที่สอดคล้องกับระบบงานและการบริหารจัดการองค์กร ที่สร้างขึ้น

	 KR3.5	 มีหน่วยงานธุรกิจที่รองรับการด�ำเนินโครงการ การประชาสัมพันธ์ การให้บริการทางวิชาการ/วิชาชีพ  
	 	 การอบรม งานการค้า โครงการพิเศษ ที่มีประสิทธิภาพ ในรูปแบบ AI and Chatbots in Customer  
	 	 Service
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สามารถแบ่งเป็นแผนงานกลยุทธ์ ได้ 1 แผนงาน ได้แก่

กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมองค์กรให้พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ตัวชี้วัด หน่วยงานขับเคลื่อน

เป็นองค์กรที่พร้อม
รับมือกับความ
เปลี่ยนแปลง 

การบริหารองค์กรที่ทันต่อ
สถานการณ์ สามารถปรับตัว
ให้ทันต่อความท้าทาย
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

•	 พฒันาระบบสารสนเทศ ส�ำหรบัการบริหาร
	 จัดการองค์กร ครอบคลุมทุกระบบงาน  
	 แบบ Fully Digitalized ที่ยึดหยุน และมี 
	 ประสิทธิภาพ จ�ำนวน 1 ระบบที่เชื่อมต่อ 
	 กับ FIET ERP ของคณะ
•	 พัฒนาระบบงาน, business work flow  
	 แบบ Fully Digitalized/ automation/ 
	 AI รองรับการด�ำเนินกิจกรรมและ 
	 ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ขององค์กร ยึดหยุน  
	 มีประสิทธิภาพ และเชื่อมต่อกับ FIET  
	 ERP ของคณะ
•	 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร 
	 ภายในองค์กร (FIET ERP) ระบบ 
	 สารสนเทศเพื่อการบริหาร สนับสนุน  
	 ติดตาม สรุปและวิเคราะห์ข้อมูล ทางด้าน 
	 การเรียนการสอน ครุภัณฑ์ 	การวิจัย 
	 และบริการวิชาการ เพื่อการบริหาร  
	 จัดการ วิเคราะห์และตัดสินใจ จ�ำนวน  
	 1 ระบบ 
•	 มีหน่วยงานธุรกิจแบบ Fully Digitalized/  
	 automation/ AI ครอบคลุมระบบนิเวศ 
	 นวัตกรรมการเรียนรู้ งานวิจัย  
	 การประชาสัมพันธ์และบริการวิชาการ  
	 จ�ำนวน 1 ระบบที่เชื่อมต่อกับ FIET ERP  
	 ของคณะ
•	 มีแผนการพัฒนา โครงสร้างพื้นฐาน 
	 และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก รองรับ 
	 การพัฒนาองค์กรสมัยใหม่

•	 ฝ่ายบริหารและพัฒนา 
	 องค์กร
•	 เลขานุการคณะ
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
	 การพัฒนาและ
	 บริการวิชาการ
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์เชิงรุก

บุคลากรมีทักษะและ
ความสามารถที่จ�ำเป็น
ในอนาคต

•	 มีแผนการพัฒนารายบุคคลของบุคลากร 
	 ด้าน Digital Transformation,  
	 automation, AI ฯลฯ ที่จ�ำเป็น รองรับ 
	 กิจกรรมและการด�ำเนินงานขององค์กร 
•	 มีระบบการประเมิน พัฒนาและส่งเสริม 
	 การเลื่อนต�ำแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ 
•	 มีระบบการท�ำงานและการสื่อสารแบบ  
	 HORENSO ในองค์กร 

•	 ฝ่ายบริหารและพัฒนา 
	 องค์กร
•	 ฝ่ายพัฒนานักศึกษา
	 และสื่อสารองค์กร
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ด้านการสร้างระบบงานและการบริหารจัดการองค์กรที่ยืดหยุ่นรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

การส่งเสริมองค์กร
ให้พร้อมรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลง 

1.	 จัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ และจัดท�ำแผนรายบุคคล (IDP) (Active HRD/ 
	 การ Reskill/ Upskill/ Newskill/ Digital Transformation/ ภาษาอังกฤษ/ AI ฯลฯ )
2. จััดทำำ�ฐานข้้อมููลและระบบสารสนเทศ Digital/ IT/ ERP สนัับสนุุนการทำำ�งาน การเรีียนการสอน
	 การบริการวิชาการ แบบ Fully Digitalized 
3. พัฒนา Standard Operation Procedures (SOPs) ครอบคลุมกระบวนการท�ำงานและการสื่อสารแบบ  
	 HORENSO ในองค์กร
4. จัดตั้งหน่วยงานธุรกิจ ครอบคลุมระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนรู้ งานวิจัย การประชาสัมพันธ์และบริการ 
	 วิชาการของคณะ 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการมีส่วนร่วมภายในองค์กร (Engagement)

เป้าหมายที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและระบบนิเวศการท�ำงานอย่างมีความสุขเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 เป็็นองค์์กร ที่่�มีีพัันธกิิจ ค่่านิิยม วััฒนธรรม การสื่่�อสาร การดำำ�เนิินงาน การเรีียนรู้้�และระบบนิิเวศในการทำำ�งานอย่่างมีี 
ความสุุข เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ความยั่่�งยืืน มีีความรัับผิิดชอบ ส่่งเสริิมและร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน มีระบบ การบริิหารจััดการ งบประมาณเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างมีี 
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล การสร้างความเชื่อมั่นและได้รับการไว้วางใจจากประชาคม เป็นผู้น�ำให้เกิดความเปลี่ยนแปลง 
ในสังคม

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ (Objectives and Key Results: OKR)

	Objective 4:	 มีวัฒนธรรมองค์กรและระบบนิเวศการท�ำงานอย่างมีความสุขเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 KR4.1 	 เป็นองค์กรทีม่ศีกัยภาพ มกีารเติบโตอย่างยัง่ยืน สร้างมลูค่าและคุณค่าให้กับระบบการศึกษา มหาวิทยาลยั  
	 	 ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน ที่สามารถสร้างรายได้ไม่ต�่ำกว่าปีละ 600 ล้านบาท 
	 KR4.2	 สร้างความรู้ ทักษะ และจิตส�ำนึกการพัฒนาสู่ยั่งยืน ในการเรียนการสอน ทุกรายวิชา เช่น สร้างกิจกรรม 
	 	 ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม, การร่วมมือกับชุมชน, การส่งเสริมผู้ประกอบการ SME, การวิเคราะห ์
	 	 ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ฯลฯ
	 KR4.3	 มีสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศการท�ำงานอย่างมีความสุข ด้วยแนวคิด Green University การพัฒนา 
	 	 แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ส�ำหรับบุคลากรและนักศึกษา
	 KR4.4	 มีระบบสนับสนุน/การประชาสัมพันธ์/การจัดการ Infrastructure or Facilities และแผนบริหาร 
	 	 และการพัฒนาความยั่งยืนระดับคณะ
	 KR4.5	 มรีะบบบริหารงบประมาณทียึ่ดหยุน่ และมกีารวิเคราะห์ต้นทนุ ความคุ้มทนุ ในการด�ำเนนิกิจกรรมของคณะ 
 	 	 เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารและการสร้างความยั่งยืนของหน่วยงาน
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สามารถแบ่งเป็นแผนงานกลยุทธ์ ได้ 1 แผนงาน ได้แก่

กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมระบบนิเวศการท�ำงานอย่างมีความสุขเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่ส�ำคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ตัวชี้วัด หน่วยงานขับเคลื่อน

การพัฒนาองค์กร
สู่ความยั่งยืน 

องค์กรที่มีผลกระทบ
ต่อการพัฒนาประเทศ 

•	 มีกลไก กิจกรรม ผลกระทบและผลสัมฤทธิ์ 
	 ในการพัฒนาความรู้ การมีส่วนร่วม
	 ในการสร้างจิตส�ำนึกการพัฒนาอย่าง 
	 ยั่งยืนของบุคลกากรและนักศึกษา 
	 อย่างน้อยปีละ 2 กิจกรรมและมีคนเข้าร่วม 
	 อย่างน้อย 30 คนต่อกิจกรรม
•	 กิจกรรมการพัฒนากระบวนการคิด
	 แบบผู้ประกอบการ การร่วมมือกับสังคม  
	 ชุมชนเพื่อส่งเสริมและสร้าง ผู้ประกอบการ  
	 SME อย่างน้อยปีละ 2 กิจกรรมและมี
	 คนเข้าร่วมอย่างน้อย 30 คนต่อกิจกรรม 
•	 การสร้างเครือข่ายทางสังคม เพื่อการ 
	 พัฒนาอย่างมีส่วนรวม ทั้งในและ
	 ต่างประเทศ อย่างน้อยปีละ 2 กิจกรรม
	 และมีคนเข้าร่วมอย่างน้อย 30 คน
	 ต่อกิจกรรม
•	 พัฒนารูปแบบการสรรหา พัฒนา 
	 สมรรถนะ ส่งเสริมการแสดงศักยภาพ
	 ดูแล รักษา และพัฒนาความก้าวหน้า 
	 ของบุคลากรในคณะ ตามศักยภาพ 
	 สอดคล้องทิศทางของคณะฯ
•	 การพัฒนาทักษะและเครือข่ายผู้น�ำ  
	 ผู้บริหารระดับกลาง เพื่อการขับเคลื่อน 
	 ยุทธศาสตร์ เป้าหมายและกิจกรรม
	 ของคณะฯ ไม่ต�่ำกว่าปีละ 4 คน 

•	 ภาควิชาฯ ฝ่ายพัฒนา 
	 นักศึกษาและสื่อสาร 
	 องค์กร
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์
	 การพัฒนาและ
	 บริการวิชาการ
•	 ฝ่ายบริหารและพัฒนา 
	 องค์กร

ระบบนิเวศการท�ำงาน
อย่างมีความสุขและ
มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

•	 มีสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศการท�ำงาน 
	 อย่างมีความสุข โดยมีการประเมินความสุข 
	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
•	 การพัฒนาระบบและวิธีการท�ำงานแบบ 
	 บูรณาการ Agile เน้นผลลัพธ์ และ 
	 การรองรับงานในอนาคต โดยมีระยะเวลา 
	 และขั้นตอนการด�ำเนินงานลดลง 15%
•	 มีแผนการบริหาร การจัดโครงสร้างและ
	 เป้าหมายการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
	 และมีการน�ำเสนอต่อกรรมการคณะฯ
•	 มีแผนการบริหารงบประมาณ การหา
	 รายได้ การวิเคราะห์ความคุ้มค่า IE ratio  
	 การติดตาม ควบคุม ประเมินความเสี่ยง 
	 และแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
	 และมีการน�ำเสนอต่อกรรมการคณะฯ 

•	 ฝ่ายบริหารและ 
	 พัฒนาองค์กร
•	 เลขานุการคณะ
•	 ฝ่ายยุทธศาสตร์เชิงรุก
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ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและระบบนิเวศการท�ำงานอย่างมีความสุขเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

การพัฒนาองค์กร
สู่ความยั่งยืน 

1.	 โครงการพัฒนากระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ และการร่วมมือกับสังคม ชุมชนเพื่อส่งเสริม 
	 และสร้างผู้ประกอบการ SME
2.	 การสร้างเครือข่ายทางสังคม เพื่อการพัฒนาความรู้ การมีส่วนร่วมกับสังคม 
	 เพื่อสร้างจิตส�ำนึกการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในและต่างประเทศ 
3. 	 โครงการพัฒนาทักษะและเครือข่ายผู้น�ำ ผู้บริหารระดับกลางของคณะฯ เพื่อการขับเคลื่อน 
	 ยุทธศาสตร์ เป้าหมายและกิจกรรมต่าง ๆ 
4.	 สร้างสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศการท�ำงานอย่างมีความสุข
5.	 มีแผนการบริหารงบประมาณ การหารายได้ การวิเคราะห์ความคุ้มค่า IE ratio และการประเมิน 
	 ความเสี่ยงของหน่วยงานในคณะ 

โดยสรุุป กลไกการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายผลสััมฤทธิ์์�ที่่�สำำ�คััญ ผลลััพธ์์ ได้้ดัังรููป

FIET Strategy Framework
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ (ซึ่งเดิมชื่อคณะพลังงานและวัสดุ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
ได้ก่อตั้งมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2519 นับเป็นสถาบันการศึกษาแห่งแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้เปิดหลักสูตรที่มีลักษณะ 
เป็นสหวิทยาการ (Interdisciplinary) โดยหลักสูตรที่เปิดสอนเป็นหลักสูตรในระดับสูงกว่าปริญญาตรี ที่มุ ่งเน้นทางด้าน 
เทคโนโลยีีที่่�กำำ�ลัังเป็็นที่่�ต้้องการในการพััฒนาและแก้้ไขปััญหาเชิิงเทคโนโลยีีเร่่งด่่วนของประเทศทั้้�งสิ้้�น อัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจาก 
วิิกฤตการณ์์น้ำำ��มัันในปีี พ.ศ. 2516 ทำำ�ให้้คณะพลัังงานสิ่่�งแวดล้้อมและวััสดุุดำำ�เนิินการเปิิดสอนหลัักสููตรปริิญญามหาบััณฑิิต  
สาขาวิิชาเทคโนโลยีีพลัังงานขึ้้�นเป็็นหลัักสููตรแรกในปีี พ.ศ. 2520 นั ับเป็็นเวลาเกืือบ  45 ปี ี นั ับตั้้�งแต่่การก่่อตั้้�งคณะฯ  
ซึ่่�งได้้สร้้างผลงานที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาประเทศทั้้�งการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพมากกว่่า 3,000 คน และการผลิิต 
ผลงานวิิจััยและการบริิการวิิชาการที่่�โดดเด่่น ส นองตอบความต้้องการของประเทศ ด้ ้านการพััฒนาเทคโนโลยีพลัังงาน 
สิ่่ �งแวดล้้อมและวััสดุที่่�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจและสัังคมของชาติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่ �งการสร้้าง 
ความรู้้�จากการวิิจััย เพื่่�อแก้้ปััญหาภาวะภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง (Climate change) การสร้้างระบบเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��  
(Low carbon economy) และ Energy Transition ที่่�เป็็นความต้้องการของโลกในปััจจุุบััน และรวมถึึงพัันธกิิจในการขัับเคลื่่�อน 
เศรษฐกิิจใหม่่ ที่่ �เรีียกว่่า “BCG Model” ซึ่่�งเป็็นวาระแห่่งชาติิ ตั้้ �งแต่่ปีี พ.ศ. 2564 อั ันเป็็นการพััฒนา 3 เศรษฐกิิจ คื อ  
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว  (Green Economy)  
ซึ่งองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของคณะฯ ได้แก่ พลังงาน ส ิ่งแวดล้อมและวัสดุ มีความเชื่อมโยงกับโมเดลเศรษฐกิจใหม ่
ดังกล่าวในทุกมิติ 

	 	 วิสัยทัศน์ (Vision)

“มุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาเทคโนโลยีีและกำำ�ลัังคนด้้านพลัังงาน สิ่่�งแวดล้้อมและวััสดุุเพื่่�อขัับเคลื่�อนสัังคมไปสู่่� 
ความยั่่�งยืืน” เพื่่�อผลิิตกำำ�ลัังคนที่่�ต้้องมีีความรู้้�พื้้�นฐานครอบคลุุมทั้้�ง 3 ด้้านที่่�เป็็นจุุดเน้้นของคณะฯ และเข้้าใจถึึง 
ผลกระทบเรื่่�องพลังังาน สิ่่�งแวดล้อมและวััสดุ ุซึ่่�งมีคีวามสัมัพันัธ์์กัันอย่่างแยกไม่่ออก รวมถึงึเข้้าใจโมเดลในการขัับเคลื่่�อน 
เศรษฐกิิจใหม่่ (BCG Model) เพื่่�อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals - SDGs)  
ที่่�ประชาคมโลกตกลงร่่วมกัันที่่�จะใช้้เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนา

	 	 พันธกิจ (Mission)

1.	 พัฒนาก�ำลังคนที่มีคุณภาพทางด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อมและวัสดุในทุกช่วงวัยให้มีความเป็นเลิศ
	 ทางวิชาการ มีคุณธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ
2.	 ท�ำงานวิจัยและบริการวิชาการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อมและวัสดุ เพื่อสร้างองค์ความรู้ส�ำหรับ
	 การพัฒนาสังคมไทย
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	 	 เป้าหมายและกรอบแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 
	 	 ในการจัดท�ำ  แผนกลยุทธ์ของคณะฯ ได้ตระหนักถึงเป้าหมายและกรอบแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
	 	 พระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่  13 (พ.ศ.2565 - 2569) โดยคณะฯ ได้เชื่อมโยงเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของ 
	 	 มหาวิทยาลัยผสมผสานไว้ในแผนของคณะฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการก�ำหนดเป้าหมายไว้ 4 ด้าน ดังนี้

		  ด้านที่ 1	 มจธ.เป็นสถาบันที่เปิดกว้างในการพัฒนาศักยภาพก�ำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส�ำหรับ 
	 	 	 	 คนทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย ทุกสถานะอย่างมีคุณภาพ และมุ่งสร้าง “Employability” รองรับงาน อาชีพ  
	 	 	 	 และกิจการรูปแบบใหม่ในบริบทอนาคต

		  ด้านที่ 2	 มจธ.มีบทบาทน�ำในด้านการพัฒนาคน การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และการสร้างนวัตกรรมที่ใช้ 
	 	 	 	 ประโยชน์จริง รวมถึงการเสนอนโยบายส�ำหรับประเทศ ในอุตสาหกรรมและพื้นที่เป้าหมาย ทั้งหมดนี้ 
	 	 	 	 เพื่อน�ำไปสู่การสร้างผลกระทบวงกว้างต่อเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ

	 	 ด้านที่ 3	 มจธ. มรีปูแบบการด�ำเนนิกิจการและระบบงานทีเ่ป็นเลศิ น�ำไปสูก่ารมทีรพัยากรทีพ่ร้อมสนบัสนนุการเติบโต  
	 	 	 	 และการมีสถานะทางการเงินที่ม่ันคงและยืดหยุ่น ส ามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได้ (วิกฤตที่มี 
	 	 	 	 ผลกระทบระดับที่ใกล้เคียงกับ COVID-19 ที่อาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต)
		
		  ด้านที่ 4	 มจธ.ด�ำเนินการด้วยวิถีแห่งความยั่งยืนทั้งในมิติ คนในสังคม (People) สิ่งแวดล้อมที่อาศัย (Planet) และ 
	 	 	 	 ความรุ่งเรืองขององค์กร (Prosperity)

กรอบแผนกลยุทธ์ของคณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ มีดังนี้

Strategic Objective 1: พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารจัดการงบประมาณ และระบบจัดการฐานข้อมูล 
ให้สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง 

	 กลยุทธ์

	 1.	 พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ สามารถรองรับการถูก  
	 	 disrupt จากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภาวะการเกิดโรคระบาด Digital Disruption เป็นต้นอีกทั้งสามารถสร้างโอกาส 
	 	 ได้จากความท้าทายใหม่ ๆ เช่น BCG Model ที่เป็นความต้องการของประเทศ
	 2.	 สร้างระบบการสรรหาและทดแทนบุคลากรที่จ�ำเป็นและตรงกับความต้องการกับพันธกิจของคณะ
	 3.	 เสริมสร้างบรรยากาศในการท�ำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมของบุคลากร
	 4.	 บริหารจัดการงบประมาณ โดยการลดรายจ่ายและเพิ่มรายได้ในทุกแผนการด�ำเนินงานของคณะ (การจัดเรียน 
	 	 การสอน งานวิจัย บริการวิชาการและการบริหารทั่วไป)
	 5.	 มรีะบบจดัการฐานขอมลูคณะฯ ทีม่คีวามถกูต้อง แม่นย�ำ เพื่อประสทิธภิาพในการตัดสนิใจการบริหารจดัการองค์กร
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 โครงการปรับปรุงและพัฒนาแผนการพัฒนาบุคลากร  
	 (Training Roadmap) 

จ�ำนวนแผน 1 1 1 1 1

2.	 การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพตัวชี้วัด (KPIs)  
	 เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของบุคลากร

จ�ำนวนครั้ง 1 1 1 1 1

3.	 จัด Annual Meeting บุคลากรในคณะฯ เพื่อรับฟัง 
	 ปัญหา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนา 
	 การด�ำเนินงานของคณะฯ

จ�ำนวนครั้ง 1 1 1 1 1

4.	 จัดท�ำแบบส�ำรวจความความคิดเห็นของบุคลากร
	 ที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการท�ำงานและความผูกพัน 
	 กับองค์กร 

ร้อยละของคะแนนเฉลี่ย
ความผูกพันกับองค์กร

80 80 85 85 85

5.	 จัดท�ำแผนลดค่าใช้จ่าย เพิ่มรายได้ในทุกแผนงาน  
	 ให้บุคลากรของคณะฯ ได้รับทราบและถือปฏิบัติ

จ�ำนวนแผน 1 1 1 1 1

6.	 สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่จ�ำเป็นส�ำหรับ 
	 การวิเคราะห์และตัดสินใจในการบริหารคณะฯ 
	 ครบทุกฐานข้อมูล

ร้อยละ 80 85 90 100 100

7.	 น�ำระบบ Digital Platform มาเป็นเครื่องมือในการเพิ่ม 
	 ประสิทธิภาพในการท�ำงาน (การบริการการศึกษา  
	 การวิจัยและการบริการวิชาการ)

ร้อยละของกระบวนงาน
ที่น�ำระบบ 

Digital Platform 
มาใช้ในการท�ำงาน

80 80 85 85 90

Strategic objective 2: พัฒนาก�ำลังคนดานพลังงาน สิ่งแวดล้อมและวัสดุ ให้รองรับกับโมเดลเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ  
(BCG Model) หรือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และตอบสนองความต้องการ 
ของผู้เรียนและตลาดแรงงานด้วยการเรียนการสอน การพัฒนาคนแบบเปิดกว้าง รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากร 
ทุกกลุ่ม ทุกสถานะ ทุกช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ และมุ่งสร้าง “Employability” เพื่อการปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต  
โดยมุ่งเน้นการศึกษาเชิงสมรรถนะ

	 กลยุทธ์
	 1.	 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยใช้กรอบมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยด้านการเรียน 
	 	 การสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ (KMUTT Professional Standards Framework for Teaching and Supporting  
	 	 Learning: KMUTT PSF) เพื่อให้อาจารย์สามารถจดัการเรียนการสอนทีใ่ช้นวตักรรมการเรียนรูห้ลากหลายรปูแบบ 
	 	 อย่างมีคุณภาพ
	 2.	 สร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree แบบ Outcome-based Education (OBE) เต็มรูปแบบ  เพื่อพัฒนา 
	 	 ก�ำลังคนดานพลังงาน สิ่งแวดล้อมและวัสดุ 
	 3.	 สร้าง/ปรบัปรุง/พฒันาหลักสตูร Degree ระดับปรญิญาโทให้ตอบโจทย์ภาคอตุสาหกรรม เช่น หลกัสตูรทกัษะบณัฑติ  
	 	 (Practice School) หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ เป็นต้น 
	 4.	 สร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Non-degree (Micro-Credential (MC)/ Outcome Base Education Module  
	 	 (OBEM)/ Reskill/ Upskill) รวมถึงส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 
	 5.	 พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (Learning Environment) ของผู้เรียน พัฒนาส่ือการเรียนการสอน  
	 	 เข้าสู่ระบบ/ Platform ต่าง ๆ ของ มจธ. เพื่อพัฒนาคนแบบเปิดกว้าง รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากร 
	 	 ทุกกลุ่ม ทุกสถานะ ทุกช่วงวัย (Degree/ Non-degree)
	 6.	 พัฒนา Employability และ Entrepreneurial Mindset ให้เกิดกับผู้เรียน
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 ทุกหลักสูตรมีการด�ำเนินการแบบ OBE 
	 เต็มรูปแบบ

ร้อยละ 100 100 100 100 100

2.	 ด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับ 
	 ปริญญาโทให้รองรับกับโครงการทักษะบัณฑิต 
	 หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 
	 *หมายเหตุ เป้าหมายรวมหลักสูตร Practice  
	 Schoolเดิมที่มีอยู่

จ�ำนวน
หลักสูตร

1 1 2 2 3

3.	 สร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree ที่มี 
	 เนื้อหาเกี่ยวข้องกับ BCG Model หรือ SDGs  
	 อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับความต้องการ
	 ของตลาดแรงงาน และนโยบายประเทศ
	 •	 ท�ำ Skill Mapping ในทุกหลักสูตร เพื่อให้ 
	 	 ทราบถึงทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับแต่ละต�ำแหน่ง 
	 	 งานในปัจจุบัน (Demand Side) และทักษะ 
	 	 ที่แต่ละหลักสูตรต้องเสริมสร้างให้ผู้เรียน 	 	
	 	 (Supply Side) เพื่อช่วยในการออกแบบ 
	 	 หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ
	 	 อย่างแท้จริง
	 •	 ส�ำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	 	 เพื่อน�ำมาประกอบการสร้าง/ปรับปรุง/พัฒนา 
	 	 หลักสูตร Degree

ร้อยละ 50 75 75 100 100

4.	 สร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Non-degree  
	 (MC/ OBEM/ Upskill/ Reskill) ที่มีเนื้อหา 
	 เกี่ยวข้องกับ BCG Model, SDGs, พลังงาน  
	 สิ่งแวดล้อม หรือวัสดุ ตามความต้องการของ 
	 ผู้เรียน ตลาดแรงงานและนโยบายประเทศ
	 •	 ท�ำ Skill Mapping เพื่อให้ทราบถึงทักษะ
	 	 ที่จ�ำเป็นส�ำหรับแต่ละต�ำแหน่งงานในปัจจุบัน  
	 	 และทักษะที่ต้องเสริมสร้างให้ผู้เรียน เพื่อช่วย 
	 	 ในการออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองความ 
	 	 ต้องการอย่างแท้จริง
	 •	 ให้ความรู้/จัดฝึกอบรมอาจารย์เพื่อให้ 
	 	 สามารถออกแบบ MC และ OBEM 
	 •	 ส�ำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	 	 เพื่อน�ำมาประกอบการสร้าง/ปรับปรุง/พัฒนา 
	 	 หลักสูตร Non-degree

จ�ำนวน
หลักสูตร

5 5 10 10 15
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

2565 2566 2567 2568 2569

5.	 หลักสูตร Non-degree (MC/ OBEM) จากข้อ 4. 
 	 ได้รับการ Recognized จากภาคอุตสาหกรรม 	
	 และสามารถน�ำขึ้นบนระบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม
	 ของ มจธ. เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งเน้น 
	 การศึกษาเชิงสมรรถนะ (KMUTT4Life) 

จ�ำนวน
หลักสูตร

2 2 3 3 5

6.	 รายวิชาของแต่ละหลักสูตรที่เปิดสอนแต่ละ 
	 ปีการศึกษา มีส่วนที่เปิดกว้างให้ผู้เรียนทุกกลุ่ม 
	 เข้าเรียนได้ในรูปแบบที่หลากหลาย

ร้อยละของ
รายวิชา

5 10 15 20 25

7.	 จ�ำนวนอาจารย์ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการวัด
	 และประเมินระดับความเป็นอาจารย์มืออาชีพ  
	 (KMUTT-PSF) ระดับ Competent (เป้าหมาย  
	 มจธ. อาจารย์ทุกคนต้องผ่านระดับ Competent  
	 ในปี 2570)
	 •	 คณะร่วมกับสถาบันการเรียนรู้พัฒนา 
	 	 หลักสูตรให้อาจารย์ทุกท่านในคณะ
	 	 ได้เข้ารับการอบรม

ร้อยละของ
อาจารย์

5 10 20 30 40

8.	 โครงการอบรมเพื่อพัฒนา Employability และ  
	 Entrepreneurial Mindset ให้เกิดกับอาจารย์
	 และผู้เรียน

จ�ำนวน
โครงการ

1 1 1 1 1

9.	 รายได้จากการจัดการศึกษารูปแบบที่ไม่ใช่  
	 Degree (หลักสูตร Non-degree/ หลักสูตร
	 ฝึกอบรมต่าง ๆ ) 

จ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

0.5 0.5 1 1 1.5

Strategic objective 3: สร้างองค์์ความรู้้� พัฒนางานวิิจััย เทคโนโลยีและนวััตกรรมด้้านพลังังาน สิ่่�งแวดล้อมและวััสดุ ุที่่�สนับสนุน 
การเปลี่่�ยนผ่่านของระบบและเทคโนโลยีีพลัังงาน (Energy Transition) และช่่วยลดปััญหาสภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง (Climate  
Change) และสนับสนุนุเป้้าหมายการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมภายใต้้โมเดลเศรษฐกิิจบีซีีจีีี (เศรษฐกิิจชีวีภาพ เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน  
เศรษฐกิิจสีีเขีียว - Bioeconomy, Circular Economy, Green Economy, BCG)

	 กลยุทธ์
	 1.	 สร้างการมีส่วนร่วมและใช้ศักยภาพของคณาจารย์และนักวิจัยทั้งภายในและภายนอกคณะฯ รวมทั้งบุคลากรจาก 
	 	 ภาคอุตสาหกรรมในการก�ำหนดโจทย์วิจัย พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย และด�ำเนินโครงการต่าง ๆ ตามเป้าหมาย 
	 	 เชิงกลยุทธ์
	 2.	 เร่งรัดจัดหาคณาจารย์และนักวิจัยที่มีความรู้ ป ระสบการณ์และความเชี่ยวชาญ ที่สามารถพัฒนางานวิจัยฯ  
	 	 ตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
	 3.	 เสริมสร้างบรรยากาศเชิงวิชาการเพื่อเปิดโลกทัศน์ ส ร้างความตื่นตัวและความตระหนักในการเปลี่ยนแปลงของ 
	 	 สหวิชาการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อมและวัสดุ ที่เชื่อมโยงและส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม
	 4.	 พัฒนาตัวชี้วัด (KPIs) ที่สามารถประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม และสามารถเชื่อมโยงถึง 
	 	 สมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ
	 5.	 พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้เข้มข้นและต่อเนื่องในช่องทางต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบสูง
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 โครงการ SEEM Forum และการประชุมเชิงวิชาการอื่น ๆ  
	 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น จัดเสวนาให้ความรู้เรื่อง BCG  
	 Model 

จ�ำนวน
โครงการ

4 4 4 4 4

2.	 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดการจัดกลุ่มวิจัย  
	 แผนงานวิจัย รวมถึงการจัดท�ำข้อเสนอโครงการตาม 
	 แผนงานฯ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านการวิจัย
	 และสอดคล้องกับ 4 อุตสาหกรรมหลัก (เกษตรและอาหาร  
	 สุขภาพและการแพทย์ พลังงานและวัสดุชีวภาพ ท่องเที่ยว
	 และเศรษฐกิจสร้างสรรค์)

จ�ำนวน
โครงการ

2 2 2 2 2

3.	จัดท�ำแผนจัดหาบุคลากรสายวิชาการ เพื่อให้สอดคล้อง 
	 กับพันธกิจของคณะฯ

จ�ำนวน
บุคลากรที่มา
ทดแทนตาม
แผน 1+2

2 1 1 1 1

4.	การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพตัวชี้วัด (KPIs) เพื่อประเมิน 
	 ผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยทั้งระดับคณะและบุคลากร

จ�ำนวนครั้ง 1 1 1 1 1

Strategic Objective 4: การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากร การใช้สาธารณูปโภค การใช้พื้นที่ การใช้ครุภัณฑ์ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุเพื่อการสร้างความสมดลุตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส�ำคัญกับ Circular Economy ในการขบัเคลือ่น
องค์กร อันจะส่งผลต่อความส�ำเร็จของความยั่งยืน 

	 กลยุทธ์
	 1.	 ส�ำรวจทรัพยากรของคณะฯ และการใช้ประโยชน์ ได้แก่ พื้นที่ สาธารณูปโภค (ไฟฟ้า ประปา) ครุภัณฑ์ส�ำหรับการวิจัย  
	 	 และการปฏิบัติงาน ตลอดจนของเสียจากการวิจัยและปฏิบัติงาน
	 2.	 ท�ำฐานข้อมูลทรัพยากรทั้งหมดของคณะฯ
	 3.	 วางแผนการใช้ประโยชน์ทรัพยากรของคณะฯ
		  	 ด้านพื้นที่ 
	 	 	 -	 แยกประเภท และออกระเบียบการใช้พื้นที่แต่ละประเภท
	 	 	 -	 ออกระเบียบการเก็บผลประโยชน์จากการใช้พื้นที่ของคณะฯ
		  	 ด้านสาธารณูปโภค
	 	 	 -	 น�ำระบบควบคุมอตัโนมตัมิาใช้ในการควบคุมและบนัทกึปริมาณการใช้งานสาธารณูปโภคของคณะฯ เพิ่มเติม 
	 	 	 	 จากส่วนที่มหาวิทยาลัยได้ติดตั้งไปแล้ว
	 	 	 -	 ออกระเบียบการเก็บผลประโยชน์จากการใช้สาธารณูปโภคของคณะฯ
		  	 ครุภัณฑ์ส�ำหรับงานวิจัยและการปฏิบัติงาน
	 	 	 -	 ออกระเบียบการใช้ครุภัณฑ์ส�ำหรับงานวิจัยในการหาผลประโยชน์
	 	 	 -	 ประชาสัมพันธ์การน�ำครุภัณฑ์ส�ำหรับงานวิจัยมาให้บริการทดสอบกับบุคคลภายนอก
		  	 ของเสียจากการวิจัยและปฏิบัติงาน
	 	 	 -	 วางระบบจัดเก็บของเสียภายในคณะฯ
	 4.	 ส่งเสริมให้น�ำของเสียมาใช้ซ�้ำ หรือน�ำกลับมาใช้ใหม่ รวมทั้งการใช้ประโยชน์ในรูปอื่น ๆ ที่มีผลประโยชน์ต่อคณะ
	 5.	 ท�ำแผนการใช้ทรัพยากรของคณะฯ และการบ�ำรุงรักษารายปี



122 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
เป้าหมาย

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 โครงการส�ำรวจทรัพยากรของคณะฯ
กลุ่มทรัพยากร
ที่ส�ำรวจ

1 2 2 2 2

2.	 โครงการสร้างฐานข้อมูลทรัพยากรของคณะฯ
จ�ำนวน

ฐานข้อมูลย่อย
1 2 2 2 2

3. 	ระดมสมองการใช้ทรัพยากรคณะฯ ด้านต่าง ๆ ครั้ง* 1 1 1 1 1

4. 	ออกระเบียบการใช้ทรัพยากรคณะฯ ด้านต่าง ๆ จากการระดม 
	 สมองรวมทั้งการแบ่งปันผลประโยชน์

จ�ำนวนระเบียบ* 3 3 3 3 3

5.	 โครงการประชาสัมพันธ์ครุภัณฑ์ของคณะฯ ที่มีศักยภาพ 
	 ในการหารายได้

จ�ำนวนครุภัณฑ์ 2 1 1 1 1

6.	 โครงการ Zero Waste จ�ำนวนโครงการ 1 1 1 1 1

7.	 โครงการที่ท�ำงานเสมือน เพื่อให้สามารถรองรับการท�ำงาน
	 ในอนาคต

ร้อยละของบุคลากร 75 75 80 80 80

* หมายเหตุ :	 ทบทวนเพื่อปรับปรุงทุกปี
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ คณะวิทยาศาสตร์ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ก่ ่อกำำ�เนิิดมาจากคณะวิิชาสามััญในคณะครุุศาสตร์ ์
อุุตสาหกรรมและวิิทยาศาสตร์์ ให้้บริิการการสอนวิิชาพื้้�นฐานด้้านวิิทยาศาสตร์์และคณิิตศาสตร์์ ได้้รัับการอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งเป็็น 
คณะวิทยาศาสตร์ ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2533 ดงัปรากฏในราชกิจจานเุบกษาเล่มที่ 107 ตอนที่ 146 ลงวนัที่ 15 สงิหาคม 2533  
และได้้รัับการอนุุมััติิการแบ่่งส่่วนราชการตามประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา เล่่มที่่� 107 ตอนที่่� 190 ลงวัันที่่� 27 กัันยายน 2533  
คืือ สำำ�นัักงานคณบดีี ภาควิิชาคณิิตศาสตร์์ ภาควิิชาเคมีี ภาควิิชาจุุลชีีววิิทยา ภาควิิชาฟิิสิิกส์์ และศููนย์์เครื่่�องมืือวิิทยาศาสตร์ ์
เพื่่�อมาตรฐานและอุุตสาหกรรม

	 คณะวิทยาศาสตร์มีความโดดเด่นในการผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์ที่มีความรอบรู้ในพื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์  
ทุุกหลัักสููตรในระดัับปริิญญาตรีีเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาเรีียนรายวิิชาเรีียนรู้้�ร่่วมอุุตสาหกรรมหรืือการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับการทำำ�งาน  
การเรีียนรู้้�ร่วมการทำำ�งานกับัโจทย์์วิิจัยั นอกจากนี้้�ยังัให้้บริ	การการเรีียนการสอนในรายวิิชาพื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์์ให้้กับันักศึกึษา 
ภายนอกคณะฯ ส่่วนหลัักสููตรในระดัับบััณฑิิตศึึกษามุ่่�งเน้้นผลิิตครููด้้านวิิทยาศาสตร์์และคณิิตศาสตร์์ที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ  
และผลิิตนัักวิิจััยสมรรถนะสููงเพื่่�อขัับเคลื่่�อนประเทศ

	 ด้้านการวิิจััย มุ่่�งเน้้นผลิิตผลงานวิิจััยที่่�มีีคุุณภาพและส่่งผลกระทบสููง มีีคลััสเตอร์์วิิจััยที่่�ความเข้้มแข็็ง สามารถตอบโจทย์์ 
อุุตสาหกรรมของประเทศ ด้านการบริการวิิชาการ มุ่่�งเน้้นการพึ่่�งพาตนเองโดยการแสวงหารายได้้เพ่ิ่�ม และการบริการเพ่ื่�อสังัคมชุมุชน  
ประกอบด้้วย การวิิเคราะห์์ทดสอบ  การฝึึกอบรม และการให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อมาตรฐานอุุตสาหกรรม การบริิการวิิชาการ 
ในเชิงวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือหาองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เพื่อตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมหรือหน่วยงาน 
ภาครัฐ หรือการอบรมและให้ค�ำปรึกษาเพื่อยกระดับผู้ประกอบการชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน และโรงเรียนท่ีมีลักษณะต่อเนื่อง 
มุ่งเป้า คือ การพัฒนาการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ระดับโรงเรียนให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 

	 	 ปรัชญา 
วิิทยาศาสตร์์ คืือ องค์์ความรู้้�ที่่�มีีระบบและจััดไว้้อย่่างมีีระเบีียบแบบแผนซึ่่�งได้้จากการสัังเกต การค้้นคว้้าหาหลัักฐาน  
การวิิเคราะห์์ และการพิิสููจน์์อย่่างเป็็นเหตุุเป็็นผล อัันเกิิดจากความพยายามและมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของมนุุษย์์ในการใช้้พลััง 
ความคิดิ พลังัสติ ิและพลังัปััญญา จนนำำ�ไปสู่่�การเข้้าใจ การเรีียนรู้้� การค้้นพบถึงึความเป็็นจริิงของโลกและชีวิีิต และในที่่�สุดุ 
เกิิดเป็็นองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อมวลมนุุษย์์และสิ่่�งมีีชีีวิิต และเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการพััฒนาเทคโนโลยีี

คณะวิิทยาศาสตร์์ จึ ึงยึึดมั่่�นและมีีความเชื่่�อว่่าการพััฒนากำำ�ลัังคนและองค์์ความรู้้�ใหม่่ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และ 
เทคโนโลยีต้้องเป็็นการศึกึษาเป็็นแบบองค์์รวมที่่�มีกีารเชื่่�อมโยงมิติิขิองการศึกึษาวิิทยาศาสตร์์กับัการพัฒันาสังัคมและ 
ชีวิีิต และเป้้าหมายของการจัดัการศึกึษาทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ ก็ค็ือื เพ่ื่�อประโยชน์์สุขุของมวลมนุษุย์์และสิ่่�งมีชีีวิีิตในโลก 

	 	 วิสัยทัศน์ (Vision)
		  Forefront leadership in developing STEAM (Science, Technology, Engineering, Art and  
		  Mathematics) competency and driving sustainable innovation. เป็นองค์กรชั้นน�ำในการผลิตก�ำลังคน 
	 	 ที่มีทักษะด้าน STEAM และขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
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	 	 ปณิธาน
		  1.	 มุ่งพัฒนา	 ก�ำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ที่มีคุณภาพและรับใช้สังคม 
	 	 2.	 มุ่งสร้าง	 ความรู้ ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณค่าต่อสังคม
	 	 3.	 มุ่งเป็น 	 ธงน�ำเพื่อร่วมสร้างสังคมที่เข้มแข็งและเป็นสุขด้วยภูมิปัญญาไทยสู่สากล 
	 	 4.	 มุ่งก้าว 	 สู่องค์กรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Innovative Organization)
	 	 	 	 ที่มีศักดิ์ศรีและจริยธรรมที่ดีงาม (Integrity)

	 	 พันธกิจ (Mission)
	 	 1.	 พัฒนาก�ำลังคนทางด้านสะตีมและวิทยาศาสตร์ศึกษาที่ดี เก่ง มีสุข ปรับตัวได้ และรับใช้สังคม
	 	 2. 	 พฒันาและผลิตผลงานวิจยั รวมทัง้สิ่งประดษิฐ์ทางด้านวิทยาศาสตร์ทีม่คุีณภาพทัง้ในระดบัชาติและระดบันานาชาติ  
	 	 	 และเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมบนพื้นฐานของภูมิปัญญาไทยสู่สากล 
	 	 3.	 ให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนโดยการอบรม ถ่ายทอด  ให้ค�ำปรึกษา รวมทั้งการด�ำเนินกิจกรรมร่วมกับ 
	 	 	 ประชาคมและเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก เพื่อการมีส่วนร่วมในการช่วยลดความเหลื่อมล�้ำทางสังคม  
	 	 	 และมีบทบาทในการพัฒนาและสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
	 	 4.	 ส่งเสริมและสนบัสนนุการท�ำนบุ�ำรุง และการพฒันางานด้านศิลปะและวฒันธรรมไทย เพื่อรกัษาและพฒันาบคุลากร 
	 	 	 ในองค์กรให้มีวัฒนธรรมที่ดีในการท�ำงานและในการด�ำรงชีวิตในสังคม 
	 	 5.	 สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อพัฒนาคณะฯ ไปสู่องค์กรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง  
	 	 	 (High Performance Innovative Organization) บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลบนหลักการพึ่งพาตนเอง 
	 	 	 ขณะเดียวกันสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาความเป็นสากล

	 	 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Core Values & Culture)
	 	 1.	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)
	 	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีศักดิ์ศรี ยึดมั่นในคุณธรรม และยืนหยัดบนความถูกต้อง (Integrity)
	 	 3.	 มีการท�ำงานเชิงรุกอย่างมืออาชีพ (Active Professionalism)
	 	 4.	 เปิดใจรับสิ่งใหม่ ๆ (Open-Mindedness)

	 เป้าหมาย 1 : พัฒนาคนทุกกลุ่มอายุที่มีคุณภาพตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1:	 พฒันาคนทุกช่วงวยัทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ยัง่ยืน และมีคณุภาพ 
		  ตามผลลัพธ์การเรียนรู้

	 กลยุทธ์ที่ 1	 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิชาการ
	 กลยุทธ์ที่ 2	 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนที่เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้และทักษะ (Soft Skill)
	 กลยุุทธ์์ที่่� 3	 พััฒนาปรัับปรุุงและดููแลหลัักสููตรแบบ Degree และ Non-degree ให้้ทัันสมััยสอดคล้้องกัับความต้้องการ 
	 	 ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต
	 กลยุทธ์ที่ 4	 ส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับผู้เรียนทั้งมหาวิทยาลัย
	 กลยุุทธ์์ที่่� 5	 สร้้างกลไกเชิิงรุุกในการเพิ่่�มปริิมาณและคุุณภาพของคนให้้มีีความเข้้มแข็็งทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และ 
	 	 เทคโนโลยีี
	 กลยุทธ์ที่ 6 	 ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรได้มีการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล
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	 เป้าหมาย 2 : 	 งานวิจัยที่เป็นเลิศเพื่อมุ่งสู่นวัตกรรม

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: 	ผ ลิตผลงานวิจัย สร้างองค์ความรู้เชิงวิชาการและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง
				    มีประโยชน์ สามารถน�ำไปสู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์ ได้

	 กลยุทธ์ที่ 1	 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและสนับสนุนให้เกิดหน่วยวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญสามารถสร้างผลงานวิจัยที่มี 
	 	 ผลกระทบสูงทั้งวิชาการและการสร้างนวัตกรรม
	 กลยุทธ์ที่ 2	 สร้างระบบนิเวศและกลไกที่เอื้อต่อการเพิ่มผลิตภาพการวิจัย
	 กลยุุทธ์์ที่่� 3 	 ส่่งเสริิมและสนับสนุนการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกทั้้�งภายในประเทศ และ 
	 	 ต่่างประเทศ เพื่่�อผลิิตผลงานวิิจััยที่่�มีีผลกระทบสููง ทั้้�งเชิิงวิิชาการ และการสร้้างนวััตกรรม 
	 กลยุทธ์ที่ 4	 ส่งเสริมและสนบัสนนุการเสริมสร้างภาพลกัษณ์การวิจยัให้เป็นที่ประจกัษ์และสร้างผลกระทบจากผลงานวิจยั
	
	 เป้าหมาย 3 :	 สร้างรายได้และส่งเสริมสงัคม อุตสาหกรรม และชมุชน ให้มีความเข้มแขง็ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3:	 การให้บริการวิชาการที่มีคุณค่าและสร้างสรรค์สังคม 

	 กลยุทธ์ที่ 1	 พัฒนาระบบงานบริการวิชาการและงานวิจัยให้มีลักษณะเชิงสร้างสรรค์และส่งผลยกระดับคุณภาพชุมชน 
	 	 และสังคม
	 กลยุทธ์ที่ 2	 สร้างศูนย์กลางการเรียนรู้ทางด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
	 กลยุทธ์ที่ 3	 ส่งเสริมการบริการวิชาการที่มีผลกระทบสูงและงานวิจัยที่มีรายได้ ให้แก่อุตสาหกรรม SME ที่เพิ่มคุณค่า 
	 	 ทางเศรษฐกิจและเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน
	 กลยุทธ์ที่ 4	 ส่งเสริมและสนบัสนนุการใช้ทรพัยากรร่วมกันและการแสวงหารายได้จากแหล่งทนุภายนอกเพื่อการพฒันา 
	 	 ที่ยั่งยืนแบบพึ่งพาตนเอง
	
	 เป้าหมาย 4 : เป็นที่รู้จักและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: สร้างบรรยายกาศและสภาพแวดล้อมความเป็นสากล 

	 กลยุทธ์ที่ 1	 สร้างระบบพัฒนาเพิ่มพูนทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของทั้งผู้เรียนและบุคลากร
	 กลยุทธ์ที่ 2	 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพิ่มความตระหนักในความเป็นสากล
	 กลยุทธ์ที่ 3	 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
	 	 ด้านวิชาการและวิจัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ
	
	 เป้าหมาย 5 : บุคลากรมีสมรรถนะสูงและระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ

	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนาบุคลากรและองค์กรนวัตกรรมสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน 

	 กลยุทธ์ที่ 1 	 การแสวงหาบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน ทีมี่ทกัษะ และสมรรถนะสูง ที่สามารถตอบสนองเป้าหมาย 
	 	 ของหน่วยงาน 
	 กลยุทธ์ที่ 2	 จัดระบบการบริหารก�ำลังคนของสายสนับสนุนแบบรวมศูนย์ และบริหารผลการปฏิบัติงาน ให้มีส่วนร่วม  
	 	 โปร่งใส และเป็นธรรม 
	 กลยุทธ์ที่ 3	 พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มีความสามารถในการตอบสนอง และไวต่อ 
	 	 การเปลีย่นแปลง มกีารท�ำงานที่สร้างสรรค์ ยืดหยุ่น คล่องตัว และสามารถปรบัตวัเพื่อรองรบัสถานการณ์ 
	 	 และความท้าทายใหม่ ๆ ได้
	 กลยุุทธ์์ที่่� 4	 ปรับัปรุงระบบบริหารจััดการองค์์กรในลักัษณะเชิิงบูรูณาการทั้้�งระดับันโยบายและระดับัปฏิิบััติกิารเพ่ื่�อลด 
	 	 ขั้้�นตอนและความซ้ำำ��ซ้้อนในการดำำ�เนิินงาน ภายใต้้กรอบ EdPEx (Education Criteria for Performance  
	 	 Excellence)
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	 กลยุทธ์ที่ 5	 พัฒนาระบบ  IT (Digital Transformation) ในการบริหารงานที่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะ หรือ 
	 	 การหาพันธมิตรมาร่วมงาน 
	 กลยุทธ์ที่ 6	 สร้างระบบในการบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอย่างต่อเนื่อง
	 กลยุทธ์ที่ 7	 สนับสนุนการเพิ่มพื้นที่สีเขียว การใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า การปรับวฒนธรรมการท�ำงาน 
	 	 และส่งเสริมความสุขในชีวิตการท�ำงาน

	 โครงการวิสัยทัศน์ของแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์ ฉบับที่ 13 

	 1.	 โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้แบบโมดูลย่อย (OBEM)
	 2. 	 โครงการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
	 3. 	 โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน 
	 4. 	 โครงการพัฒนายกระดับงานวิจัยสู่นวัตกรรมอย่างยั่งยืน
	 5. 	 โครงการพัฒนาศูนย์ส่งเสริมการให้บริการวิชาการและงานวิจัยด้านต่าง ๆ 
	 6. 	 โครงการขยายความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศ
	 7.	 โครงการสานสัมพันธ์นักศึกษาเก่าและเครือข่ายพันธมิตร
	 8. 	 โครงการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมที่มีขีดสมรรถนะสูงอย่างมีธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด (Strategic KPIs)

GOAL ตัวชี้วัด หน่วยวัด
ค่าเป้าหมาย

2565 2566 2567 2568 2569

1 1.	 ร้อยละของผู้เรียนทุกกลุ่มอายุที่เข้าศึกษามีความรู้ 
	 ความสามารถในเชิงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ 
	 สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำ�หนดไว้

ร้อยละ  20 20  30  40   50

1 2.	 คะแนนความพึงพอใจของนายจ้างต่อทักษะ  
	 Soft Skill ของนักศึกษาและลูกค้ากลุ่มอื่น

คะแนน > 3.5 4.0 4.0 4.0 4.0

1 3.	 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำ� 
	 หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

ร้อยละ 70 75 80 85 85

1 4. 	 ร้อยละของบัณฑิตศึกษาที่ได้งานทำ�หรือ 
	 ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

ร้อยละ 85 85 85 85 85

2 5. 	 จำ�นวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
	 ระดับนานาชาติ ในฐานข้อมูล Scopus 

เรื่อง 350 350 350 350 350

2 6. 	 จำ�นวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
	 ระดับนานาชาติ ในฐานข้อมูล Scopus ต่อจำ�นวน 
	 บุคลากรสายวิชาการ 

สัดส่วน 3 3 3 3 3

2 7. 	 จำ�นวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
	 ระดับนานาชาติ ในฐานข้อมูล Scopus (เฉพาะ Q1  
	 และ Q2) ต่อจำ�นวนบทความทั้งหมด

สัดส่วน 1 1 1 2 2

2 8. 	 จำ�นวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกขออนุญาต 
	 ใช้สิทธิ์

ชิ้นงาน 1 1 1 2 2

2 9.	 จำ�นวนองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด 
	 ให้แก่ สังคม ชุมชน หรือภาคอุตสาหกรรม

เรื่อง 15 15 15 15 15
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GOAL ตัวชี้วัด หน่วยวัด
ค่าเป้าหมาย

2565 2566 2567 2568 2569

2 10.	 จำ�นวนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรที่ได้เลขที่คำ�ขอ ชิ้นงาน 15 15 15 15 15

2
11.	 รายได้จากแหล่งทุนวิจัยภายนอกต่อจำ�นวน 
	 อาจารย์ต่อปี

บาท 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000

2

12.	 จำ�นวนของบุคลากรแลกเปลี่ยนด้านการวิจัย 
	 (ไม่น้อยกว่า 2 สัปดาห์ เช่น Visiting scholar/ 
	 Fellowship/ Professor/ Visiting Professor) 
	 ทั้ง Inbound และ Outbound

คน 5 5 5 5 5

3
13.	 รายได้จากงานบริการวิชาการจากภายนอก 
	 (ก่อนจัดสรร)

ล้านบาท 13 16 19 21 24

3
14.	 จำ�นวนผลงานด้านบริการวิชาการที่ส่งผลกระทบ 
	 สูงต่อภาคอุตสาหกรรมหรือทำ�ให้ชุมชนเข้มแข็ง

โครงการ 22 25 27 29 30

3
15.	 สัดส่วนชุมชน/อุตสาหกรรมที่สามารถสร้าง	  
	 ความเข้มแข็งเทียบกับชุมชนหรืออุตสาหกรรม 
	 ทั้งหมดที่ได้รับการพัฒนา

ร้อยละ 20 20 20 20 20

4
16.	 ร้อยละของนักศึกษาปี 4 ที่สอบผ่านภาษาอังกฤษ 
	 ตามเกณฑ์ B1 ขึ้นไป

ร้อยละ 50 55 60 65 70

4
17.	 ร้อยละของนักศึกษาชาวต่างชาติที่เข้าศึกษาใน 
	 หลักสูตรต่อจำ�นวนนักศึกษาทั้งหมด (ตรี โท เอก)

ร้อยละ 4 4 4 4 4

4
18.	 ร้อยละนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Inbound Exchange  
	 Student, Outbound Exchange Student) 
	 เทียบกับนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์ทั้งหมด

ร้อยละ 20 20 20 20 20

5
19.	 สัดส่วนรายรับ รัฐ : ค่าเล่าเรียน : งานวิจัยและ 
	 งานบริการวิชาการและอื่นๆ  

สัดส่วน

ไม่ 

น้อยกว่า 

1:1.6:0.6  

ไม่ 

น้อยกว่า 

1:1.6:0.6  

ไม่ 

น้อยกว่า 

1:1.7:0.7  

ไม่ 

น้อยกว่า 

1:1.7:0.7  

ไม่ 

น้อยกว่า 

1:1.8:0.8  

5 20.	 สัดส่วนรายรับต่อรายจ่ายคณะวิทยาศาสตร์ สัดส่วน 1 : 1 1 : 1 1 : 1 1 : 1 1 : 1

5
21.	 ร้อยละของตัวบ่งชี้ตามแผนกลยุทธ์ที่บรรลุ 
	 เป้าหมาย

ร้อยละ 40 45 50 55 60

5
22.	 ร้อยละของอาจารย์ที่ยื่นขอตำ�แหน่งทางวิชาการ 
	 ต่ออาจารย์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์การขอ 
	 ตำ�แหน่งทางวิชาการในแต่ละปี

ร้อยละ 8 10 12 12 12

5 23.	 ร้อยละของบุคลากรที่ยื่นขอเลื่อนระดับในแต่ละปี ร้อยละ 16 16 18 18 18

5
24.	 ระดับคะแนนของเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
	 เพื่อการดำ�เนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

คะแนน N/A N/A N/A N/A 300
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ คณะศิลปศาสตร์ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 คณะศิิลปศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี เดิิมเป็็นภาควิิชาภาษาและสัังคม สัังกััดคณะครุุศาสตร์์ 
อุุตสาหกรรมและวิิทยาศาสตร์์ มีหน้้าที่่�หลัักในการจััดการเรีียนการสอนวิิชาพื้้�นฐานทางภาษา สัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์  
โดยอาจารย์์ที่่�สังักัดัเป็็นอาจารย์์ภาษา แต่่ได้้จัดัหาอาจารย์์พิิเศษมาสอนวิิชาทางด้้านสังัคมศาสตร์์ และมนุษุยศาสตร์์ จนกระทั่่�งปีี  
พ.ศ. 2528 จึึงเริ่่�มรัับอาจารย์์ประจำำ�ทางด้้านสัังคมศาสตร์์ และมนุุษยศาสตร์์ 

	 ปี พ.ศ. 2527 ภาควิชาภาษาและสังคมเปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ส าขาภาษาศาสตร์ประยุกต ์ 
(ภาษาอังกฤษเพื่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) ซ ึ่งเป็นหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตร  
โดยความช่่วยเหลืือของบริิติิชเคาน์์ซิิล  เพื่่�อพััฒนาและฝึึกอบรมครููผู้้�สอนภาษาอัังกฤษในทุุกระดัับให้้มีีความสามารถในการสอน 
ภาษาอัังกฤษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ปี พ.ศ. 2533 เมื่อคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร์ แยกการบริหารจัดการเป็น 2 คณะ ภาควิชาภาษา
และสังคมได้สังกัดคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม แต่เนื่องจากลักษณะงานของสายวิชาภาษาและสังคมไม่เหมือนกับลักษณะงาน 
ของภาควิชาอื่นๆ ในคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ซ ึ่งเน้นการผลิตครูช่าง ด ังนั้น ป ี พ.ศ. 2537 ได้มีโครงการจัดตั้ง 
คณะศิลปศาสตร์ และมีการบรหิารงานในระดับคณะ จนถึงปี พ.ศ. 2543 จึงได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะศิลปศาสตร์ตาม 
ราชกิจจานุเบกษา 

	 ปี พ.ศ. 2560 ได้มีการเปลยนแปลงเกิดขึ้นหลายประการท้ังบรบิทภายในมหาวิทยาลัยฯ และสถานการณ์แวดล้อม 
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลง ด ังนั้นคณะฯ โดยผู้บริหารและบุคลากรได้ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกัน เพื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ของ 
คณะฯ ใหม่ ซ งเป็นวิสัยทัศน์ที่คณะฯ ใช้ก�ำหนดทิศทางและเป้าหมายในการขับเคล่ือนคณะฯ ในปัจจบุัน นอกจากนี้ในป ี 
พ.ศ. 2560 สภามหาวิทยาลัยฯ ได้อนุมัติจัดตั้งส�ำนักงานวิชาศึกษาทั่วไปเป็นหน่วยงานของคณะฯ เพื่อมุ่งหวังให้บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ของมหาวิทยาลัยฯ

	 คณะศิลปศาสตร์ ได้จัดท�ำแผนกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์ปี พ.ศ. 2565 - 2569 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน  
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคณะฯ ให้มีความก้าวหน้าสู ่เป้าหมายที่ก�ำหนดโดยยึดกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรีระยะยาว  (KMUTT Roadmap 2036) พ.ศ. 2560 - 2579 ที่จะน�ำมหาวิทยาลัยไปส่การเป็นมหาวิทยาลัย 
ชั้้�นนำำ�ในระดัับโลก และการวิิเคราะห์์สถานการณ์์บริิบททั้้�งภายในและภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้ �งนี้้�ได้้เน้้นการมีีส่่วนร่่วม 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทุุกภาคส่่วน และการมีีส่่วนร่่วมของบุุคลากรในคณะฯ ซึ่่�งเป็็นแรงผลัักดัันที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้ได้้แนวทาง 
ในการขัับเคลื่่�อนคณะฯ ให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย
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	 	 วิสัยทัศน์ 

		  “เป็นพื้นที่สนุกเพื่อการปลูกฝังปัญญา พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ และสานพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชน 
		  อย่างสร้างสรรค์ด้วยการจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร์” 
	 	 “SoLA is a playground for innovatively cultivating and developing wisdom, academic excellence  
	 	 and community engagement through Liberal Arts Education”

	 	 ยุทธศาสตร์ 

	 	 คณบดีได้แสดงวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ต่อประชาคมเพื่อขับเคลื่อนคณะศิลปศาสตร์ในวาระ 4 ปี (พ.ศ. 2564 - 2568)  
	 	 และน�ำมาปรับเป็นแผนกลยุทธ์ของคณะฯ ปี พ.ศ. 2565 - 2569 ดังนี้ คือ 

	 	 วิสัยทัศน์คณบดี 

		  “Make a difference” in KMUTT with Liberal Arts Education” การมุ่่�งสร้้างความเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�แตกต่่าง 
	 	 ให้้ มจธ. โดยการจััดการศึึกษาแบบศิิลปศาสตร์์ 

	 	 คณะศิลปศาสตร์ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ส�ำหรับการด�ำเนินการในปี พ.ศ. 2565 - 2569 ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ คือ 
	 	 1.	 การจัดการเรียนการสอนแบบศิลปศาสตร์
	 	 2.	 การพัฒนาทักษะทางด้านภาษาและสมรรถนะสากล ให้กับนักศึกษาและบุคลากร
	 	 3.	 การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ
	 	 4.	 การพัฒนาการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
	 	 คณะศิิลปศาสตร์์ ได้้กำำ�หนดเป้้าประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ ให้้มีีความสอดคล้้องกัับแผนพััฒนา มจธ. ระยะยาว  
	 	 ไว้ 4 เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ที่ 1:	 นักศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ สื่อสารได้ดี ท�ำงานเป็นทีม ปรับตัว
	 กับการเปลี่ยนแปลง และสามารถด�ำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข

กลยุทธ์ที่ 1:	 พัฒนาทักษะและประสบการณ์นักศึกษาด้วยการศึกษาแบบศิลปศาสตร์
แนวทาง: 	 1. 	 จัดท�ำกรอบผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชาเพื่อการจัดการศึกษาแบบ Outcome-based Education	
	 2.	 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดแบบ Liberal Arts Education
	 3.	 ออกแบบหน่่วยการเรีียนรู้้�หน่่วยย่่อย   (Micro Learning Unit: Learn) เพื่่�อพััฒนาต่่อไปเป็็น Micro  
	 	 credential: Earn
	 4.	 ร่่วมมืือกัับหลัักสููตรต่่างๆ ในการจััดการเรีียนการสอน เพื่่�อสามารถบูรณาการผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� 
	 	 ของหมวดวิิชาศึึกษาทั่่�วไปกัับวิิชาชีีพเพื่่�อพััฒนาให้้เกิิดทัักษะ Employability/ Global Competence และ  
	 	 Entrepreneurial Mind กัับผู้้�เรีียน
	 5.	 ส่งเสริมการน�ำ  Educational Technology มาใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และปรับ 
	 	 การเรียนรู้เป็นแบบ Blended Learning



130 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

กลยุุทธ์์ที่่� 2:	 พััฒนาอาจารย์์และนัักพััฒนาการศึึกษา ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการเรีียนการสอน 
	 และการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่
แนวทาง:	 1.	 จัดอบรมอาจารย์/นักพัฒนาการศึกษา ทั้งด้านการออกแบบรายวิชา/หน่วยการเรียนรู้ตามแนวคิด OBE  
	 	 การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ตลอดจนการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  
	 2.	 จัดให้มีพี่เลี้ยงวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยในชั้นเรียน
	 3.	 ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ด้านการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ตามกรอบ KMUTT PSF
	 4.	 ก�ำกับดูแลคุณภาพ อาจารย์พิเศษ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ สป.อว. และ มจธ.

เป้าประสงค์ที่ 2:	 นักศกึษา/บุคลากร มีทักษะการสื่อสารภาษาองักฤษ ภาษาทีส่าม มีสมรรถนะสากลสามารถเข้าใจเรื่องราว 
	 ประเด็นที่เกี่ยวข้อง และสามารถท�ำงานร่วมกับเพื่อนต่างภาษาและต่างวัฒนธรรมได้

กลยุทธ์ที่ 3:	 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม
	 และสมรรถนะสากลให้กับนักศึกษา
แนวทาง:	 1.	 จัดตั้งศูนย์พัฒนาสมรรถนะสากลเพื่อเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะสากล
	 2.	 ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาแบบประเมินส�ำหรับการวัดทักษะทางภาษา และสมรรถนะสากล  ให้ได้มาตรฐาน  
	 	 ที่เป็นที่ยอมรับ
	 3.	 ประเมินและติดตามระดับสมรรถนะสากลของนักศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการออกแบบกิจกรรมการพัฒนา 
	 	 นักศึกษาตามความสนใจส่วนบุคคล  (Personalized Activities) ทั้งที่เป็นกิจกรรมเสริมในหลักสูตรและ 
	 	 นอกหลักสูตร (Co-curriculum and Extra-curriculum)
	 4.	 พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อติดตามพัฒนาการทักษะทางภาษา และสมรรถนะสากลของนักศึกษา
	 5.	 จัดพื้นที่การเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม  
	 	 และสมรรถนะสากล
	 6.	 ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยในกลุ่่�มวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีให้้นำำ�แบบทดสอบ TETET ไปใช้้ในการวััดทัักษะ 
	 	 ทางภาษาให้้แก่่นัักศึึกษา

กลยุทธ์ที่ 4: 	 พัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
แนวทาง:	 1.	 พัฒนาหลักสตูรระยะสัน้ (MC/ Module) เพื่อพฒันาทกัษะทางภาษาและสมรรถนะสากล (Reskill/ Upskill) 
	 	 ให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	 2.	 พััฒนาแพลตฟอร์์มออนไลน์์ด้้านการทดสอบภาษาและสมรรถนะสากล  เพื่่�อขยายฐานผู้้� ใช้้บริิการ 
	 	 ให้้สามารถเข้้าถึึงได้้ในวงกว้้าง
	 3.	 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผลักดันการใช้งานแบบทดสอบ TETET กับบุคคลภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม
	 4.	 ขยายผลประยุกต์ใช้แบบทดสอบ/แบบประเมนิวัดทกัษะทางภาษาและสมรรถนะสากลของนกัศึกษาให้สามารถ 
	 	 น�ำมาประยุกต์ใช้กับบุคลากรและผู้สนใจโดยเฉพาะกลุ่มก�ำลังแรงงานในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม
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เป้าประสงค์ที่ 3:	คณ ะมีความเป็นเลิศทางวิชาการ บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ และบุคลากรมีความเชี่ยวชาญ  
	 มีชื่อเสียง ได้รับการยอมรับในระดับชาติและระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 5: 	 พัฒนางานวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา

แนวทาง:	 1.	 สร้างความร่วมมือทางวิชาการและการจัดท�ำหลักสูตรร่วมกับสถาบันการศึกษาอื่นทั้งในและต่างประเทศ
	 2.	 จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามกรอบการจัดการศึกษาตามแนวทาง OBE
	 3.	 ออกแบบรายวิชาในระดับบณฑิตศึกษาให้เป็นแบบ Micro Learning Unit ส�ำ หรับจัดการเรียนการสอน 
	 	 (Learn) เพื่อพัฒนาต่อไปเป็น Micro Credential ส�ำ หรับเทียบโอนประสบการณ์ (Earn) เพื่อยกระดับ 
	 	 ทักษะเดิมหรือเพิ่มเติมทักษะใหม่ (Upskill & Reskill) ผู้ที่สนใจ	
	 4.	 ก�ำกับการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามแนวทางการประกันคุณภาพ AUN QA
	 5.   สรรหาและคัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเชิงรุก ทั้งภายในประเทศ และกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา  
	 	 ลาว พม่า เวียดนาม) รวมถึงประเทศจีน
	 6.   จัดสรรทุนการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาที่มีผลการเรียนดีเด่น/ให้รางวัลส�ำหรับนักศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ 
	 	 ยอมรับในเวทีวิชาการ
	 7.	 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ให้นักศึกษานอกชั้นเรียน เช่น Internship, Service 
	 	 Learning และ International Education Opportunities ตลอดจนจดัสรรทนุสนบัสนนุการด�ำเนนิกิจกรรม

กลยุทธ์ที่ 6: 	 พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับในระดับสากล

แนวทาง:	 1.	 จดัระบบสงเสริมและสนบัสนนุการท�ำวิจยัและความก้าวหน้าทางวิชาการ ได้แก่ ก�ำหนด Work load   ทีเ่หมาะสม 
	 	 การสร้างแรงจูงใจ และยกย่องเชิดชูเกียรติ การสนับสนุนทุนวิจัย รวมทั้งสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน 
	 	 ทางวิชาการ
	 2.	 จัดท�ำฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากรของคณะฯ เพื่อพัฒนาให้มีความเข้มแข็งสอดคล้องกับ  
	 	 พันธกิจของคณะฯ และสามารถน�ำมาใช้ในการสร้างชื่อเสียงและผลประโยชน์ให้เกิดกับคณะฯ
	 3.	 จัดให้มีอาจารย์พี่เลี้ยงพัฒนาสมรรถนะและสร้างความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยให้กับอาจารย์รุ่นใหม่
	 4.	 สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรเพื่อให้มีต�ำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น
	 5.	 สนับสนุนให้อาจารย์ท�ำงานวิจัยที่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ และมีผลงานตีพิมพ์ระดับชาติและ 
	 	 นานาชาติ
	 6.	 จัดท�ำแผนแม่บทวิจัยของคณะฯ เพื่อเป็นกรอบในการท�ำวิจัยที่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ และ 
	 	 มหาวิทยาลัยฯ
	 7.	 ส่งเสริมการแสวงหาทรัพยากรการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
	 8.	 พัฒนาวารสาร rEFLections ของคณะฯ ให้เป็นไปตามระดับมาตรฐานวารสารนานาชาติในฐาน Scopus
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เป้าประสงค์ที่ 4: 	คณ ะมีการบริหารจัดการแนวใหม่ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
	 การท�ำงาน และใช้แนวคิดทางการตลาดในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร และเพิม่โอกาสในการ 
	 สร้างรายได้

กลยุทธ์ที่ 7: 	 พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเปลี่ยนแปลงระบบการท�ำงานให้ได้ผลลัพธ์การท�ำงานที่ดีขึ้น

แนวทาง:	 1.	 วิเคราะห์ความต้องการอัตราก�ำลงคนให้สอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ ในปัจจบุันและทิศทางอนาคต 
	 	 ให้มอีตัราก�ำลงัทีเ่หมาะสม เพื่อให้สามารถปฏบติังานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ และรกัษาบุคลากรทีม่ศัีกยภาพ 
	 	 ให้คงอยู่กับองค์กร
	 2.	 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal
	 3.	 ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในทุกกลุ่มของบุคลากร ทั้งด้านการเรียนการสอน
	 	 และการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ
	 4.	 เสริมสร้างขวัญและก�ำลงใจบุคลากร โดยยกย่องและให้รางวัลกับบคลากรที่มีผลการท�ำงานดีเด่นหรือ 
	 	 บุคลากรที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแบบอย่างที่ดีจากประชาคม
	 5.	 จัดท�ำ Succession Plan 

กลยุทธ์ที่ 8: 	 บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้

แนวทาง:	 1.	 วิเคราะห์และประมาณการแนวโน้มรายรับ  รายจ่ายของคณะฯ เพื่อวางแผนการใช้งบประมาณอย่างม ี
	 	 ประสิทธิภาพ
	 2.	 หาช่องทางเพิ่มรายได้ และลดรายจ่าย ตลอดจนแนวทางใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อความยั่งยืนและเกิด 
	 	 ประโยชน์สูงสุด
	 3.	 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านบริหารจัดการของคณะฯ เพื่อใช้ก�ำกับ  ติดตามผลการปฏิบัติงาน และเพื่อ 
	 	 การตัดสินใจ
	 4.	 ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการให้แก่บุคลากรภายในคณะฯ
	 5.	 ปรับการใช้พื้นที่ของคณะฯ ให้สอดคล้อง และรองรับการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ  
	 	 อย่างมีประสิทธิภาพ
	 6.	 ส่งเสริมการสื่อสารองค์กรเพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และสร้างภาพลักษณ์องค์กรและผลิตภัณฑ์
 
	 ทัง้นี้ ในแต่ละกลยทุธ์ไดก้�ำหนดแนวทางการด�ำเนนิงาน เพื่อให้หน่วยงานภายในทีเ่กีย่วข้องสามารถขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์ 
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งสามารถก�ำกับติดตาม ประเมินผล  และทบทวนการด�ำเนินงาน ตามยุทธศาสตร์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามระบบ PDCA (Plan -Do -Check -Act) 

	 นอกจากนี้คณะฯ ยังได้ก�ำหนดค่านิยมร่วมของคณะฯ ไว้เพื่อให้เกิดความร่วมมือและแรงผลักดันไปสู่วิสัยทัศน์ของคณะฯ 
คือ ยึดมัน่ในคุณธรรมและมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม พฒันาอย่างต่อเนือ่งและมุง่สูค่วามเป็นเลศิ ท�ำงานเป็นทมีและมคีวามมุง่มัน่ 
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
-----------------------------------------

	 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ก่่อตั้้�งในปีี 2538 ปีีเทคโนโลยีสารสนเทศไทย มีวััตถุุประสงค์์ในการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ  
ออกไปเป็็นกำำ�ลัังหลัักของประเทศเพื่่�อการพััฒนา การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพให้้แก่ ่
สัังคมไทย มีีภารกิิจสอดคล้้องกัับหน่่วยงานการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาต่่าง ๆ คือ จััดการเรีียนการสอน การวิิจััย การบริิการ 
วิิชาการแก่่สัังคม และการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม การดำำ�เนิินการของคณะนัับตั้้�งแต่่จััดตั้้�งยึึดความสำำ�คััญของการพึ่่�งพา 
ตนเองหารายได้้ที่่�ครอบคลุุมรายจ่่ายในกิิจกรรมต่่าง ๆ ทั้้�งการดำำ�เนิินการและการพััฒนาโดยไม่่ได้้พึ่่�งพางบประมาณรััฐบาล 
เพียงอย่างเดียวเป็นหลัก ซ งจะต้องอาศัยการบริหารจัดการและเครื่องมือเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ ทรัพยากรบุคคลที่มี 
คุณภาพในจ�ำนวนที่เหมาะสม

	 คณะมีีการเรีียนการสอนในระดับัปริญญาตรีี โทและเอก ในสาขาที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเทคโนโลยีสารสนเทศ วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์  
เทคโนโลยีสีารสนเทเชิงิธุรุกิจิ วิิศวกรรมซอฟต์แวร์ โดยทุุกหลักัสููตรได้้จัดัทํําตามกรอบ มาตรฐานคุณุวุุฒิแิห่่งชาติริะดับัอุดมศึกึษา  
สาขาคอมพิิวเตอร์์ (TQF) โดยตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2564 เป็็นต้้นไป อยู่่�ในช่่วงระยะที่่� 4 ที่่ �เรีียกว่่า บำำ�รุงรัักษายั่่�งยืืน เน้้นการสร้้าง 
ขีีดความสามารถและความเชี่่�ยวชาญ ตามนโยบายที่่�ทางคณะได้้กำำ�หนด  เป็็นตััวอย่่างของการสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�  
ที่พร้อมเปลยนแปลงและปรับตัวทางการศึกษา โดยเน้นการเรียนการสอนที่ควบคู่กับการวิจัย และการให้บริการวิชาการสู่สังคม 
เชิงบูรณาการ คณะได้ด�ำเนินงานตามแนวทางยุทธศาสตร์ โดยได้ยกระดับความสามารถและความเชี่ยวชาญในการสร้างผลงาน
วิจัย การตั้งศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง การต่อยอดองค์ความรู้สู่การถ่ายทอด การพัฒนาการเรียนการสอน เป็นการตอกย�้ำ 
ให้พร้อมต่อการสร้างขดีความสามารถ  และความเชี่ยวชาญตามนโยบายที่ทางคณะได้ก�ำหนด  เป็นตัวอย่างของการสร้าง 
สังคมแห่งการเรียนรู้ที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง

	 ทั้งนี้คณะมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ในช่วงแผนพัฒนา 2565 - 2569 ในการพัฒนาคณะไปส่การเป็น Digital Service  
Bureau เป็นศูนย์รวมทางด้านการใหบ้ริการดิจิทัล  โดยคณะได้จัดท�ำแผนพัฒนาและวางเป้าหมายหลักของการพัฒนา โดยน�ำ 
ความเข้มแข็งที่มีอยู่ทางด้าน Core Competency: Empowering Boundless Digital Transformation เป็นกลไก 
ในการผลักดันในการวางทิศทางกลยุทธ์ เพื่อก้าวไปส่การเป็น Digital Service Bureau เพื่อสอดรับกับความเปลยนแปลง 
ทางด้านเทคโนโลย ีและการก้าวสสงัคมดิจิทลั โดย มปีณิธานทีจ่ะผลติบณัฑติทีม่คีวามรูค้วามสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล  มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของประเทศ โดยมีความคาดหวังให้ว่าบัณฑิตสามารถน�ำความรู้ความสามารถที่ได้รับไประยุกต์ใช้ในการท�ำงานจริงเพื่อ 
เกิดประโยชน์สูงสุด 

	 กระบวนการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ คณะฯ ได้ใช้กลไกการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร บคลากรภายในองค์กร ได้ด�ำเนินการ 
จัดวางแผนทิศทาง การด�ำเนินงาน โดยผ่าน การประชุม Focus Group ในหลายๆกลุ่ม ทั้ง เจ้าหน้าที่ คณาจารย์ คู่ความร่วมมือ  
ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ปกครอง ลูกค้าบริการวิชาการ ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมิติ เพื่อวิเคราะห์ Core Competency  
ได้เป็น “Empowering Boundless Digital Transformation” และช่องว่าง (GAP) เพื่อพัฒนาในมิติต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น  
ทางผู้บริหารคณะฯ จึงได้จัดท�ำแผนกลยุทธ์ของคณะฯ เพื่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ รวมทั้งสอดคล้องกับแผนพัฒนาฉบับที่ 13 
ของมหาวิทยาลัย
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	 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ SIT 
	 ปรัชญา (SIT’s Philosophy)
	 “Do It Right”
	 “ท�ำ” ท�ำในทันที ทันเวลา ท�ำอย่างมีหลักวิชาการ ท�ำอย่างมีคุณภาพ ท�ำอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำด้วยความยุติธรรม
	 มีคุณธรรม จริยธรรม และโปร่งใส

	 วิสัยทัศน์ (Vision)
	 “The Leading IT School in Thailand with Best Practice in Teaching and Learning, Research, and Academic  
	 Services”
	 “เป็นคณะเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นน�ำของประเทศ ที่มีความสมดุลในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ  
	 ที่สอดคล้องกับบริบทของประเทศ”

	 พันธกิจ (Mission)
	 1.	 ผลิตบัณฑิตที่เป็นคนดีและเก่งมีความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2.	 เป็นตัวอย่างของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในที่ท�ำงานและการศึกษาโดยใช้ภาษาไทยควบคู่กับภาษาอังกฤษ
	 3.	 สร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเอง (Self - Sustainable) ทั้งด้านวิชาการและการบริหาร
	 4.	 สรรหาและสร้างสรรค์องค์ความรู้ที่สามารถใช้สร้างความมั่งคั่งทางสารสนเทศในสังคมไทย
	 5.	 ช่วยลดช่องว่างดิจิทัลในสังคมไทย

	 ค่านิยมหลัก สมรรถนะ และจุดแข็ง SIT
	 •	 Core Value of SIT
	 	 “Empowering Boundless Digital Transformation”
	 •	 สมรรถนะหลัก (SIT’s Core Competency) และจุดแข็งของคณะฯ (SIT’s Strengths) 

SIT’s Core Competency SIT’s Strengths

Boundless 
Digital Transformation

•	 Offers a wide range of ICT education.
•	 Has a self-contained learning environment for digital technology 
with supporting human resources and equipment.

•	 Has a strong connection with the government sector and the digital 
industry.

	 ในการที่่�จะดำำ�เนินิการตามกลยุทุธที่่�ตั้้�งไว้้ SIT ได้้มีกีารประเมินิผลิติภััณฑ์์ หลักัสูตูร คุณุค่่าที่่�ส่่งมอบให้้กับัลูกูค้้าในปััจจุุบันั  
เทีียบกัับเป้้าหมายที่่�จะดำำ�เนิินการต่่อไป โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

	 Current Key Product Offerings 
	 Teaching-based Organization Product: Degree Programs (Traditional Education) 
	 มีการก�ำหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษา โดยผ่านกระบวนการในด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  
	 การก�ำหนด PLO การพัฒนาอาจารย์ การปรับปรุงพื้นที่เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ รวมทั้งผ่านกิจกรรมเพื่อพัฒนา 
	 ศักยภาพนักศึกษาให้สอดคล้องกับหลัก TQF และผลิตบัณฑิตที่เก่งและเป็นคนดี โดยได้มีการก�ำหนดคุณลักษณะของ 
	 บัณฑิตในแต่ละระดับเพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพลักษณ์ที่ชัดของบัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังต่อไปนี้
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		  Bachelor Graduate: Future-Ready Digital Service Implementers (e.g., developers, admins, service  
	 	 designers)
		  Master Graduate: Future-Ready Digital Transformers (Holistic Vision + Systematic Approach)
	 	 PhD Graduate: Future-Ready Digital Service Innovators

	 -	 To-Be Key Product Offerings
	 Future-Ready Skill-Development Organization Product: Badge-based Education

	 (now -> 5-10 years)
	 พัฒนาทักษะเพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับในอนาคต
	 	 Competency-based badges, mini-courses, etc.
	 	 Provide learning environment for Self-Directed Learning 
	 	 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตัวเอง E.g., map for learning, MOOC as a self-pace  
	 	 learning tool) 
	 	 Develop industrial partnerships พัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
	 	 -	 Advanced/ Future-Ready Skill-based program design 
	 	 -	 Work-Integrated Learning/ Experiential Learning/ Active learning 
	 	 -	 Target Key Product Offerings 

	 Future-Ready Digital Service Bureau/ Organization Product: (virtualization-based) Services  
	 (now -> 10+ years)
	 	 research services, consultation services, digital services, specialized training services, cybersecurity  
	 	 enhancement services, digital transformation services, EA
	 Areas to Explore and Improve: ท�ำอย่างไรคณะฯ จึงจะไปสู่เป้าหมาย และคณะฯ ยังมีจุดที่ต้องปรับปรุงดังนี้ 
	 1.	 Catch up with ever-changing digital technology เตรยีมพร้อมรับมือต่อความเปลยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล 
	 	 ตลอดเวลาได้ทัน
	 2.	 Integrate all pieces together to build a map for learning สร้างองค์ประกอบที่เอื้อต่อการบูรณาการการเรียนรู้
	 3.	 Extend partnerships for building enhanced learning environments/ programs การขยายความร่วมมือ 
	 	 เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

Quick Wins: คณะต้องการท�ำเป้าหมายให้ส�ำเรจ็ในระยะสัน้และรวดเรว็ ดงันัน้ฝ่ายวิชาการและฝ่ายสนบัสนนุต้องร่วมกันท�ำ ดงันี้

Quick Win (by academic team) Quick Win (by supporting team)

	 Specialized Mini-courses
	 •	 Learning Map for Specialized Skills
	 Build Learning Environment
	 •	 Self-directed Learning Environment
	 Work-integrated Learning
	 •	 Industrial Partnerships
	 Student Engagement
	 •	 Easy Access Service & Quick Response

	 Dashboard
	 •	 Management by Fact
	 •	 Quick Response to Change
	 Project-based Organization
	 •	 Management Agility
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	 ปััจจุุบัันคณะฯ ได้้มีีการกำำ�หนดทิิศทางเป้้าหมายของคณะ สอดคล้้องกัับพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์์คณะฯ และมหาวิิทยาลััย  
โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายเป็็นระยะเพื่่�อให้้เห็็นเป้้าหมายที่่�ชััดเจนของกลยุุทธ์์ โดยแบ่่งเป็็น 3 ระยะ ดัังต่่อไปนี้้�

	 เป้าหมายปัจจุบัน

	 1.	 Teaching-based Organization Product
	 	 การกำำ�หนดคุุณลัักษณะของบััณฑิิตในแต่่ละระดัับของคณะฯ ที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้มีีภาพลัักษณ์์ที่่�ชััดเจนของบััณฑิิตของ 
	 	 คณะฯ และเพื่่�อให้้หลัักสููตรต่่าง ๆ สามารถกำำ�หนด PLO ให้้สอดคล้้องกัับคุุณลัักษณะ

	 เป้าหมายระยะกลาง (ภายใน 5 ปี)

	 2.	 Future-Ready Skill-Development Organization
	 	 ปรับัปรุงุการเรีียนการสอน ให้้สอดคล้้องกับันโยบาย Micro Credential ของมหาวิิทยาลัยั คือื การสร้างสภาพแวดล้อม 
	 	 ให้้ที่่�เหมาะสมปรัับคณะฯ ให้้เป็็น Future ready Skill Development Organization

	 เป้าหมายระยะยาว (ภายใน 10 ปี)

	 3.	 Future-Ready Digital Service Bureau
	 	 การปรบัองค์กรให้เป็น Digital Service Bureau (เป้าหมายระยะไกล 6 - 10 ป) ซึง่เป็นการปรบัเปลีย่น โครงสร้างองค์กร 
	 	 ทั้งหมดให้มีความยืดหยุ่นสูง มีประสิทธิภาพ รองรับการให้บริหารหน่วยงานภายนอก โดยมีเป้าหมายว่า รายได้หลัก 
	 	 ของคณะฯ ไม่ได้มาจากการเรียนการสอนอีกต่อไป แต่มาจากการให้บริการ Digital Services ในรูปแบบต่าง ๆ

	 คณะฯ ใช้กลไกการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร อาจารย์และนักวิจัยในคณะ รวมถึงศิษย์เก่า และผู้ใช้บัณฑิตและผู้มีส่วนได้เสีย 
ในทุกมิติ เพื่อวิเคราะห์ Core Competency เตรียมพร้อมก้าวสู่การเป็น “Empowering Boundless Digital Transformation” 
โดยได้เชือ่มโยงกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยฯ และสอดคล้องกับพนัธกิจของคณะฯ ในการวางแผนกลยุทธ์ของคณะฯ ฉบบัที่ 31 
พ.ศ. 2565 - 2569 ผ่านกลยุทธ์ของคณะ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 1.	 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์: Teaching-based Organization Product (ปัจจุบัน)

	 ปััจจุุบััน คณะฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางการพััฒนานัักศึึกษา โดยผ่่านกระบวนการในด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 
การเรีียนการสอน การกำำ�หนด PLO การพััฒนาอาจารย์์ และเจ้้าหน้้าที่่� เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจาก Digital Disruption  
และโรคระบาดในสภาพแวดล้้อมที่่�คาดเดาได้้ยาก โดยการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�เพื่่�อเอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  รวมทั้้�งผ่่านกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนา 
ศัักยภาพนัักศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานระดัับประเทศ และผลิิตบััณฑิิตที่่�เก่่งและเป็็นคนดีี โดยได้้มีีการกำำ�หนดคุณลัักษณะ 
ของบััณฑิิตในแต่่ละระดัับเพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงภาพลัักษณ์์ที่่�ชััดของบััณฑิิตคณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ ดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 Bachelor Graduate: Future-Ready Digital Service Implementers กล่่าวคือื บัณัฑิิตที่่�จบการศึกึษาจากหลักัสูตูร 
	 	 ปริญญาตรีของคณะฯ จะต้องมีความสามารถในการลงมือท�ำได้จริง มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ 
	 	 ความต้องการของตลาดแรงงาน และสามารถปรับตัวเพื่อรองรับเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

	 •	 Master Graduate: Future-Ready Digital Transformers กล่าวคือ มหาบัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตร 
	 	 ปริญญาโทของคณะฯ จะต้องมีความสามารถในการมองภาพรวมของระบบดจิทัล ส ามารถอธิบายหลักการ 
	 	 การท�ำงานของระบบดิจิทัล สามารถเป็นบุคลากรหลักในการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัลได้

	 •	 PhD Graduate: Future-Ready Digital Service Innovators กล่าวคือ ดุษฎีบัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตร 
	 	 ปริญญาเอกของคณะฯ จะต้องมีความสามารถด้านงานวิจัยในระดับสากล สามารถสร้างนวัตกรรมด้านดิจิทัลได้ 
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	 1.1 	 กลยุทธ์ (Strategies)

	 Integrate all pieces together to build a map for learning

	 •	 การจัดเตรียมพื้นที่การเรียนรู้ (Learning Space) และการปรับห้องเรียนให้อยู่ในรูปแบบที่มี ความยืดหยุ่นสูง  
	 	 สามารถปรับเปลีย่นห้องเรียนให้อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ  ได้ รวมถงึ สามารถปรับเปลยนเครื่องมอืในการเรียนการสอนให้  
	 	 อย่างรวดเร็ว  รวมถึงการให้พื้นที่การเรียนรู้เสมือน (Virtual Learning Space) กับนักศึกษาทุกคน ตามความ 
	 	 เปลี่ยนแปลงในโลก Digital Disruption

	 •	 การสร้างกิจกรรมนอกหลักสูตร และนอกห้องเรียน เพื่อสนับสนุนการการเรียนการสอนแบบเน้นผลการเรียนรู้  
	 	 รวมทัง้การก�ำหนด Program Learning Outcome (PLO) และ Course Learning Outcome (CLO) ส�ำหรบันกัศึกษา

	 •	 จดัท�ำ Skill based Education เพื่อให้สามารถพัฒนาทกัษะ และ ติดตามประเมนิทกัษะของผูเ้รียน ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
	 	 สอดคล้องกับควาต้องการของภาคอุตสาหกรรม โดยการ Skill based Education มีรายละเอียดดังนี้

	 	 -	 ส�ำรวจและวิเคราะห์โครงสร้างและองค์ประกอบทักษะวิชาชีพฝั่งภาคอุตสาหกรรมจากฐานข้อมูล Skills Future 

	 	 -	 ส�ำรวจและวิเคราะห์รูปแบบโครงสร้างโปรแกรมการศึกษาทั้งบนแพลตฟอร์มออนไลน์และหลักสูตรของสถาบัน 
	 	 	 ศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 

	 	 -	 ออกแบบโครงสร้างและแยกแยะองค์ประกอบที่ส�ำคัญของโปรแกรมการศึกษาที่จะสามารถท�ำให้บูรณาการ 
	 	 	 จากหลายโดเมนองค์ความรู้ รองรับหน่วยการศึกษาที่มีความแตกต่างกัน และจากหลายผู้จัดการศึกษา 

	 	 -	 ออกแบบกรอบแนวคิดโครงสร้างและองค์ประกอบการจัดการศึกษาที่มีทักษะวิชาชีพเป็นตัวต้ังและโมเดล 
	 	 	 การเชื่อมโยงผลลพธ์การเรียนรู้จากหน่วยการศึกษาไปสู่ทักษะวิชาชีพของต�ำแหน่งงานของแต่ละภาคส่วน 
	 	 	 อุตสาหกรรม

	 	 -	 พัฒนาเว็บแอปพลิเคชันต้นแบบตามกรอบแนวคิดและการออกแบบโครงสร้าง องค์ประกอบ  และโมเดล 
	 	 	 การเชื่อมโยง เพื่อน�ำเข้าข้อมูล ประมวลผลและแสดงผลลัพธ์ในการแนะน�ำทางเลือกของโปรแกรมทางการศึกษา 
	 	 	 จากหลายผู้จัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องบนทักษะวิชาชีพที่สืบค้น

	 1.2	 ตัวชี้วัด (KPI)

	 •	 การจัดให้มีพื้นที่การเรียนรู้ (Learning Space) ให้กับนักศึกษาเพิ่มขึ้น 100% 

	 •	 การให้พื้นที่การเรียนรู้เสมือน (Virtual Learning Space) กับนักศึกษาทุกคนของคณะ

	 •	 ร้อยละ 30 ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เข้าร่วมโครงการการเรียนการสอน ในรูปแบบของ Work Integrated  
	 	 Learning - WiL หรือ Experiential Learning

	 •	 มีระบบ Skill based Education ที่สามารถน�ำมาใช้ในการออกแบบหลักสูตรและร่วมกับ Micro Credential ได้
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	 จากเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ในปััจจุุบัันของคณะฯ ในเรื่่�อง Teaching-based Organization Product มีีความสอดคล้้อง 
กัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ของมหาวิิทยาลััยดัังนี้้�

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE

	 พัฒนาคนด้าน วทน. ของประเทศ ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ เปิดกว้างต่อผู้เรียน 
	 ทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต 
	 (Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations)

	 สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยความสามารถฐานสถาบัน
	 (Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities)

	 เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้าง 
	 คุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม
 	 (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community)

	 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับการด�ำเนินงานในทุกมิติของ มหาวิทยาลัย
	 (Achieving High-performance Organization with Digital Transformation)

	 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏรูปการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถสนับสนุนการพัฒนา มหาวิทยาลัย 
	 สู่อนาคต (Transforming HR & HR Management for the future)

	 2. 	 เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์: Future-Ready Skill-Development Organization (ระยะกลาง) 

	 	 คณะฯ จะต้้องมีีการปรับโครงสร้้างหลัักสููตร ทั้้�งระดัับปริิญญาตรีี และระดัับบัณฑิิตศึึกษาเพื่่�อให้้รองรัับการเรีียน 
การสอนในรููปแบบของ Credit Bank และ Micro Credential โดยมี ีLearning outcome ที่่�ชัดัเจนสามารถวัดผลได้้ สร้างองค์์ความรู้้� 
งานวิิจััยและนวััตกรรม โดยการพััฒนาบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับภาคอุุตสาหกรรม และเครืือข่่ายพัันธมิิตร  
เพื่่�อเตรีียมพร้้อมต่่อการการปรับัเปลี่่�ยนจาก Traditional Degree Program ไปสู่่� Badge based Education ภายใน 5 ปีี รวมทั้้�ง 
การปรัับปรุุงระบบการทำำ�งาน และพััฒนาบุุคลากร ทั้้�งในสายวิิชาการและสายสนัับสนุุน การใช้้เครื่่�องมืือที่่�สามารถช่่วยในการ 
พััฒนางาน เพื่่�อเป็็นการปรัับปรุุงองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งาน ส อดคล้้องกัับ 
สถานการณ์์ภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสู่่�การเป็็น Digital Service Bureau ภายใน 10 ปี ี  
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการเป็็น The Best S&T Teaching & Learning in Thailand และเป็็น Best 3 STI Entrepreneurial Univ.  
in ASEAN 

	 2.1	 กลยุทธ์ (Strategies)

		  ■	 Badge-based Education

			   •	 การปรับหลกัสตูรใหม้ีการเรียนการสอนที่ม ีLearning Outcome ที่ชัดเจนสามารถวดัผลได้ และ จัดท�ำระบบ 
	 	 	 	 ให้สามารถจัดเก็บผลการเรียนไว้ได้ เพื่อรองรับการเรียนแบบ Credit Bank และ Micro Credential โดย 
	 	 	 	 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมินผลจะได้รับ Badge ซึ่งสามารถสะสมและน�ำไปสู่การได้ Micro Credential และสะสม 
	 	 	 	 ในระบบกลางของมหาวิทยาลัยต่อไป 
			   •	 สร้าง Mini Course หรือ Micro Course ทีม่ลีกัษณะเป็น Badge-based Education ซงมผีลลพธ์การเรียนรู้ 
	 	 	 	 ที่สอดคล้องกับความต้องการของภาคเอกชนในอุตสาหกรรมดิจิทัล  โดยมุ่งเน้นลูกค้าเอกชนที่ต้องการ 
	 	 	 	 พัฒนาบุคลากรของตน ในระยะเวลาอันสั้น ด ้านเทคโนโลยีดิจิทัลเฉพาะที่ก้าวหน้า (Advanced Digital  
	 	 	 	 Technology) ซึ่งหลักสูตรเหล่านี้จะสามารถ Customize ให้เหมาะกับความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
	 	 	 	 ของแต่ละองค์กรได้
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	 ■	 Provide learning environment for Self-Directed Learning
		  •	 การปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ โดยการปรับห้องเรียนให้อยู่ในรูปแบบที่มีความยืดหยุ่นสูง (Flexi Lab)  
	 	 	 สามารถปรับเปลยนห้องเรียนให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมกับเนื้อหาของการเรียน เช่น การเรียนแบบอภิปราย  
	 	 	 ห้องปฏบัติการ หรือเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมถึงสามารถปรับเปลยนเครื่องมือในการเรียนการสอนให้ ส อดคล้อง 
	 	 	 กับเนือ้หาได้อย่างอสิระ เพื่อให้ทนักับเหตุการณ์และเครื่องมอืทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในโลก Digital Disruption
		  •	 การสร้างสภาพแวดลอมเสมอืน เพื่อรองรบัการเรียนในรปูแบบใหม่แบบออนไลน์และ Hybrid ทีผู่เ้รียนสามารถเรียน 
	 	 	 ได้ตลอดเวลา และผู้สอนสามารถติดตามความก้าวหน้า รวมถึงประเมินผลการเรียนได้อย่างต่อเนื่อง รองรับ 
	 	 	 การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

	 ■	 Develop industrial-partnerships
		  •	 การพัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมโดยการสร้างหลักสูตรเฉพาะด้านดิจิทัลที่มีความเหมาะสม 
	 	 	 กับองค์กรภาครัฐและเอกชน โดยสามารถน�ำองค์ความรู้ของหลักสูตรไปใช้จริง นอกเหนือจากนั้นผู้เข้าอบรม 
	 	 	 หลักสตูรสามารถเก็บหน่วยกิตเป็นรปูแบบ Credit Bank ได้ (Advanced/ Future-Ready Skill-based Program  
	 	 	 Design) 
		  •	 จดัให้นกัศึกษาทีอ่ยู่ในแต่ละหลกัสตูรได้มโีอกาสในการท�ำงานจริงร่วมกับภาคอุตสาหกรรมไม่น้อยกว่า 50% ของ 
	 	 	 เวลาเรียน ของหลักสูตร โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน การประเมินผลใหม่ ให้เป็นในรูปแบบ  
	 	 	 Work-Integrated Learning/ Active Learning
		  •	 ส่งเสริมงานวิจัยร่วมกับภาคเอกชนที่สามารถน�ำไปใช้งานได้จริง

	 ■	 Re-engineered work systems support Project-based Organization via Management Agility 
		  •	 ปรับเปลี่ยนระบบการท�ำงานใหม่ เพื่อให้รองรับกับการท�ำงานแบบองค์กรที่เป็น Project based Organization  
	 	 	 โดยใช้การบริหารแบบที่มีความคล่องตัวสูง 
		  •	 พัฒนาบุคลากร ทั้งในสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อเอื้อต่อการท�ำงาน 
	 	 	 ให้มีประสิทธิภาพ
		  •	 พัฒนาเครื่องมือ และกรอบในการพัฒนา บคลากร ด้านดิจิทัล  และต่อยอดไปส่การให้บริการพัฒนาบุคลากร 
	 	 	 ด้านดิจิทัล กับหน่วยงานภายนอก

	 2.2	 ตัวชี้วัด (KPI)
		  • 	 มีีหลัักสููตรที่่�พััฒนาจากฐานของ Micro credential (Mini Course หรืือ Micro Course) และสามารถปรัับให้้ 
	 	 	 เข้้ากัับความต้้องการของหน่่วยงานภาคเอกชนเฉพาะแห่่ง 
		  •	 มีีห้้องปฏิิบััติิการ Flexi Lab ที่่�นัักศึึกษาสามารถใช้้ในการเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ  ได้้รองรัับนัักศึึกษาได้้ไม่่น้้อยกว่่า  
	 	 	 250 คน
		  •	 มีีบริิการระบบ MOOC สำำ�หรัับหน่่วยงานที่่�สนใจจะพััฒนาบุุคลากรของตน ทั้้�งในรููปแบบของ Cloud และ on  
	 	 	 premise
		  • 	 มีีโครงการวิิจััยร่่วมกัับภาคเอกชนไม่่น้้อยกว่่า 2 โครงการต่่อปีี
		  •	 ระบบการทำำ�งานใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อให้้รองรัับกับการทำำ�งานแบบองค์์กรที่่�เป็็น Project based Organization  
	 	 	 โดยใช้้การบริิหารแบบที่่�มีีความคล่่องตััวสููง
		  • 	 ระบบการทำำ�งานใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อให้้รองรัับกับการทำำ�งานแบบองค์์กรที่่�เป็็น Project based Organization  
			   มีีเครื่่�องมืือ เนื้้�อหา และกรอบการพััฒนาบุุคลากรด้้านดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมกัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน เพื่่�อให้้ 
	 	 	 บริิการวิิชาการได้้
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	 จากเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ระยะกลางของคณะฯ Future-Ready Skill-Development Organization เพื่่�อเตรีียมพร้้อม 
ต่่อการปรัับเปลี่่�ยนจาก Traditional Degree Program ไปสู่่� Badge based Education มีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE

·	 พัฒนาคนด้าน วทน. ของประเทศ ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ เปิดกว้างต่อผู้เรียน 
	 ทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต 
	 (Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations)

·	 สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยความสามารถฐานสถาบัน
	 (Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities)

·	 เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้าง 
	 คุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม
	 (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community)

·	 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถสนับสนุนการพัฒนา มหาวิทยาลัย 
	 สู่อนาคต (Transforming HR & HR Management for the future) 

	 3.	 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : Future-Ready Digital Service Bureau (ระยะยาว)

	 คณะฯ ได้มีแนวทางในการส่งเสริมการผลักดันงานบริการวิชาการแก่สังคมผ่านงานวิจัย และงานบริการวิชาการ  
เพื่อการพัฒนา โดยสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรภายนอกและเครือข่ายพันธมิตร รวมทั้งการปรับปรุง และการพัฒนา
ระบบการท�ำงาน เพื่อเตรียพร้อมสู่การเป็น Digital Service Bureau โดยได้มีการวางแนวทางกลยุทธ์ โดยมีเป้าหมายคือ  
การให้นักศึกษามีความผูกพันธ์กับคณะฯ เพิ่มขึ้น เป็นส่วนที่ส�ำคัญที่สดของการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาคณะฯ รวมทั้ง 
การเพื่อพัฒนาระบบการท�ำงานของคณะฯ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ โดยการยึดหลักของ  
Self-ustainable รวมทัง้การเตรียมพร้อมต่อการปรับเปลยนโครงสร้างองค์กร ให้รองรบัการให้บริการแบบเต็มรปูแบบ เปรียบเสมอืน 
กับหน่วยงานเอกชนที่มีบริการด้านดิจิทัลแบบครบวงจร

	 3.1	 กลยุทธ์ (Strategies)
	 ■	 Product - Virtualization-based Digital Services 
		  •	 ให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านดิจิทัล  ให้กับองค์กรภายนอก (Digital Technology Consultant) ทั้งภาครัฐและ 
	 	 	 เอกชน รวมถึงให้การให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เฉพาะด้านดิจิทัล  แก่องค์กร 
	 	 	 และบุคคลทั่วไป ในรูปแบบของ Badge-based Education และ Micro Credential
		  •	 สร้างต้นแบบระบบสารสนเทศให้กับหน่วยงานภาครัฐเอกชน (Digital Technology Research Product  
	 	 	 Prototyping) ทัง้ในรปูแบบของ บริการและ ผลติภณัฑ์ รวมถงึการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืเพื่อขยายบริการ 
	 	 	 ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง
		  ■	 Improved Student Engagement by Easier Access to Services & Quick Response
		  •	 การพัฒนาการบริการที่สะดวก และ การตอบสนองที่รวดเร็ว เพื่อสร้างความผูกพันธ์ให้กับนักศึกษาปัจจุบัน  
	 	 	 ศิษย์เก่า ผูท้ีค่าดวาจะมาเป็นนกัศึกษา เครือข่ายพนัธมติร รวมทัง้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย ของคณะฯ อย่างยาวนาน
		  •	 การออกแบบการบริการที่สะดวกและการตอบสนองที่รวดเร็ว  แก่นักศึกษา ล กค้า และผู ้ ใช้บริการอื่น 
	 	 	 โดยการสร้างนวัตกรรมบริการดิจิทัล
		  •	 การปรับปรุงทั้งวิธีการประเมินและการรวบรวมข้อมูล  เพื่อวิเคราะห์และพัฒนาความผูกพันกับนักศึกษา  
	 	 	 และลูกค้ากลุ่มอื่นโดยใช้ การวิจัยเป็นเครื่องมือส�ำคัญ
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	 ■	 Productivity Improvement (+ Dashboard)
		  •	 การปรับปรุงกระบวนการและระบบการท�ำงานในการให้บริการของคณะฯ
		  •	 พัฒนาระบบการท�ำงานของคณะฯ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพโดยมุง่เป้าสู่การได้รบัรางวลั 
	 	 	 คุณภาพ EdPEx และ TQC 
		  •	 การสร้าง Dashboard เพื่อแสดงข้อมลูในมติิต่างๆ เพื่อการบริหารคณะ ได้แก่ ดานการเรียนการสอน ดานการเงิน  
	 	 	 ด้านสภาพแวดล้อม ด้านแผนการด�ำเนินงาน ด้านทรัพยากรบุคคล

	 3.2 	ตัวชี้วัด (KPI) 
		  •	 มีรายได้จาการให้บริการดิจิทัลเพิ่มขึ้นจากเดิม
		  •	 นักศึกษามีความผูกพันกับคณะฯ เพิ่มขึ้น
		  •	 ค่าความผูกพันธ์นักศึกษามีคณะฯ คะแนนไม่ต�่ำกว่า 3.5 จาก 5
		  •	 มีระบบ Dashboard ที่แสดงถึงสถานการณ์ของคณะฯ ในด้านต่าง ๆ เพื่อการบริหารคณะฯ
		  •	 มิติการพิ่มขึ้นของข้อมูลใน Dashboard เพิ่มขึ้นในแต่ละปี

	 จากเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ระยะยาวของคณะฯ Future-Ready Digital Service มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE

·	 สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยความสามารถฐานสถาบัน
	 (Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities)

·	 เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้าง 
	 คุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม
 	 (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community)

·	 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับการด�ำเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย
	 (Achieving High-performance Organization with Digital Transformation)

·	 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความสามารถสู่ความยั่งยืนที่ท�ำให้เกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม (People) สิ่งแวดล้อมที่อาศัย 
	 (Planet) และคุณค่าขององค์กร (Prosperity) (Cultivating Sustainability)
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	 คณะทรััพยากรชีีวภาพและเทคโนโลยี เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี มี หน้้าที่่�ในการผลิิต 
บััณฑิิต วิิจััย บริิการวิิชาการ ได้้จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์คณะฯ ที่่�จะพััฒนาคณะฯ ในช่่วงปีี 2565 - 2569 คณะฯ มีีการจััดสััมมนา โดย
มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของคณะทรััพยากรชีีวภาพและ 
เทคโนโลยี และใช้้ข้้อมููลเหล่่านี้้�เพ่ื่�อประกอบการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานในแต่่ละด้้านของคณะฯ ในปีี 2565 - 2569 โดยคำำ�นึงึถึึง 
ความสอดคล้้อง และมีีการเชื่่�อมโยงกัับแผนกลยุุทธ์์มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ฉบัับที่่� 13 พ.ศ. 2565 - 2569 

	 	 ปณิธานคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Determination)
		  ผลิตบัณฑิตที่เก่งและดี	 	 มีผลงานวิจัยระดับมาตรฐานสากล
	 	 พัฒนาชุมชนให้ก้าวหน้า	 	 มุ่งน�ำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สังคม

	 	 วิสัยทัศน์คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Vision)
	 	 เป็นองค์กรหลักของประเทศที่ผลิตทรัพยากรบุคคล  ผลงานวิจัย และนวัตกรรม ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
	 	 ฐานชีวภาพเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 	 พันธกิจคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Mission)
		  1.	 ผลิตบัณฑิต และพัฒนาก�ำลังคนฐานชีวภาพที่มีคุณภาพทุกช่วงวัย
		  2.	 ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณค่า 
		  3.	 บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 	 วัตถุประสงค์ (Objective)
		  1.	 ผลิตบัณฑิต และก�ำลังคนทุกช่วงวัยที่มีความรู้ ทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมฐานชีวภาพ  
	 	 	 และสามารถปรับตัวได้ทันต่อการพลิกผันในอนาคต 
		  2.	 ส่งเสริมให้บุคลากรผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมฐานชีวภาพ เพื่อตอบสนองต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
		  3.	 ถ่ายทอดเทคโนโลยีและสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมแก่ชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ และภาคเอกชน

	 	 นโยบายคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Policy)
	 	 คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยีมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติภารกิจ อันได้แก่ การผลิตบัณฑิตในระดับ 
	 	 อดุมศึกษาขั้นสูง การวิจัย และการให้บริการทางวิชาการ เพื่อให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
	 	 โดยก�ำหนดนโยบาย ดังนี้

	 	 -	 ด้านการวิจัยและพัฒนา
	 	 	 ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาในลักษณะการท�ำงานเป็นกลุ่มวิจัย เพื่อพัฒนาไปส่หน่วยวิจัยที่มีความเป็นเลิศ 
	 	 	 เฉพาะด้าน (Excellent Center) ส ่งเสริมการท�ำงานวิจัย และพัฒนาทั้งงานวิจัยพื้นฐานที่น�ำไปส่ การตีพิมพ ์
	 	 	 ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ และงานวิจัยประยุกต์ที่สามารถน�ำผลงานวิจัยไปใช้งานได้จริง
	 	 -	 ด้านจัดการการศึกษา
	 	 	 ผลิตบัณฑิตสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และมีความสามารถในการท�ำงานเชิงบูรณาการ ส่งเสรมิ 
	 	 	 ให้มีการประเมินปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความทันสมัย และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้ง 
	 	 	 จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
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	 	 -	 ด้านประกันคุณภาพ
	 	 	 พัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล เพื่อให้สอดคล้องกับระบบประกัน 
	 	 	 คุณภาพที่มีประสิทธิภาพ
	 	 -	 ด้านการบริหาร
	 	 	 ใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยการบริหารแบบรวมในระดับคณะฯ บ ริหารจัดการ 
	 	 	 โดยใช้ระบบฐานข้อมูลเป็นเครื่องมือส�ำคัญ และส่งเสริมให้บุคลากรในคณะฯ ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
	 	 	 มีการเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
	 	 -	 ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม
	 	 	 ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี และวิชาการสู่กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมการให้บริการ 
	 	 	 ทางวิชาการ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนและภาคการผลิต
	 	 -	 ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
	 	 	 ส่งเสริมให้มคีวามสมัพันธ์ที่ดรีะหว่างนักศึกษา และบุคลากรในคณะฯ สงเสริมให้มกิีจกรรมเพื่อเสริมสร้างสขุภาพ 
	 	 	 ทั้งกาย และใจของนักศึกษาส่งเสริมให้มีกิจกรรมทางด้านวิชาการ
	 	 -	 ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	 	 	 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะฯ ส่งเสริม 
	 	 	 ให้บุคลากรมีจิตส�ำนึกในการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย

	ค ุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Graduates desired)
	 คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ก�ำหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้
	 1.	ค ุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์โดยพื้นฐานทั่วไป คือลักษณะต่างๆ ที่พึงมีในตัวบัณฑิตของ มจธ. ซึ่งได้แก่
		  •	 Local/ Global Citizenship: เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศและสังคมโลก โดยมีทักษะที่จ�ำเป็นในการท�ำงาน  
	 	 	 (Soft Skills) ได้แก่ ภาวะผู้น�ำ ทักษะการสื่อสาร และการท�ำงานเป็นทีม
		  •	 Moral and Ethic: Responsibility/ Accountability มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยในตนเองและมี
	 	 	 ความรับผิดชอบต่อผลของงาน รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
		  •	 Multilingual & ICT: มีความสามารถทางภาษา และความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  •	 Life Long Learning: มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต
		  •	 Effectiveness and Competitiveness: มคีวามสามารถในการแข่งขนั ได้แก่ มทีกัษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณ  
	 	 	 (Critical Thinking) มีทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) มีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ  
	 	 	 (Systematic Thinking) มีทักษะแบบองค์รวม (Holistic Views) มีทักษะการคิดและการสื่อสารอย่างมีเหตุมีผล 	
	 	 	 (Logical Thinking/ S&T Communication) มีทักษะการออกแบบและนวัตกรรม (Innovation and Design) 
	 	 	 มีไหวพริบ ปฏิภาณ และมีทักษะการแก้ปัญหาได้ดี (Resourcefulness)

	 2.	ค ุณลักษณะพิเศษของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 
		  •	 มีความรอบรู้ และรู้ลึกในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาที่เรียน
		  •	 มีความสามารถในการบูรณาการความรู้ ทางด้านวิทยาศาสตร์ชีวภาพ และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนา
	 	 	 ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
		  •	 มีทักษะในการสื่อสาร (อ่าน เขียน และพูด)
		  •	 มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของคณะฯ

	 จุดแข็ง
	 1.	 บุคลากรทั้งอาจารย์และนักวิจัยในสาขามีความรู้ ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ
	 2.	 หลักสูตรทันสมัย มีความยืดหยุ่นตอบโจทย์ต่อปัญหาและสถานการณ์ปัจจุบัน
	 3.	 ห้องปฏิบัติการทางด้านวิจัยมีมาตรฐาน มีความพร้อมในด้านเครื่องมือที่หลากหลายส�ำหรับงานวิจัย
	 4.	 ประเด็นการท�ำวิจัยตอบโจทย์โมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy Model)
	 5.	 มีงานวิจัยที่โดดเด่น
	 6.	 มีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่

	 จุดอ่อน
	 1.	 สิ่งแวดล้อมยังไม่เหมาะกับนักศึกษาต่างชาติ
	 2.	 ภายใน 3 ปีี จะมีีบุุคลากรเกษีียณอายุุ 10 คน
	 3.	 จำำ�นวนนัักศึึกษาลดลง
	 4.	 ขาดฐานข้อมูลในการสืบค้นในศาสตร์ที่เฉพาะเช่นด้าน Medicine
	 5.	 เงินทุนวิจัยสนับสนุนนจากภายนอกยังอยู่ในระดับต�่ำ
	 6.	 คณะฯ ไม่ค่อยเป็นที่รู้จักมากนัก
	 7.	 ขาดการจัดการฐานข้อมูลที่เป็นระบบ
	 8.	 การวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงาน/กลุ่มวิจัยภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยมีน้อย
	 9.	 การที่มี MOU มาก ท�ำให้ไม่ Active
	 10.	 ไม่มีโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ
	 11.	 ไม่มีการส่งต่อการวิจัยระหว่าง Generation ของบุคลากร

	 โอกาส
	 1.	 หลักสูตรสอดคล้องกับ Trend ของโลก
	 2.	 โมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy Model)
	 3.	 มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ 
	 	 สหประชาชาติ (SDGs) และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	 4.	 ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และภาคเอกชนระดับใหญ่มีความสัมพันธ์อันดี
	 5.	 มหาวิทยาลัยมีนโยบายช่วยสนับสนุนการสร้างเครือข่าย

	 อุปสรรค
	 1.	 งบประมาณไม่เพียงพอในการปรับปรุง Infrastructure
	 2.	 คุณภาพนักศึกษาเข้าใหม่ลดลง
	 3.	 มีมหาวิทยาลัยอื่นที่เปิดหลักสูตรที่มีเนื้อหาใกล้เคียงกับคณะฯ
	 4.	 ทุนการศึกษาที่ช่วยสนับสนุนนักศึกษามีจ�ำนวนน้อย เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น
	 5.	 ความนิยมเกี่ยวกับวิธีการเรียนของคนรุ่นใหม่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การเรียนแบบ Home School จะได้รับความนิยม 
	 	 มากขึ้น เป็นต้น
	 6.	 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิยาลัย ไม่ช่วยบริหารจัดการงานวิจัยของคณะฯ
	 7.	 การประสานงานของแต่ละหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีความล่าช้า
	 8.	 นโยบายของภาครัฐมีความไม่แน่นอน
	 9.	 ภาคเอกชนขนาดใหญ่มีสถาบันวิจัยเป็นของตนเอง
	 10.	ภาคเอกชนขนาดเล็ก ไม่มีทุนเพียงพอในการสนับสนุนงานวิจัย
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ันเ
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ื่อใ
ห้เ
กิด
ผล
งา
นว
ิจัย

 
	

ที่ม
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ูง

•	
จ�ำ
นว
นโ
คร
งก
าร
วิจ
ัยข
นา
ดใ
หญ
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กิด
จา
กก
าร
ร่ว
มก
ลุ่ม
ขอ
ง 

	
นัก
วิจ
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่าง
น้อ
ย 
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โค
รง
กา
ร 

 
	
ภา
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น 
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1
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จัด
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้มีก
าร
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ุมร
่วม
กัน
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สา
รแ
ละ
ปร
ะส
าน
งา
นใ
ห้ 

	
บุค
ลา
กร
วิจ
ัยไ
ด้ข
้อม
ูลท
ี่ 

	
เก
ี่ยว
ข้อ
งแ
ละ
เข
้าถ
ึงไ
ด้อ
ย่า
ง 

	
ชัด
เจ
นแ
ละ
รวด
เ
ร็ว 
เพ
ื่อใ
ห้เ
กิด

 
	
กา
รร
วม
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งค
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บด
ีฝ่า
ยว
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�ำใ
ห้เ
กิด
ผลล
ัพ

ธ์ฐ
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ทุน
ทั้ง
ใน
แล
ะต
่าง
ปร
ะเท
ศ

-	
รอ
งค
ณ
บด
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รีย
บเ
รีย
งผ
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พ
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กร
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�ำใ
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ร่ว
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ัตก
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ร่ว
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(ผ
ล)

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
(In

iti
at

iv
e)
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3.
1 ส
่ง
เส
ริม
ห้อ
งปฏ
ิบ
ัติก
าร
ที่ร
ับง
าน

บร
ิกา
รว
ิเค
รา
ะห
์ให
้ผ่า
นม
าต
รฐ
าน
 

BS
L 
แล
ะ E
SP
Re
L 
Ch
ec
kl
ist

3.
1.
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จ�ำ
นว
นห
้อง
ปฏ
ิบัต
ิกา
รท
ี่ผ่า
น

กา
รป
ระ
เม
ินต
าม
มา
ตร
ฐา
น 
BS
L 
แล
ะ 

ES
PR
eL
 C
he
ck
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t

1
1

1
1

1
-	
โค
รง
กา
รป
รับป
ร
ุงห
้อง
ปฏ
ิบัต
ิ

กา
รใ
ห้ไ
ด้ม
าต
รฐ
าน
ตา
ม 
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แล
ะ E
SP
Re
L 
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ec
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รอ
งค
ณ
บด
ีฝ่า
ยว
ิจัย
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2
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2

0.
2

0.
2

0.
2

3.
2 
จัดฝ
ึก
อบ
รม
 ถ
่าย
ทอ
ดเ
ทค
โน
โล
ยี

แล
ะก
าร
เป
็นท
ี่ปร
ึกษ
า

3.
2.
1 
มีก
าร
จัดส
ัม
มน
า ฝ
ึก
อบ
รม
 

ทัก
ษะ
ด้า
นเ
ทค
โน
โล
ยีช
ีวภ
าพ
 ไม
่น้อ
ย

กว
่า 
1 
คร
ั้งต
่อ ป
ี

1
1

1
1

1
-	
โค
รง
กา
รส
ร้า
งพ
ันธ
มิต
รก
าร

ถ่า
ยท
อด

-	
จัดส
ัม
มน
า ฝ
ึก
อบ
รม
 ท
ักษ
ะ

ด้า
นเ
ทค
โน
โล
ยีช
ีวภ
าพ
 

-	
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ิ่มจ
�ำน
วน
โค
รง
กา
ร 
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ho
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e/
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-	
รอ
งค
ณ
บด
ีฝ่า
ยว
ิจัย
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5

0.
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5

0.
5
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5

3.
3 
พ
ัฒ
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บุค
ลา
กร
ให
้เป
็นผ
ู้ปร
ะก
อบ

กา
รร
ุ่นใ
หม
่

3.
3.
1 
ได
้ผู้ป
ระ
กอ
บก
าร
รา
ยใ
หม
่ไม
่

น้อ
ยก
ว่า
 1
 ร
าย

1
-	
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
บุค
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กร
ให
้
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็นผ
ู้ปร
ะก
อบ
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รร
ุ่นใ
หม
่จา
ก

นว
ัตก
รร
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นค
ณ
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สร
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้าง
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du
ct
 D
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ท�ำ
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ณ
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ีฝ่า
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�ำอ
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ใช
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่
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ร

1
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าร
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ัดก
าร
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ภา
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ยุท
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1 
พ
ัฒ
นา
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บบบ
ร
ิหา
รง
าน
บุค
คล
ให
้

สอ
ดค
ล้อ
งก
ับย
ุทธ
ศา
สต
ร์ข
อง
คณ

ะ
4.
1.
1 
ระ
บบป
ร
ะเม
ินผ
ลง
าน
ที่ส
ะท
้อน

ปร
ะส
ิทธ
ิภา
พ
กา
รท
�ำง
าน
 

 

1
-	
กา
รท
�ำข
้อต
กล
งภ
าร
ะง
าน
รา
ย

บุค
คล

-	
กา
รป
ระ
เม
ินต
าม
ภา
ระ
งา
นร
าย

บุค
คล

-	
คณ

บด
ี

-	
รอ
งค
ณ
บด
ี 

ฝ่า
ยบ
ริห
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-	
รอ
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ณ
บด
ี 

ฝ่า
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ิชา
กา
ร

0
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0

0
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1.
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น
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น
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่วน
งา
นส
นับส
น
ุนด
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พ
ื่อส
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น
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้าว
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4.
1.
3 
ฐา
นข
้อม
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ุคล
าก
ร

1
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รวบ
ร
วม
ผล
งา
นท
าง
วิช
าก
าร

ขอ
งบ
ุคล
าก
ร

-	
รอ
งค
ณ
บด
ีฝ่า
ย

บร
ิหา
ร

-	
รอ
งค
ณ
บด
ีฝ่า
ยว
ิจัย

0
0

0
0

0

4.
2 
พ
ัฒ
นา
ระ
บบบ
ร
ิหา
รก
าร
เงิน
แล
ะ

พ
ัสด
ุให
้มีป
ระ
สิท
ธิภ
าพ
แล
ะโป
ร่ง
ใส

4.
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มี 
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P 
ขอ
งแ
ต่ล
ะ
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ะบว
น
กา
รด
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กา
รเ
งิน
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0
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แล
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S
O
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ให
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โด
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ีกา
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ก�ำ
หน
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nt
ro
l p
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ะส
ิทธ
ิภา
พ

-	
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งค
ณ
บด
ีฝ่า
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บร
ิหา
ร

-	
หัว
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้าง
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รเ
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นก
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รส
อน

4.
3.
1 
จ�ำ
นว
นห
้อง
เร
ียน
ที่ร
อง
รับ
กา
ร

ใช
้เท
คโ
นโ
ลย
ี แล
ะก
าร
เร
ียน
กา
รส
อน

แบบ
ไ
ฮบ
ริด 
(o
nl
in
e 
on
sit
e)

1
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พ
ัฒ
นา
ห้อ
งเร
ียน
ที่เ
หม
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สม

กับ
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
นร
ูปแ
บบ

ให
ม่
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จัด
หา
อุป
กร
ณ
์/เค
รื่อ
งม
ือ 

 
ที่ส
นับส
น
ุนร
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อ
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น์
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บด
ี
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รอ
งค
ณ
บด
ีฝ่า
ย

บร
ิหา
ร
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2
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2

4.
3.
2 
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นข
้อม
ูลก
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ศึก
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e)
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โค
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ีฝ่า
ย

วิช
าก
าร

0
0

0
0

0



150 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

กล
ยุท

ธ์
ตัว

ชี้ว
ัดค

วา
มส

�ำเ
ร็จ

เช
ิงก

ลย
ุทธ

์
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

(ผ
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พ
ัฒ
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ระ
บบบ
ร
ิหา
รง
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วิจ
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้

มีป
ระ
สิท
ธิภ
าพ

4.
4.
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มีร
ะบบบ

ริห
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งา
นว
ิจัย

1
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สร
้าง
ระ
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ร
ิหา
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าน
วิจ
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ิงร
ุกเ
พ
ื่อส
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ให้ความส�ำคัญในการจัดท�ำ 
แผนกลยุทธ์ ในการพัฒนาคณะมาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส�ำคัญกับกลไกการก�ำหนดแผนกลยุทธ์มีการใช้ข้อมูลจาก 
การวิเคราะห์สถานการณ์ สภาพแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและภายใน ในมิติต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคมและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Disruption) ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย (Transformation) ไปส่การ
เป็น Entrepreneurial University มุ่งพัฒนาก�ำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  รองรับการการเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจกลุ่มแบบอุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve) 
	
	 การก�ำหนดเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ (Strategic Objective) คณะฯ ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในคณะมีส่วนร่วม 
ระดมสมอง เพื่อร่วมกันก�ำหนดเป้าหมายของแผนกลยุทธ์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569)  
มีการทบทวนผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา ร่วมก�ำหนด Strategic Key Enablers หรือปัจจัยส�ำคัญในการผลักดันให้องค์กร 
เกิดการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมกระบวนการท�ำงานแบบส่วนร่วม (Team synergy) ผลักดันให้บรรลุตามเป้าหมายกลยุทธ์ร่วมกัน  
โดยยังคงก�ำหนดเป้าหมายในการพัฒนาให้เชื่อมโยงกับแผนการพัฒนาภายใต้กรอบทิศทางของ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระยะยาว 20 ป (Roadmap 2036) ในการเป็น Most Impactful STI University in ASEAN & ASIA และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยั 
ฉบับที่ 13 ในการเป็น Top 3 STI Entrepreneurial University in ASEAN 

	 แผนกลยุทธ์ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 - 2569) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  ได้ก�ำหนดเป้าหมายหลัก 
ในการพัฒนาเป็น 3 ด้าน ดังนี้

เป้าหมายที่ 1 : 	 Educational Transformation
		  การแปลงโฉมรูปแบบการผลิตบัณฑิต สู่การเป็นพลเมืองโลก Global citizenship
		  ปรับหลักสูตร พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน สร้างรูปแบบการศึกษาที่รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 

	 การแปลงโฉมหลักสูตร รูปแบบการผลิตบัณฑิต ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงสู่การเป็นพลเมืองโลก Global  
citizen การสร้าง Platform เพื่อก้าวสู ่ความเป็นการผู้น�ำทางนวัตกรรมทางการศึกษาด้านการออกแบบ  ผสมผสาน 
ความหลากหลายทางวฒันธรรมและศาสตร์แขนงต่าง ๆ  สูก่ารพัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนือ่งและยัง่ยืน โดยการบรูณาการ
เชิงความร่วมมือ (Collaborative Integration) ซ ึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (Learning 
Expericnce) และก่อให้เกิดผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน สู่ระดับมืออาชีพในมาตรฐานระดับสากล  โดยการพัฒนาหลักสูตร 
เน้นผลลพธ์ของการเรียนรู ้(Outcome Based Education) เน้นกระบวนการเรียนรู ้แบบ Project Based Learning, Lab-Based 
Learning, Active Learning Problem การเรียนรู้แบบบรณาการข้ามศาสตร์ทีแ่ตกต่างกัน (Multidisciplinary Learning Project) 
ซึง่การเรียนรูท้ัง้ในและนอกหลกัสตูรบน Platform online/ offline ก่อให้เกิดฐานความร่วมมือในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ทัง้ในทกัษะด้านการส่ือสาร การปรับตัว ความเข้าใจความแตกต่างทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ซงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญต่อ
ศักยภาพในการเป็นผูน้�ำการเปลยนแปลงทางสังคม (Social Change Agent) ส การเป็นพลเมอืงโลก (Global Citizenship) ต่อไป

เป้าหมายที่ 2 : 	 Research for Impact
		  สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบวงกว้างต่อเศรษฐกิจและสังคม

	 กลุ่มวิจัย (Research Laboratories) ส ามารถยกระดับส่ การเป็น Global Research Teams ด้วยความร่วมมือ 
และเครือข่ายทางวิชาการทั้งจากองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนชุมชนในประเทศ รวมถึงเครือข่ายในระดับนานาชาติในการสร้าง 
องค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบวงกว้างต่อเศรษฐกิจและสังคม
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เป้าหมายที่ 3 : 	 International Accreditation
		  คุณภาพการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับสากล
	 	 ระบบการปฏิบัติการ รวมถึงระบบบริหารจัดการการศึกษา วิจัยและงานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพ (เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ 1 และ 2) สามารถสร้างความพึงพอใจ และความมัน่ใจให้กับผูเ้รียน ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ผ่านการประเมนิและการรับรอง
คุณภาพหลักสูตรในระดับสากล (RIBA, AUN-QA)
	
	 ทัง้นี้ได้ร่วมก�ำหนด Strategic Key Enablers อนัเป็นปัจจยัที่สงผลต่อความส�ำเรจ็ของเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 13  
ประกอบด้วย 5 ส่วนประกอบ และมีเป้าหมายผลลัพธ์ Key Results ดัง (Figure 1) คือ 
	 1.	 Create Academic Platform for Innovation
	 2.	 Strengthen Partnership
	 3.	 Drive Team Synergy
	 4.	 International Environment
	 5.	 Lean Process/ System Integration 

Figure 1 : Strategic Key Enablers and Key Results of Strategic Plan 13 (2022 - 2026)

เป้าหมาย ณ สิ้นสุดแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 13 ในปี 2569

เป้าหมายที่ 1 : 	 Educational Transformation
			   1.	Outcome-based education in practice toward global citizenship
			   2.	Educational technology as core system
			   3.	Customized education for various range of learners

เป้าหมายที่ 2 : 	 Research for Impact
			   1.	Strengthen research capability
			   2.	Societal impacts by design research
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เป้าหมายที่ 3 :	 International Accreditation
	 	 	 1. Local and global stakeholders’ satisfaction from collaborative Systematic Approach

	 วิสัยทัศน์ (Vision)
	 “Glocal Innovation Leader”
	 Global Aspiration, Local Inspiration
	 แรงบันดาลใจท้องถิ่น ทะยานสู่สากล

	ค วามเป็นผู้น�ำ
	 มีความรู้จริงรู้แจ้งในการแก้ปัญหาและออกแบบเพื่อสร้างคุณภาพผลผลิตให้อยู่ในระดับที่เป็น Attractive Quality 
	 “บนลู่วิ่งของเรา”

	 นวัตกรรมที่พัฒนาจากองค์ความรู้และภูมิปัญญาของเรา
	 การแก้้ปััญหาและการออกแบบบนวิิธีีคิิดและกระบวนการที่่�เหมาะสม การมองเห็็นคุุณค่่า การใช้้ประโยชน์์และการต่่อยอด  
	 ได้้จากวิิธีีคิิด  รากเหง้้าภููมิิปััญญา วิิถีีชีีวิิตวััฒนธรรม และสภาพแวดล้้อมของเรา ซึ่่�งแตกต่่างจากบริิบทและภููมิิปััญญา 
	 จากที่่�อื่่�น

	ค วามเป็นสากล
	 มีความเข้าใจในหลักการ เหตุผล ป ัญหา เหตุแห่งปัญหา และกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  (Systematic  
	 Process) การตััดสินใจด้้วยเหตุุและผลโดยคำำ�นึงถึึงบริิบทและอาศััยข้้อเท็็จจริิง (Context and Fact) และการออกแบบ 
	 ที่่�ผสมผสานองค์์ความรู้้�เชิิงตรรกะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี (Art & Design + Science & Technology) รวมถึึง 
	 การพัฒนาให้สามารถพิสูจน์ได้ในเชิงวิทยาศาสตร์ (Measurable)

	 ค่านิยมองค์กร (Values)    
	 IRISE	 ย่อมาจาก	 Innovation	 	 การสร้างนวัตกรรม 	 	
	 	 	 	 	 Respect  	 	 การให้ความเคารพซึ่งกันและกันในทุกมิติ
	 	 	 	 	 International Standard	 คณะมีีมาตรฐานในระดัับสากล
	 	 	 	 	 Synergy  	 	 ความร่วมมือร่วมใจเป็นหนึ่งเดียวในการขับเคลื่อนคณะตามพันธกิจ
	 	 	 	 	 Effectiveness	 	 คณะมีผลการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิผล



154 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตา
รา

งท
ี่คว

าม
เช

ื่อม
โย

งเ
ป้า

หม
าย

เช
ิงก

ลย
ุทธ

์คณ
ะส

ถา
ป้ต

ยก
รร

มศ
าส

ตร
์แล

ะก
าร

ออ
กแ

บบ
แล

ะเป
้าห

มา
ยเ

ชิง
กล

ยุท
ธ์ข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ัย

So
A+
D 
St
ra
te
gi
c

KM
UT
T 
St
ra
te
gi
c 
O
bj
ec
tiv
e

En
ab
lin
g 
Fa
ct
or
: 

SO
.1

SO
.2

SO
.3

SO
.4

SO
.5

SO
.6

Up
gr
ad
in
g 
ST
I 

M
an
po
w
er
 w
ith
 

Q
ua
lit
y,
 In
cl
us
ive
 

Ed
uc
at
io
n 
& 

Le
ar
ni
ng
 

In
no
va
tio
ns

Cr
ea
tin
g 

Kn
ow
le
dg
e,
 

Re
se
ar
ch
 &
 

In
no
va
tio
n 
w
ith
 

In
st
itu
tio
na
liz
ed
 

Ca
pa
bi
liti
es

Ac
ce
le
ra
tin
g 

In
no
va
tio
n 
& 

Im
pa
ct
s 
fo
r i
nd
us
ty
 

& 
Co
m
m
un
ity

Ac
hi
ev
in
g 

Hi
gh
-p
er
fo
rm
an
ce
 

O
rg
an
iza
tio
n 

w
ith
 D
ig
ita
l 

Tr
an
sf
or
m
at
io
n

Tr
an
sf
or
m
in
g 
HR

 &
 

HR
 M
an
ag
em

en
t 

fo
r t
he
 F
ut
ur
e

Cu
ltiv
at
in
g 
th
e 

su
st
ai
na
bi
lit
y

In
te
rn
at
io
n-

al
iza
tio
n

Al
lia
nc
es
  

Ne
tw
or
ki
ng
 

an
d 
Pa
rtn
er
-

sh
ip

Strategic 
Objective

Ed
uc
at
io
na
l T
ra
ns
fo
rm
at
io
n

Re
se
ar
ch
 fo
r i
m
pa
ct

In
te
rn
at
io
na
l A
cc
re
di
ta
tio
n

Strategic Key Enables Factors

St
ra
te
gi
c 
Ke
y E
na
bl
es
 

Fa
ct
or
s

Cr
ea
te
 A
ca
de
m
ic
 P
la
tfo
rm
 fo
r 

In
no
va
tio
n

St
re
ng
th
en
 P
ar
tn
er
sh
ip

Dr
ive
 T
ea
m
 S
yn
er
gy

In
te
rn
at
io
na
l E
nv
iro
nm

en
t

Le
an
 P
ro
ce
ss
/ 

Sy
st
em

 In
te
gr
at
io
n



155ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ตา
รา

งแ
สด

งค
่าเ

ป้า
หม

ายข
อ

งผ
ลล

ัพ
ธ์ค

วา
มส

�ำเ
ร็จ

 ข
อง

เป
้าห

มา
ยเ

ชิง
กล

ยุท
ธ์ 

St
ra

te
gi

c 
O

bj
ec

tiv
e 

แล
ะต

าม
ปัจจ

ัย
หล

ัก 
St

ra
te

gi
c 

Ke
y 

En
ab

le
rs

 ข
อง

แผ
นก

ลย
ุทธ

์ฉบ
ับท

ี่ 1
3 

(พ
.ศ

. 2
56

5 
- 

25
69

) 

St
ra

te
gi

c 
O

bj
ec

tiv
e 

& 
Ke

y 
En

ab
le

rs
 F

ac
to

rs
เป

้าห
มา

ยเ
ชิง

กล
ยุท

ธ์

St
ra

te
gi

es
กล

ยุท
ธ์

O
KR

-O
bj

ec
tiv

e 
Ke

y 
Re

su
lt

ตัว
ชี้ว

ัด
Ac

tiv
iti

es
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร

Ta
rg

et
 

20
26

SO
1.
 E
du
ca
tio
na
l T
ra
ns
fo
rm
at
io
n

      

•	
In
no
va
te
 E
du
ca
tio
n 
w
ith
  

Pa
rtn
er
sh
ip
s

KR
1.
	จ
�ำน
วน
คว
าม
ร่ว
มม
ือก
ับภ
าค
รัฐ
 ภ
าค

ธุร
กิจ
แล
ะอ
ุตส
าห
กร
รม
ทั้ง
ใน
แล
ะต
่าง

ปร
ะเท
ศ

• 	
โค
รง
กา
รจ
ัดท
�ำ 
Ph
ys
ic
al
 p
la
tfo
rm
 พ
ื้นท
ี่

ส�ำ
หร
ับก
าร
ท�ำ
งา
นร
่วม
กัน
แล
ะก
าร
เร
ียน
รู้

แบบ 

Pr
oj
ec
t -
 B
as
ed
 L
ea
rn
in
g 
(P
BL
)

50

•	
St
im
ul
at
e 
In
te
rn
at
io
na
l E
nv
iro
nm

en
t

KR
2.
	N
um

be
r o
f I
nt
er
na
tio
na
l S
tu
de
nt

•	
Pr
es
id
en
tia
l In
te
rn
at
io
na
l 

	
Sc
ho
la
rs
hi
ps
 P
ro
gr
am

 (P
IS
P)

35
 s
ch
ol
ar
sh
ip
/

ye
ar

•	
Ex
pa
nd
 to
 L
ife
-L
on
g 
Le
ar
ni
ng
  

Bu
sin
es
s 
M
od
el
s

KR
3.
	จ
�ำน
วน
ผู้เ
รีย
นก
ลุ่ม
 N
on
-d
eg
re
e  


pr
og
ra
m

•	
O
BE
 fo
r L
ife
-lo
ng
 L
ea
rn
er
s 
: 

No
n-
de
gr
ee
/ N
on
-a
ge
 / 

 
No
n-
lo
ca
tio
n

10
0 
m
od
ul
es

•	
Pr
e-
co
lle
ge
 p
ro
gr
am

20
 ค
น/
รุ่น

•	
No
n-
de
gr
ee
 p
ro
gr
am

-	
โค
รง
กา
รบ
ัณ
ฑิต
พ
ันธ
์ให
ม่

40
 ค
น/
รุ่น

-	
Pr
oj
ec
t C
ar
ee
r-
re
la
te
d 
Se
rv
ic
e 

Pr
ov
id
er

20
 ค
น/
รุ่น

SO
2.
 R
es
ea
rc
h 
fo
r I
m
pa
ct

  

La
b-
Ba
se
d 
Le
ar
ni
ng
 P
la
tfo
rm

  

KR
1.
	P
ro
je
ct
-b
as
ed
 re
se
ar
ch
 c
la
ss
 

co
lla
bo
ra
tio
n

Re
se
ar
ch
/p
ro
je
ct
 c
ol
la
bo
ra
te
 w
ith
 

cl
as
se
s

2 
pr
oj
ec
ts
 p
er
 

la
b/
ye
ar
 

KR
2.
	E
xp
an
d 
So
A+
D 
m
em

be
rs
  

ca
pa
bi
lit
y &
 c
om

pe
te
nc
y

Tr
an
sf
or
m
 a
nd
 s
ha
re
 k
no
w
le
dg
e 
to
 

sc
ho
ol
 m
em

be
r s
uc
h 
as
 fu
cu
ltie
s,
 

st
ud
en
t a
nd
 s
ta
ff 

1 
tim
e/
 ye
ar

KR
3.
	M
ai
nt
ai
n 
& 
Ex
pa
nd
 N
et
w
or
k 

pa
rtn
er
sh
ip
s

Es
ta
bl
ish
 re
se
ar
ch
 n
ew
 c
ol
la
bo
ra
tio
n 

ne
tw
or
k 
bo
th
 n
at
io
na
l a
nd
  

In
te
rn
at
io
na
l le
ve
l 

2 
ne
tw
or
ks
/ 

ye
ar

KR
4.
	P
la
tfo
rm
 fo
r P
R/
 A
ch
ie
ve
/  

Ex
ch
an
ge
 L
BL
 A
ct
ivi
tie
s

Pr
om

ot
e 
an
d 
sc
al
e 
up
 re
se
ar
ch
 

ou
tc
om

e 
th
ro
ug
h 
pu
bl
ic
 in
 a
ny
 fo
rm
 

su
ch
 a
s 
pu
bl
ic
at
io
n,
 e
xh
ib
itio
n,
 p
ub
lic
 

sp
ea
ke
r, 
ev
en
t, 
et
c 

1 
ou
tc
om

e/
 la
b/
 

ye
ar



156 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตา
รา

งแ
สด

งค
่าเ

ป้า
หม

ายข
อ

งผ
ลล

ัพ
ธ์ค

วา
มส

�ำเ
ร็จ

 ข
อง

เป
้าห

มา
ยเ

ชิง
กล

ยุท
ธ์ 

St
ra

te
gi

c 
O

bj
ec

tiv
e 

แล
ะต

าม
ปัจจ

ัย
หล

ัก 
St

ra
te

gi
c 

Ke
y 

En
ab

le
rs

 ข
อง

แผ
นก

ลย
ุทธ

์ฉบ
ับท

ี่ 1
3 

(พ
.ศ

. 2
56

5 
- 

25
69

) 

St
ra

te
gi

c 
O

bj
ec

tiv
e 

& 
Ke

y 
En

ab
le

rs
 F

ac
to

rs
เป

้าห
มา

ยเ
ชิง

กล
ยุท

ธ์

St
ra

te
gi

es
กล

ยุท
ธ์

O
KR

-O
bj

ec
tiv

e 
Ke

y 
Re

su
lt

ตัว
ชี้ว

ัด
Ac

tiv
iti

es
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร

Ta
rg

et
 

20
26

SO
3.
 In
te
rn
at
io
na
l A
cc
re
di
ta
tio
n

 

In
te
rn
at
io
na
l A
cc
re
di
ta
tio
n

KR
1.
	A
rc
he
ct
ur
e 
pr
og
ra
m
  

ac
cr
ed
ita
tio
n

RI
BA
 A
cc
re
di
ta
tio
n

Ac
cr
ed
ite
d

 
KR
2.
	P
ro
gr
am

-L
ev
el
 A
cc
re
di
ta
tio
n

AU
N-
Q
A

Pr
og
ra
m
-L
ev
el
 

Ac
cr
ed
ita
tio
n

KF
1.
 C
re
at
e 
Ac
ad
em

ic
 P
la
tfo
rm
 fo
r 

In
no
va
tio
n

Ne
w
 le
ar
ni
ng
 p
la
tfo
rm

KR
1:
	L
au
nc
h 
De
gr
ee
/ N
on
-d
eg
re
e 

pr
og
ra
m
 fo
r e
nt
re
pr
en
eu
rs
hi
p 

an
d 
st
ar
t-u
p

M
id
i p
ro
gr
am

, D
IP
S

2 
pr
og
ra
m

La
b-
Ba
se
d 
Le
ar
ni
ng
 P
la
tfo
rm

KR
2:
	E
nh
an
ce
 la
b-
ba
se
d 
le
ar
ni
ng
 in
 

pr
ac
tic
e

Re
se
ar
ch
/ P
ro
je
ct
 c
ol
la
bo
ra
te
 w
ith
 

cl
as
se
s

2 
pr
oj
ec
ts
 

pe
r l
ab
/ y
ea
r

KF
2.
 S
tre
ng
th
en
 P
ar
tn
er
sh
ip

  

Ex
pe
rie
nc
es
 w
ith
 H
ig
h 
Im
pa
ct
 G
lo
ca
l 

Pr
oj
ec
ts

KR
1:
 	S
up
po
rt 
co
lla
bo
ra
tio
n/
  

Pa
rtn
er
sh
ip
 a
t a
ll l
ev
el
s

Jo
in
t d
eg
re
e 
pr
og
ra
m

1 
pr
og
ra
m

In
te
rn
at
io
na
l S
pi
rit
 G
ra
du
at
es
 &
 

Ch
an
ge
 A
ge
nt
 S
ki
lls

KR
2.
	N
um

be
r o
f I
nt
er
na
to
na
l a
w
ar
ds

-
20
 A
w
ar
ds

En
ga
ge
d 
Ne
tw
or
ki
ng
 w
ith
 In
du
st
rie
s 

& 
Bo
di
es

KR
2:
	M
an
ag
e 
ac
ad
em

ic
/ 

pu
bl
ic
-p
riv
at
e 
se
ct
or
s 

 
co
ns
or
tiu
m

โค
รง
กา
รเ
สร
ิมส
ร้า
งภ
าค
ีเค
รือ
ข่า
ย 

กา
รศ
ึกษ
าแ
ละ
กา
รท
�ำง
าน
ด้า
นน
วัต
กร
รม

กา
รอ
อก
แบบ 

(E
du
ca
tio
n 
an
d 
W
or
k 

Co
ns
or
tiu
m
)

1 
co
ns
or
tiu
m



157ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ตา
รา

งแ
สด

งค
่าเ

ป้า
หม

ายข
อ

งผ
ลล

ัพ
ธ์ค

วา
มส

�ำเ
ร็จ

 ข
อง

เป
้าห

มา
ยเ

ชิง
กล

ยุท
ธ์ 

St
ra

te
gi

c 
O

bj
ec

tiv
e 

แล
ะต

าม
ปัจจ

ัย
หล

ัก 
St

ra
te

gi
c 

Ke
y 

En
ab

le
rs

 ข
อง

แผ
นก

ลย
ุทธ

์ฉบ
ับท

ี่ 1
3 

(พ
.ศ

. 2
56

5 
- 

25
69

) 

St
ra

te
gi

c 
O

bj
ec

tiv
e 

& 
Ke

y 
En

ab
le

rs
 F

ac
to

rs
เป

้าห
มา

ยเ
ชิง

กล
ยุท

ธ์

St
ra

te
gi

es
กล

ยุท
ธ์

O
KR

-O
bj

ec
tiv

e 
Ke

y 
Re

su
lt

ตัว
ชี้ว

ัด
Ac

tiv
iti

es
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร

Ta
rg

et
 

20
26

KF
3.
 D
riv
e 
Te
am

 S
yn
er
gy

   

Tr
an
sf
or
m
in
g 
O
rg
an
iza
tio
n

   

KR
1.
	N
ew
 le
ar
ni
ng
 e
nv
iro
nm

en
t 

& 
pl
at
fo
rm
 fo
r t
he
 fu
tu
re
 e
.g
. 

M
et
av
er
se
 ,d
ig
ita
l in
fra
st
ru
ct
ur
e,
 

FA
BL
AB
, M

ak
er
 s
pa
ce

Ne
w
 le
ar
ni
ng
 e
nv
iro
nm

en
t &
 p
la
tfo
rm
 

fo
r t
he
 fu
tu
re
 e
.g
. M

et
av
er
se
 ,d
ig
ita
l 

in
fra
st
ru
ct
ur
e,
 F
AB
LA
B,
 M
ak
er
 s
pa
ce

1 
pl
at
fo
rm

KR
2.
	N
um

be
r o
f a
ca
de
m
ic
 s
ta
ff 
in
 

Do
ct
or
al
 d
eg
re
e

Do
ct
or
al
 S
ch
ol
ar
sh
ip
 P
ro
gr
am

 to
 

Su
pp
or
t Y
ou
ng
 A
ca
de
m
ic
 S
ta
ff 
fo
r 

20
20
 to
 2
02
6

In
cr
ea
sin
g 
3 

pe
rs
on

KR
3.
 N
um

be
r o
f a
pp
lic
an
ts

PR
/ M

ar
ke
tin
g 
aw
ar
en
es
s 
ac
tiv
ity

1,
00
0 
คน

KR
4.
 ส
ัดส
่วน
เงิน
รา
ยไ
ด้เ
งิน
อุด
หน
ุนจ
าก

ภา
ยน
อก
ต่อ
เงิน
รา
ยไ
ด้ก
าร
ศึก
ษา

Ne
w
 B
us
in
es
s 
M
od
el

-	
Co
-S
po
ns
or
ed
 E
du
ca
tio
n 
fro
m

 
In
du
st
rie
s

-	
In
cr
ea
se
 G
lo
-c
al
 F
un
di
ng
 a
nd
  

Re
ve
nu
e 
So
ur
ce
s

10
%

KF
4.
 In
te
rn
at
io
na
liz
e 
En
vir
on
m
en
t

G
lo
-c
al
 In
te
rn
at
io
na
l C
lu
b 
(G
IC
)

KR
1.
 G
lo
ba
l a
nd
 lo
ca
l  c
ol
la
bo
ra
tio
n 

fo
r b
us
in
es
s

-
1 
Ne
tw
or
k

 
In
te
rn
at
io
na
l C
om

pe
tit
ive
ne
ss

KR
2.
 N
um

be
r o
f I
nt
er
na
tio
na
l a
w
ar
ds

-
20
 A
w
ar
ds

 
Cr
os
s-
cu
ltu
ra
l L
ea
rn
in
g 
ac
tiv
itie
s

KR
3.
 N
um

be
r o
f s
tu
de
nt
 p
ar
tic
ip
at
e 
in
 

In
te
rn
at
io
na
l A
ci
tiv
itie
s 
( O
nl
in
e 

& 
O
ffl
in
e 
)

Cr
os
s-
cu
ltu
ra
l L
ea
rn
in
g 
ac
tiv
itie
s 
as
 

W
or
ks
ho
p,
 s
tu
dy
 tr
ip
  

10
0%



158 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตา
รา

งแ
สด

งค
่าเ

ป้า
หม

ายข
อ

งผ
ลล

ัพ
ธ์ค

วา
มส

�ำเ
ร็จ

 ข
อง

เป
้าห

มา
ยเ

ชิง
กล

ยุท
ธ์ 

St
ra

te
gi

c 
O

bj
ec

tiv
e 

แล
ะต

าม
ปัจจ

ัย
หล

ัก 
St

ra
te

gi
c 

Ke
y 

En
ab

le
rs

 ข
อง

แผ
นก

ลย
ุทธ

์ฉบ
ับท

ี่ 1
3 

(พ
.ศ

. 2
56

5 
- 

25
69

) 

St
ra

te
gi

c 
O

bj
ec

tiv
e 

& 
Ke

y 
En

ab
le

rs
 F

ac
to

rs
เป

้าห
มา

ยเ
ชิง

กล
ยุท

ธ์

St
ra

te
gi

es
กล

ยุท
ธ์

O
KR

-O
bj

ec
tiv

e 
Ke

y 
Re

su
lt

ตัว
ชี้ว

ัด
Ac

tiv
iti

es
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร

Ta
rg

et
 

20
26

KF
5.
 L
ea
n 
Pr
oc
es
s/
 S
ys
te
m
 In
te
gr
at
io
n

M
od
er
n 
SM

AR
T 
Le
ar
ni
ng
 a
nd
 W
or
ki
ng

KR
1.
	S
tre
ng
th
en
 b
ac
k-
of
fic
e 
da
ta
 

m
an
ag
em

en
t

Di
gi
ta
liz
ed
 p
ro
ce
ss
 &
 In
fo
rm
at
io
n 
sy
st
em

 
fo
r d
oc
um

en
t m

an
ag
em

en
t a
nd
  

co
m
m
un
ic
at
io
n

Pe
rfo
rm
an
ce
 

Da
sh
bo
ar
d

KR
2.
 	m
pr
ov
e 
m
at
ur
ity
 o
f q
ua
lit
y  

m
an
ag
em

en
t s
ys
te
m

Kn
ow
le
dg
e 
M
an
ag
em

en
t

Pe
rfo
rm
an
ce
 

Da
sh
bo
ar
d

KR
3.
	K
ee
p 
tra
ck
in
g 
fin
an
ci
al
  

pe
rfo
rm
an
ce

-
Pe
rfo
rm
an
ce
 

Da
sh
bo
ar
d



159ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ โครงการร่วมบริหารหลักสูตรฯ (มีเดีย)
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 โครงการร่วมบริหารหลักสูตรฯ (มีเดีย) เป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  โดย
ปัจจบุนัมกีารจดัการเรียนการสอนในระดบัปริญญาตร ีจ�ำนวน 3 หลกัสตูร เพื่อผลิตบณัฑติทีม่คีณุภาพทางด้านดิจิทลัคอนเทนต์  
โดยบัณฑิตของทั้ง 3 หลักสูตรจะได้รับการพัฒนาให้มีทักษะที่หลากหลาย (Multi-skills) ทั้งทักษะทางด้านวิชาชีพ การสื่อสาร 
ความคดิสร้างสรรค์ การปรับตัว ความเป็นมอือาชพี และทกัษะทางด้านดิจิทลั เป็นต้น ซงสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร
ส่วนใหญ่ในยุค Technology Disruption นี้

	 ส�ำหรบัการจดัท�ำแผนกลยุทธ์ของโครงการร่วมบริหารหลกัสตูรฯ (มเีดยี) จะจดัท�ำขึ้นภายใต้กรอบทิศทางการพฒันาของ 
มจธ. โดยได้ให้ความส�ำคัญกับการมส่ีวนร่วมของบคุลากรทกุคน รวมถงึความคิดเหน็จากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ผ่านกลไกการระดม
สมอง มกีารวิเคราะห์สถานการณ์แวดลอมและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงที่ส�ำคญัที่สงผลกระทบต่อการพฒันาหน่วยงานในอนาคต

	 ในการก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาหน่วยงานในแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) นี้ ด้วยปัจจุบันธุรกิจดิจิทัล
ซึง่เป็น New S-Curve ทีเ่ป็นรากฐานในการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศ ท�ำให้ตลาดแรงงานอุตสาหกรรมดจิิทลัคอนเทนต์นัน้
มีโอกาสมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านการผลิตก�ำลังแรงงาน การท�ำงานวิจัยและงานบริการวิชาการ ดังนั้น จึงต้องมีการปรับกลยุทธ์และ
กระบวนการท�ำงานใหม ่ ให้เกิดความพร้อมและยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้รวดเร็ว  รองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
รวมถงึการเปลีย่นแปลงของภาคอุตสาหกรรมหลงัสถานการณ์โรคระบาด COVID-19 โดยโครงการร่วมบริหารหลกัสตูรฯ (มเีดีย) 
ได้ก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาหน่วยงานไว้ ดังนี้

 	 พันธกิจ (MISSION)  
	 1)	 มุ่งสร้างและพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ที่เป็นเลิศ 
	 2)	 มุง่สร้างมเีดียเพื่อสงัคม การน�ำเสนอเนือ้หาในบรบิทของสังคมไทย ศิลปะและวัฒนธรรมอนัดีงาม และประเด็นร่วมสมยั 
	 3)	 มุ่งสร้างมีเดียที่สร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

 	 วิสัยทัศน์ (VISION) 
	 “มุ่งสร้างความเป็นเลิศด้านมีเดียเพื่อสังคมอย่างสร้างสรรค์”
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เป้าหมายที่ 1
พัฒนาการเรียนการสอนมุ่งสู่ความเป็นเลิศในศาสตร์มีเดีย ที่บูรณาการระหว่าง ศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์
ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินชีวิตวิถีใหม่
กลยุทธ์ที่ 1	 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Based Education) 
กลยุทธ์ที่ 2	 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนทีม่ปีระสิทธภิาพ โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้แบบ Project Based Learning,  
	 	 Lab Based Learning, Work Integrated Learning, สหกิจศึกษา
กลยุทธ์ที่ 3	 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลาย (Non-degree) 
กลยุุทธ์์ที่่� 4	 สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็งทางด้้านวิิชาการกัับภาคอุุตสาหกรรม 

ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ในปี 2569
KR1 :  ทุกหลักสูตรด�ำเนินการแบบ OBEM
KR2 :  ทุกหลักสูตรได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน AUN QA 
KR3 :  จ�ำนวนผู้เรียนกลุ่ม Non-degree จ�ำนวน 120 คน

เป้าหมายที่ 2
ท�ำวิจัยและบริการวิชาการทางด้านมีเดีย เพื่อยกระดับคุณภาพของสังคมไปสู่การเป็นสังคมสร้างสรรค์
กลยุทธ์ที่ 1	 สร้างผลงานจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและมีผลกระทบสูงต่อทั้งภาคอุตสาหกรรมและสังคม
กลยุทธ์ที่ 2	 ส่งเสริมพัฒนากระบวนการวิจัยที่เป็นการบูรณาการศาสตร์ เพื่อสร้างสรรค์มีเดียยุคใหม่
กลยุทธ์ที่ 3	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและการท�ำงานร่วมกันระหว่างองค์กร
กลยุทธ์ที่ 4	 สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ในปี 2569
KR1 :  รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ ไม่ต�่ำกว่า 0.5 ล้านบาทต่อคน (บุคลากรวิชาการ) 

เป้าหมายที่ 3
พัฒนาศูนย์บริการวิชาการทางด้านมีเดียเพื่อสร้างความเชี่ยวชาญและสร้างรายได้
กลยุทธ์ที่ 1	 พัฒนาศูนย์บริการวิชาการทางด้านมีเดีย ที่สามารถบูรณาการสู่การเรียนการสอน
กลยุทธ์ที่ 2 	 สร้างนวัตกรรมและท�ำงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก
กลยุุทธ์์ที่่� 3	 สร้้างรายได้้จากสิิทธิิบััตรและลิิขสิิทธิ์์�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากงานวิิจััยและโครงการต่่าง ๆ ของหน่่วยงาน
กลยุทธ์ที่ 4	 สร้างรายได้จากการให้บริการฝึกอบรม/จัดการเรียนการสอนให้กับบุคคลภายนอกในรูปแบบที่หลากหลาย

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ในปี 2569
KR1 :  มีศูนย์บริการวิชาการทางด้านมีเดีย 
KR2 :  สัดส่วนเงินรายได้อื่น ต่อรายได้ค่าเล่าเรียน เท่ากับ 25 : 75

เป้าหมายที่ 4
สร้างการยอมรับและความเป็นเลิศทางด้านมีเดียทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล
กลยุทธ์ที่ 1	 พัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรและนักศึกษา
กลยุทธ์ที่ 2	 ส่งเสริมความสามารถและโอกาสในการเรียนรู้และท�ำงานในระดับนานาชาติ เพื่อยกระดับคุณภาพ
	 	 การด�ำเนินงานสู่สากล
กลยุทธ์ที่ 3	 ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นสากล

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ในปี 2569
KR1 :  จ�ำนวนนักศึกษาที่ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ท�ำงานกับหน่วยงานต่างประเทศ  อย่างน้อย 5 คน/ปี
KR2 :  จ�ำนวน Visiting Lecturers อย่างน้อย 2 คน/ปี
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เป้้าหมายที่่� 5
การบริิหารจััดการที่่�มีีธรรมาภิิบาลและสร้้างสมรรถนะการทำำ�งานเพื่่�อรองรัับรููปแบบการทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนไป
กลยุุทธ์์ที่่� 1	 พััฒนาการทำำ�งานในรููปแบบดิิจิิทััล (Digital Transformation)
กลยุุทธ์์ที่่� 2	 การบริิหารจััดการบุุคลากรทั้้�งด้้านกำำ�ลัังคนและด้้านสมรรถนะเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายของหน่่วยงาน
กลยุุทธ์์ที่่� 3	 พััฒนาระบบสารสนเทศของหน่่วยงานเพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารและการทำำ�งาน
กลยุุทธ์์ที่่� 4	 ยกระดัับหน่่วยงานเป็็นระดัับคณะ

ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย ในปีี 2569
KR1 :  Electronic Workflow Process. Role-based Digital Signature Platform
KR2 :  เป็็นหน่่วยงานระดัับคณะ

	 ในแผนกลยุทธ์์ ฉบัับที่่� 13 ของโครงการร่่วมบริิหารหลัักสููตรฯ นี้้�เป็็นการดำำ�เนิินงานทั้้�งในพัันธกิิจเดิิมและพัันธกิิจใหม่ ่ 
ซึ่่�งนอกจากการพัฒันาบุคุลาการเดิมิให้้สามารถปรับัตัวัรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�แล้้ว หน่่วยงานยังัมีแีผนในการเพ่ิ่�มอัตัรากำำ�ลังัใหม่่ 
เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการเรีียนการสอนเดิิมและรองรัับกัับพัันธกิิจใหม่่ด้้วย

	 ดังันั้้�นเพ่ื่�อให้้แผนกลยุทธ์์ฉบับัที่่� 13 (ปีีพ.ศ. 2565 - 2569) ของหน่่วยงาน ดำำ�เนินิไปได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล  
ทุุกฝ่่ายงานจึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องนำำ�แผนกลยุุทธ์์ฉบัับนี้้� มาเป็็นแนวทางในการวางแผนงานและดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียว 
กััน เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาหน่่วยงานที่่�บรรลุุเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ ตามที่่�หน่่วยงานได้้กำำ�หนดไว้้  

	 โดยมีกีลไกการขับัเคลื่่�อนกลยุทุธ์์สู่่�การปฏิบิัตัิ ิโดยให้้บุคุลากรทุกุคนต้้องเห็น็ภาพเชื่่�อมโยงตั้้�งแต่่ทิศิทางของมหาวิิทยาลัยั 
มาจนถึึงหน่่วยงาน และสิ่่�งสำำ�คััญคืือการให้้บุุคลากรได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงาน (โครงการ/กิิจกรรม) เพื่่�อให้้ 
บุคุลากรทุกุคนได้้ตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบร่วมกันัในการพัฒันาหน่่วยงาน และเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพโดยการกำำ�หนดผู้้�รับัผิดิชอบ 
ในรููปแบบของคณะทำำ�งานในด้้านต่่าง ๆ เช่่น คณะทำำ�งานด้้านการเรีียนการสอนและกิิจกรรม คณะทำำ�งานด้้านการวิิจััยและ 
บริิการวิิชาการ คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารและการประกัันคุุณภาพฯ คณะทำำ�งานด้้านอาคารและสถานที่่� เป็็นต้้น เพื่่�อให้้เกิิด 
การขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การปฏิบัิัติจิริิงตามแผนที่่�ได้้วางไว้้ รวมทั้้�งมีกีารกำำ�หนดค่าเป้้าหมายที่่�ชัดัเจนในแต่่ละปีี เพ่ื่�อใช้้เป็็นการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นรููปธรรม
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แผนงานโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย
(STRATEGIC OBJECTIVES)

สิ่งที่ต้องท�ำให้เกิดใน 5 ปี
(STRATEGIC INITIATIVES)

โครงการ/กิจกรรม
(ACTIVITIES)

ตัวชี้วัด
Key Results (KRs)

SO 1:
พัฒนาการเรียนการสอนมุ่งสู่
ความเป็นเลิศในศาสตร์มีเดีย 
ที่บูรณาการระหว่าง ศิลปะ 
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์ ที่
เหมาะสมกับการด�ำเนินชีวิตวิถีใหม่ 
(Media Academic Excellence)

1)	 พัฒนาและปรับปรุง		
	 หลักสูตร ที่เน้นผลลัพธ์ 
	 การเรียนรู้ (Outcome  
	 Based Education)

1.1	 Micro-Credential/ 
	 MOOC

KR1:	 ทุกหลักสูตรด�ำเนินการ 
	 แบบ OBEM

KR2:	 ทุกหลักสูตรได้รับการ 
	ร ับรองคุณภาพตาม 
	 มาตรฐาน AUN QA 

KR3:	 จ�ำนวนผู้เรียนกลุ่ม
	 Non-degree จ�ำนวน 
	 120 คน

1.2	 ปรับหลักสูตรให้มีความ 
	 ยืดหยุ่นกับสถานการณ ์
	 และ นศ.สามารถเรียนวิชา 
	 ข้ามหลักสูตรได้

1.3	 โครงการพัฒนาหลักสูตร 
	ร ะดับปริญญาโท

1.4	 พัฒนาหลักสูตรฐาน
	ส มรรถนะ PLO, YLO,  
	 CLO

5)	 พัฒนากระบวนการเรียน 
	 การสอนที่มีประสิทธิภาพ  
	 เพื่อให้ ได้บัณฑิตที่ 
	 พึงประสงค์

2.1	 จัดการเรียนการสอนแบบ  
	 Project Based Learning,  
	 Lab Based Learning,  
	 Work Integrated  
	 Learning, สหกิจศึกษา

2.2	ปร ับปรุงสภาพแวดล้อม 
	 ที่เอื้อต่อการเรียนการสอน 
	 ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู ้
	 ของนักศึกษา

2.3	 จัดการเรียนการสอน 
	 และประเมินผลแบบ 
	 บูรณาการระหว่างรายวิชา

2.4	 มีรายวิชาที่ฝึกให้นักศึกษา 
	 ได้ประสบการณ์ และความรู้ 
	 ที่ใช้การปฏิบัติงานจริง

2.5	 จัดการเรียนการสอนวิชา 
	 กลางมีเดีย เพื่อปูพื้นฐาน 
	 ความรู้ด้านมีเดียที่เหมาะสม

2.6	 มีรายวิชาสอนให้นักศึกษา 
	ส ามารถบูรณาการความรู้ 
	 เพื่อเข้าร่วมการแข่งขัน 
	 นวัตกรรมทางด้าน 
	 เทคโนโลยีระดับชาติ และ 
	 นานาชาติ

2.7	 โปรเจคนักศึกษาที่บูรณา- 
	 การระหว่างหลักสูตร

3)	 พัฒนารูปแบบการเรียน 
	 การสอนเพื่อกลุ่มผู้เรียน 
	 ที่หลากหลาย  
	 (Non-degree) 

3.1   การแลกเปลี่ยนความรู ้
	 ทั้งภายในและภายนอก 
	 องค์กร
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เป้าหมาย
(STRATEGIC OBJECTIVES)

สิ่งที่ต้องท�ำให้เกิดใน 5 ปี
(STRATEGIC INITIATIVES)

โครงการ/กิจกรรม
(ACTIVITIES)

ตัวชี้วัด
Key Results (KRs)

4)	สร ้างเครือข่ายความร่วมมือ 
	 ที่เข็มแข็งทางด้านวิชาการ 
	 กับภาคอุตสาหกรรม

4.1	 จัดท�ำหลักสูตรร่วมกันกับ 
	 ภาคอุตสาหกรรม

4.2	สร ้างความร่วมมือกับ 
	ส ถานศึกษา องค์กร 
	 ภายนอกทั้งภาครัฐ 
	 และเอกชนผ่านสมาคมหรือ 
	 กรรมการวิชาการ/วิชาชีพ 
	ต่ าง ๆ

SO 2:
ท�ำวิจัยและบริการวิชาการทาง
ด้านมีเดีย เพื่อยกระดับคุณภาพ
ของสังคมไปสู่การเป็นสังคม
สร้างสรรค์ (Media Research 
Excellence)

1)	สร ้างผลงานจากการวิจัย 
	 และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
	 และมีผลกระทบสูงต่อทั้ง 
	 ภาคอุตสาหกรรมและสังคม

1.1.	การสร้างห้องปฏิบัติการ 
	 วิจัย (Media Studio)

KR1:	ร ายรับจากงานวิจัย 
	 และบริการวิชาการ 
	 ไม่ต�่ำกว่า 0.5 ล้านบาท 
	ต่ อคน (บุคลากรวิชาการ) 

1.2	 โครงการอบรมพัฒนา 
	 ศักยภาพในด้านมีเดีย 
	 และเทคโนโลยใีห้แก่บคุลากร 
	 ภายนอก (Upskill/ Reskill)

1.3	 โครงการ Media Start Up  
	 เพื่อส่งเสริมนวัตกรรมทาง 
	 ด้านมีเดียในเชิงพาณิชย์

1.4 	สนับสนุนการเผยแพร่ 
	 ผลงานทางวิชาการ เช่น  
	 จัดสัมมนาวิชาการ จัดท�ำ 
	 วารสารวิจัย/วิชาการ และ 
	 การประกวดสิ่งประดิษฐ์ใน 
	ร ะดับชาติและนานาชาติ

2)	ส่ งเสริมพัฒนากระบวนการ 
	 วิจัยที่เป็นการบูรณาการ 
	 ศาสตร์ เพื่อสรางสรรค์ 
	 มีเดียยุคใหม่	

2.1	 โครงการพัฒนา 
	 แพลตฟอร์มอินเตอร ์
	 แอคทีฟมีเดยีวิชชวลไลเซชัน่

2.2	 การพัฒนาโครงงาน 
	 นักศึกษาไปสู่งานวิจัย

2.3	 จัดนิทรรศการเผยแพร่ 
	 ผลงานของนักศึกษาทั้ง 
	รูป แบบ Online และ Offline

2.4	 โครงการอบรมพัฒนา 
	 ศักยภาพในด้านมีเดีย 
	 และเทคโนโลยใีห้แก่บคุลากร 
	 ภายนอก (Upskill/ Reskill)

2.5	 โครงการบริการวิชาการ 
	 ในโครงการ IT 
	ต ามพระราชด�ำริ
	ส มเด็จกนิษฐาธิราชเจ้า
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เป้าหมาย
(STRATEGIC OBJECTIVES)

สิ่งที่ต้องท�ำให้เกิดใน 5 ปี
(STRATEGIC INITIATIVES)

โครงการ/กิจกรรม
(ACTIVITIES)

ตัวชี้วัด
Key Results (KRs)

3)	สร ้างเครือข่ายความร่วมมือ	
	 และการท�ำงานร่วมกัน 
	ร ะหว่างองค์กร

3.1	สร ้างความร่วมมือกับ 
	 หน่วยงานภายนอกทั้ง 
	 ภาครัฐและเอกชนที่เป็น 
	 ผู้ใช้มีเดียเพื่อน�ำโจทย์ 
	 งานวิจัยมาสู่หน่วยงาน

4)	ส นับสนุนทรัพยากรเพื่อ 
	 การวิจัย 

4.1	ส นับสนุนเครื่องมือ/ 
	 ครุภัณฑ์ในการท�ำงาน 
	 วิจัยที่ทันสมัย

SO3:
พัฒนาศูนย์บริการวิชาการ
ทางด้านมีเดียเพื่อสร้างความ
เชี่ยวชาญและสร้างรายได้

1)	 พัฒนาศูนย์บริการวิชาการ 
	 ทางด้านมีเดีย ที่สามารถ 
	 บูรณาการสู่การเรียน 
	 การสอน

1.1	สร ้างห้องปฏิบัติการวิจัย 
	 (Media Studio)

KR1:	 มีศูนย์บริการวิชาการ 
	 ทางด้านมีเดีย 

KR2:	ส ัดส่วนเงินรายได้อื่น 
	ต่ อรายได้ค่าเล่าเรียน  
	 เท่ากับ 25 : 75

1.2	 ศูนย์ทดสอบและออก 
	 ใบรับรอง (Certificate)  
	 ความรู้/ทักษะทางด้าน 
	 มีเดีย

1.3	 ศูนย์บ่มเพาะ Start Up 

2)	 สร้างนวัตกรรมและท�ำงาน 
	 วิจัยร่วมกับหน่วยงาน 
	 ภายนอก	

2.1	 จัดท�ำโครงการร่วมกับ 
	 หน่วยงานภายนอก 
	 เพื่อสร้างนวัตกรรม เช่น  
	 ผ่านโครงการสหกิจ 
	 ศึกษา หรือ หน่วยงาน 
	 พันธมิตรภายนอก

2.2	สร ้างความร่วมมือกับ 
	 หน่วยงานภายนอกเพื่อ  
	 เข้าถึงแหล่งเงินทุนวิจัย 
	 ขนาดใหญ่

3)	 สร้างรายได้จากสิทธิบัตร 
	 และลิขสิทธิ์ที่เกิดขึ้นจาก 
	 งานวิจัยและโครงการต่าง ๆ  
	 ของหน่วยงาน

3.1	ร วบรวมผลงานภายใน 
	 หน่วยงานที่มีศักยภาพ 
	 เพื่อจัดท�ำการขอ 
	ส ิทธิบัตรและลิขสิทธิ์

3.2	 น�ำเสนอ/ประชาสัมพันธ์  
	 เพื่อสร้างพันธมิตรกับ 
	 ภาคธุรกิจ และการสร้าง 
	ร ายได้ร่วมกัน

4)	 สร้างรายได้จากการให้ 
	 บริการฝึกอบรม/ 
	 จัดการเรียนการสอนให้ 
	 กับบุคคลภายนอกในรูปแบบ 
	 ที่หลากหลาย

4.1	 ให้บริการฝึกอบรมแก่ 
	 บุคคลภายนอกเพื่อ  
	 (Upskill/ Reskill)
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เป้าหมาย
(STRATEGIC OBJECTIVES)

สิ่งที่ต้องท�ำให้เกิดใน 5 ปี
(STRATEGIC INITIATIVES)

โครงการ/กิจกรรม
(ACTIVITIES)

ตัวชี้วัด
Key Results (KRs)

SO4:
สร้างการยอมรับและความเป็น
เลิศทางด้านมีเดียทั้งในระดับ
ประเทศและในระดับสากล

1)	 พัฒนาทักษะทางด้าน 
	 ภาษาอังกฤษของบุคลากร 
	 และนักศึกษา

1.1	 โครงการเตรยมความพร้อม 
	 ทางด้านภาษาอังกฤษให ้
	 บุคลากร/นักศึกษา

KR1:	 จ�ำนวนนักศึกษาที่ไป 
	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ท�ำงาน 
	 กับหน่วยงานต่างประเทศ   
	 อย่างน้อย 5 คน/ปี

KR2:	 จ�ำนวน Visiting
	 Lecturers อย่างน้อย
	 2 คน/ปี  

2)	ส่ งเสริมความสามารถและ 
	 โอกาสในการเรียนรู้และ 
	 ท�ำงานในระดับนานาชาติ  
	 เพื่อยกระดับคุณภาพ 
	 การด�ำเนินงานสู่สากล

2.1	ส่ งเสรมการท�ำความร่วมมือ 
	 กับมหาวิทยาลัยหรือองค์กร 
	 ในต่างประเทศ

2.2	ส่ งนักศึกษาไปฝึกงาน/ 
	 แลกเปลี่ยนกับมหาวิทยาลัย 
	 หรือองค์กรในต่างประเทศ

2.3	 โครงการความร่วมมือ 
	 ด้านการเรียนการสอน 
	ร ะหว่างประเทศ

2.4	 โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยน 
	 ความรู้ทางวิชาการ 
	 แบบออนไลน์ ร่วมกับ 
	 มหาวิทยาลัยต่างประเทศ

3)	ส่ งเสริมให้เกิดบรรยากาศ 
	 การเรียนรู้ที่เป็นสากล

3.1	 มีบุคลากรชาวต่างชาติ , 
	 Visiting Professor

SO5:
การบริหารจัดการที่ม ี
ธรรมาภิบาลและสร้างสมรรถนะ
การท�ำงานเพื่อรองรับรูปแบบ 
การท�ำงานที่เปลี่ยนไป
 

1)	 พัฒนาการท�ำงาน 
	 ในรูปแบบ ดิจิทัล (Digital  
	 Transformation)	

1.1	 พัฒนากระบวนงาน  
	 แบบดิจิทัล

KR1:	 Electronic Workflow  
	 Process

KR2:	 เป็นหน่วยงานระดับคณะ
1.2	 พัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล

2)	 การบริหารจัดการ 
	 บุคลากรทั้งด้านก�ำลังคน 
	 และด้านสมรรถนะเพื่อ 
	ส นับสนุนเป้าหมายของ 
	 หน่วยงาน

2.1	 วิเคราะห์อัตราก�ำลังและ 
	 ก�ำหนดแนวทางการพัฒนา 
	 บุคลากรตามพันธกิจและ 
	 เป้าหมายของหน่วยงาน

3)	 พัฒนาระบบสารสนเทศ 
	 ของหน่วยงานเพื่อสนับสนุน 
	 การบริหารและการท�ำงาน

3.1	 พัฒนาฐานข้อมูลส�ำหรับ 
	 การบริหารและการตัดสินใจ 
	 ให้มีประสิทธิภาพ

4)	 ยกระดับหน่วยงาน 
	 เป็นระดับคณะ

4.1	 โครงการจัดตั้งวิทยาลัย  
	 Media Arts and
	 Technology



166 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนกลยุทธ์

เป้าหมาย ตัวชี้วัด (KRs)  (หน่วย)
ค่าเป้าหมาย

2565 2566 2567 2568 2569

เป้าหมายที่ 1 
พัฒนาการเรียนการสอน
มุ่งสู่ความเป็นเลิศในศาสตร์
มีเดีย ที่บูรณาการระหว่าง 
ศิลปะ เทคโนโลยี และ
วิทยาศาสตร์ ที่เหมาะสม
กับการด�ำเนินชีวิตวิถีใหม่

ทุกหลักสูตรด�ำเนินการ
แบบ OBEM

หลักสูตร - - 1 2 3

ทุกหลักสูตรได้รับการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐาน AUN QA 

หลักสูตร - - 1 2 3

จ�ำนวนผู้เรียนกลุ่ม Non-degree คน - 40 80 120 120

เป้าหมายที่ 2 
ท�ำวิจัยและบริการวิชาการ
ทางด้านมีเดีย เพื่อยกระดับ
คุณภาพของสังคมไปสู่การเป็น
สังคมสร้างสรรค์

รายรับจากงานวิจัย
และบริการวิชาการ 

ลบ./คน 
(สาย

วิชาการ)
0.20 0.25 0.30 0.40 0.50

เป้าหมายที่ 3
พัฒนาศูนย์บริการวิชาการ
ทางด้านมีเดียเพื่อสร้างความ
เชี่ยวชาญและสร้างรายได้

มีศูนย์บริการวิชาการ
ทางด้านมีเดีย 

- มี มี มี มี

สัดส่วนเงินรายได้อื่น
ต่อรายได้ค่าเล่าเรียน 

ร้อยละ 15:85 20:80 25:75 25:75 25:75

เป้าหมายที่ 4 
สร้างการยอมรับและความเป็น
เลิศทางด้านมีเดียทั้งในระดับ
ประเทศและในระดับสากล

จ�ำนวนนักศึกษาที่ไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้/ท�ำงานกับหน่วยงาน

ต่างประเทศ  
คน/ปี 5 5 5 5 5

จ�ำนวน Visiting Lecturers คน/ปี 2 2 2 2 2

เป้าหมายที่ 5 
การบริหารจัดการที่มีธรรมา-
ภิบาลและสร้างสมรรถนะ
การท�ำงานเพื่อรองรับรูปแบบ
การท�ำงานที่เปลี่ยนไป

Electronic Workflow
Process

Process 1 2 3 4 5

ยกระดับหน่วยงาน
เป็นระดับคณะ

- - มี - - -
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------
	
	 แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 - 2569) มุ่งเน้นการพัฒนาให้ก้าวสู่ 
การเป็น “Innovative Management School” โดยอยู่ภายใต้กรอบร่างแผนกลยุทธ์ ฉบับที่  13 ของ มจธ. ซ งประกอบด้วย  
6 เป้าหมายหลักและ 9 กลยุทธ มุ่งเนนประเด็นส�ำคัญด้านต่าง ๆ ดังตอไปนี้

	 เป้าหมายที่ 1 พัฒนาคนด้าน STI ของประเทศ ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยู่บนฐานนวัตกรรม การเรียนรู ้ 
เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต โดยคณะฯ เน้นพัฒนาศักยภาพ การให้บริการการศึกษา
กับกลุ่มคนทุกช่วงวัย ยกระดับการเรียนการสอนในรูปแบบ Outcome-based Education Module ให้ผู้เรียนมีศักยภาพ 
และความสามารถในการน�ำไปใช้จริง 

	 เป้าหมายที่ 2 ส ร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด ้วยความสามารถ 
ฐานสถาบัน คณะฯ มีทิศทางสร้างกลไกในการแสวงหาการจัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัย เพื่อผลักดันสร้างงานวิจัย เพิ่มผลผลิต 
ของงานวิจัยให้มีคุณภาพสามารถพัฒนาต่อน�ำไปสู่นวัตกรรม 

	 เป้้าหมายที่่� 3 เร่่งพััฒนาระบบสนัับสนุุน Commercialization/ Utilization งานวิิจััยและนวััตกรรม มจธ. และระบบนิิเวศ 
นวััตกรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและเพิ่่�มความเข้้มแข็็งให้้ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมและชุุมชนสัังคม คณะฯ ตั้้�งปณิธานในการเป็็น 
ศููนย์์กลางที่่�จะส่่งเสริิมนัักวิิจััย นัักศึึกษา บุุคลากรให้้เกิิด Entrepreneurial Mindset

	 เป้าหมายที่ 4 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับการด�ำเนินงานใน 
ทุกมิติของมหาวิทยาลัย โดยคณะฯ ปรับกระบวนงานและระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการท�ำงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
และส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลข้อมูลขององค์กร ให้กับบุคลากร เพื่อให้มีมาตรการ ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล

	 เป้าหมายท่ี 5 ยกระดับและปรับ  Profile ของบุคลากร และปฏรูปการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถสนับสนุน 
การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่อนาคต โดยคณะฯ มีเป้าหมายให้เป็นองค์กรต้นแบบในด้านการบริหารจัดการองค์กร มุ่งพัฒนา 
ขีดความสามารถของบุคลากรให้ขับเคลื่อนไปข้างหน้าแบบ Digital ยกระดับมาตรฐานสู่การเป็น Smart Working

	 เป้าหมายท่ี 6 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความสามารถส่ความยั่งยืนที่ท�ำให้เกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม (People)  
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาศััย (Planet) และ ความรุ่่�งเรืืองขององค์์กร (Prosperity) คณะฯ มีีเสถีียรภาพทางการเงิินเพีียงพอต่่อการบริิหาร 
จััดการ มีีความยืืดหยุ่่�น และพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงขัับเคลื่่�อนด้้านการมีีส่่วนร่่วมกัับสัังคม และชุุมชน โดยศููนย์์วิิจััย GMI  
Social Innovation 

 	 วิสัยทัศน์ (GMI Vision)
	 “ผู้น�ำที่มีนวัตกรรม มีมโนธรรม และโลกยอมรับ”
	 (GMI will be recognized as a Global recognition, Moral integrity, Innovation leader Management School.)

	 ผู้น�ำท่ีมีนวัตกรรม การบริหารจัดการจะบรรลุผลสัมฤทธิ์และท�ำให้องค์กรก้าวหน้ามั่นคงอย่างยั่งยืนได้ต้องอาศัยผู้น�ำ 
ที่ไม่หยุดนิ่งทางความคิด สามารถวางแผนและทิศทางการท�ำงานด้านต่าง ๆ ด้วยความคิดสร้างสรรค์หรือมีความแปลกใหม่ 
ไม่ซ�้ำเดิม โดยต้องสามารถน�ำไปปฏิบัติใช้ได้จริงและเกิดประโยชน์ GMI จึงมุ่งหวังที่จะสร้างบุคลากรในองค์กร รวมไปถึงผู้เรียน 
ที่มาจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ให้เป็นผู้น�ำที่มีนวัตกรรม
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	 มีีมโนธรรม บุุคลากรไม่่ว่่าจะทำำ�งานในองค์์กรประเภทใดก็ตาม นอกจากมีีหน้้าที่่�สร้้างสรรค์์ผลการปฏิิบััติิงานให้้มีี 
ประสิิทธิภิาพและมีีประสิทิธิิผลตามเป้า้หมายขององค์์กรแล้้ว ต้องมีีพฤติิกรรมที่่�ยึึดมั่่�นบนความถูกูต้้องตามคุุณธรรม จริยิธรรม  
หรืือจรรยาบรรณในวิิชาชีีพที่่�ตนทำำ�งานอยู่่� มีีสำำ�นึึกในตนเองที่่�รู้้�จัักผิิดชอบชั่่�วดีี รู้้�ว่่าสิ่่�งใดควรกระทำำ�หรืือไม่่ควรกระทำำ� หลีีกเลี่่�ยง 
จากพฤติิกรรมที่่�มีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อน (Conflict of Interests) และปราศจากการข้้องเกี่่�ยวกัับการประพฤติิมิิชอบทั้้�งปวง

	 โลกยอมรัับ GMI เชื่่�อมั่่�นว่่าทัักษะด้้านการบริหารจััดการ (Management Skills) เป็็นทัักษะที่่�พัฒันาคนให้้สามารถทำำ�งาน 
ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้ดีีขึ้้�น (Soft-Side) เมื่่�อผนวกกัับองค์์ความรู้้�พื้้�นฐานในศาสตร์์ที่่�ตนมีีอยู่่�  (Hard-Side) จะเสริิมสร้้างให้้บุุคลากร 
ในองค์์กรและมหาบััณฑิิตที่่�จบออกไป มีีศัักยภาพและความสามารถที่่�จะทำำ�งานที่่�ใดก็็ ได้้ในโลก บุุคลากรที่่�มีีสมรรถนะต่่าง ๆ  
ในระดัับสููง (High-Potential) หรืือมีีความร่่วมมืือร่่วมใจในการทำำ�งานเป็็นทีีม จะสามารถสร้้างสรรค์์ผลงานให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์และ 
ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับสากล

 	พัันธกิิจ (GMI Mission)
	 “รัังสรรค์์ผู้้�นำำ�มืืออาชีีพ พร้้อมสร้้างความก้้าวหน้้าในการศึึกษาด้้านบริิหารจััดการด้้วยการเรีียนการสอนเชิิงนวััตกรรม  
	 การวิิจััยที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง และการบริิการวิิชาการแก่่สัังคมที่่�ยั่่�งยืืน”
 	 (To craft professional leaders and advance management education through innovation-driven teaching,  
	 relevant research, and sustainable social services.)

	 บัณัฑิิตวิิทยาลัยัการจัดัการและนวัตักรรม มจธ. ยังัคงมุ่่�งเน้้นสร้างความแตกต่่าง โดยการไม่่เป็็นเพีียงแค่่คณะบริหารธุรุกิจิ 
เหมืือนกัับมหาวิิทยาลััยอื่่�น ๆ จะพััฒนาให้้ก้้าวสู่่�การเป็็น “Innovative Management School” ด้้วยการให้้บริิการการศึึกษา 
ในรููปแบบต่่าง ๆ กับกลุ่่�มคนทุุกช่่วงวััย มุ่่�งเน้้นในการพััฒนาและปรัับปรุุงหลัักสููตร สร้้าง New Business Model การสร้้าง 
ความเป็็นเลิศิและความแข็ง็แกร่่งทางวิิชาการ ภายใต้การขับัเคลื่่�อนการบริหารจัดัการที่่�ดีเีพ่ื่�อให้การดํําเนินิงานของคณะฯ บรรลุผุล 
ตามเป้้าหมายในปีี 2569 โดยคณะฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าประสงค์์กลยุุทธ์์ ดัังนี้้�

เป้าหมายที ่1	 พัฒนาคนด้าน STI ของประเทศ ด้วยการเรียนการสอนคณุภาพสงูทีอ่ยูบ่นฐานนวตักรรมการเรียนรู้ เปิดกว้าง 
	 ต่อผู้เรียนทุกกลุม่ ปรบัตวัได้ต่อความพลกิผันของอนาคต

เป้าประสงค์ พัฒนาศักยภาพการให้บริการการศึกษากับกลุ่มคนทุกช่วงวัย ปลูกฝังทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้กลุ่ม
ผู้เรียนมีศักยภาพและความสามารถ (Potential and Competent) ในการน�ำไปใช้จริง

กลยุทธ์

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาและปรับปรุง Product/ Service ระดับปริญญาโท

กลยุทธ์ที่ 2 สร้าง New Business Model ระดับ Degree/ Non-degree

กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศและสากลตามระบบมาตรฐาน AACSB/ EdPEx

กลยุทธ์ที่ 1	 พัฒนาและปรับปรุง Product/ Service ระดับปริญญาโท
	 	 	 เพื่อพัฒนายกระดับการเรียนการสอนในรูปแบบ Outcome-based Education Module และปรับปรุงเนื้อหา 
	 	 	 และรูปให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงาน และความต้องการของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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กลยุทธ์ที่ 2	 สร้าง New Business Model ระดับ Degree/ Non-degree
	 ผลักดันให้เกิดหลักสูตรระดับปริญญาเอก และการส่งเสริมการเรียนการสอนแบบ Micro Credentials (MC)  
	 หรอืรูปแบบการสะสมหน่วยการเรียนรู ้Credit Bank ทีเ่ปิดกว้างให้แก่บุคคลภายนอกสามารถเรียนได้ เป็นการเรียน 
	 การสอนแบบมุ่งเน้นที่ผู้เรียนเป็นหลัก 

กลยุทธ์ที่ 3	 การบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศและสากลตามระบบมาตรฐาน AACSB/ EdPEx
	 พัฒนาคุณภาพของการบริหารจัดการให้ ได้รับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ EdPEx และผลักดันให้ 
	 หลักสตูรพฒันา/ปรบัปรงุกระบวนการเรียนด้วยกรอบการด�ำเนนิงานมาตรฐานสากล Association to Advance  
	 Collegiate Schools of Business (AACSB)

เป้าหมายที ่2  สร้างองค์ความรู้ งานวิจยัและนวตักรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคม ด้วยความสามารถฐานสถาบัน

เป้าประสงค์ แสวงหาการจัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัย เพื่อผลักดันสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาต่อน�ำไปสู่
นวัตกรรม และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง

กลยุทธ์

กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายและหาแหล่งทุน

กลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างคุณภาพงานวิจัยด้วยศูนย์วิจัย

กลยุทธ์ที่ 4	 การสร้างเครือข่ายและหาแหล่งทุน
	 ผลักดันสนับสนุนทุนวิจัยกับแหล่งทุนต่าง ๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จัดเวทีให้นักวิจัยพบแหล่งทุนวิจัยส�ำคัญ ๆ  
	 และติดตามข้อมูลข่าวสารการสนับสนุน เพื่อเพิ่มโอกาสในการรับทุนและเพิ่มศักยภาพของนักวิจัยในการสร้าง 
	 ผลงานวิจัย

กลยุทธ์ที่ 5	 เสริมสร้างคุณภาพงานวิจัยด้วยศูนย์วิจัย
	 สนับสนุนส่งเสริมการท�ำงานวิจัย ผลักดันสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพ ที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าจากงานวิจัยหรือ 
	 ด้านนวัตกรรมที่สามารถน�ำไปใช้ได้จริง เพื่อยกระดับความเชี่ยวชาญท่ีมีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
	 ขับเคลื่อนศูนย์วิจัย 3 ศูนย์ของ GMI

เป้าหมายที่ 3	 เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศ 
	 นวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม

เป้าประสงค์ ส่งเสริมนักวิจัย นักศึกษา บุคลากรให้เกิด Entrepreneurial Mindset

กลยุทธ์

กลยุทธ์ที่ 6 ศูนย์พัฒนาทักษะ/สมรรถนะ Entrepreneurial Mindset

กลยุทธ์ที่ 6	 ศูนย์พัฒนาทักษะ/สมรรถนะ Entrepreneurial Mindset
	 เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการส่่งเสริิมกลไกการสร้้างพััฒนาคน นัักวิิจััย นัักศึึกษา บุุคลากรให้้เกิิดแนวคิิดความเป็็น 
	 ผู้ประกอบการ Entrepreneurial Mindset
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เป้าหมายที่ 4	 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับการด�ำเนินงานในทุกมิต ิ
	ข องมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ ปรับกระบวนงานและระบบฐานข้อมลูสนบัสนนุการท�ำงานขององค์กรให้มปีระสทิธภิาพ และส่งเสริมระบบธรรมาภิบาล  
ข้อมูลขององค์กร

กลยุทธ์

กลยุทธ์ที่ 7 Digitized GMI

กลยุทธ์ที่ 7	 Digitized GMI
	 	 	 สร้างแรงกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน (Process Improvement) จัดระบบฐานข้อมูล 
	 	 	 องค์ความรู้ขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสนับสนุนข้อมูลที่อยู่ในระบบฐานข้อมูลเดียวกัน  
	 	 	 การสร้างความชัดเจน โปร่งใส ระบบธรรมาภิบาลข้อมูลขององค์กร และกฎหมายคุ้มครองสิทธิข้อมูลส่วนบุคคล  
	 	 	 (PDPA) ให้กับบุคลากร มีมาตรการในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 

เป้าหมายที่ 5	ย กระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถสนับสนุนการพัฒนา 
	 มหาวิทยาลัยสู่อนาคต

เป้าประสงค์ เพื่อให้เป็นองค์กรต้นแบบในด้านการบริหารจัดการองค์กร ยกระดับมาตรฐานสู่การเป็น Smart Working

กลยุทธ์

กลยุทธ์ที่ 8 Smart & Growth

กลยุทธ์ที่ 8	 Smart & Growth
	 	 	 พฒันาขีดความสามารถของบคุลากรให้ขบัเคลือ่นไปข้างหน้าแบบ Digital มคุีณภาพการบริการ ยกระดบัศักยภาพ 
	 	 	 ของบุคลากร ทั้งผู้บริหาร บคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนให้ทันต่อการเปลยนแปลงกับบริบท 
	 	 	 ของสังคมโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไป สงเสริมด้านการมส่ีวนรวมภายในองค์กร และเสริมสร้างทศันคติการท�ำงานเชงิรุก  
	 	 	 ยกระดับมาตรฐานสู่การเป็น Smart Working

เป้าหมายที่ 6	 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความสามารถสู่ความยั่งยืนที่ท�ำให้เกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม (People) 
	 สิ่งแวดล้อมที่อาศัย (Planet) และความรุ่งเรืองขององค์กร (Prosperity)

กลยุทธ์

กลยุทธ์ที่ 9 Sustainable GMI

กลยุุทธ์์ที่่� 9	 Sustainable GMI
	 	 	 การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับสัังคม (Social Engagement) สร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชน ขัับเคลื่่�อนโดย ศููนย์์วิิจััย  
	 	 	 GMI Social Innovation และการมีีเสถียรภาพทางการเงิินเพีียงพอต่่อการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน  
	 	 	 มีีความยืืดหยุ่่�น เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานและการพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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แผนงานโครงการ

เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

เป้าหมายที่ 1:
พัฒนาคนด้าน STI ของประเทศ
ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูง
ที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้
เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม
ปรับตัวได้ต่อความพลิกผัน
ของอนาคต

1.	 พัฒนาและปรับปรุง Product/ 
	 Service ระดับปริญญาโท

1.1	 ปรับเนื้อหาและรูปแบบให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน  
	 และให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ และเป็นที่ยอมรับ

1.2	 หลักสูตรสามารถ Transform รายวิชาให้ออกมาเป็น 
	 รูปแบบ OBEM และสามารถ Share Course ข้ามหลักสูตร

2.	 สร้าง New Business Model  
	 ระดับ Degree/ Non-degree 

2.1	 สร้าง Partnership ร่วมกับคณะอื่น ๆ

2.2	 ส�ำรวจความต้องการ และแต่งตั้งคณะท�ำงาน
	 ของปริญญาเอก

2.3	 ส่งเสริมการเรียนการสอนแบบ  MC, Credit Bank

3.	 การบริหารหลักสูตรสู่ความ 
	 เป็นเลิศและสากลตามระบบ 
	 มาตรฐาน AACSB/ EdPEx

3.1	 พัฒนาและสนับสนุนการด�ำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพ 
	 การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) และ สู่ความเป็น 
	 มาตรฐานสากลด้านบริหารธุรกิจ (AACSB)

เป้าหมายที่ 2: 
สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม
ที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม
ด้วยความสามารถฐานสถาบัน

4.	 การสร้างเครือข่ายและ
	 หาแหล่งทุน

4.1	 การเชื่อมต่อแหล่งทุนกับภายนอก การ Share และ
	 จัด Talk วิธีการหาทุนวิจัย

5.	 เสริมสร้างคุณภาพงานวิจัย
	 ด้วยศูนย์วิจัย

5.1	 ขับเคลื่อนศูนย์วิจัย 3 ศูนย์ของ GMI

เป้าหมายที่ 3: 
เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน 
Commercialization/ Utilization
งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และ
ระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่า
และเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม

6.	 ศูนย์พัฒนาทักษะ/สมรรถนะ
	 Entrepreneurial Mindset

6.1	 สร้างกลุ่มเพื่อการพัฒนาคน นักวิจัย นักศึกษา
	 บุคลากรให้เกิด Entrepreneurial Mindset

เป้าหมายที่ 4: 
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
ประสิทธิภาพสูงด้วย Digital
Transformation รองรับ
การด�ำเนินงานในทุกมิติ
ของมหาวิทยาลัย

7.	 Digitized GMI 7.1	 Digitization of GMI

7.2	 เสริมสร้างความชัดเจน โปร่งใส ระบบธรรมาภิบาลข้อมูล 
	 ขององค์กร และกฎหมายคุ้มครองสิทธิข้อมูลส่วนบุคคล  
	 (PDPA)

เป้าหมายที่ 5:
ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากร
และปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากร
ให้สามารถสนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่อนาคต

8.	 Smart & Growth 8.1	 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมขับเคลื่อนไปข้างหน้า 
	 แบบ Digital  มีคุณภาพการบริการ (Service Mind) และ
	 การท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ (Effectiveness) ของบุคลากร

8.2	 ยกระดับการ Engagement ของสายวิชาการ ให้มีส่วนร่วม 
	 ภายในองค์กร

8.3	 พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

8.4	 เสริมสร้างทัศนคติการท�ำงานเชิงรุก ยกระดับบุคลากร
	 สู่การเป็น Smart Working

เป้าหมายที่  6: 
พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความ
สามารถสู่ความยั่งยืนที่ท�ำให้เกิดสมดุล
ในมิติ คนในสังคม (People) สิ่งแวดล้อม
ที่อาศัย (Planet) และคุณค่าขององค์กร 
(Prosperity)

9.	 Sustainable GMI 9.1	 การสร้างการมีส่วนร่วมกับสังคม (Social Engagement)
	 ขับเคลื่อนโดยศูนย์วิจัย GMI Social Innovation

9.2	 ก�ำหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงิน 
	 อย่างมีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่นและพัฒนาอย่างยั่งยืน
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โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
Based 
line 2564

ค่าเป้าหมาย (ผล) 2565 - 2569

2565 2566 2567 2568 2569

1.	พัฒนาและปรับปรุง  
	 Product/ Service  
	 ระดับปริญญาโท

•	 ปรับเนื้อหาและรูปแบบ 
	 ให้ตรงกับความต้องการ 
	 ของผู้เรียน และให้มี 
	 สมรรถนะเป็นเลิศ และ 
	 เป็นที่ยอมรับ
•	 หลักสูตรสามารถ  
	 Transform รายวิชา
	 ให้ออกมาเป็นรูปแบบ  
	 OBEM และสามารถ  
	 Share Course ข้าม 
	 หลักสูตร

KR. 1.1
จ�ำนวนผู้สนใจ
ในหลักสูตรต่อปี

N/A 200 200 200 200
 

200
 

KR. 1.2 
จ�ำนวนผู้สมัครต่อปี 

138 150 150 150 150 150 

KR. 1.3
ร้อยละของจ�ำนวน
นักศึกษาแต่ละ
หลักสูตรเพิ่มขึ้น 

91
คน

10 10 10 10 10

2.	สร้าง New Business 	
	 Model ระดบั Degree/
	 Non-degree

•	 สร้าง partnership
	 ร่วมกับคณะอื่นๆ
•	 ส�ำรวจความต้องการ  
	 และแต่งตั้งคณะท�ำงาน
	 ของปริญญาเอก
• 	 ส่งเสริมการเรียนการสอน 
	 แบบ MC, Credit Bank

KR. 2.1
จ�ำนวน Program & 
Course ของแต่ละ
หลักสูตร/ปี

N/A 2 2 2 2 2

KR. 2.2
รายได้ที่เกิดจาก
โปรแกรม  
ล้านบาท/ปี

N/A - 1 1 1 1

3.	การบริหารหลักสูตร 
	 สู่ความเป็นเลิศ 
	 และสากลตามระบบ 
	 มาตรฐาน AACSB/ 
	 EdPEx

•	 พัฒนาและสนับสนุน 
	 การด�ำเนินงานตามเกณฑ์ 
	 คุณภาพการศึกษาสู่ 
	 ความเป็นเลิศ (EdPEx)  
	 และสู่ความเป็นมาตรฐาน 
	 สากลด้านบริหารธุรกิจ  
	 (AACSB)

KR. 3.1
ได้รับการรับรอง 
AACSB  

N/A ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน

4.	การสร้างเครือข่าย 
	 และหาแหล่งทุน

•	 การเชื่อมต่อแหล่งทุน 
	 กับภายนอก การ Share  
	 และจัด Talk วิธีการหา 
	 ทุนวิจัย

KR. 4.1
จ�ำนวน Proposal 
โดยรวมของคณะ 
เล่ม/ปี

N/A 15 15 15 15 15

KR. 4.2
จ�ำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ระดับชาติ 
ที่อยู่ในฐานข้อมูล 
TCI ผลงาน/คน/ปี 

0.5 1 1 1 1 1
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
Based 
line 2564

ค่าเป้าหมาย (ผล) 2565 - 2569

2565 2566 2567 2568 2569

KR. 4.3
จ�ำนวนผลงานตีพิมพ์
ระดับนานาชาติที่
อ้างอิงตามฐานข้อมูล
ในราชกิจจานุเบกษา 
ผลงาน/คน/ปี

0.1 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

KR. 4.4 
เงินวิจัยโดยรวม
ของคณะล้านบาท/ปี

4.3 10 10 10 10 10

5.	เสริมสร้างคุณภาพ 
	 งานวิจัยด้วยศูนย์วิจัย

•	 ขับเคลื่อนศูนย์วิจัย 
	 3 ศูนย์ของ GMI

KR. 5.1 
ร้อยละการเติบโตของ
รายได้ ต่อศูนย์วิจัย

N/A 5 5 5 5 5

KR. 5.2
จ�ำนวนผลงานตี
พิมพ์ระดับนานาชาติ 
ต่อศูนย์วิจัย

N/A 2 2 2 2 2

6.	ศููนย์์พััฒนาทัักษะ/ 
	 สมรรถนะ Entrepre 
	 neurial Mindset

•	 สร้างกลุ่มเพื่อการพัฒนา 
	 คน นักวิจัย นักศึกษา  
	 บุคลากรให้เกิด  
	 Entrepreneurial  
	 Mindset

KR. 6.1
ร้อยละของผู้เข้าร่วม
ที่ผ่านกิจกรรม

N/A 80 80 80 80 80

7. Digitized GMI •	 Digitization of GMI
•	 เสริมสร้างความชัดเจน  
	 โปร่งใส ระบบธรรมาภิบาล 
	 ข้อมูลขององค์กร และ 
	 กฎหมายคุ้มครองสิทธิ 
	 ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

KR. 7.1
 ระยะเวลา
ในการบริการ
(Service Time)
ลงลดร้อยละ

N/A 70 80 85 90 95

โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
Based 
line 2564

ค่าเป้าหมาย (ผล) 2565 - 2569

2565 2566 2567 2568 2569

8. Smart & Growth •	 พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
	 ให้พร้อมขับเคลื่อนไป 
	 ข้างหน้าแบบ Digital 
	 มีคุณภาพการบริการ  
	 (Service Mind) และการ 
	 ท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ  
	 (Effectiveness) ของ 
	 บุคลากร
•	 ยกระดับการ Engage- 
	 ment ของสายวิชาการ 
	 ให้มีส่วนร่วมภายใน		
	 องค์กร
•	 พฒันาบุคลากรให้มีความ 
	 ก้าวหน้าในสายอาชีพ
•	 เสริมสร้างทัศนคติ 
	 การท�ำงานเชิงรุก  
	 ยกระดับบุคลากรสู่ 
	 การเป็น Smart Working

KR. 8.1
ร้อยละของระดับ
ผลการประเมิน
การมีใจให้บริการ 
(Service Mind 
Survey)

N/A 80 80 80 80 80

KR. 8.2
จ�ำนวนการ
เลื่อนต�ำแหน่ง
ของสายวิชาการ
หรือเลื่อน ว.

N/A 2 2 2 2 2

KR. 8.3
จ�ำนวนการ
เลื่อนต�ำแหน่ง
ของสายสนับสนุน 

N/A 2 2 2 2 2

9. Sustainable GMI
•	 การสร้างการมีส่วนร่วม 
	 กับสังคม (Social  
	 Engagement) ขับเคลื่อน 
	 โดยศูนย์วิจัย
•	 ก�ำหนดแนวทางใน 
	 การบริหารจัดการ 
	 ด้านการเงินอย่างมี 
	 ประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น 
	 และพัฒนาอย่างยั่งยืน

KR. 9.1 
ประสิทธิภาพ
ด้านการเงินของคณะ 
มี Survival Ratio  
มากกว่า
หรือเท่ากับ 1 

4.54
ล้้านบาท

1 1 1 1 1

KR. 9.2
จ�ำนวนกิจกรรม
พัฒนาพื้นที่โดยรวม
ของคณะ

1 2 2 2 2 2

โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด
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บทสรุุปผู้้�บริิหารแผนกลยุุทธ์์ บััณฑิิตวิิทยาลััยร่่วม
ด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม 
ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
-----------------------------------------

	 บัณัฑิิตวิิทยาลััยร่่วมฯ ขอเสนอแผนกลยุทธ์์ 5 ปี (2565 - 2569) ซึ่่�งประกอบด้วยแผนการดำำ�เนินิงานใน 4 ด้าน ประกอบด้วย  
ด้้านการจััดการศึึกษาและการพััฒนากำำ�ลัังคน ด้้านการวิิจััย ด้้านการบริิการวิิชาการ และด้้านการพััฒนาสมรรถนะองค์์กรและ 
บริิหารจััดการทั่่�วไป โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1. ด้้านการจััดการศึึกษาและการพััฒนากำำ�ลัังคน

	 ระหว่่างปีี พ.ศ. 2565 - 2569 บัณัฑิิตวิิทยาลัยัร่่วมฯ ตั้้�งเป้้าในการรับันักัศึกึษาปีีละ 40 คน โดยเป็็นนักัศึกึษาปริญญาเอก  
15 คน และปริิญญาโท 25 คน (รวม 5 ปีีรัับนัักศึึกษา 200 คน ปริิญญาเอก 75 คน และปริิญญาโท 125 คน) โดยแผนกลยุุทธ์์ 
สำำ�คััญเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวได้้ประกอบด้้วย

	 • 	 ปรัับระบบการคััดเลืือกนัักศึึกษา รวมถึึงการพิิจารณาหััวข้้อวิิทยานิิพนธ์์และคณะกรรมการวิิทยานิิพนธ์์ตามกลุ่่�ม 
	 	 วิิจััย (โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาทางวิิชาการ) เพื่่�อให้้แต่่ละ 
	 	 กลุ่่�มวิิจััยคััดเลืือกนัักศึึกษาตามคุุณลัักษณะที่่�ตรงตามความต้้องการของกลุ่่�มวิิจััย 

	 •	 ปรับปรุงหลัักสููตรปริิญญาเอก 2 หลัักสููตร ได้้แก่่ PhD Energy Technology และ PhD Environmental  
	 	 Technology และหลัักสููตรปริิญญาโท 2 หลัักสููตร ได้้แก่่ MEng/ MSc Energy Technology & Management  
	 	 และ MEng/ MSc Environmental Technology & Management ตามแนวทาง Outcome Based Education  
	 	 ที่่�มุ่่� งเน้้นที่่�ผลลััพธ์์ของการเรีียนรู้้�   โดยนำำ�ความเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholders)  
	 	 กลุ่่�มต่่าง ๆ โดยเฉพาะในด้้านการปรับตัวเพื่่�อให้้สามารถเรีียนรู้้�สิ่่ �งใหม่่ ๆ ได้้ตลอดเวลา ทั กษะในด้้านธุุรกิิจ  
	 	 และการมีีความรู้้�ด้้านการใช้้เทคโนโลยีสมัยใหม่่ในการดำำ�เนิินงานวิิจััยด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เข้้ามาบููรณาการ 
	 	 เพื่่�อจััดทำำ�  Program Learning Outcomes (PLOs) เพื่่�อให้้บััณฑิิตมีีคุุณสมบััติิหลัักคืือการเป็็นนัักวิิจััยที่่�มีี 
	 	 คุุณธรรม จริิยธรรม มีีองค์์ความรู้้�ที่่�ทัันสมััยและรอบด้้าน ส ามารถทำำ�งานวิิจััยที่่�ตอบสนองการพััฒนาประเทศ 
	 	 ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (UN SDGs) ได้้อย่่างมืืออาชีีพ นอกจากนี้้� ยัังมีีแผนปรัับปรุุงรายวิิชา เพื่่�อให้้เกิิด  
	 	 Constructive Alignment ระหว่่าง รายวิิชา การเรีียนการสอนและการประเมิินผลรัับการเรีียนรู้้�  และเป้้าประสงค์์ 
	 	 ของหลัักสููตร

	 • 	 ปรัับเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานหลัักสููตรเป็็นภาษาอัังกฤษ เช่่น เล่่ม มคอ. 2 ของหลัักสููตร และ รายงานการประเมิิน 
	 	 ตนเอง (Self-Assessment Report, SAR) เพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการความร่่วมมืือและความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� 
	 	 ของคณาจารย์์และนัักวิิจััยต่่างชาติิ 

	 • 	 ปรัับปรุุงการจััดการเรีียนการสอนรายวิิชาให้้เป็็น 100% Online ตามนโยบายของมหาวิิทยาลััย

	 • 	 ปรับัปรุงกระบวนการประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อรัับสมัครนัักศึึกษา โดยประชาสััมพัันธ์์การรัับนักัศึึกษาผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีเดีีย 
	 	 ในช่่องทางที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึงึผ่่านเครืือข่่ายกลุ่่�มวิิจัยัต่่าง ๆ  ของบััณฑิิตวิิทยาลััยร่่วมฯ และมหาวิิทยาลัยั 
	 	 เครืือข่่าย

	 • 	 ทำำ�การ Benchmarking 4 หลัักสููตรของบััณฑิิตวิิทยาลััยร่่วมฯ ได้้แก่่ PhD Energy Technology, PhD  
	 	 Environmental Technology, MEng/ MSc Energy Technology and Management และ MEng/ MSc  
	 	 Environmental Technology and Management เพื่่�อทำำ�การพััฒนายกระดัับคุณภาพของการพััฒนาและผลิิต 
	 	 บััณฑิิต ตามเกณฑ์์มาตรฐานอุุดมศึึกษา AUN-QA
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	 • 	 ริิเริ่่�มการจััดการเรีียนการสอนรายวิิชาแบบ Outcome Based Education-Module (OBEM) และ Blocked  
	 	 Course เพื่่�อรองรัับการเรีียนการสอน Post-COVID ตามแนวทางนโยบายของ มจธ. โดยผสมผสานการเรีียนรู้้� 
	 	 และประสบการณ์์ในมหาวิิทยาลััย (University Experience) และการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองที่่�มุ่่� งเน้้นคุุณภาพของ 
	 	 การเรีียนรู้้�และทัักษะที่่�พึึงประสงค์์ตาม PLOs

	 • 	 พััฒนาและประยุุกต์์ใช้้สื่่�อ เครื่่�องมืือ และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยในการเรีียนการสอนรายวิิชาแบบ Online

	 • 	 สร้้างสภาวะแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�และสร้้างประสบการณ์์ในการทำำ�วิิจััยและแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่าง 
	 	 นัักศึึกษา หรืือระหว่่างนัักศึึกษาและนัักวิิจััย/อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา โดยจััดสร้้างให้้มีี Learning Space หรืือ Co-working  
	 	 Space เพื่่�อการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มเล็็ก ๆ

2. ด้้านการวิิจััย 

	 ระหว่่างปีี พ.ศ. 2565 - 2569 บัณฑิิตวิิทยาลัยัร่่วมฯ มีแผนในการรัับทุนุโครงการวิิจััยจากภายนอกให้้ได้้ปีีละ 50 ล้านบาท 
นอกจากนี้้�ได้้ตั้้�งเป้้าสััดส่่วนงบประมาณวิิจััยที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากเอกชนในประเทศเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น ร้้อยละ 15 โดยมีีการวางแผน
การดำำ�เนินิงานสร้างศักัยภาพในการทำำ�งานร่่วมกับัเอกชนและเพ่ื่�อให้้มีงีานวิิจัยัตอบสนองภาคอุุตสาหกรรม รวมถึงึการเสาะแสวงหา 
ทุุนจากหน่่วยงานต่่างประเทศมากขึ้้�น (เพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 25)

	 ในส่่วนของการตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ผลงานวิิจััย ระหว่่างปีี พ.ศ. 2565 - 2569 บััณฑิิตวิิทยาลััยร่่วมฯ มีีแผนรัักษาระดัับ 
ผลงานวิิจััยตีีพิิมพ์์ในวารสารวิิชาการระดัับนานาชาติิไม่่น้้อยกว่่า 60 ฉบัับต่่อปีี เนื่่�องจากบััณฑิิตวิิทยาลััยร่่วมฯ มีีนโยบาย 
ด้้านการสร้้างผลวิิจััยที่่�มีีผลกระทบ  โดยมุ่่�งเน้้นงานวิิจััยที่่�มีีความร่่วมมืือกัับภาคอุุตสาหกรรม หรืือภาคชุุมชนให้้เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 
ที่่�เป็็นอยู่่� โดยแผนกลยุุทธ์์สำำ�คััญเพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวได้้ประกอบด้้วย

	 • 	 ปรัับปรุุงกระบวนการรวบรวม วิิเคราะห์์ และจััดระบบการได้้มาของเสีียงของลููกค้้าแต่่ละ segment (เช่่น ผู้้� ให้้ทุุน/ 
	 	 ผู้้�ว่่าจ้้างทำำ�วิิจััย และผู้้� ใช้้ผลงานวิิจััย) โดยผ่่านกระบวนการ VOC และ VOS อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการประชุุม 
	 	 ร่่วมกัับคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาด้้านอุุตสาหกรรม (Industrial Advisory Committee) และการ Retreat แต่่ละกลุ่่�ม 
	 	 วิิจััยเพื่่�อกำำ�หนด Roadmap ระยะสั้้�น กลางและยาว รวมถึึง Milestone ของแต่่ละกลุ่่�มวิิจััยอย่่างชััดเจน 

	 • 	 การสร้้างความเข้้มแข็็งของงานวิิจััย ผ่่านกลไกการบริิหารจััดการที่่�ทีีความยืืดหยุ่่�นในระดัับห้้องปฏิิบััติิการ โดย 
	 	 ปััจจุุบัันมีีห้้องปฏิิบััติิการวิิจััยจำำ�นวน 5 laboratories ได้้แก่่ Advanced Fuel Processing Laboratory (AFPL),  
	 	 Building Energy Science and Technology Laboratory (BEST), Advanced Greenhouse Gas and Aerosol  
	 	 Research Laboratory (AGAR), Life Cycle and Sustainability Assessment Laboratory (LCSAL), Energy  
	 	 and Environmental Policy Laboratory (EEPL) จั ัดให้้มีีหััวหน้้าห้้องปฏิิบััติิการทำำ�หน้้าที่่�บริิหารจััดการให้้ 
	 	 การดำำ�เนิินการวิิจััยภายในห้้องปฏิิบััติิการสอดคล้้องกัับทิศทางและเป้้าหมายของบััณฑิิตวิิทยาลััยร่่วมฯ จั ดทำำ�  
	 	 Research Roadmap รายกลุ่่�ม/ห้้องปฏิิบััติิการที่่�สอดคล้้องกัับ Research Direction ขององค์์กร แผนพััฒนา 
	 	 ศัักยภาพ ความเชี่่�ยวชาญที่่�จำำ�เป็็นของนัักวิิจััยแต่่ละคน และเป้้าหมายตััวชี้้�วััด (KPI) รายกลุ่่�ม/ห้้องปฏิิบััติิการ/บุุคคล  
	 	 ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหารทุุนวิิจััยเพื่่�อ เป้้าหมายความยั่่�งยืืนขององค์์กร

	 • 	 ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้เกิิดการบููรณาการงานวิิจััยร่่วมกัันระหว่่างห้้องปฏิิบััติิการทั้้�งภายในและภายนอกบััณฑิิต 
	 	 วิิทยาลััยร่่วมฯ และระหว่่าง Consortium Members เพื่่�อให้้เกิิด High impact Research

	 • 	 สร้้างกลไกเพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิด  Industry-University Linkage เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือระยะยาวกับอุุตสาหกรรม 
	 	 ในการพััฒนายกระดัับอุุตสาหกรรมไทย 

	 • 	 ปรับปรุุงกระบวนการบริิหารจััดการที่่�สนัับสนุนโครงการวิิจััยให้้เป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ตั้้ �งแต่ ่
	 	 การแสวงหาทุุนวิิจััย การพััฒนาข้้อเสนอโครงการ ไปจนกระทั่่�งหลัังจากปิิดโครงการ ตามแผนการควบคุมภายใน 
	 	 ของหน่่วยงานที่่�นำำ�เสนอคณะกรรมการประสานงานบริิหารของมหาวิิทยาลััย ได้้แก่่ การกำำ�หนด แนวทางการบริิหาร 
	 	 จััดการในการยื่่�นข้้อเสนอโครงการวิิจััย การดำำ�เนิินงานที่่�ใช้้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�สามารถบูรณาการและ 
	 	 เชื่่�อมโยงระบบการทำำ�งานทุกุด้้านเข้้าด้้วยกััน การกำำ�หนดแนวทางการบริหารจััดการโครงการวิิจััยและบริการวิิชาการ 
	 	 หลัังโครงการเสร็็จสิ้้�น 
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		  ·	 การพัฒนาระบบการจัดการความรู้จากงานวิจัยต่าง ๆ ภายในองค์กรและไปสู่ภายนอกองค์กร

		  ·	 วางแผน Business Continuity Plan ภายใต้ New Normal เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อบุคลากรและนักศึกษา
	 	 	 ที่ท�ำวิจัย และกระทบต่อการด�ำเนินการให้น้อยที่สุด 

		  ·	 หาแหล่งทุนงานวิจัยที่เป็นความสามารถเฉพาะด้านและเป็นจดุแข็งของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ ที่สามารถด�ำเนินการ 
	 	 	 ได้ตามสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนในปัจจุบัน 
		  · 	 Upskill และ Reskill บุคลากรวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว

3. ด้านการบริการวิชาการ

	 ห้้องปฏิบัิัติกิารกลางบััณฑิิตวิิทยาลัยัร่่วมฯ ได้้​ดำำ�เนิินการทั้้�งหมด (วิิเคราะห์์  ทดสอบ  ทั้้�งด้้านเทคนิิค  และด้้านงานเอกสาร) 
ภายใต้้ระบบมาตรฐาน ISO/ IEC 17025:2017 สืบเนื่่�องจากห้้องปฏิิบััติิการ  ได้้รัับการรัับรองความสามารถห้องปฏิิบััติิการทดสอบ  
จากสำำ�นักังานมาตรฐานผลิติภัณัฑ์์อุุตสาหกรรม (สมอ.) เมื่่�อวันัที่่� 17 เมษายน 2563 หมายเลขการรับัรองเลขที่่� กมช.-สมอ.-มอก. 
17025 ทดสอบ 0617 ในขอบข่่ายการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ Carbon, Hydrogen และ Nitrogen ของตััวอย่่างถ่่านหิินและชีีวมวล 
ซึ่่�งมาตรฐาน​นี้้�มีีอายุุการรัับรอง 5ปีี (เดิิมการรัับรองมีีอายุุ 3 ปี ี ได้้ปรัับขยายให้้เป็็น 5 ปี ี เนื่่�องจากสถานการณ์์​โควิิด-19 
เมื่่�อเมษายน​ 2564) และจะมีีการสุ่่�มตรวจระบบทุุกปีี โดย สมอ. ซึ่่�งการคงรัักษา​ระบบมาตรฐาน ISO/ IEC 17025:2017 ถืือเป็็น 
การรับรองความสามารถห้องปฏบัติการทดสอบ  ที่มีการด�ำเนินงานด้านระบบคุณภาพ มีความสามารถทางวิชาการ ผลการ
ทดสอบที่ออกโดยห้องปฏิบัติการเป็นที่เชื่อถือได้ว่าถูกต้องตามหลักวิชาการ 

	 ในเรื่่�องการยกระดับัมาตรฐานห้้องปฏิบัิัติกิารเพ่ื่�อขอรัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/ IEC 17025:2017 ของการวิิเคราะห์์ 
Heating Value ให้้ได้้ภายในปีี 2564 นั้้�น จากการที่่�ทางห้้องปฏิิบััติิการได้้ทำำ�การศึึกษามาตรฐาน (ASTM-D5865, 2010)  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิเคราะห์์ Heating Value พบว่่าติิดขัดในเรื่่�องของเครื่่�องทดสอบ  (Bomb calorimeter) และเครื่่�องมืือจำำ�เป็็น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (เครื่่�องชั่่�ง, เครื่่�องผลิิตน้ำำ��ดีีไอ เป็็นต้้น) ทำ ำ�ให้้ไม่่สามารถดำำ�เนิินการเพื่่�อขอรัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/ IEC 
17025:2017 ของการวิิเคราะห์์ Heating Value ได้้สำำ�เร็จ็ แต่่ทางห้้องปฏิบิัตัิกิารได้้ประยุกุต์์งานด้้านระบบคุณุภาพตามมาตรฐาน  
ISO/ IEC 17025:2017 มาใช้้กัับเครื่่�องมือืวิิเคราะห์์ทดสอบทุกเครื่่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�มาขอใช้้บริการมั่่�นใจได้้ว่่าผลการทดสอบที่่�ออกโดย 
ห้้องปฏิิบััติิการเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ว่่าถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ

	 ในปี 2565 - 2569 ฝ่ายห้องปฏิบัติการกลางตั้งเป้าเรื่องรายได้จากการบริการวิเคราะห์ทดสอบตัวอย่าง จํานวน  
600,000 บาทต่อปี โดยแผนกลยุทธ์ส�ำคัญเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้ประกอบด้วย

	 ·	 คงรกัษาด�ำเนนิการวิเคราะห์ทดสอบ ทัง้ด้านเทคนคิและด้านงานเอกสาร ภายใต้ระบบมาตรฐาน ISO/ IEC 17025:2017  
	 	 เพื่อให้การการรับรองเลขที่ กมช.-สมอ.-มอก. 17025 ทดสอบ 0617 ยังคงอยู่ภายใต้ระบบมาตรฐานตามข้อก�ำหนด  
	 	 และประยกุต์งานด้านระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/ IEC 17025:2017 มาใช้กับเครื่องมอืวิเคราะห์ทดสอบทกุเครื่อง

	 ·	 ขยายฐานลูกค้าและการโฆษณา โดยปรับปรุงข้อมูลหน้าเว็บไซต์ให้เป็นปัจจุบัน มีการเผยแพร่แผ่นพับ  และโปสเตอร์ 
	 	 ประชาสัมพันธ์ห้องปฏิบัติการ อีกทั้งเพิ่มช่องทางการโฆษณา และโปรโมท การบริการวิเคราะห์ ทดสอบตัวอย่าง 
	 	 ผ่าน Social Media

	 ·	 จัดท�ำแผนและบ�ำรุง ดแลรักษาเคร่ืองมือวิเคราะห์ทดสอบ  และเครื่องมือพื้นฐานทั่วไป  ได้แก่ การซ่อมการสอบเทียบ  
	 	 จัดหาอะไหล่-ชิ้นส่วนที่จ�ำเป็นทดแทน และวัสดุสิ้นเปลืองที่จ�ำเป็นให้มีพร้อมใช้งาน

	 ·	 วิเคราะห์อุปกรณ์​เครื่องมือที่ใช้ในห้องปฏิบัติการ และจัดท�ำแผนการวิเคราะห์ความคุ้มค่า เพื่อวางแผนการลงทุน
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4. ด้านการพัฒนาสมรรถนะองค์กรและบริหารจัดการทั่วไป 

	 บัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ ได้ริเริ่มการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการพัฒนาฐานข้อมูล เพื่อให้การด�ำเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถกต้อง รวดเร็ว  และเพื่อการติดตามและตัดสินใจของผู้บริหาร นอกจากนี้ได้เริ่มจัดระบบงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ และระเบียบงานบุคคลให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์มากขึ้น เพื่อการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้สามารถมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาองค์กรให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ได้ การท�ำงานภายในสถานการณ์โควิด-19  
ได้มุ่งเน้นให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานโดยเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้และมีส่วนส�ำคัญในการท�ำงานในสภาวะการท�ำงาน 
วิถีใหม่อย่างปัจจุบัน New Normal มากขึ้น โดยสามารถแบ่งแผนด�ำเนินงานด้านการพัฒนาสมรรถนะองค์กรและบริหารจัดการ
ทั่วไปได้ดังต่อไปนี้

	 ·	 การจดัท�ำและปรบัปรงุแผน BCM ก�ำหนดรปูแบบการเข้าปฏบิติังานของพนกังาน การใช้เทคโนโลยีดจิิทลัในการปฏบิติังาน 
	 	 มากยิ่งขึ้น
	 ·	 การจัดท�ำบญชีรายรับ-รายจ่ายแยกตามกลุ่มวิจัย เพื่อปรับรูปแบบการบริหารจัดการตามกลุ่มวิจัยอย่างสมบูรณ ์
	 	 ในอนาคต

	 ·	 การจัดท�ำแผนอัตราก�ำลง (การปรับเปลยน Job Description ต�ำแหน่งงาน เพื่อให้พนักงานสามารถปฏบัติงานได ้
	 	 อย่างเป็นระบบตามเป้าหมายของงาน)

	 ·	 การจัดท�ำฐานข้อมูลครุภัณฑ์/ระบบฐานข้อมูลภายใน
	 ·	 การเตรียมความพร้อมเครื่องมือ/อุปกรณ์ส�ำหรับปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนสู่รูปแบบออนไลน์
	 ·	 การปรับเปลยนกระบวนการประเมินผลการท�ำงานของบุคลากร (การปรับแก้/เพิ่มเติม TOR ให้มีความชัดเจน  
	 	 เป็นธรรม และสอดคล้องกับตัวชี้วัดความส�ำเร็จขององค์กร)

	 ·	 การบริหารจัดการพื้นที่ใช้สอย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของพนักงาน ยกระดับการบริการนักศึกษา และ 
	 	 ภาพทัศน์ขององค์กรต่อหน่วยงานและบุคคลภายนอก

	 ·	 การควบคุมค่าใช้จ่ายพื้นที่ และสาธารณูปโภค
	 ·	 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลแบบ online ที่แสดงตัววัดต่าง ๆ ที่ส�ำคัญขององค์กร ซึ่งจะช่วยสนับสนุนกระบวนการวัด 
	 	 และติดตามผลตลอดจนตรวจสอบการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดการความรู้ และการตัดสินใจของผู้บริหาร 

	 ·	 การด�ำเนินงานที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงระบบการท�ำงานทุกด้านเข้าด้วยกัน 
	 	 มคีวามโปร่งใส รวดเร็ว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัยร่วมฯ ตามแผนการควบคุมภายใน 
	 	 ของหน่วยงานที่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการประสานงานบริหารของมหาวิทยาลัย 

	 ·	 จัดท�ำแผนอัตราก�ำลังทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์องค์กร 
	 ·	 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนแบบ on-the-job training และการอบรมเพิ่มเติมที่จ�ำเป็น
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บทสรุปผู้บริหาร​แผนกลยุทธ์ สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
-----------------------------------------

	 สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม (ฟีโบ้) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มุ ่งเน้นการผลิตบัณฑิต  
การพฒันางานวิจยั และนวัตกรรมในสาขาวิทยาการหุน่ยนต์และระบบอตัโนมติั ควบคู่ไปกับการพฒันาทรัพยากรบุคคลให้มคีวามรู ้
ความเชี่ยวชาญแบบสหวิชา และมีความเป็นผู้น�ำในด้านเทคโนโลยีหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพื่อตอบสนองแผนยุทธศาสตร ์
ภายใต้ไทยแลนด์ 4.0 ของประเทศที่มุ่งเน้นการผลิตก�ำลังคนเข้าสู่ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ซึ่งสถาบันฯ ด�ำเนินการสอดคล้อง
กับนโยบายในกลุ่มหุ่นยนต์ และการแพทย์ โดยได้ด�ำเนินนโยบายมาอย่างต่อเนื่อง มีสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมมากมาย ทั้งที่เป็น
ผลงานของนักศึกษา อาจารย์ นักวิจัย และวิศวกร เป็นที่ยอบรับในระดับประเทศและนานาชาติ ส�ำหรับการผลิตบัณฑิต สถาบันฯ 
เปิดสอน 3 หลักสูตร ดังนี้

	 1.	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ
	 2.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ
	 3.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ
	 สถาบันฯ จัดการบริหารงานตามพันธกิจเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และส่วนสนับสนุน

 	 วิสัยทัศน์

	 มุ่งเป็นสถาบันฯ ชั้นน�ำระดับอาเซียนด้านวิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติทางด้านวิชาการที่มุ่งสร้างบัณฑิตและ 
	 บุคลากรมืออาชีพ และมุ่งวิจัยที่มีนวัตกรรมเพื่อยกระดับเทคโนโลยีของประเทศ 

	 พันธกิจ

	 1.	 สร้างบณัฑติชัน้น�ำทีม่คีวามรู้ทางด้านหุน่ยนต์และระบบอตัโนมติัตอบโจทย์ความต้องการในด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 
	 	 ด้านหุ่นยนต์
	 2.	 พัฒนาเทคโนโลยีด้านหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติที่ใช้งานได้จริงเพื่อเป็นเครื่องมือในการสร้างขีดความสามารถ 
	 	 ทางการแข่งขันให้กับประเทศ
	 3.	 มุ่งสู่ความเป็นสากลโดยมีความร่วมมือด้านการศึกษาและวิจัยกับสถาบันต่างประเทศ

 	 วัตถุประสงค์หลัก

	 1.	 มุง่สู่ความเป็นสากลในด้านวิทยาการหุน่ยนต์และเทคโนโลยีอตัโนมติัให้มคีวามทดัเทยีมกับสถาบันวิจยัระดับนานาชาติ
	 2.	 มุ่งต่อยอดเชิงพาณิชย์ จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมรวมท่ีเกิดขึ้นภายในสถาบัน และไปสู่ธุรกิจเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน
	 3.	 ผลิตบุคลากรทางด้านวิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ และผู้ประกอบการฐานเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ สามารถ 
	 	 แข่งขัน และช่วยลดความเสียเปรียบทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ
	 4.	 เป็็นองค์์กรที่่�บริิการสัังคมและเผยแพร่่ความรู้้�ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์ ให้้แก่่ เยาวชนและผู้้�ที่่�สนใจ



180 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

 	 เป้าหมายและทิศทางของหน่วยงาน

	 สถาบนัวิทยาการหุน่ยนต์ภาคสนาม สงเสริมให้บคุลากรท�ำงานอย่างมีประสทิธิภาพ สามารถถายทอดเทคโนโลยี ความรู้  
	 และปรบัปรงุพฒันาการท�ำงานเสมอเพื่อขบัเคลือ่นองค์กรไปสูจุ่ดมุง่หมาย โดยก�ำหนดเป้าหมายและทศิทางในการท�ำงาน  
	 ดังนี้

	 •	 เป้าหมาย 5 ปี (พ.ศ. 2558 - 2562): มุ่งสู่การเป็นสถาบันการศึกษาด้านวิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ  
	 	 ในระดับอาเซียน 
	 •	 เป้าหมาย 15 ปี (พ.ศ. 2558 - 2572): มุ่งสู่การเป็นสถาบันการศึกษาด้านวิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ 
	 	 ในระดับนานาชาติ

สถานภาพหน่วยงาน (SWOT Analysis)

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

1.	 คณาจารย์์มีีพื้้�นฐานความรู้้�หลากหลายด้้าน 
	 ช่่วยส่่งเสริิมของการเรีียนการสอนในสาขาหุ่่�นยนต์์ 

ระบบอััตโนมััติิ รวมถึึงการต่่อยอดเทคโนโลยีี  
2.	 การจัดการเรียนการสอนแบบ Module  ที่สนับสนุน 

ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ และท�ำงานเป็นทีม
3.	 มีขนาดองค์กรที่ไม่ใหญ่ ยืดหยุ่น และคล่องตัว 

ในการท�ำงาน
4.	 มีพื้นฐานการพัฒนาเทคโนโลยีหุ่นยนต์และระบบ

อัตโนมัติ และมีนวัตกรรม 
5.	 โครงสร้างองค์กรแบบแนวราบ มีฝ่ายวิจัย  

และฝ่ายอุตสาหกรรม ที่รับงานตอบโจทย์ 
ความต้องการของอุตสาหกรรม/ประเทศ

6.	 มีพันธมิตรภาคอุตสาหกรรม ที่สนับสนุนการท�ำงาน
ของทุกฝ่าย

7.	 มีวัฒนธรรมองค์กรสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร
	 แสดงศักยภาพ กล้าลงมือท�ำงานในสิ่งใหม่ 

1.	 ความพร้อมของเครื่องมือ อุปกรณ์ เพื่อรองรับการท�ำงาน 
และการเรียนการสอนแบบใหม่ (New Normal)

2.	 บุคลากรสายวิชาชีพอื่นต้องพัฒนาภาษาอังกฤษ  
เพื่อรองรับการท�ำงานที่มุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 

3.	 ผลงานวิจัย และงานบริการวิชาการ ต้องพัฒนา 
ด้านมาตรฐานอุตสาหกรรม

4.	 ความพร้อมของบุคลากรของฝ่ายอุตสาหกรรม ที่ต้อง
ท�ำงานตามโจทย์อุตสาหกรรมซึ่งต้องแก้ไขปัญหา  
และเป็นโจทย์ที่ท้าทาย

5.	 สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ต้องปรับให้มีความเป็น
นานาชาติ

6.	 การท�ำงานร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
7.	 การวางแผน Business Model

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

1.	 นโยบายส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท�ำให้การ
จัดการศึกษาขยายสู่ลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ

2.	 เทคโนโลยีหุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติก�ำลังเป็นที่
ต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรม

1.	 การเกิดใหม่ของหลักสูตรที่คล้ายคลึงกัน ในมหาวิทยาลัย
อื่น ๆ ทั้งในไทยและต่างประเทศ

2.	 การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นของผู้ประกอบการ SI ทั้งผลงานและ
บุคลากร

3.	 การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐที่ลดลง
4.	 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว และการเกิดโรค

ระบาดชนิดใหม่ จึงไม่สามารถด�ำเนินการท�ำงาน/ 
การเรียนการสอนได้ในรูปแบบปกติ 
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กลยุุทธ์์การพััฒนาสถาบัันวิิทยาการหุ่่�นยนต์์ภาคสนาม ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 สถาบัันวิิทยาการหุ่่�นยนต์์ภาคสนาม ดำำ�เนิินการแผนกลยุุทธ์์ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) สอดคล้้องกัับแผนพััฒนา
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจองเกล้้าธนบุุรีี ระยะยาว 20 ปีี (2060 - 2579) KMUTT Roadmap 2036 ที่่�มุ่่�งพััฒนานวััตกรรม 
ทางการศึึกษา งานวิิจััย ความคิิดสร้้างสรรค์์ และความเป็็นผู้้�ประกอบการ ทำำ�ให้้เกิิดคุุณค่่านำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงให้้สัังคมโลก 
เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

	 สถาบัันวิิทยาการหุ่่�นยนต์์ภาคสนาม มีีเป้้าหมายหลััก 4 ด้้าน และดำำ�เนิินการกลยุุทธ์์ สอดคล้้องกัับ Strategic Objective 
ของมหาวิิทยาลััย มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ด้้านที่่� 1:	 นวััตกรรมการศึึกษาและการเรีียนรู้้�แบบรวม (Inclusive Education & Learning Innovation)

ล�ำดับ กลยุทธ์ของสถาบัน Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย*1

1
การพัฒนานักศึกษาให้ท�ำงานได้จริงในเวลาที่สั้นที่สุด
(Workable Agentin The Shortest Time)

Strategic Objective 1

2
การเปลี่ยนผ่านจากนักศึกษาสู่คนท�ำงานและจากคนท�ำงานสู่
นักศึกษาอย่างไม่มีรอยต่อ (Seamless Transition from Learner 
to Worker and Vice-versa)

Strategic Objective 1

3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) Strategic Objective 1

ด้้านที่่� 2:	 วิิจััยและนวััตกรรม (Research and Innovation)

ล�ำดับ กลยุทธ์ของสถาบัน Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย*1

1
มุ่งงานวิจัย High impact โดยใช้เทคโนโลยีหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ :
Tele-learning/ Health & Med/ Industry

Strategic Objective 2 และ 3

2 มุ่งสร้างพันธมิตรภาครัฐ เอกชน ในไทยและต่างประเทศ  Strategic Objective 2 และ 3

3
มุ่่�งพััฒนางานวิิจััย และนวััตกรรม ที่่�นำำ�ไปสู่่�การใช้้งานจริิง 
และการต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์

Strategic Objective 2 และ 3

ด้้านที่่� 3:	 องค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง (High Performance Organization)

ล�ำดับ กลยุทธ์ของสถาบัน Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย*1

1 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาและบุคลากร Strategic Objective 5

2 การบริหารจัดการองค์กรอย่างมืออาชีพ Strategic Objective 5

3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Strategic Objective 4
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ด้านที่ 4:	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Cultivating Sustainability)

ล�ำดับ กลยุทธ์ของสถาบัน Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย*1

1 การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development ) Strategic Objective 6

หมายเหตุ*1

Strategic Objective 1: พัฒนาคนด้าน วทน. ของประเทศ ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยู่บนฐานนวัตกรรม
การเรียนรู้ เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต

Strategic Objective 2: สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยความ
สามารถฐานสถาบัน

Strategic Objective 3: เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และ
ระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
และชุมชนสังคม

Strategic Objective 4: พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับการดําเนิน
งานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย

Strategic Objective 5: ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่อนาคต

Strategic Objective 6: พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความสามารถสู่ความยั่งยืนที่ท�ำให้เกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม 
(People) สิ่งแวดล้อมที่อาศัย (Planet) และความรุ่งเรืองขององค์กร (Prosperity)
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แผนงานโครงการ
กลยุทธ์การพัฒนาสถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

ด้านที่ 1: นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้แบบรวม (Inclusive Education & learning Innovation)

กลยุทธ์ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives)

1.	 การพัฒนานักศึกษาให้ท�ำงานได้จริงในเวลาที่สั้นที่สุด  
	 (Workable Agent in The Shortest Time)

1.	 การปรัับปรุุงหลัักสููตรเป็็นรููปแบบ OBEM

2.	 การสร้้างเป้้าหมายการศึึกษาผ่่านหััวข้้อโครงงานที่่�ขัับเคลื่่�อน 
	 โดยนัักศึึกษา (Student-driven Projects as Learning Goals  
	 (Student Choices rather than Instructor Choices)

3.	 การเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาทำำ�งานจริิงจากองค์์กรภายนอก 
	 ตามความสนใจของนัักศึึกษาเอง (Matching students’  
	 interest with company’s requirements)

2.	 การเปลี่ยนผ่านจากนักศึกษาสู่คนท�ำงานและ
	 จากคนท�ำงานสู่นักศึกษาอย่างไม่มีรอยต่อ
	 (Seamless Transition from Learner to Worker  
	 and Vice-versa)

1.	 โครงการ On-boarding สำำ�หรัับนัักศึึกษาที่่�เข้้าร่่วม
	 แผนสหกิิจศึึกษา (On-boarding program for WiL)

2. โครงการ Micro-credential เพื่่�อตอบโจทย์์ปััญหาจริิง

3.	 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	 (Life-long Learning)

1.	 โครงการ Premium Training ด้้านหุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมััติิ

2.	 โครงการ School Consortium สำำ�หรัับโรงเรีียนในเครืือข่่าย 
	 ความร่่วมมืือด้้านหุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมััติิ

3.	 โครงการห้้องเรีียนเสมืือน

4. 	โครงการ FIBO Competency Map

ด้านที่ 2: วิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation)

กลยุทธ์ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives)

1.	 มุ่งงานวิจัย High Impact 1.	 ผลัักดัันผลงานผ่่าน Focus Group (Hospital Automation  
	 Research Center, Industry Services)

2.	 Research Excellence 

3.	 บููรณาการงาน Research & Innovation เข้้ากัับฝ่่ายการศึึกษา

4.	Core Technology/ Platform 

2.	 มุ่่�งพััฒนางานวิิจััยและนวััตกรรม ที่่�นำำ�ไปสู่่�
	 การใช้งานจริง และการต่อยอดเชิงพาณิชย์

1.	Company Consortium
2.	พัันธมิิตรร่่วมกัับผู้้�ลงทุุน เพื่่�อผลัักดัันผลงานสู่่�เชิิงพาณิิชย์์
3.	 Standardization (ในกระบวนการและผลิิตภััณฑ์์)
4.	 FIBO-Enterprise & Spin-off
5.	 จำำ�นวนทรััพย์์สิินทางปััญญา และการขอใช้้สิิทธิ์์�
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ด้านที่ 3: องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization)

กลยุทธ์ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives)

1. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากร 1.	 มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส�ำหรับบุคลากร

2. การบริหารจัดการองค์กรอย่างมืออาชีพ

1.	 จัดท�ำ Business Model
2.	 จัดท�ำ Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx
3.	 จัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ 
4.	 จัดท�ำแผนรายบุคคล (IDP) (Active HRD/ Reskill/  
	 Upskill/ Newskill)

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
1.	 จัดท�ำฐานข้อมูล/ Data Analytics ส�ำหรับการบริหารงาน
2.	พัฒนาระบบ Digital/ IT สนับสนุนการท�ำงาน การเรียนการสอน

ด้านที่ 4: การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Cultivating Sustainability)

กลยุทธ์ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives)

1.	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 (Sustainable Development)

1.	 ร่วมงานที่มีตัวชี้วัดเกี่ยวข้องกับ SDG
2.	 การส่งเสริมงาน Class Project ให้เกี่ยวข้องกับการประหยัดพลังงาน

โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด
สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม มีแนวทางในการบริการจดัการแผนกลยุทธ์ ไปสู่การปฏบัิต ิโดยมกีารจดัท�ำโครงการ/กิจกรรม
ตามและตัวชี้วัด ตามกลยุทธ์ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) มีรายละเอียด ดังนี้

กลยุทธ์ 1:	 การพัฒนานักศึกษาให้ท�ำงานได้จริงในเวลาที่สั้นที่สุด (Workable Agent in The Shortest Time)

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 การปรับปรุงหลักสูตรเป็นรูปแบบ OBEM 1.	 จ�ำนวนวิชาทฤษฏี ที่ปรับเป็น 
	 รูปแบบ OBEM

4 8 8 8 8

2.	 จ�ำนวนวิชาปฏิบัติ ที่ปรับเป็น 
	 รูปแบบ OBEM

0 0 1 2 2

2.	 การสร้างเป้าหมายการศึกษาผ่านหัวข้อ 
	 โครงงานที่ขับเคลื่อนโดยนักศึกษา
	 (Student-driven Projects as Learning  
	 Goals (Student Choices rather than 	
	 Instructor Choices)

จ�ำนวนหัวข้อโครงการ
ตามความสนใจของผู้เรียน

20 40 60 60 60

3.	 การเปิดโอกาสให้นักศึกษาท�ำงานจริง 
	 กับองค์กรภายนอกตามความสนใจของ 
	 นักศึกษา (Matching Students’ Interest  
	 with Company’s Requirements)

จ�ำนวนโจทย์งานจริงที่ได้รับ
จากองค์กรภายนอก

10 10 10 10 10
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กลยุทธ์ 2:	 การเปลี่ยนผ่านจากนักศึกษาสู่คนท�ำงานและจากคนท�ำงานสู่นักศึกษาอย่างไม่มีรอยต่อ
	 (Seamless Transition from Learner to Worker and Vice-versa)

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 โครงการ On-boarding ส�ำหรับนักศึกษา
	 ที่เข้าร่วมแผนสหกิจศึกษา (On-boarding  
	 Program for WiL)

จ�ำนวนนักศึกษาเข้าร่วม
โครงการ On Boarding

5 10 15 20 20

2.	 โครงการ Micro-credential  (Implementing  
	 MC based on Real World Requirements)

จ�ำนวน MC เพื่อการเรียนรู้ 1 2 3 5 5

กลยุทธ์ 3:	 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning)

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 โครงการ Premium Training ด้านหุ่นยนต์ 
	 และระบบอัตโนมัติ

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมอบรม 80 100 100 100 100

2.	 โครงการ School Consortium ส�ำหรับ 
	 โรงเรียนในเครือข่ายความร่วมมือด้านหุ่นยนต์ 
	 และระบบอัตโนมัติ

จ�ำนวนกิจกรรม 10 15 20 20 20

3.	 โครงการห้องเรียนเสมือน จ�ำนวนผู้เรียน 100 200 200 200 200

4.  โครงการ FIBO Competency Map
จ�ำนวนหน่วยงาน
ที่น�ำไปใช้ประโยชน์

2 5 5 5 5

กลยุทธ์ 4:	 มุ่งงานวิจยั High impact โดยใช้เทคโนโลยหีุน่ยนต์และระบบอตัโนมัต:ิ Tele-learning/ Health & Med/ Industry

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	ผลักดันผลงานผ่าน Focus Group
จ�ำนวนงานที่มี Technology 
Readiness Levels (TRLs) > 7

3 3 4 4 5

2.	Research Excellence 
จ�ำนวน Publications:
Conference + Journal

20 20 20 30 30

3.	 บูรณาการงาน Research & Innovation
	 เข้ากับฝ่ายการศึกษา

โครงการ
Module/ Class Project/

Thesis/ WiL
10 15 15 20 20

4. Core Technology/ Platform/ Product
จ�ำนวน Core Technology/  

Platform/ Product
2 1 1 1 1
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กลยุทธ์ 5:	 มุ่งสร้างพันธมิตรภาครัฐ เอกชน ในไทยและต่างประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	Company Consortium
เกิดความร่วมมือระหว่างองค์กร
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น JV/ MOU/ 
Research Collaboration 

5 5 5 5 5

2.	พันธมิตรร่วมกับผู้ลงทุน เพื่อผลักดันผลงาน 
	 สู่เชิงพาณิชย์

บริษัทร่วมเป็นพันธมิตรผลักดัน
ผลงานสู่เชิงพาณิชย์

2 2 2 2 2

กลยุทธ์ 6:	 มุ่งพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ที่น�ำไปสู่การใช้งานจริง และการต่อยอดเชิงพาณิชย์

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 Standardization 
มาตรฐานด้านผลิตภัณฑ์

หรือมาตรฐานด้านกระบวนการ
2 2 2 2 2

2.	 FIBO-Enterprise & Spin-off
จ�ำนวน Spin-off/ Start-up
ที่น�ำเทคโนโลยีไปต่อยอด

- - 1 - -

3.	 จ�ำนวนทรัพย์สินทางปัญญา
	 และการขอใช้สิทธิ์

จ�ำนวนทรัพย์สินทางปัญญา
ที่ถูกขอใช้สิทธิ์ในเชิงสังคม

และเชิงพาณิชย์
2 2 2 2 2

กลยุทธ์ 7:	 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาและบุคลากร

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส�ำหรับ 
	 บุคลากรสายวิชาชีพอื่น

ร้อยละของบุคลากร
ที่มีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
ในระดับที่คาดหวัง  (ผ่านการประเมิน)

50 50 50 60 70

กลยุทธ์ 8:	 การบริหารจัดการองค์กรอย่างมืออาชีพ

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results
ปีงบประมาณ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 จัดท�ำ Business Model
ได้รับ FIBO Business Model

และทบทวนทุกปี
1 - - - -

2.	 จัดท�ำ Education Criteria for Performance  
	 Excellence: EdPex

จ�ำนวนโครงการ ที่จัดท�ำเพื่อ
สนับสนุนการด�ำเนินงาน EdPEx

2 2 2 2 2

3.	 จัดท�ำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ 
	 สมรรถนะ และจัดท�ำแผนรายบุคคล (IDP)
	 (Active HRD/ Reskill/ Upskill/  
	 Newskill)

ร้อยละของบุคลากร ที่ได้รับ
การพัฒนาตามแผนพัฒนา

รายบุคคล
80 80 80 80 80
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กลยุทธ์ 9:	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results
(ปีงบประมาณ)

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 จัดท�ำฐานข้อมูล/ Data Analytics  
	 ส�ำหรับการบริหารงาน

จ�ำนวนระบบ/ฐานข้อมูล ที่ได้รับการ
พัฒนา

2 2 2 2 2

2.	พัฒนาระบบ Digital/ IT สนับสนุน
	 การท�ำงาน การเรียนการสอน

จ�ำนวนระบบได้รับการพัฒนา 1 1 1 1 1

กลยุทธ์ 10:	การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development )

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results
(ปีงบประมาณ)

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 ร่วมงานที่มีตัวชี้วัดเกี่ยวข้องกับ
	 Sustainable Development Goals  
	 (SDGs)

จ�ำนวนโครงการที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริม
ตัวชี้วัดรวมในด้าน Sustainable 
Development Goals (SDGs)

2 2 2 2 2

2. กิจกรรมส่งเสริมการประหยัดพลังงาน จ�ำนวนกิจกรรม 2 2 2 2 2
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ สถาบันการเรียนรู้ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 การจัดท�ำแผนกลยุทธ์ของสถาบันการเรียนรู้น้ัน ได้ด�ำเนินการภายใต้กรอบและทิศทางตามแผนพัฒนาระยะยาว มจธ. 
20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 ตามวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มุ่งพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย  
ความคิดสร้างสรรค์ และความเป็นผู้ประกอบการ ท�ำให้เกิดคุณค่า น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้สังคมโลกเข้มแข็งและยั่งยืน”  
และแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่  13 พ.ศ. 2565 - 2569 ดังนั้น สถ าบันการเรียนรู้ ซ งได้ถูกจัดตั้งเพื่อเป็นหน่วยงานสนับสนุน 
ด้านกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการคิดและปรับเปลยน มจธ. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้นักศึกษา อาจารย์ และ 
เจ้าหน้าที่เกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามศักยภาพทั้งในด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง และความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้ง
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนของ มจธ. ไปส่การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ สถาบันฯ จึงได้ทบทวนการด�ำเนินงาน 
ทีผ่่านมา รวมถงึสถานการณ์ปัจจุบนั และร่วมกันก�ำหนดทศิทางการปรบัปรงุและพฒันาให้สอดคล้องกับทศิทางของมหาวิทยาลยั 
เพื่อให้ได้บทสรุปแผนกลยุทธ์ของสถาบันการเรียนรู้

	 การจัดท�ำแผนกลยุทธ์สถาบันการเรียนรู้ จัดท�ำขึ้นภายใต้แนวคิดของ “การมีส่วนร่วม” ของบุคลากรภายในสถาบัน  
ซึ่งช่วยกันระดมความคิดเห็นเพื่อก�ำหนดเป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาสถาบัน ผ่านกิจกรรมการเสวนา การประชุมกลุ่มย่อย  
รวมทั้งการแลกเปลยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและบุคลากร แล้วจึงร่วมกันร่างแผนกลยุทธ์สถาบันการเรียนรู้ ฉบับที่  13
(พ.ศ. 2565 - 2569) ภายใต้วิสัยทัศน์การเป็น “หน่วยยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อน มจธ. สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้”  
โดยมีการก�ำหนดประเด็น 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 1.	 การพัฒนาขีดความสามารถของประชาคม มจธ. ให้มสีมรรถนะสอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนนิงานของมหาวิทยาลยั 
	 	 โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาการศึกษา (Teaching & Learning Competency Development)
	 2.	 การสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการชี้น�ำแนวปฏิบัติให้สังคม (Knowledge, Research  
	 	 and Innovation to Inform Society)
	 3.	 การพัฒนาและบริหารจัดการองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Resilient Organization)

	 แผนกลยุทธ์สถาบันการเรียนรู้ฯ ใช้ (Objective and Key Results; OKR) เป็นเครื่องมือในการบริหารแผนกลยุทธ์  
โดยในแต่ละประเดน็ยทุธ์ศาสตร์จะมกีารก�ำหนดเป้าหมาย (Objective) และ ผลสมัฤทธ์ิที่ส�ำคัญ (Key Results) รวมทัง้ค่าเป้าหมาย 
และทิศทางการด�ำเนินงานเพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย

 	 วิสัยทัศน์
	 เป็นหน่วยยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อน มจธ. สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	 Strategic unit that drives KMUTT toward learning organization

 	 พันธกิจ
	 Growing potential of K-12 talented learners
	 Empowering KMUTT students to reach their fullest potential
	 Nurturing teaching and supporting learning competence of KMUTT staff
	 Creating knowledge to inform teaching and learning practice
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 	 วัฒนธรรมองค์กร: 4Is
	 บุคลากรของสถาบันการเรียนรู้ จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง (Improve) ในการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) ในการ 
	 เรียนรู้ เพื่อเป็นนวัตกร (Innovate) ที่สร้างเครือข่ายของกัลยาณมิตร (Interconnect) ในการเรียนรู้

 	 ค่านิยมขององค์กร: LEARN
	 Lifelong Learning:	 การเรียนรู้ตลอดชีวิต
	 Expertise in Learning:	 เป็นเอกด้านการเรียนรู้
	 Accountability:	 มีส�ำนึกรับผิดชอบ
	 Respecting Differences:	 เคารพในความแตกต่าง
	 Nurturing Relationship:	 บ่มเพาะ เสริมสร้างความผูกพัน

 	 เป้าหมายและทิศทางการด�ำเนินงาน
	 สถาบนัการเรียนรู ้โดยได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์หลกัเพื่อขบัเคลือ่นองค์กรให้บรรลเุป้าหมาย อนัประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร์  
	 ดังนี้

Strategic Objective 1	การพัฒนาขีดความสามารถของประชาคม มจธ. ให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับแนวทางการด�ำเนินงาน 
	 ของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะในด้านการพัฒนาการศึกษา (Teaching & Learning Competency  
	 Development)

วัตถุประสงค์ (Objective) ตัวชี้วัด (Key Result)
ค่าเป้าหมาย 

(2569)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

O1.1	
บุคลากร มจธ. มีสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
แนวทางการจัดการศึกษาของ มจธ.

KR1.1.1	 บคุลากร มจธ. ทีเ่ข้าร่วม 
	 กิจกรรมกับสถาบัน  
	 การเรียนรู้ และขอรับรอง 
	 สมรรถนะด้านการเรียน 
	 การสอนตาม KMUTT  
	 PSF (Teaching and  
	 Supporting Learning)  
	 หรือกรอบมาตรฐานอื่น ๆ 
	 ที่มหาวิทยาลัยยอมรับ 

500 คน* •	 โครงการเพิ่มสมรรถนะด้าน
	 การจัดการเรียนรู้

KR1.1.2	 บคุลากร มจธ. ม ีFunctional  
	 Competency สอดคล้อง 
	 กับต�ำแหน่งงานด้านการจดั 
	 การเรียนรู ้

100 คน* •	 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
	 ผู้สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

KR1.1.3	 บคุลากร มจธ. มสีมรรถนะ 
	 ด้าน Industrial Facilitator

15 คน* •	 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
	 ด้าน Industrial Facilitator

KR1.1.4	 บุคลากร มจธ. เข้าร่วม 
	 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

200 คน* •	 โครงการสร้างพื้นที่/ชุมชน  
	 เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

หมายเหตุ :	 *	 ค่าเป้าหมายรวมตั้งแต่ปี 2565 - 2569
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วัตถุประสงค์ (Objective) ตัวชี้วัด (Key Result)
ค่าเป้าหมาย 

(2569)
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

O1.2
ประชาคม มจธ. มีคุณลักษณะของ 
Lifelong Learning

KR1.2.1	 ร้อยละของนักเรียน
	 วมว. และ KOSEN 
	 แต่ละชั้นปีแสดงออก
	 ถึงคุณลักษณะของ 
	 Lifelong Learning 
	 ตามระดับที่คาดหวัง

85 •	 การจัดท�ำเกณฑ์การประเมิน
	 Lifelong Learning
•	 ผลักดันให้อาจารย์หรือผู้ดูแล 
	 นักศึกษาของ วมว. และ GEO 
	 ด�ำเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
	 ความเป็น Lifelong Learning 
	 ในตัวผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นทางตรง
	 หรือทางอ้อม เช่น จัดกิจกรรม 
	 การเรียนรู้นอกห้องเรียน  
	 ซึ่งเชื่อมโยงเนื้อหาจากกิจกรรม
	 มาสู่บทเรียน, กิจกรรมพัฒนา Life  
	 Skills, สอดแทรกแนวคิด แสดงให้เห็น  
	 หรือท�ำให้ตระหนักถึงความส�ำคัญ 
	 ของ Life Skills และการเรียนรู้ 
	 ตลอดชีวิต รวมถึงชี้แนะวิธีหรือ 
	 ช่องทางในการพัฒนาตนเอง

KR1.2.2	 ร้อยละของนักศึกษา  
	 Honors แสดงออกถึง 
	 คุณลักษณะของ 
	 Lifelong Learning 
	 ตามระดับที่คาดหวัง

85

KR1.2.3	 การถ่ายทอดแนวปฏิบัติ
	 ที่จะท�ำไปสู่ความเป็น  
	 Lifelong Learning
	 ให้แก่ประชาคม มจธ.​
	

6 เรื่อง* •	 กิจกรรมการถ่ายถอดแนวคิดและ 
	 แนวปฏิบัติด้านการสร้าง Lifelong  
	 Learning ให้ผู้เรียน

หมายเหตุ :	 *	 ค่าเป้าหมายรวมตั้งแต่ปี 2565 - 2569

Strategic Objective 	 การสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการชี้น�ำแนวปฏบัติให้สังคม (Knowledge,  
	 Research and Innovation to Inform Society)

วัตถุประสงค์ (Objective) ตัวชี้วัด (Key Result) ค่าเป้าหมาย  (2569) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

O2.1
ป็นเลิศด้านงานวิจัย
และนวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และการเรียนรู้
 

KR2.1.1	 จ�ำนวนผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ 
	 	 ในวารสารวิชาการนานาชาติ

15 บทความ •	 พัฒนาทักษะด้านการวิจัย 
	 ให้กับบคลากรของสถาบนัฯ
•	 ส่งเสริมการท�ำวิจัยด้าน 
	 ตามความเชี่ยวชาญของ 
	 บุคลากร 
•	 โครงการ Research Seed  
	 funding เพื่อสนับสนุน 
	 งบประมาณในการท�ำวิจัย 

KR2.1.2	 ร้อยละของผลงานที่ได้รับการ
	 	 ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
	 	 นานาชาติ ระดับ Q1 

60

KR2.1.3	 อัตราการอ้างอิงของผลงาน
	 	 ที่ได้รับการตีพิมพ์ ในรอบ 5 ปี

9 ครั้ง
ต่อบทความ

KR2.1.4	 รายรับจากงานวิจัยและบริการ 
	 	 วิชาการต่อบุคลากรสายวิชาการ 

1,000,000 บาท
ต่อคน 
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วัตถุประสงค์ (Objective) ตัวชี้วัด (Key Result) ค่าเป้าหมาย  (2569) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

O2.2
สร้างความร่วมมือและ
พันธมิตรเพื่อพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรม

KR2.2.1	 ร้อยละของโครงการวิจัยและ 
	 	 นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์	  
	 	 เทคโนโลยี และการเรียนรู้ที่มี
	 	 ความร่วมมือกับหน่วยงาน 
	 	 ภายนอกมหาวิทยาลัย 

75 •	 จัดสรรงบประมาณเพื่อ
	 ส่งเสริมให้เกิดการสร้าง 
	 เครือข่ายงานวิจัยและ 
	 นวัตกรรม

KR2.2.2	 สัดส่วนการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
	 	 วิทยานิพนธ์หรือโครงงานร่วม 
	 	 วิจัยกับบุคคลจากหน่วยงาน 
	 	 ภายนอกมหาวิทยาลัย 

10

O2.3	
ชี้น�ำแนวปฏิบัติให้สังคมจาก
งานวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบันการเรียนรู้

KR2.3.1	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 10* •	 พัฒนากลไกให้การถ่ายทอด 
	 องค์ความรู้เป็นส่วนหนึ่ง
	 ของการสนับสนุนการท�ำ
	 โครงงานต่าง ๆ 

KR2.3.2	 จ�ำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอด
	 	 องค์ความรู้เชิงปฏิบัติการ

100 คน*

KR2.3.3	 จ�ำนวนการน�ำผลงานวิจัย 
	 	 และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

5 เรื่อง*

หมายเหตุ :	 *	 ค่าเป้าหมายรวมตั้งแต่ปี 2565 - 2569

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและบริหารจัดการองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Resilient Organization)

วัตถุประสงค์ (Objective) ตัวชี้วัด (Key Result) ค่าเป้าหมาย  (2569) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

O3.1	
บุคลากรสถาบันการเรียนรู้  
มีความเชี่ยวชาญในการใช้
หลักการ Outcome-based 
Education (OBE)

KR3.1.1	 ร้อยละของบุคลากรสถาบัน 
	 การเรียนรู้ สายวิชาการและ 
	 สายสนับสนุนวิชาการได้รับ 
	 การรับรองสมรรถนะที่จําเป็นทาง 
	 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
	 เช่น KMUTT PSF (Teaching &  
	 Supporting Learning)

60

KR3.1.2	 ร้อยละของบุคลากรสถาบัน 
	 การเรียนรู้สายสนับสนุนที่ได้รับ 
	 การรับรองสมรรถนะที่เกี่ยวข้อง 
	 กับหลักการ OBE

60

O3.2	
บุคลากรสามารถใช้ 
เทคโนโลยีและข้อมูลในการ
พัฒนาระบบการท�ำงาน และ
ปรับตัวได้ทันเมื่อเกิด Digital 
Transformation

KR3.2.1	 การน�ำเสนอผลงานวิจัย
	 (Routine to Research)

3 เรื่อง •	 โครงการเพิ่มพูนและพัฒนา 
	 ศักยภาพการท�ำงานของ 
	 บุคลากรสังกัดสถาบัน 
	 การเรียนรู้
•	 จัดสรรงบประมาณส�ำหรับ 
	 การท�ำและการน�ำเสนอ R2R  
	 และการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
	 การปฏิบัติงาน

KR3.2.2	 บทความองค์ความรู้นวัตกรรม 
	 ทางด้านการบริหารจัดการ (KM) 

4 บทความ

KR3.2.3	 ร้อยละความมีประสิทธิภาพใน 
	 การปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ 
	 เกิดจากการปรับปรุงกระบวนการ 
	 ท�ำงานโดยการใช้เทคโนโลยี 
	 และข้อมูล

เพิ่มขึ้นทุกปี
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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนกลยุทธ์สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
-----------------------------------------

1.	 ที่มาและสรุปการด�ำเนินงาน

	 สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Science, Technology and Innovation Policy Institute)  
	 หรือ “STIPI” เป็น หน่วยงานระดับคณะของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ซ ึ่งจัดตั้งขึ้นโดย  
	 มติสภามหาวิทยาลัยเมื่อวันที่  1 มิถุนายน 2559 เป็นสถาบันแห่งแรกและแห่งเดียวของประเทศไทยที่มุ่งเน้นการวิจัย 
	 เชิงนโยบายด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

	 สถาบันมีวัตถุประสงค์ในการสร้างองค์ความรู้และผลิตผลงานวิจัยประยุกต์ ที่สามารถน�ำไปปฏบัติได้จริง (Practical)  
	 ส่งเสริมการจัดท�ำนโยบายที่ตั้งอยู่บนฐานของข้อมูลที่รอบด้าน (Evidence-based) มุ่งพัฒนาและผลิตบุคลากร 
	 เพื่อให้เกิดเป็นชุมชนนักวิจัยนโยบาย วทน. ที่มีความสามารถในการวิจัยและเข้าใจในกระบวนการ นโยบาย (โดยเฉพาะ 
	 การวิิเคราะห์์และออกแบบนโยบาย และการติิดตามและประเมิินผลกระทบของนโยบาย) เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ 
	 ระบบนวััตกรรมของประเทศ ให้้พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ 

	 การจัดตั้งสถาบัน STIPI นั้นเป็นความริเริ่มร่วมกันของส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
	 และนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ในขณะนั้น) หรือส�ำนักงานสภานโยบาย 
	 การอดุมศึกษา ว ทยาศาสตร์ ว จัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวอช. ในปัจจุบัน) โดยมุ่งหวังว่าสถาบัน STIPI จะเป็น 
	 ฐานการวิจัยส�ำหรับการพัฒนานโยบายด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมให้กับประเทศ ในส่วน มจธ. นั้น  
	 ในฐานะท่ีเป็นสถาบันการศึกษาและวิจัยชั้นน�ำของประเทศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาเกือบ 60 ป ี ก็นับเป็น 
	 จุดเริ่มต้นการท�ำนโยบายด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถือได้ว่าเป็นการต่อยอดความเชี่ยวชาญเชิงลึก 
	 ด้านเทคนิค (Technical Expertise) ไปสู่การสร้างผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศได้ในอีกมิติ โดยผู้บริหารที่ริเริ่ม 
	 ก่อตั้งสถาบันในช่วงแรกได้แก่ ดร. พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ ในฐานะเลขาธิการส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์  
	 เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ รศ.ดร. ศักรินทร์ ภูมิรัตน อธิการบดี และ รศ.ดร.บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร รองอธิการบดี  
	 มจธ. ในขณะนั้น 
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	 สถาบันฯ ได้รับมอบหมายให้ด�ำเนินการวิจัยนโยบายและเข้าร่วมการผลักดันนโยบายที่ส�ำคัญและสร้างผลกระทบสูง 
ต่อระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ดังเจตนารมณ์ของการจัดตั้งสถาบันฯ ถ ือเป็นก้าวแห่งความส�ำเร็จในช่วงแรกของ 
การตั้งสถาบันฯ  ตัวอย่างของงานที่ประสบความส�ำเร็จมีดังนี้

	 1.	 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 การจัดหลักสูตรออกแบบนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม รุ่นที่ 1 - 3 (STI Policy  
Design Program) ซึง่เปน็การท�ำงานร่วมกบัส�ำนกังานสภานโยบายการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม
แห่งชาติ (สอวช.หรือ สวทน. ในขณะนั้น) โดยเป็นหลักสูตรระยะสั้นจ�ำนวน 20 สัปดาห์ รวม 60 ชั่วโมง ประกอบด้วย 
การจัดการฝึกอบรมภาคทฤษฎี จ�ำนวน 8 สปดาห์ และการเรียนรู้ประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ที่มีประสบการณ์จริงในการออกแบบและผลักดันนโยบายส�ำคัญของประเทศ จ�ำนวน 12 สปดาห์ โดยได้รับเกียรติ
จากวิทยากรชั้นน�ำ อาทิ คุณกานต์​ ตระกูลฮนุ, คุณกลินท์ ส ารสิน, ศาสตราจารย์ นายแพทย์จรัส สุวรรณเวลา,  
ศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ์ พานชิ, ศาสตราจารย์ ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์, น.สพ. ยุคล ลมแหลมทอง, ดร. สมเกียรติ  
ตั้งกิจวานิชย์, ดร. ญาดา มุกดาพิทักษ์, ศาสตราจารย์ ดร. ภัทรพงศ์ อินทรก�ำเนิด, ดร. สุธาภา อมรวิวัฒน์ และ
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืน ๆ อีกจ�ำนวนมาก โดยหลักสูตรนี้จัดขึ้นระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ - กรกฎาคม 2562 
ณ สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (STIPI) ชั้น 16 อาคารเคเอ็กซ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี

	 2.	 ผศ.ดร. ส นติ เจริญพรพัฒนา ผู ้อ�ำนวยการสถาบันฯ ได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหน้าคณะท�ำงานภายใต ้
คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ คณะที่  3 (ระบบวจัยและนวัตกรรม) (มี รศ.ดร.ศักรินทร ์ 
ภูมิรัตน เป็นประธานอนุกรรมการฯ) ส�ำ หรับการด�ำเนินงานปีงบประมาณ 2561 - 2562 ซ งมีภารกิจช่วย 
คณะอนุกรรมการท�ำการตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงานของระบบวจัยและนวัตกรรมของประเทศ และ 
ในการนี้คณะท�ำงานได้จัดท�ำข้อเสนอเชิงนโยบายเรื่องโครงสร้างและการจัดสรรทรัพยากรส�ำหรับระบบวจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ (Structure & Resource Allocation of National Research & Innovation System) และ 
ผลงานศึกษาดังกล่าวได้เป็นฐานส�ำคัญของการออกแบบระบบวจัยและนวัตกรรมใหม่ของประเทศ ในโอกาสที่มี 
การต้ังกระทรวงการอดุมศึกษา วทยาศาสตร์ วจยัและนวัตกรรม จึงถือเป็นการท�ำงานที่สร้างผลกระทบต่อระบบวจยั
และนวัตกรรมในวงกว้าง

	 3.	 สถาบันฯ ได้ร่วมด�ำเนินงานกับส�ำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร์ ว ิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
(สอวช.) เป็นทีมงานสนับสนุนการท�ำงานของคณะท�ำงานพัฒนาระบบและแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพกระทรวง
การอุดมศึกษา วทยาศาสตร์ ว จัยและนวัตกรรม (มี รศ.ดร. ศักรินทร์ ภูมิรัตน เป็นประธานคณะท�ำงาน) ภายใต้ 
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏรูปการอดุมศึกษา ว ทยาศาสตร์ ว จัยและนวัตกรรม ซ งแต่งต้ังตามกฎหมาย 
จัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร์ ว ิจัยและนวัตกรรม ซ ึ่งการด�ำเนินงานในครั้งนี้มีการจัดการประชุม 
กับผู้เชี่ยวชาญ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ทรงคุณวุฒิประมาณ 20 ครั้ง เพื่อพัฒนาข้อเสนอแนะส�ำคัญส�ำหรับ 
การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยได้จัดประชุมที่ห้องประชุม STIPI  
ชั้น 16 อาคาร KX จ�ำนวน 2 ครั้งในวันที่ 15 เมษายน และ 8 พฤษภาคม 2562

	 4.	 สถาบนัฯ ได้ร่วมด�ำเนนิงานกับส�ำนกังานสภานโยบายการอดุมศึกษา วทยาศาสตร์ วจยัและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 
ภายใต้ข้อตกลงความร่วมมือ (Memorandum of Understanding) การพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ด�ำเนินการวิจัยเชิงนโยบายจ�ำนวน 3 เรื่อง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2562 ได้แก่

	 	 4.1.	 โครงการก�ำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ ว จัยและนวัตกรรมของประเทศ ซ งเป็นการศึกษา 
เพื่อก�ำหนดแนวทางการก�ำหนดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์ (Priority Setting) เพื่อน�ำไปสู่ 
การจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  โดยผลจากการศึกษาวิจัยโครงการนี้จะเป็น
เครื่องมือส�ำคัญส�ำหรับหน่วยงานด้านนโยบายวิทยาศาสตร์ ว จัยและนวัตกรรมของประเทศในการขับเคลื่อน
การวิจัยและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 	 4.2.	 โครงการติดตามและประเมินผลระบบวทยาศาสตร์ ว จัยและนวัตกรรมของประเทศ ระยะที่  1 เป็นการศึกษา 
เพื่อก�ำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลระบบวิจัยและนวัตกรรม และการประเมินผลนโยบายส�ำคัญ 
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

	 	 4.3.	 โครงการวิจัยนโยบายเพื่อศึกษาการด�ำเนินงานของแผนงาน Spearhead ด้านเศรษฐกิจ เป็นการศึกษาวิจัย 
เพื่อปรับปรุงหลักการและกระบวนการ ของการให้ทนุวิจยั และนวัตกรรมของแผนงานSpearhead ดานเศรษฐกิจ 
ซึง่เริ่มด�ำเนนิการให้ทนุในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 การวิจยัเชงินโยบายในครัง้นีจ้ึงถือเป็นมติิใหม่ทีม่กีารศึกษา
วิจัยไปพร้อมกับการด�ำเนินงาน เพื่อให้เกิดการปรับปรุงการด�ำเนินงานได้อย่างเป็นระบบและพัฒนาแนวทาง 
การให้ทุนในปีงบประมาณต่อไป

	 5.	 สถาบันฯ ได้รับทุนวิจัยจากกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
กระทรวงพลังงาน เพื่อด�ำเนินการโครงการวิจัยจ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 

	 	 5.1.	 โครงการก�ำหนดทิศทางการวิจัยเทคโนโลยีด้านพลังงานทดแทน 

	 	 5.2.	 โครงการก�ำหนดทิศทางการวิจัยเทคโนโลยีด้านการอนุรักษ์พลังงาน ซ งผลที่ได้รับจากโครงการนี้คือแผนที่
น�ำทางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการใช้พลังงานทดแทนจากชีวมวลในระยะ 10 ป ี 
และแผนที่น�ำทางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายเพื่อให้เกิดธุรกิจอุตสาหกรรมรองรับ
ระบบอาคารที่ใช้พลังงานสุทธิเป็นศูนย์ โดยทั้งสองโครงการนี้สถาบันฯ ได้ร่วมด�ำเนินงานกับบัณฑิตวิทยาลัย
ร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม (JGSEE) มจธ.

	 6.	 สถาบันฯ ได้รับทุนภายใต้โครงการทุนวิจัยนิวตัน (Newton Fund) เพื่อพัฒนาความร่วมมือระหว่างกลุ่มนักวิชาการ 
หน่วยงานภาครฐั ภาคอุตสาหกรรม และสถาบนัการศึกษาในประเทศไทย และในสหราชอาณาจกัร โดยได้รบัมอบหมาย
ให้ด�ำเนินการโครงการยกระดับระบบนิเวศผู้ประกอบการในประเทศไทย ซึ่ง ดร. วรรณา เต็มสิริพจน์ ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์ มจธ. เป็นหัวหน้าโครงการ และได้ร่วมงานกับศาสตราจารย์ Erkko Autio ผู้เชี่ยวชาญ 
ด้าน Entrepreneurship จากมหาวิทยาลัย Imperial College สหราชอาณาจักร 

	 7.	 สถาบันฯ ร่วมท�ำงานกับส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ. ณ ขณะนั้น) เพื่อด�ำเนินการโครงการ 
จัดท�ำแผนยุทธศาสตร์อดุมศึกษาของประเทศไทย โดยเป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในรูปแบบ 
เงินบริจาคจากองค์กรเอกชนหลายแห่ง โดยในการด�ำเนินงานครั้งนี้มี Mr. Masatoshi Matsuda ผู้เชี่ยวชาญ 
จากประเทศญี่ปุ่นเป็นที่ปรึกษาที่น�ำระบบการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศญี่ปุ่นมาใช้เป็น
ข้อมูลหลักในการด�ำเนินการ 

	 8.	 สถาบันฯ ได้รับมอบหมายจากมูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ ให้ด�ำเนินการโครงการพัฒนาระบบ
การติดตาม ประเมินและรายงานผลการพัฒนาพื้นที่  ตามแนวทางความคุ้มค่าของการจัดการงบประมาณ ซึ่งเป็น 
การศึกษาวิจัยเพื่อก�ำหนดวธีการติดตามและประเมินผลความส�ำเร็จ ของการพัฒนาพื้นที่ต้นแบบของมูลนิธิ 
ปิดทองหลังพระฯ ซึ่งมูลนิธิได้ด�ำเนินการมาแล้วประมาณ 10 ปี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือให้กับนักพัฒนาพื้นที่ของมูลนิธิ 
ในการปรับปรุงการท�ำงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

	 9.	 สถาบนัฯ เป็นเจ้าภาพร่วมกับมหาวิทยาลยั University Technology Malaysia และ Indonesia Institute of Sciences  
ร่วมจัดการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ South East Asian Conference on Science Technology and  
Innovation Policy and Management (SEAC-STIPM) ครั้งที่  2 ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ ป ระเทศมาเลเซีย  
ในวันที่ 6 - 7 พฤศจิกายน 2562 
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	 10.	สถาบันฯ จดัสมมนาวิชาการสาธารณะ ในชือ่ STIPI Forum จ�ำนวน 5 ครัง้ โดยได้รบัเกียรตจิากวิทยากรผูท้รงคุณวุฒ ิ
จากทั่วโลก ระหว่างเดือน สิงหาคม - ธันวาคม 2562 ได้แก่

	 	 10.1.	หัวข้อ “The challenges of innovation governance in Thailand: a comparative perspective”  
โดย ศาสตราจารย์ Richard Doner จาก Department of Political Science แห่ง Emory University ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

	 	 10.2.	หัวข้อ “Frugal Innovation or Leapfrogging: Stepping Stones for Thai Industry 4.0” โดย ศาสตราจารย์ 
Chaisung Lim จาก Miller School of MOT แห่ง Konkuk University ประเทศเกาหลีใต้ ร่วมกับ ดร. สุภชัย 
วงศ์บุณย์ยง สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม (FIBO) และ Dr.Jeong Hyop Lee ที่ปรึกษาสถาบันนโยบาย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (STIPI)

	 	 10.3.	หัวข้อ “Bio-Industry and Policy in Korea” โดย ศาสตารจารย์ Byung-Hwan Hyeon จาก Daejeon  
University ประเทศเกาหลีใต้ ซึ่งเป็นผู้บุกเบิกอุตสาหกรรมชีวภาพของประเทศเกาหลีใต้

	 	 10.4.	หัวข้อ “The Dilemma of the Newly Industrialized Country Firms in Responding to the Industry 4.0 
Challenges: learning from the case of Korean firms” โดย ศาสตราจารย์ Chaisung Lim จาก Miller 
School of MOT แห่ง Konkuk University ประเทศเกาหลีใต้

	 	 10.5.	หวัข้อ “ASEAN’s Energy Future: Challenges and Opportunities in the New Energy World with special 
focus on Thailand” โดย ศาสตราจารย์ Christoph Menke จาก Trier University of Applied Sciences 
ประเทศเยอรมนี

	 11.	ปี 2564 บคลากรของสถาบันฯ ได้ร่วมและเป็นแกนหลักในคณะท�ำงานจัดท�ำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 ซึ่งอยู่ระหว่างการน�ำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีต่อไป

	 12.	ในช่วงปี พ.ศ. 2563 - 2564 สถาบันฯ ได้รับเชิญร่วมกับส�ำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวตักรรมแห่งชาต ิ(สอวช.) เพื่อจัดท�ำยุทธศาสตร์องค์กรส�ำหรับ 1) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 2) คณะแพทยศาสตร์ 
ราชวิทยาลยัจุฬาภรณ์ 3) คณะพยาบาลศาสตร์ ราชวิทยาลยัจุฬาภรณ์ 4) ศูนย์การเรียนรูแ้ละวิจยัเฉลมิพระเกียรติฯ  
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (รวม 9 แห่ง) 6) มหาวิทยาลัยราชภัฏ (รวม 38 แห่ง) 

	 13.	ในปี 2564 สถาบันฯ ได้ท�ำวจัยเร่ืองการปฏรูประบบงบประมาณและการเงินอุดมศึกษาตามแนวทาง Demand-side 
Financing โดยได้รับการสนับสนุนทุนจากส�ำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ และจากผลงานวิจัยดังกล่าวได้น�ำไปส่เสนอระบบการจัดสรรและบริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้น 
ผลสัมฤทธิ์ส�ำหรับการอุดมศึกษาต่อคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ และอยู่ระหว่างการเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อเป็นหลักการจัดสรรงบประมาณของระบบ
อุดมศึกษาต่อไป

	 ในปัจจบุันสถาบันมีบุคลากรท�ำงานเต็มเวลาทั้งส้ิน 20 ท่าน (รวมบุคลากรทุกสถานะ) โดยเป็นบุคลากรวิจัยจ�ำนวน 
17 ท่าน (อาจารย์ นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย) และบุคลากรสนับสนุนจ�ำนวน 3 ท่าน และในระหว่างเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561  
ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 สถาบันได้รับเกียรติจากศาสตราจารย์ Chaisung Lim จาก Miller School of MOT แห่ง 
Konkuk University ประเทศเกาหลีใต้ มาร่วมท�ำงานที่สถาบันในฐานะศาสตราจารย์พิเศษชาวต่างประเทศ (Visiting Professor)  
ซึ่งศาสตราจารย์ Chaisung Lim เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีและด้านนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลย ี
และนวัตกรรม และมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ ซ งศาสตราจารย์ Lim ได้ช่วยให้ค�ำปรึกษาในเร่ืองการท�ำ 
วิจัยนโยบายของสถาบันหลายเรื่อง และได้ให้เกียรติเป็นวิทยากรในงานสัมมนาสาธารณะ STIPI Forum และรับเป็นวิทยากรพิเศษ
ให้กับบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม (GMI) มจธ. ด้วย 
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	 นอกจากนี้สถาบันฯ ยังได้รับเกียรติจากศาสตราจารย์ ด ร. ภัทรพงศ์ อินทรก�ำเนิด ซ งเป็นศาสตราจารย์ประจ�ำของ
สถาบัน National Graduate Institute for Policy Studies (GRIPS) ประเทศญี่ปุ่น มาเป็นที่ปรึกษาสถาบันฯ ซึ่งศาสตราจารย์  
ดร. ภัทรพงศ์ อินทรก�ำเนิด เป็นนักวิชาการที่มีชื่อเสียงในระดับโลกในด้านนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ได้ช่วย
ให้ค�ำปรึกษาในเรื่องงานวิจัย และการวางทิศทางการพัฒนาสถาบันฯ ในระยะยาว เพื่อให้สถาบันฯ สามารถก้าวเป็นสถาบันวิจัย
นโยบายชั้นน�ำของประเทศและนานาชาติได้

	 นอกจากนี้บุคลากรของสถาบันฯ ยังได้ให้บริการวิชาการและร่วมท�ำงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยจ�ำนวนมาก ตัวอย่างองค์กรภายนอกที่สถาบันฯ ได้ร่วมท�ำงาน ได้แก่ มูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี, 
สภากาชาดไทย, ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์, สถาบันวิทยาลัยชุมชน, มูลนิธิบัณฑิตยสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
ตัวอย่างหน่วยงานภายในที่สถาบันได้ร่วมท�ำงานได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม (JGSEE) และสถาบัน
วิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม (FIBO) เป็นต้น

	 ในด้านการแสวงหาพันธมิตรร่วมด�ำเนินการที่จะช่วยสร้างศักยภาพในการท�ำงานวิจัยเชิงนโยบายและการสนับสนุน 
การขับเคลื่อนนโยบายของประเทศนั้น สถาบันฯ ได้หารือร่วมกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
(NIDA), ส�ำ นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมเห่งชาติ, สถ าบันวิจัยนโยบายสาธารณะ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่จะช่วย 
ส่งเสริมการเติบโตและยกระดับการด�ำเนินการบนฐานของการได้รับประโยชน์ร่วมกันต่อไปในอนาคต
	
	 จากวันแรกของการก่อตั้งจนถึงวันนี้ สถ าบันนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (STIPI) มีการเติบโต  
และได้กลายเป็นกลไกส�ำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาและต่อยอดความเชี่ยวชาญของ มจธ. ให้สามารถก้าวไปส่การเป็น
สถาบนัการศึกษาและการวิจยัด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชัน้น�ำทัง้ในระดบัประเทศและในระดบันานาชาต ิเป็นกลไกทีจ่ะช่วยให้ 
มจธ. มกีารพฒันาองค์ความรูแ้ละการวิจยัอย่างรอบดา้น และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าสถาบนัฯ จะเป็นส่วนหนึง่ของการเตบิโตที่มัน่คง 
ของ มจธ. และช่วยพัฒนาประเทศไทยต่อไปอย่างยั่งยืน

2.	 วิสัยทัศน์ ค่านิยมและพันธกิจ

	 •	 วิสัยทัศน์
	 	 “สร้างความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศด้วยการวิจัยนโยบายและการบริการ 
		  วิชาการที่มีคุณภาพระดับโลก”
	 	 “Building STI capacity of the Nation by offering world-class policy research & consultancy”

	 •	 ค่านิยม
	 	 Quality - Professionalism - Integrity - Teamwork 

	 •	 พันธกิจ
	 	 สถาบัน STIPI ได้ก�ำหนดพันธกิจหลักของสถาบันไว้ 4 ประการ ได้แก่
	 	 1)	 การวิิจััยนโยบายที่่�สนับสนุนการจััดทำำ�นโยบายด้้าน วทน. ของประเทศ ทั้้�งงานวิิจััยที่่�เป็็นโจทย์์มาจากรััฐบาล  
	 	 	 โจทย์์การวิิจััยที่่�มาจากหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และโจทย์์วิิจััยที่่�สถาบัันจะกำำ�หนดขึ้้�นตามแนวทาง  
	 	 	 การพัฒนาสถาบัน เพื่อการสร้างความเข้มแข็งของสถาบันในระยะยาว
	 	 2)	 การพัฒันาเครื่่�องมือืและโครงสร้างพื้้�นฐานด้้านการวิิจัยันโยบาย เช่่น การพัฒันาระบบวิิเคราะห์์ข้้อมูลู (Analytics)  
	 	 	 การพััฒนาระบบดรรชนีีชี้้�วัดัความสามารถในการแข่่งขัันด้้าน วทน. ของประเทศ การสร้างเครืือข่่ายและพัันธมิิตร 
	 	 	 ร่วมด�ำเนินงาน ฯลฯ เพื่อประโยชน์ของการพัฒนาสถาบันฯ, มจธ. และประเทศ
	 	 3)	 การพััฒนาและผลิิตนัักวิิจััยนโยบายด้้าน ว ทน. ให้้กัับประเทศ โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิดเป็็นชุุมชนนัักวิิจััยนโยบาย  
	 	 	 วทน. ทั้้�งการผลิติบัณัฑิิต (Degree Program) และการพัฒันาฝึึกอบรม (Non-degree) โดยอาจเน้้นการพัฒันา 
	 	 	 ความรู้และการวิจัยเทียบเท่าระดับบัณฑิตศึกษา
	 	 4)	 ส่งเสริมการท�ำวิจัยนโยบายให้แก่หน่วยงานภายใน มจธ.
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3. โครงการวิจัยและบริการวิชาการ (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน)

	 •	 โครงการวิจัยและบริการวิชาการ

	 	 1.	 โครงการศึกษาและจัดท�ำแผนพัฒนาระบบนวัตกรรมแห่งชาติ, ส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) งบประมาณ 
	 	 	 ปี 2560

	 	 2.	 โครงการการยกระดบัระบบนเิวศผูป้ระกอบการในประเทศไทย, Imperial College, British Council และส�ำนกังาน 
	 	 	 กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว) งบประมาณปี 2560

	 	 3.	 โครงการการพัฒนาและขับเคลื่อนระบบนวัตกรรมและผู้ประกอบการเทคโนโลยีระดับอาเซียน, งบประมาณ 
	 	 	 แผ่นดินลักษณะเชิงบูรณาการวิจัย งบประมาณปี 2561

	 	 4.	 โครงการทศิทางการวิจยัเทคโนโลยีด้านอนรุกัษ์พลงังาน, ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลงังาน งบประมาณปี 2562

	 	 5.	 โครงการทศิทางการวิจยัเทคโนโลยีด้านพลังงานทดแทน, ส�ำนกังานนโยบายและแผนพลังงาน งบประมาณปี 2562

	 	 6.	 โครงการการประเมินผลกระทบจากกลไกสนับสนุนธุรกิจนวัตกรรม, ส�ำ นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA)  
	 	 	 งบประมาณปี 2560

	 	 7.	 โครงการการพัฒนาและขับเคล่ือนระบบนวัตกรรมและผู้ประกอบการเทคโนโลยีระดับอาเซียน, ส�ำ นักงาน 
	 	 	 คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน), งบประมาณปี 2560

	 	 8.	 Harmonizing Conservation and Utilization of Biodiversity of ASEAN Member States (AMS)  
	 	 	 in Partnership with Republic of Korea (ROK), Korean Environment Institute (KEI), งบประมาณปี 2560

	 	 9.	 โครงการการก�ำหนดความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและออกแบบโครงการน�ำร่องเขตนวัตกรรมระเบียง 
	 	 	 เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก, ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมแห่งชาติ 
	 	 	 (สวทน), งบประมาณปี 2561

	 	 10.	Harmonizing Conservation and Utilization of Biodiversity of ASEAN Member States (AMS) 
	 	 	 in Partnership with Republic of Korea (ROK) Phase II, Korean Environment Institute (KEI), งบประมาณ 
	 	 	 ปี 2561

	 	 11.	 โครงการการวิจัยนโยบายเพื่อศึกษาการด�ำเนินงานของแผนงาน Spearhead ด ้านเศรษฐกิจ, ส�ำ นักงาน 
	 	 	 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณปี 2562

	 	 12.	 โครงการการติดตามและประเมินผลระบบวทยาศาสตร์ ว ิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ระยะที่  1, ส�ำ นักงาน 
	 	 	 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณปี 2562

	 	 13.	 โครงการการพัฒนาหลักสูตรนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม, ส�ำ นักงานสภานโยบาย 
	 	 	 การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณปี 2562

	 	 14.	 โครงการการพัฒนาหลักสูตรนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม รุ่นที่  2, ส�ำนักงานสภานโยบาย 
	 	 	 การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณปี 2562 - 2563

	 	 15.	 โครงการการพัฒนาหลักสูตรผู้บริหารวิทยาศาสตร์จังหวัดระดับสูง, ส�ำ นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา  
	 	 	 วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณปี 2562 - 2563

	 	 16.	 โครงการการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางด้านนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม, ส�ำ นักงาน 
	 	 	 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณปี 2562 - 2563

	 	 17.	 โครงการการก�ำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ ว ิจัยและนวัตกรรมของประเทศ, ส�ำ นักงาน 
	 	 	 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณปี 2562 - 2563

	 	 18.	 โครงการการพัฒนาระบบติดตาม ป ระเมินและรายงานผลการพัฒนาพื้นที่ตามแนวทางความคุ้มค่าของ 
	 	 	 การจดัการงบประมาณ, สถาบนัส่งเสริมและพฒันากิจกรรมปิดทองหลงัพระ สบืสานแนวพระราชด�ำริ งบประมาณ 
	 	 	 ปี 2562 - 2563
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	 	 19.	 โครงการศึกษาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินเมืองไมซ์ซิต้ีเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ 
	 	 	 อุตสาหกรรมไมซ์ในภูมิภาค, ส�ำนักงานส่งเสริมการประชุมและจัดนิทรรศการ (สสปน.) งบประมาณปี 2562

	 	 20.	 การวิจัยเชิงนโยบายเพื่อศึกษาปัจจัยความส�ำเร็จของการเป็นมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐภายใต้บริบท 
	 	 	 อุดมศึกษาไทย, สถาบันคลังสมองของชาติ งบประมาณปี 2562

	 	 21.	 โครงการศึกษาวิจัยเชิงระบบ (System Research) โดยเน้นการวิเคราะห์และประเมิน Technological Capability  
	 	 	 จ�ำนวน 2 เรื่อง (อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์), ส�ำ นักงาน 
	 	 	 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณปี 2563

	 	 22.	 โครงการจัดท�ำแนวทางการติดตามและประเมินผลการพัฒนาการระบบ  อววน. ของประเทศ และข้อเสนอ 
	 	 	 การจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา, ส�ำ นักงานสภานโยบายการอดุมศึกษา  
	 	 	 วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.)  งบประมาณปี 2563

	 	 23.	 โครงการเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและขบัเคล่ือนแผนการส่งเสริม SME: แนวทางการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
	 	 	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจ SME, ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) งบประมาณ 
	 	 	 ปี 2563

	 	 24.	 โครงการการออกแบบหลักสูตรและฝึกอบรมเพื่อเพิ่มขดีความสามารถของบุคลากรด้านวิจัยนโยบาย 
	 	 	 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีนวัตกรรม (ระยะที่  1), หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาก�ำลังคนและทุน 
	 	 	 ด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) งบประมาณปี 2563 

	 	 25.	 โครงการการวิจัยระบบอาหาร: การจัดท�ำยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนระบบอาหาร, ส�ำ นักงานสภานโยบาย 
	 	 	 การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณปี 2563

	 	 26.	 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิเคราะห์จัดท�ำข้อเสนอแนะต่อแผนด้านพลังงาน, ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 กิจการพลังงาน (กกพ.) งบประมาณปี 2563

	 	 27.	 โครงการการพัฒนาหลักสูตรนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม รุ่นที่  3 (STIP03), ส�ำ นักงาน 
	 	 	 สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณปี 2564

	 	 28.	 โครงการการศึกษาแนวทางการจัดสรรงบประมาณการอดุมศึกษาเพื่อสนองต่ออปุสงค์ (Demand-Side  
	 	 	 Financing), ส�ำนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรมแห่งชาติ (สอวช.) งบประมาณ 
	 	 	 ปี 2564 - 2565

	 	 29.	 โครงการยกระดบัประสทิธิภาพการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ, มลูนธิปิิดทองหลังพระ สบืสานแนวพระราชด�ำริ  
	 	 	 งบประมาณปี 2564 - 2565

	 	 30.	 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและขับเคล่ือนแผนการส่งเสรมิ SME: ศึกษาแนวทางการส่งเสริม SME  
	 	 	 เพื่อรองรับการเปลยนแปลงธุรกิจ, ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) งบประมาณ 
	 	 	 ปี 2564

	 	 31.	 โครงการหลักสูตรการพัฒนานโยบายวิทยาศาสตร์ ว จัยและนวัตกรรมส�ำหรับบคลากรของส�ำนักงาน 
	 	 	 การวิจัยแห่งชาติ (วช.), ส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) งบประมาณปี 2564

	 	 32.	 โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการก�ำกับดูแลในภาพรวมและยกระดับการบริหาร 
	 	 	 จัดการองค์กรอุทยานวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย, ส�ำ นักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา ว ิทยาศาสตร์  
	 	 	 วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) งบประมาณปี 2564 - 2565
	 	 33.	 โครงการวิจัยการเกษตร เรื่อง การพัฒนาระบบอาหารของประเทศไทย: การวางภาพกรอบระบบอาหาร และ  
	 	 	 การวิเคราะห์และพัฒนาระบบอาหารส่วน “การค้า การกระจายและการบริการอาหาร”, ส�ำ นักงานพัฒนา 
	 	 	 การวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) งบประมาณปี 2565
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	 •	 โครงการความร่วมมือ
	 	 1.	 โครงการการประเมินผลการด�ำเนินงานและผลสัมฤทธิ์ของ ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ ว ิจัย  
	 	 	 และ นวัตกรรม (สกสว.), ส�ำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรมแห่งชาติ (สอวช.)  
	 	 	 ร่วมกับมูลนิธิบัณฑิตยสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (บวท.) งบประมาณปี 2564 - 2565
	 	 2.	 โครงการประเมินประสิทธิภาพและผลการปฎิบัติราชการของส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เพื่อสนับสนุน 
	 	 	 การปฎรูิปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม, ส�ำนกังานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
	 	 	 วิจยัและนวตักรรมแห่งชาติ (สอวช.) ร่วมกับ มลูนธิบิณัฑติยสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (บวท.)  
	 	 	 งบประมาณปี 2564 - 2565
	 	 4.	 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดความก้าวหน้าและการพัฒนาสถาบัน 

	 สถาบนัได้ก�ำหนดทศิทางการพัฒนาสถาบนัในช่วงปี 2565 - 2569 โดยมุ่งเน้นการสร้างการเติบโต (Growth) ของสถาบัน
อย่างมีคุณภาพและมีความยัง่ยนื โดยเน้นการท�ำงานวิจัยและบริการวิชาการโดยใช้ความสามารถฐานสถาบัน (Institutionalized 
Capability) การสานต่อการพัฒนาบุคลากรด้านนโยบายให้กับแวดวง วทน. ของประเทศทั้งนี้ถือเป็นการสร้างเครือข่ายนโยบาย
ให้กับสถาบัน นอกจากนี้ยังพัฒนาหลักสูตรไปในทิศทางที่ใช้หลักการ Outcome-based Education และระบบหน่วยรับรอง 
ความสามารถแบบ Micro Credential ตลอดจนการตัง้เป้าหมายให้ปรบัระบบการบริหารจดัการสถาบนัให้ไปสูก่ารใช้ระบบดจิิทลั
เต็มรปูแบบ ซึง่ทัง้หมดนีเ้ป็นไปตามทศิทางของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรุี ฉบับที่ 13  เพื่อการด�ำเนนิ
การดังกล่าว สถาบันฯ ได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) และผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Key Results)  
ไว้ดังต่อไปนี้

Strategic Objective 1: 	 ยกระดับความเป็นเลิศทางวิชาการควบคู่ไปกับการแสวงหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถาบันให้มี 
	 	 ความยั่งยืน
	 KR 1.1:	 จ�ำนวนการตีพิมพ์บทความวิชาการในวารสารวิชาการและ/หรือรายงานการประชุมวิชาการ 
	 	 ที่มี Peer Review เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 1.5 บทความต่อหัวบุคลากรวิชาการ
	 KR 1.2: 	 งานวิจยัและบริการวิชาการของสถาบนัสามารถน�ำไปสูก่ารใช้ประโยชน์เชงินโยบายได้ปีละอย่างน้อย  
	 	 1 เรื่อง
	 KR 1.3:	 บุคลากรสายวิชาการได้รับต�ำแหน่งวิชาการอย่างน้อยระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ไม่น้อยกว่า 
	 	 ร้อยละ 50 ของบุคลากรวิชาการทั้งหมด
	 KR 1.4:	 เกิดหน่วยวิจัยคุณภาพสูงที่ได้รับการรับรองจากมหาวิทยาลัยจ�ำนวนอย่างน้อย 2 หน่วยวิจัย
	 KR 1.5:	 มูลค่ารายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการต่อหัวบุคลากรวิชาการไม่ต�่ำกว่า 2 ล้านบาทต่อปี

Strategic Objective 2: 	 พัฒนาบุคลากรและสร้างเครือข่ายการท�ำงานด้านนโยบายให้กับแวดวงนโยบายวิทยาศาสตร ์ 
	 	 เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศและภูมิภาค
	 KR 2.1:	 มีหลักสูตรการพัฒนาก�ำลังคนด้านนโยบาย (Reskill/ Upskill/ Newskill) ที่เป็นแบบ Outcome- 
	 	 based Education (OBE) และใช้ระบบหน่วยการรับรองความสามารถแบบ Micro-credential  
	 	 ปีละอย่างน้อย 1 หลักสูตร และมีผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 50 คน
	 KR 2.2:	 มีการผลิตและเผยแพร่ความรู้ในรูปแบบ Open Content ส�ำ หรับคนในวงกว้างอย่างน้อยปีละ  
	 	 4 เรื่อง

Strategic Objective 3: 	 ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการบริหารจัดการ
	 KR 3.1:	 ระบบบริหารจดัการของสถาบนัเปลีย่นเป็นระบบดจิิทลั (Digitalized) ทกุระบบ 100% ภายในปี 2569  
	 	 (ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการด�ำเนินงาน Digital Transformation ของมหาวิทยาลัย)
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4. โครงการพัฒนาภายในสถาบัน

	 เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันฯให้บรรลุวิสัยทัศน์ “สร้างความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวตักรรมของประเทศด้วยการวิจยันโยบายและการบริการวิชาการทีม่คุีณภาพระดบัโลก” และด�ำเนินการตามทิศทางทีก่�ำหนดไว้
ตามวัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) ดงกล่าว สถาบันฯ มแีผนจะด�ำเนนิการโครงการพัฒนาทัง้สิ้น 6 โครงการ 
ได้แก่
	 1)	 โครงการส่งเสริมการท�ำวิจัยและสร้างผลงานทางวิชาการแก่นักวิจัย (จัดสรรงบประมาณจากเงินรายได้เพื่อเป็นทุน 
	 	 ให้บุคลากรท�ำการวิจัย หรือต่อยอดงานวิจัยเพื่อน�ำไปสู่การสร้างผลงาน)
	 2)	 โครงการพฒันาความสามารถของบคุลากร (การสนบัสนนุการพฒันาตนเองของบคุลากร รวมถงึส่งเสริมให้บคุลากร 
	 	 ไปร่วมท�ำงานกับหน่วยงานอื่นทั้งภายในและภายนอกสถาบันที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความสามารถ)
	 3)	 โครงการจัดตั้งหน่วยวิจัยคุณภาพสูง (สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัยคุณภาพสูง)
	 4)	 โครงการเผยแพร่และส่ือสารผลงานวิจัยออกสู่สาธารณะ (วางแผนและสนับสนุนการเผยแพร่ความรู้และผลงาน 
	 	 สู่สาธารณะ รวมถึงการจัดท�ำ Open Content)
	 5)	 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ระบบดิจิทัล (Digital Transformation)
	 6)	 โครงการพัฒนางานประจ�ำสู่งานวิจัย (R2R) ส�ำหรับงานทุกรูปแบบ

	 ในการด�ำเนินการโครงการเหล่านี้สถาบันจะจัดสรรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงาน โดยปันส่วนงบประมาณ
จากรายได้ที่ได้รับจากโครงการวิจัยและบริการวิชาการ และจะพยายามขอรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและแหล่งทุน
ภายนอกอื่นต่อไป
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2564 - 2569)

-----------------------------------------

	 สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ  (สรบ.) ได้รับอนุมัติให้จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรีข้างต้น เมื่อวันที่  
15 สงหาคม 2533 เพื่อเป็นองค์กรพื้นฐานด้านการถ่ายทอดความรู้และพัฒนาเทคโนโลยีระดับต้นแบบ สนับสนุนนักวิจัย และ 
ภาคเอกชนในการพัฒนาเทคโนโลยีในระดับห้องทดลอง เพื่อพัฒนาไปสู่ขั้นการถ่ายทอด  (Translational Research) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมการผลิต ด้าน เกษตร อาหาร ยาชีววตถุ และพลังงานทางเลือก สรบ.  
มรีปูแบบบริหารจดัการงานวิจยัทีท่�ำให้เกิดการท�ำงานร่วมกันระหว่างบคุลากรทีม่คีวามช�ำนาญหลากหลายสาขา จากหน่วยงาน
ต่าง ๆ  ของมหาวิทยาลัย ร่วมกับ บุคลากรของ สรบ.เอง ปัจจุบัน สรบ. มี 1 ส�ำนักงาน 25 ห้องปฏิบัติการวิจัย และ 6 หน่วยบริการ

 	 วิสัยทัศน์ 
	 “เป็นเลิศในงานวิจัย พัฒนา อย่างครบวงจรเพื่อน�ำไปส่การถ่ายทอดในเชิงพาณิชย์ รวมท้ังให้บริการจัดการงานวิจัย 
	 และงานวิศวกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อที่จะสนับสนุน มจธ ให้เป็น TOP 3 STI ใน ASEAN”

 	 พันธกิจ 
	 น�ำความรู้และเทคโนโลยีไปสู่ผู้ใช้ เพื่อคุณภาพชีวิตดีขึ้น

 	 ค่านิยม 
	 •	 การท�ำงานแบบ Cluster
	 •	 ยึดมั่นในคุณค่าของคน
	 •	 พัฒนาความเป็นมืออาชีพ
	 •	 มีระบบสนับสนุนที่ยืดหยุ่นและโปร่งใส
	 •	 ตระหนักในเรื่องคุณภาพ

	 สรบ. ส่งเสริมให้บุคลากรท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน�ำความรู้ และเทคโนโลยี เพื่อไปสู่การใช้งานที่เป็นประโยชน์
แก่ชมุชนและประเทศ พร้อมทัง้มคีวามตระหนกัเก่ียวกับผลกระทบของเทคโนโลยต่ีอ สงแวดลอมและสังคม โดยการก�ำหนดเป้าหมาย 
ขึ้นมา 5 ด้านด้วยกันได้แก่

	 •	 ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และน�ำไปสู่การใช้ประโยชน์ ที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม
	 •	 เป็นที่ยอมรับด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดับสากล
	 •	 ส่งเสริมการท�ำงานเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางด้านการผลิตให้กับผู้ประกอบการของประเทศ ผ่านการให้บริการ  
	 	 ฝึกอบรมและที่ปรึกษาออกแบบ
	 •	 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการให้สามารถด�ำเนินการ ได้อย่างยั่งยืน
	 •	 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและมาตรฐานการท�ำงานระดับสากล

	 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของสรบ. ในระยะเวลา 3 - 5 ปี

	 1.	 ยกระดับความสามารถด้านวิชาการของห้องปฏิบัติการวิจัย 
	 2.	 เพิ่มรายรับกิจกรรม (จากโครงการวิจัยและบริการวิชา การพัฒนาบุคลากร) ให้สูงขึ้น 
	 3.	 เพิ่มประสิทธิภาพการ จัดการงบประมาณของหน่วยงาน 
	 4.	 สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม จากความรู้และเทคโนโลยี 
	 5.	 มีการใช้ระบบคุณภาพในส่วนงานสนับสนุนอย่างเต็มรูปแบบ
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เป้้าหมายของ สรบ. 1	ย กระดัับความสามารถ ห้้องปฏิิบััติิการวิิจััย ว่่ามีีความสามารถ ด้้านวิิจััย ระดัับ ประเทศ 
	 สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้

	 ·	 เป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ 1 ของ มจธ.: พัฒนาคนด้าน วทน. ของประเทศ ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยู ่
	 	 บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต (Upgrading  
	 	 STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations)

	 ·	 เป้าหมายยุทธศาสตร์ท่ี 2 ของ มจธ.: ส ร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและ 
	 	 สังคม ด้วยความสามารถฐานสถาบัน (Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized  
	 	 Capabilities)

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ Key Result
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

1.	 การประเมินห้อง 
	 ปฏิบัติการวิจัย

•	 ก�ำหนด Criteria และกลไกการประเมิน  
	 พร้อมสื่อสาร

KR1 มีจ�ำนวนห้องปฎิบัติการ
วิจัยถูกยกระดับ Excellent 
Center จากการประเมินของ
สวนพ. มจธ. เพิ่มขึ้นเป็น
จ�ำนวน 2 ห้องปฏิบัติการวิจัย

ห้องปฏิบัติการวิจัย/
ส�ำนักผู้อ�ำนวยการ

•	 จัดให้มีการประเมิน

•	 ปรับปรุงห้องปฏิบัติการวิจัย/ส่งเสริม
	 ห้องปฏิบัติการวิจัย 

2.	 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
	 ด้านงานวิจัย

•	 พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน เพื่่�อการ R&D  
	 (สถานที่่�/ครุุภััณฑ์์) ห้้องปฏิิบััติิการวิิจััย 
	 ให้เหมาะสม เช่น โรงเรือนมาตรฐาน,  
	 HPC, มาตรฐาน PIP ห้อง BSL etc.

ห้องปฏิบัติการวิจัย/
ส�ำนักผู้อ�ำนวยการ

•	 การส่งเสริมให้มีความร่วมท�ำงาน
	 หน่วยงานวิจัยต่างประเทศ

3.	 มีการก�ำหนดสมรรถนะ 
	 ทางเทคนิค

•	 สมรรถนะของนักวิจัย ด้านการคิด
	 โจทย์วิจัย เน้น Originality ฝ่ายบุคคล/ 

ห้องปฏิบัติการวิจัย/
ฝ่ายบริการวิชาการ•	 มีการก�ำหนด สมรรถนะทาง เทคนิค

	 (ผช.วิจัย) ของกลุ่มวิจัย
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เป้้าหมายของ สรบ. 2	 เพิ่่�มรายรัับกิิจกรรม ของหน่่วยงาน สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย ดัังนี้้�

	 ·	 เป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ 1 ของ มจธ.: พัฒนาคนด้าน วทน. ของประเทศ ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยู ่
	 	 บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต (Upgrading  
	 	 STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations)

	 ·	 เป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ 2 ของ มจธ.: สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม  
	 	 ด้วยความสามารถฐานสถาบัน (Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized  
	 	 Capabilities)

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ Key Result
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

1.	 เพิ่มความส�ำเร็จในเรื่อง 
	 การเสนอขอทุนวิจัย  
	 ( % ของความส�ำเร็จ)

•	 พัฒนาทักษะ การเขียน/บริหารจัดการ 
	 โครงการของนักวิจัย
•	 การปรับทิศทางงานวิจัยของกลุ่มวิจัย
	 ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการให้
	 การสนับสนุนทุน

KR1 เพิ่มรายรับกิจกรรม
ค่าเป้าหมายเพิ่มขึ้น 6%

KR2 สัดส่วน รายรับกิจกรรม 
ต่อ สนับสนุนจากภาครัฐ
ค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่า 3 เท่า

KR3 มีจ�ำนวนเทคโนโลยี
ที่ได้รับการพัฒนาสู่ระดับ
เชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้น 
ค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่า
4 ผลิตภัณฑ์ 

ห้องปฏิบัติการวิจัย/
ส�ำนักผู้อ�ำนวยการ/
งานบริหารงานวิจัย/
ฝ่ายบริการวิชาการ

2.	 เพิ่มช่องทางการเข้าถึง
ระหว่างลูกค้า/หน่วย

•	 แบ่งหน่วยงาน และปรับกระบวนงาน 
	 ที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน

•	 การปรับปรุงมาตรฐานการท�ำงานของ 
	 หน่วยที่ให้บริการวิเคราะห์/ทดสอบ
•	 การจัดท�ำช่องทางการสื่อสาร เช่น
	 การท�ำการน�ำเสนอหน่วยงานกับภายนอก  
	 โดยช่องทางต่าง ๆ เช่น YouTube เป็นต้น
•	 การเพิ่่�มโอกาสในให้้นัักวิิจััยพบลููกค้้า 
	 โดยตรง เช่่น การจััดงาน EXPO 
	 การจัดนิทรรศการ 

3.	 เร่งให้มีการสร้าง
เทคโนโลยีใหม่

•	 ท�ำการก�ำหนด Product/ Technology  
	 Flagship

•	 ปรับรูปแบบการท�ำงานใหม่ที่เอื้อต่อ
	 การสร้างเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ใหม่
	 ได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น
•	 การเพิ่ม/ปรับกระบวนการท�ำงานของ
	 ส่วนวิศวกรรม และโรงงานต้นแบบ
	 (Technology Development)

4.	 พัฒนารูปแบบใหม่
	 ของหลักสูตรอบรม

•	 ปรับภาระงานใหม่ให้ฝ่าย ก�ำหนดแผนธุรกิจ
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เป้้าหมายของ สรบ. 3 	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการงบประมาณของหน่่วยงาน สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย  
	 ดังนี้

	 ·	 เป้าหมายยุทธศาสตร์ท่ี 6 ของ มจธ.: พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความสามารถส่ความย่ังยืนที่ท�ำให้เกิดสมดุล 
	 	 ในมิติคนในสังคม (People) สิ่งแวดล้อมที่อาศัย (Planet) และความรุ่งเรืองขององค์กร (Prosperity) : (Cultivating  
	 	 Sustainability)

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ Key Result
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

1.	 Deploy Allocate  
	 Budgeting Cost

•	 การเก็บรวมรวมข้อมูล ต้นทุน
	 ของหน่วย Back Office

•	 สัดส่วนรายจ่ายบุคคล/ 
	 รายรับ ค่าเป้าหมาย
	 น้อยกว่า 0.40 %
•	 ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานของ 
	 ส่วนสนับสนุน Back Office  
	 หรือโสหุ้ย (ยกเว้นค่าสถานที่/ 
	 แม่บ้าน ยาม) ค่าเป้าหมาย 
	 น้อยกว่า 3 %

ส�ำนักผู้อ�ำนวยการ

•	 การจัดการ ครุภัณฑ์ กลาง

เป้้าหมายของ สรบ. 4	 สร้้างผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคมจากความรู้้�และเทคโนโลยีี สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของ 
	 มหาวิทยาลัย ดังนี้

	 ·	 เป้าหมายยุทธศาสตร์ท่ี 3 ของ มจธ.: เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวิจัยและ 
	 	 นวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 
	 	 และชุมชนสังคม (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community)

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

1.	 การสร้างความสัมพันธ์ 
	 อันดีและการรับรู้
	 ความต้องการของ
	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 ที่เกี่ยวข้องกับการ 
	 ประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์
	 และนวัตกรรมหรือ 
	 เทคโนโลยี

•	 วางกรอบ การวัดผลกระทบและ
	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
•	 Define เรื่องของ ผลกระทบ/ Target
•	 ปรับหน้าที่ของหน่วยงานที่รับผิดชอบ/ 
	 Implement
•	 ปรับกระบวนการท�ำงานของ
	 ส่วนวิศวกรรมและโรงงานต้นแบบ

•	 มูลค่าผลกระทบ 
	 เศรษฐกิจและสังคม
•	 ค่าเป้าหมายไม่น้อย 
	 กว่า 10 ล้านบาท/ปี

ห้้องปฏิิบััติิการวิิจััย/
งานบริิการวิิชาการ/
สำำ�นัักผู้้�อำำ�นวยการ/

2.	 ส่งเสริมการท�ำโครงการ 
	 พัฒนาขนาดใหญ่

•	 การปรับหน้าที่/ Implement TMO
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เป้้าหมายของ สรบ. 5	 การใช้้ระบบบริิหารคุุณภาพในส่่วนการสนัับสนุุน สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย ดัังนี้้�

	 ·	 เป้าหมายยุทธศาสตร์ท่ี 5 ของ มจธ.: ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากร 
	 	 ให้สามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่อนาคต (Transforming HR & HR Management for the future) 

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ Key Result
หน่วยงาน

ที่รับผิดชอบ

1.	 ปรับปรุงระบบจัดการ 
	 ข้อมูลข่าวสาร

•	 การเก็บรวมรวมข้อมูล ต้นทุนของ
	 หน่วย Back Office

•	 การใช้ระบบ บริหารคุณภาพ  
	 อย่างเต็มรูปแบบ
•	 ค่าเป้าหมาย มีการใช้งาน

ส�ำนักผู้อ�ำนวยการ

•	 ปรับปรุง Data Center

2.	 เริ่มด�ำเนินการ
	 (เข้าใจเรื่องการบริหาร 
	 คุณภาพ)

•	 Alignment การ Implement การบริหาร 
	 คุณภาพ ก�ำหนด Scope & Tools 

•	 การ Train & Implement TQM ให้กับ  
	 จ/สว (Risk/ QA/ IA)
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ ส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
-----------------------------------------

	 สำำ�นักอุุทยานวิิทยาศาสตร์์และอุุตสาหกรรม (Science and Industrial Park) มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุรีุี  
(มจธ.) จั ัดตั้้�งขึ้้�นตามนโยบายของทบวงมหาวิิทยาลััย เพื่่�อพััฒนาเป็็นสวนการศึึกษาและอุุทยานวิิทยาศาสตร์์และอุุตสาหกรรม 
แห่งแรกของประเทศไทยที่ตั้งอยู่ภายใน มจธ.บางขุนเทียน การด�ำเนินงานของส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม  
มจธ. มุ่่�งเน้้นสนับสนุุนวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (Small and Medium Enterprises-SMEs) ในแง่่ของการถ่่ายทอ
ดและบ่่มเพาะเทคโนโลยี เพื่่�อช่่วยลดช่่องว่่างและคอขวด การถ่่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่่�ผู้้�ประกอบการ SMEs ในเบื้้�องต้้นมุ่่�งเป้้า 
ที่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารและอุุตสาหกรรมชีีวภาพ (Food and Bioprocessing Industries) เทคโนโลยีีพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม 
(Energy and Environmental Technologies) พื้้�นที่่�เป้้าหมายหลััก คือ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมฝั่่�งตะวัันตกของแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา 
และพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันตกของประเทศไทย (จังหวัดสมุทรสาคร ส มุทรสงคราม กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี  
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ และสุพรรณบุรี) ในระยะต่อมาได้พัฒนาขีดความสามารถด้านกระบวนการทางเทคโนโลยีชีวภาพชั้นสูง 
โดยเน้นกลุ่มอุตสาหกรรมยาชีววัตถุ และสารมูลค่าสูงทางการแพทย์ และกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานชีวภาพ

	 แผนการด�ำเนนิงานของส�ำนกัอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม มจธ. ปจจบุนัได้ด�ำเนนิงานจดัท�ำการขอรบัการจดัสรร 
งบประมาณจากรัฐและจัดท�ำกิจกรรมด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายหลักในการมุ่งสู่ การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ 
สร้างนวัตกรรมที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานด้านการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเน้นด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีตามความต้องการของอุตสาหกรรม และการวิจัยพัฒนาที่สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง

	 จากนโยบายของรัฐบาลชุดปัจจบุันที่ก�ำหนดนโยบายหลักเพื่อสร้างความมั่งคั่งและย่ังยืน และสร้างความเข้มแข็งให้กับ 
ชมุชนและประเทศ ส�ำนกัอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม มจธ. ได้พฒันาโครงสร้างพื้นฐานด้านครภัุณฑ์และโรงงานต้นแบบ 
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรผู้เชี่ยวชาญในเทคโนโลยี 4 ด้าน คือ ด้านอาหารและอาหารเสริมสุขภาพ (Food) ด้านอาหารสัตว์
และอาหารเสริมสุขภาพสัตว์ (Feed) ด้านเชื้อเพลิงและพลังงานชีวภาพ (Biofuel) และด้านสารออกฤทธ์ิทางการแพทย์หรือยา 
(Biopharmaceutical) หรือ 3F+1P อันเป็นการพัฒนาที่ก่อให้เกิดความยั่งยืนที่เน้นการใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบการเกษตร 
ในประเทศ รวมถึงของเหลือใช้ในอุตสาหกรรมเกษตรเพื่อก่อให้เกิดการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ อันส่งผลต่อเนื่องในการช่วย 
พยุงราคาสินค้าทางการเกษตร การสร้างงานสร้างรายได้ให้กับคนในประเทศ การลดการน�ำเข้าและการเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการส่งออกของประเทศ

	 นอกจากนี้ส�ำนกัอุทยานวิทยาศาสตร์และอุตสาหกรรม มจธ. ยังมคีวามพร้อมในโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีชวีภาพ 
ที่พร้อมให้บริการแก่อุตสาหกรรมและ SMEs ได้แก่ โรงงานต้นแบบการหมักที่ให้บริการด้าน การวิเคราะห์ทดสอบ ทดลอง  
ให้บริการปรึกษาแนะน�ำ ให้บริการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ ระบบอุปกรณ์ในระดับต้นแบบห้องปฏิบัติการพร้อมทีมผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน เพื่อให้บริการวิจยัพฒันาและนวัตกรรมบริการขยายขนาดการผลิต ตลอดจนอาคารวิจยัและนวัตกรรมกระบวนการชวีภาพ 
(Bioprocess Research & Innovation Building หรือ BRI) ที่เน้นการท�ำงานวิจัยพัฒนาและสร้างนวัตกรรมในกระบวนการ
ชีวภาพที่น�ำไปสู่ การใช้ประโยชน์ได้จริงเชิงพาณิชย์ การให้บริการพื้นที่เช่าเพื่อใช้เป็นหน่วยบ่มเพาะเทคโนโลยีให้กับอุตสาหกรรม
เป้าหมาย เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมต่อภูมิภาคอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถเข้าสู่การแข่งขันและวางรากฐาน 
ทางเศรษฐกิจได้อย่างเข้มแข็งต่อไป
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 	 วิสัยทัศน ์
	 เป็นอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคตะวันตก เน้นการวิจัยพัฒนา นวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่าในอุตสาหกรรม BCG

 	 พันธกิจ
	 •	 สนับสนุนการน�ำองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ งานวิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย ์ 
	 	 และพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
	 •	 บริการด้านการวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ เชื่อมโยงแหล่งทุนและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม 
	 	 แก่ผู้ใช้บริการอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
	 •	 ส่งเสริมและสนับสนุนสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศที่เกื้อหนุนต่อการสร้างสังคมความเป็นผู้ประกอบการในภูมิภาค
	 •	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการด�ำเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาคทั้งในประเทศ 
	 	 และระดับนานาชาติ

 	 กลยุทธ์

 แผนกลยุทธ์ มจธ.
เป้าหมายของ

ส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์
และอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ของ
ส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์

และอุตสาหกรรม

1.	 พัฒนาคนด้าน วทน. ของประเทศ 
	 ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูง
	 ที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ 
	 เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ 
	 ต่อความผลิกผันของอนาคต

2.	 สร้างองค์ความรู้งานวิจัยและนวัตกรรม
	 ที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
	 ด้วยความสามารถฐานสถาบัน 

•	 สนับสนุนการน�ำองค์ความรู้ 
	 ความเชี่ยวชาญ งานวิจัย และ 
	 นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
	 ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
	 และพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจ 
	 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ 
	 นวัตกรรม

•	 พัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยี 
	 และวิจัยของภาคเอกชนในพื้นที่ (IRTC)
•	 วิจัยร่วมกับภาคเอกชน (Co-Research)
•	 บ่มเพาะธุรกิจวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
	 และนวัตกรรม (TBI)
•	 กิจกรรมเส้นทางสู่นวัตวณิชย์ 
	 (Research to Market)
•	 ยกระดับเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรม  
	 (Technology to Industry Convergence)
•	 การยกระดับการวิจัยและพัฒนาของ
	 ผู้ประกอบการด้วยเครือข่ายโครงสร้าง
	 พื้นฐาน ววน. (RD Facility Boost Up)
•	 การส่งเสริมการน�ำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
	 ในพื้นที่เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน
	 (Area-based Innovation for Community)

3.	 เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน 
	 Commercialization/ Utilization
	 งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และ 
	 ระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่า 
	 และเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการ
	 ในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
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 	 กลยุทธ์

 แผนกลยุทธ์ มจธ.
เป้าหมายของ

ส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์
และอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ของ
ส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์

และอุตสาหกรรม

•	 บริการด้านการวิจัยและพัฒนาเพื่อ 
	 สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ เชื่อมโยง 
	 แหล่งทนุและสิทธปิระโยชน์ทีเ่หมาะสม 
	 แก่ผู้ใช้บริการอุทยานวิทยาศาสตร์ 
	 ภูมิภาค 

•	 ส�ำนักความร่วมมืออุตสาหกรรม
	 (Office of Industrial Liaison: OIL)

•	 การให้บริการห้องปฏิบัติการแก่
	 ภาคอุตสาหกรรม (Strengthen Laboratory)

•	 บริการออกแบบนวัตกรรม (Innovation  
	 Design Center)

•	 ระบบฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 
	 ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (STDB)

•	 พัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยี
	 และวิจัยของภาคเอกชนในพื้นที่ (IRTC)

•	 วิจัยร่วมกับภาคเอกชน (Co-Research)

•	 ยกระดับเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรม 	
	 (Technology to Industry Convergence)

•	 กิจกรรมเส้นทางสู่นวัตวณิชย์
	 (Research to Market)

•	 ส่งเสริมและสนับสนุนสภาพแวดล้อม 
	 และระบบนิเวศที่เกื้อหนุนต่อการ
	 สร้างสังคมความเป็นผู้ประกอบการ 
	 ในภูมิภาค

•	 ส�ำนักความร่วมมืออุตสาหกรรม
	 (Office of Industrial Liaison: OIL)

•	 การพัฒนาระบบนิเวศเพื่อสร้าง
	 ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Entrepreneurial  
	 Ecosystem Development) 

•	 การพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยี 
	 ของบุคลากรภาคอุตสาหกรรม (Brain  
	 Power Skill Up)

•	 การสร้างผู้ประกอบการในห้องเรียน
	 (Class to Work Platform)

•	 ยกระดับและเพิ่มก�ำลังการผลิตของ
	 ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 
	 Scale Up)

•	 การเตรียมความพร้อมบุคลากร 
	 มหาวิทยาลัยสู่ธุรกิจเทคโนโลยี
	 (Technopreneur Ecosystem 
	 Development Platform)
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 	 กลยุทธ์

 แผนกลยุทธ์ มจธ.
เป้าหมายของ

ส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์
และอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ของ
ส�ำนักอุทยานวิทยาศาสตร์

และอุตสาหกรรม

•	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเครือข่าย 
	 ความร่วมมือในการด�ำเนินกิจการ 
	 อุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค
	 ทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ

•	 การให้บริการห้องปฏิบัติการแก่ภาค 
	 อุตสาหกรรม (Strengthen Laboratory)
•	 บริการออกแบบนวัตกรรม (Innovation  
	 Design Center)
•	 ส�ำนักความร่วมมืออุตสาหกรรม
	 (Office of Industrial Liaison: OIL)
•	 ระบบฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 
	 ด้านวิทยาศาสตร์ (STDB)

4.	 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร 
	 ประสิทธิภาพสูงด้วย Digital 
	 Transformation รองรับการ
	 ด�ำเนินงานในทุกมิติของ
	 มหาวิทยาลัย 

•	 ร่วมกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนา 
	 องค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพ 
	 สูงด้วย Digital Transformation  
	 รองรับการด�ำเนินงานในทุกมิติของ 
	 มหาวิทยาลัย 

5.	 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากร 
	 และปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากร 
	 ให้สามารถสนับสนุนการพัฒนา 
	 มหาวิทยาลัยสู่อนาคต

•	 ร่วมกับมหาวิทยาลัยในการยกระดับ 
	 และปรับ Profile ของบุคลากรและ 
	 ปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากร 
	 ให้สามารถสนับสนุนการพัฒนา 
	 มหาวิทยาลัยสู่อนาคต

6.	 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความ 
	 สามารถสู่ความยั่งยืนที่ท�ำให้เกิด 
	 สมดุลในมิติ คนในสังคม (People)  
	 สิ่งแวดล้อมที่อาศัย (Planet) และความ 
	 รุ่งเรืองขององค์กร (Prosperity)



210 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

แผนงานโครงการ/ตัวชี้วัด ปี 2565 - 2569

1.	 สนับสนุนการน�ำองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ งานวจิัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ ในเชิงพาณิชย์  
	 และพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย/หน่วยนับ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 แผนงานพัฒนาขีดความสามารถ
	 ทางเทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชน 
	 ในพื้นที่ (IRTC)

จ�ำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการ IRTC

10-15 10-15 15-20 15-20 15-20

2.	 แผนงานวิจัยร่วมกับภาคเอกชน  
	 (Co-Research)

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
Co-Research

2 2 2 2 2

3.	 โครงการบ่มเพาะธุรกิจวิทยาศาสตร์  
	 เทคโนโลยี และนวัตกรรม (TBI)

จ�ำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการ TBI

3 4 5 5 5

4.	 กิจกรรมเส้นทางสู่นวัตวณิชย์
	 (Research to Market)

จ�ำนวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วมกิจกรรม

30-40 30-40 30-40 30-40 30-40

5.	 แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสู่
	 ภาคอุตสาหกรรม (Technology to  
	 Industry Convergence)

จ�ำนวนงานวิจัย
ที่พร้อมต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์

4 5 5 5 5

6.	 แผนงานการยกระดับการวิจัยและ
	 พัฒนาของผู้ประกอบการด้วย
	 เครือข่ายโครงสร้างพื้นฐาน ววน.
	 (RD Facility Boost Up)

จ�ำนวนผู้ประกอบการ
ที่เข้ามาใช้บริการ Facility
ของอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ

12 15 15 15 15

7.	 แผนงานการส่งเสริมการน�ำนวัตกรรม 
	 ไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่เพื่อพัฒนา 
	 สังคม และชุมชน (Area-based
	 Innovation for Community)

จ�ำนวนผู้ประกอบการ
ในท้องถิ่นที่ได้รับ

การพัฒนาด้วย วทน.
4-5 4-5 4-5 4-5 4-5
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2.	 บริการด้านการวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ เชื่อมโยงแหล่งทุนและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม
	 แก่ผู้ ใช้บริการอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย/หน่วยนับ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 ส�ำนักความร่วมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison: OIL)

จ�ำนวนผู้ประกอบการ
ที่เข้ามาใช้บริการ

อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ
50 50 50 50 50

2.	 การให้บริการห้องปฏิบัติการ
	 แก่ภาคอุตสาหกรรม

จ�ำนวนห้องปฏิบัติการ
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน

1 2 3 4 4

3.	 บริการออกแบบนวัตกรรม
จ�ำนวนผลงานการออกแบบ 

ที่ให้บริการ
5-10 5-10 10-15 10-15 10-15

4.	 ระบบฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐาน
ภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี (STDB)

จ�ำนวนข้อมูลใหม่ที่น�ำเข้าระบบ
ฐานข้อมูลฯ

300 400 400 400 400

5.	 แผนงานพัฒนาขีดความสามารถ
	 ทางเทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชน

ในพื้นที่ (IRTC)

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
IRTC 

10-15 10-15 15-20 15-20 15-20

6.	 แผนงานวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 
(Co-Research)

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
Co-Research

2 2 2 2 2

7.	 แผนงานยกระดับเทคโนโลยี 
สู่ภาคอุตสาหกรรม (Technology

	 to Industry Convergence)

จ�ำนวนผลงานวิจัย
ที่พร้อมต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์

4 5 5 5 5

8.	 กิจกรรมเส้นทางสู่นวัตวณิชย์
	 (Research to Market)

จ�ำนวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วมกิจกรรม

30-40 30-40 30-40 30-40 30-40
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3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศที่เกื้อหนุนต่อการสร้างสังคมความเป็นผู้ประกอบการในภูมิภาค

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย/หน่วยนับ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 ส�ำนักความร่วมมืออุตสาหกรรม

	 (Office of Industrial Liaison: OIL)

จ�ำนวนผู้ประกอบการที่เข้ามาใช้

บริการอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ
50 60 70 80 90

2.	 แผนงานการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อสร้าง

	 ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Entrepreneurial  

	 Ecosystem Development) 

จ�ำนวนนักศึกษา/ผู้ประกอบ

การที่เข้าร่วมกิจกรรม
50-80 50-80 50-80 50-80 50-80

3.	 แผนงานการพัฒนาความสามารถทาง 

	 เทคโนโลยีของบุคลากรภาคอุตสาหกรรม  

	 (Brain Power Skill Up)

จ�ำนวนผู้ประกอบการ/สถาน

ประกอบการที่เข้าร่วมกิจกรรม
50-60 50-60 50-60 50-60 50-60

4.	 แผนงานการสร้างผู้ประกอบการในห้องเรียน  

	 (Class to Work platform)

จ�ำนวนนักศึกษา

ที่เข้าร่วมกิจกรรม
60 60 60 60 60

5.	 แผนงานยกระดับและเพิ่มก�ำลังการผลิตของ 

	 ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Scale Up)

จ�ำนวนผู้ประกอบการ/

นักศึกษาที่ได้รับการ Scale up
3-5 3-5 3-5 3-5 3-5

6.	 แผนงานการเตรียมความพร้อมบุคลากร 

	 มหาวิทยาลัยสู่ธุรกิจเทคโนโลยี (Technopre 

	 neur Ecosystem Development Platform)

จ�ำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัย

ที่เข้าร่วมกิจกรรม
50 50 50 50 50

4.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการด�ำเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค
	 ทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย/หน่วยนับ

2565 2566 2567 2568 2569

1.	 การให้บริการห้องปฏิบัติการ
	 แก่ภาคอุตสาหกรรม

จ�ำนวนห้องปฏิบัติการ
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน

1 2 3 4 4

2.	 บริการออกแบบนวัตกรรม จ�ำนวนผลงานการออกแบบ 5-10 5-10 10-15 10-15 10-15

3.	 ส�ำนักความร่วมมืออุตสาหกรรม  
	 (Office of Industrial Liaison: OIL)

จ�ำนวนผู้ประกอบการ
ที่เข้ามาใช้บริการ

อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ
50 60 70 80 100

4.	 ระบบฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ
	 ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (STDB)

จ�ำนวนข้อมูลใหม่
ที่น�ำเข้าระบบฐานข้อมูลฯ

300 400 400 400 400
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ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต & ผลลัพธ์ ผลกระทบ (Impact)

•	 การให้บริการห้องปฏิบัติการ
	 แก่ภาคอุตสาหกรรม (Strengthen  
	 Laboratory)

•	 บริการออกแบบนวัตกรรม (Innovation  
	 Design Center)

•	 ระบบฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐาน 
	 ภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์และ 
	 เทคโนโลยี (STDB)

•	 ส�ำนักความร่วมมืออุตสาหกรรม
	 (Office of Industrial Liaison: OIL)

•	 โครงการบ่มเพาะธุรกิจวิทยาศาสตร์  
	 เทคโนโลยี และนวัตกรรม (TBI)

•	 แผนงานพัฒนาขีดความสามารถ
	 ทางเทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชน 
	 ในพื้นที่ (IRTC)

•	 แผนงานวิจัยร่วมกับภาคเอกชน  
	 (Co-Research)

•	 เกิดการรวบรวมข้อมูลและเพิ่ม
	 ศักยภาพทางด้านวิทยาศาสตร์และ 
	 เทคโนโลยี โครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ 
	 ของมหาวิทยาลัย

•	 เพิ่มขีดความสามารถของภาค 
	 อุตสาหกรรมผ่านการใช้ประโยชน์ 
	 ทรัพยากรของสถาบันการศึกษา
	 ได้อย่างทั่วถึง

•	 ผู้ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 
	 มีการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา
	 เพิ่มขึ้นตามนโยบายของประเทศ

•	 นักธุรกิจเทคโนโลยีจากการบ่มเพาะ 
	 สามารถสร้างรายได้จากธุรกิจ

•	 บุคลากรทางเทคโนโลยีในภาค 
	 อุตสาหกรรมได้รับการพัฒนา 
	 ศักยภาพในการแก้ไขปัญหาเองได้

•	 เพิ่มศักยภาพขีดความสามารถ
	 ในการแข่งขันของผู้ประกอบการ

•	 การจ้างงาน

•	 เพิ่มมูลค่าและยอดขาย

•	 ลดต้นทุนการผลิต/ลดการน�ำเข้า

•	 การลงทุน RD ของภาคเอกชน

•	 ผลกระทบทางเศรษฐกิจ

•	 แผนงานการสร้างผู้ประกอบการ
	 ในห้องเรียน (Class to Work  
	 Platform)

•	 แผนงานยกระดับและเพิ่มก�ำลัง 
	 การผลิตของผู้ประกอบการ 
	 (Entrepreneurial Scale Up)

•	 แผนงานการเตรียมความพร้อม 
	 บุคลากรมหาวิทยาลัยสู่ธุรกิจ 
	 เทคโนโลยี (Technopreneur 
	  Ecosystem Development
	 Platform)

•	 นักศึกษาเกิดความเข้าใจในการ
	 ประกอบอาชีพจากสาขาที่ตนศึกษา

•	 นักธุรกิจเทคโนโลยีสามารถสร้าง
	 รายได้จากธุรกิจ

•	 เกิดระบบเศรษฐกิจฐานเทคโนโลยีและ 
	 นวัตกรรมในส่วนภูมิภาคอย่างยั่งยืน

•	 เกิดการปรับบทบาทของมหาวิทยาลัย 
	 ในการส่งเสริมผู้ประกอบการ

•	 การจ้างงาน
•	 ผลกระทบทางเศรษฐกิจ
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ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต & ผลลัพธ์ ผลกระทบ (Impact)

•	 แผนงานการพัฒนาระบบนิเวศ
	 เพื่อสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่
	 (Entrepreneurial Ecosystem 
	 Development) 

•	 แผนงานการพัฒนาความสามารถ
	 ทางเทคโนโลยีของบุคลากรภาค 
	 อุตสาหกรรม (Brain Power Skill Up)

•	 แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสู่
	 ภาคอุตสาหกรรม (Technology 
	 to Industry Convergence)

 •	 แผนงานการยกระดับการวิจัยและ 
	 พัฒนาของผู้ประกอบการด้วย
	 เครือข่ายโครงสร้างพื้นฐาน ววน.
	 (RD Facility Boost Up)

•	 แผนงานการส่งเสริมการน�ำนวัตกรรม 
	 ไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่เพื่อพัฒนาสังคม 
	 และชุมชน (Area-based Innovation  
	 for Community

•	 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ
	 ที่จ�ำเป็นส�ำหรับการต่อยอดธุรกิจ 
	 นวัตกรรมในภูมิภาค

•	 บุคลากรในสถานประกอบการที่ได้รับ 
	 ผลกระทบจาก Covid-19 ที่ได้รับการ 
	 พัฒนาให้มีทักษะและความสามารถ 
	 ทางเทคโนโลยีและนวัตรรมที่จ�ำเป็น 
	 ส�ำหรับการเตรียมพร้อมและการปรับ 
	 ธุรกิจเมื่อประสบภาวะวิกฤต

•	 ภาคอุตสาหกรรมได้รับการพัฒนา 
	 องค์ความรู้ ทักษะ การสร้างและ 
	 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม 
	 ในแต่ละอุตสาหกรรม รวมถึงสามารถ 
	 สร้างหรือเพิ่มโอกาสของธุรกิจ
	 เมื่อประสบภาวะวิกฤติจากการ 
	 แพร่ระบาด Covid-19

•	 บุคลากร นักวิจัย นักศึกษา มีความรู้ 
	 ความเข้าใขในการสร้างและบริหาร 
	 จัดการเทคโนโลยีในสถาบันการศึกษา 
	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

•	 ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนา 
	 ด้าน วทน.

•	 เพิ่มขีดความสามารถของภาค  
	 อุตสาหกรรมผ่านการใช้ประโยชน์ 
	 ทรัพยากรของสถาบันการศึกษา
	 ได้อย่างทั่วถึง

•	 ยกระดับและสร้างความเข้มแข็งของ 
	 เศรษฐกิจชุมชนในแต่ละพื้นที่ภายใต้ 
	 สภาวะวิกฤติและผลกระทบที่ได้รับ 
	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาด  
	 Covid-19

•	 สามารถสร้างรายได้และลดความ 
	 เหลื่อมล�้ำของชุมชน

•	 เกิดระบบเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
	 ในส่วนภูมิภาคอย่างยั่งยืน

•	 การจ้างงานเพิ่มขึ้น

•	 การลงทุน RD ของภาคเอกชน

•	 การกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น

•	 การกระจายรายได้สู่ครัวเรือน

•	 ผลกระทบทางเศรษฐกิจ
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ ส�ำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

----------------------------------

ความเป็นมา

	 ส�ำนกัวิจยัและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ีตัง้อยู่ที่ 126 ถนนประชาอุทศิ 
แขวงบางมด  เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 10140 เริ่มจัดตั้งเมื่อวันที่  2 กรกฎาคม 2524 โดยมีชื่อเดิมว่า ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยและ 
พัฒนา ส ังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อให้เป็นศูนย์รวมของอาจารย์และนักวิจัยในการให้บริการวิชาการและงานวิจัยแก่ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ต่อมาในช่วงปลายแผนพัฒนาอดุมศึกษา ฉบับที่  6 หน่วยงานได้รับอนุมัติให้จัดต้ังเป็น ส�ำนักวิจัย 
และบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีฐานะเทียบเท่าคณะ โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่  21 พฤษภาคม 2540  
เพื่อเป็นแหล่งในการด�ำเนินการวิจัย การพัฒนา และการวิศวกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีสหวิทยาการ สร้างขีดความสามารถของ
ภาครฐัและภาคเอกชนในการพฒันาวิชาการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ  และได้ประกาศให้มสี�ำนกังานผูอ้�ำนวยการ 
ใน สวท. ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  10 ธันวาคม 2551 มีผู้อ�ำนวยการส�ำนักฯ เป็นผู้บริหาร ภายใต้การก�ำกับดูแลของ 
รองอธิการบดฝ่ีายอุตสาหกรรมและภาคีความร่วมมอื ปจจุบนั สวท. แบ่งส่วนงานออกเป็น 1 ส�ำนกังาน และ 14 ศูนย์ความเชีย่วชาญ

จุดประสงค์ ค่านิยมหลัก วิสัยทัศน์ และพันธกิจ

	 เป้าหมายการพัฒนาส�ำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สวท.) คือ การพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น
ศูนย์กลางงานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบูรณาการในระดับนานาชาติ โดยก�ำหนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงองค์กร
ทั้งทางด้านความสามารถในการวิจัย การบริการวิชาการ และการสนับสนุนงานต่าง ๆ ที่เอื้อให้เกิดผลงานวิจัยและสร้างผลงาน
บริการวิชาการที่มีคุณภาพ สามารถสร้างความเข้มแข็งในการแข่งขันเชิงรุก และท�ำให้บทบาทของ สวท. อยู่ในระดับแนวหน้า 
จนเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ

	 จุดประสงค์
	 เป็นองค์กรที่เป็นศูนย์รวมของอาจารย์และนักวิจัยในการให้บริการวิชาการและงานวิจัยแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

	 ค่านิยมหลัก
	 บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถที่ดในการท�ำงาน เพื่อสร้างชื่อเสียงและความเจริญก้าวหน้าต่อตนเองและองค์กร ด้วย
ความมุ่งมั่นต่อความส�ำเร็จและจิตใจที่สุจริต มีส�ำนึกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาทุกด้านอย่างยั่งยืน ซึ่งสะท้อนถึง
ภาพลักษณ์องค์กร 5 ประการ ดังนี้

	 ISTRS:
	 I	 =	 Innovative สร้างนวัตกรรมด้านความรู้ความสามารถ
	 S	 =	 Sustainable Science and Technology พัฒนาความเป็นเลิศทางด้าน S&T อย่างยั่งยืน
	 T	 =	 Teamwork ร่วมมือร่วมใจ มุ่งมั่นต่อความส�ำเร็จ มุ่งสู่จุดหมายเดียวกัน
	 R	 =	 Resource ใช้ทรัพยากรอย่าง (มีส�ำนึก) พอเพียง คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ
	 S	 =	 Society Responsibility มีความรับผิดชอบและตอบแทนต่อสังคม

	 วิสัยทัศน์ 
	 “มุ่งเป็นศูนย์กลางงานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบูรณาการ ในระดับนานาชาติ”
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 	 เจตนารมณ์:

	 1.	 งานวิจัยพัฒนา (Research and Development) เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ที่ใช้กระบวนการ 
	 	 ศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาทางเลือกหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการยกระดับคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิต
	 2.	 บริการวิชาการเชิงบูรณาการ (Academic Service Integration) เป็นการน�ำความรู้และประสบการณ์ของบุคลากร 
	 	 ภายในมหาวิทยาลัย ในลักษณะที่ไม่แบ่งแยกเป็นส่วน ๆ ไปใบริการแก่สังคม ชุมชน ภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม
	 3.	 ระดับนานาชาติ (International) หมายถึง เป็นองค์กรที่ได้รับความเชื่อถือในมาตรฐานวิชาชีพทั้งในประเทศและ 
	 	 ต่างประเทศ

 	 เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์
	 เป็นผู ้น�ำด้านการวิจัย ถ ่ายทอดเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ ไปสู ่การพัฒนาหรือสร้างขดีความสามารถ 
	 ของชุมชน สังคม ผู้ประกอบการรายย่อย ไปจนถึงภาคอุตสาหกรรม 

 	 พันธกิจ
	 1.	 ผลักดันงานวิจัยเชิงพัฒนา และบริการวิชาการเชิงบูรณาการ
	 2.	 บริหารจัดการเครือข่ายและพันธมิตรด้านงานวิจัยพัฒนา และบริการวิชาการทั้งในระดับท้องถิ่นและนานาชาติ
	 3.	 สร้างความเข้มแข็งด้านทรัพยากรและการเงิน เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
	 4.	 ให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน

SWOT Analysis

จุดแข็ง

S1	 ศูนย์ความเชี่ยวชาญมีผลงานและคุณภาพงานวิชาการ 
	 ระดับสูงเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก
S2	 มีระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล ท�ำให้เกิด 
	 ความน่าเชื่อถือ
S3	 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการฐานข้อมูล 
	 องค์กร
S4	 มีกลยุทธ์การพัฒนาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา 
	 ของมหาวิทยาลัย
S5	 การสนับสนุนบุคลากรในการเพิ่มพูนความรู้ อบรม  
	 ศึกษาดูงาน
S6	 โครงสร้างองค์กรมีความชัดเจน และมีความยืดหยุ่น 
	 ในการบริหารจัดการงานภายในองค์กร
S7	 มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งภายใน 
	 และภายนอก
S8	 มีความคล่องตัวในการให้บริการ เมื่อเทียบกับหน่วยงาน 
	 ราชการด้วยกัน

จุดอ่อน

W1	 เครื่องมือวิจัยและทดสอบ ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
	 ตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ และไม่ครอบคลุมการให้บริการ
W2	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่น�ำมาประยุกต์ใช้เพื่อ 
	 สนับสนุนการท�ำงานยังขาดการเชื่อมโยงข้อมูล
W3	 ห้องปฏิบัติการเครือข่ายไม่ได้อยู่ในระบบบริหารคุณภาพ 
	 ทั้งหมด
W4	 ศูนย์ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ ก�ำลังคน 
	 (โดยเฉพาะนักวิจัย) เครื่องมือและอุปกรณ์
W5	 ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ไม่ได้ตามแผนที่ 
	 ก�ำหนดไว้
W6	 การประชาสัมพันธ์หน่วยงานยังเป็นการตั้งรับหรืออยู่ใน 
	 รูปแบบเดิม

โอกาส ภัยคุกคาม

O1	 นโยบายรัฐสร้างเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
O2	 กท.อว.ส่งเสริมการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
	 การพัฒนา เชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล�้ำ
O3	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจมูลค่าสูง และพัฒนาก�ำลังคน
	 มีสมรรถนะสูง เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาในอนาคต

T1	 การสนับสนุนการเงินของรัฐบาลลดลง
T2	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายสนับสนุนทุนวิจัยจากรัฐ
T3	 เศรษฐกิจฟื้นตัวและขยายตัวช้าภายหลังสถานการณ์
	 การแพร่ระบาดของโรค COVID-19
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โอกาส ภัยคุกคาม

O4 	 การพัฒนา Start-up และผู้ประกอบการด้านนวัตกรรม
O5	 สังคมผู้สูงวัย (Aging Population)
O6	 ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ต้องการความรู้ การวิจัยและ 
	 นวัตกรรม มาช่วยแก้ไขปัญหา
O7	 รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาระบบขนส่งทางรางอากาศยาน  
	 รถไฟฟ้าความเร็วสูง
O8	 การใช้ Automation มาทดแทนแรงงานราคาถูก
O9	 การยกระดับอุตสาหกรรมไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต
	 แห่งอนาคต
O10	 การวิจัยพัฒนาที่เกี่ยวข้องด้านอาหารและยา โดยเฉพาะ  
	 การสนับสนุนการผลิต
O11	 การยกระดับคุณภาพการให้บริการภาครัฐ

T4 	 Disruptive Technology
T5 	 Disruptive Learning Technology
T6 	 การลงทุนทางเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่แบบเดิม  
	 (อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมการบิน) ลดลง
T7 	 โอกาสของคู่แข่งขันที่เชี่ยวชาญด้านดิจิทัลสูงขึ้น
T7 	 ความไม่ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ
	 (การโจมตีทางไซเบอร์)

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์หลักในการด�ำเนินงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 1	 สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม
	 1.	 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เป็นความเชี่ยวชาญหลักของหน่วยงาน
	 2.	 สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้และงานวิจัยใหม่ ๆ ที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม
	 3.	 ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ที่สามารถพัฒนาต่อยอดและน�ำไปใช้ในเชิงพาณิชย์
	 4.	 สร้างเครือข่ายวิชาการในระดับประเทศและนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 	 เพิ่มผลงานบริการวิชาการทีส่ร้างคณุคาและความเข้มแขง็ให้ภาคการผลติ ผู้ประกอบการ ชมุชนและสงัคม
	 1.	 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมในรูปแบบ MC ที่สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูง
	 2.	 พัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการของห้องปฏิบัติการที่เป็นความเชี่ยวชาญหลัก
	 3.	 ขยายฐานลูกค้าและสร้างพันธมิตรธุรกิจ
	 4.	 พัฒนาการท�ำงานในลักษณะสหวิทยาการเพื่อการท�ำงานร่วมกับเครือข่ายในพื้นที่

ยุทธศาสตร์ที่ 3	 พัฒนาหน่วยงานไปสู่องค์กรคุณภาพ
	 1.	 รักษาระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากลและขยายให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน
	 2.	 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศให้ทันสมัย
	 3.	 พัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้เชี่ยวชาญและวิทยากร ที่สามารถจับคู่กับความต้องการของผู้รับบริการได้
	 4.	 สร้างและพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ที่ 4 	 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพสูง 
	 1.	 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามภาระงานที่รับผิดชอบ
	 2.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
	 3.	 สร้างแรงจูงใจและรักษาผู้มีความสามารถ

ยุทธศาสตร์ที่ 5 	 มุ่งมั่นเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน
	 1.	 สร้างจริยธรรมและจิตส�ำนึกบุคลากรในการรับผิดชอบต่อสังคม
	 2.	 สร้างและพัฒนา (Recruitment) คนท�ำงานบริการวิชาการในมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นทั้งในการให้บริการแก่ 
	 	 ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและสังคม
	 3.	 ส่งเสริมศูนย์ที่มีความเข้มแข็ง ให้เติบโตไปเป็นส�ำนักงาน/สถาบันที่สอดรับกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ ส�ำนักหอสมุด
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

บทน�ำ

	 กรอบแนวคิดการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่  13 มีความส�ำคัญ เนื่องจากเป็นช่วงรอยต่อการพัฒนาเพื่อสร้าง 
S-Curve ใหม่ ซงได้ด�ำเนนิการตามภารกิจหลักโดยเฉพาะการพฒันาการเรียนการสอน การวิจยั และการเรียนรู ้เพื่อวางพื้นฐาน
และระบบนเิวศการเรียนรู้และนวัตกรรม เพื่อน�ำ มจธ. ไปสู ่“Entrepreneurial University” ชัน้น�ำ 3 อนัดบัแรกในอาเซียนในระยะ 10 ป  
และได้ด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อผลิตและพัฒนาก�ำลังคนระดับสูงโดยค�ำนึงถึงการเปลยนแปลงส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อ 
การพัฒนา มจธ. เช่น ความรู้ที่ผู้เรียนได้รับจากมหาวิทยาลัยมีโอกาสล้าสมัยอย่างรวดเร็ว ผู้เรียนในวัยเรียนมีจ�ำนวนลดลง 
อย่างมนียัส�ำคัญ กลุม่ผูเ้รียนทีข่ยายตัวเป็นผูเ้รียนทกุช่วงวยั การเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยีการศึกษาแบบพลกิโฉม (Disruptive 
Learning Technology) ผลกระทบจากการเกิดโรคระบาด COVID -19 ฯลฯ ดงน้ัน มจธ. จึงต้องเปลี่ยนรูป  (Transforming)  
จากอดุมศึกษาปัจจบุันที่ตอบสนองผู้เรียนเน้นเฉพาะช่วงอายุก่อนท�ำงานเป็นระบบการศึกษาที่ไม่มีจบ หรือ for Life system  
โดยมีการจัดการศึกษาในระบบคู่ขนาน คือ การเรียนการสอนแบบปกติโดยใช้ KMUTT Learning Environment Platform และ 
การเรียนรู้แบบใหม่ KMUTT Micro-Credentials (MC) โดยใช้ KMUTT4Life Platform ที่สามารถจัดการศึกษาได้ในหลาย ๆ 
Platform 

	 การวางแผนกลยุทธ์ส�ำนักหอสมุด มจธ. ฉบับที่  13 จึงก�ำหนดกรอบการพัฒนาในฐานะที่เป็นหน่วยงานสนับสนุน 
การเรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ  และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด ้วยการเก็บรวบรวม  
จัดหมวดหมู่ วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปสาระส�ำคัญพร้อมอ�ำนวยความสะดวกในการเข้าถึง สารสารเทศและองค์ความรู้ที่มีคุณค่า
ด้วยเทคโนโลยทีีท่นัสมยั ควบคูกั่บการพฒันาพื้นที่สงเสริมการเรียนรูแ้ละรูปแบบกิจกรรมที่ถายทอดความรู้และข้อมูลสารสนเทศ
ที่ได้จากทัง้ในและนอก มจธ. ภายใต้ทฤษฎีการเรียนรู ้เพื่อสร้างก�ำลงัคนในภาคอุตสาหกรรม/บริการ ท้ังภาครฐัและเอกชนจาก
ผู้เรียนทุกช่วงวัยให้เกิดการเรียนรู้ การเพิ่มพูนความรู้และการพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับ มจธ. มีนโย
บายด้านพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (Learning Space) เพื่อสนับสนุนกรอบแนวคิด KMUTT Educational Reform โดยได้ปรับ
สภาพแวดล้อมและสร้างกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อให้ทุก ๆ พื้นที่ของ มจธ. เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถเรียนรู้
ได้ทุกเวลา “Everywhere is for learning” จึงสนับสนุนให้มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ การเรียนรู้ ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน เพื่อเป็นแหล่งฝึกฝนทักษะและประสบการณ์การท�ำงานร่วมกัน รวมถึงการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียน
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

	 นอกจากส�ำนกัหอสมดุเป็นศนูย์กลางการให้บริการทรพัยากรสารสนเทศทีห่ลากหลาย พร้อมใช้งาน รวมถงึพฒันา
ช่องทางการให้บริการทรพัยากรสารสนเทศทีเ่ข้าถึงกลุม่ผู้เรียนแล้ว ยังได้รบัมอบหมายให้เป็นผู้บริหารจดัการสภาพแวดล้อม
เพื่อการเรียนรู้ ทัง้ภายในส�ำนกัหอสมดุ อาคารการเรียนรู้พหวุิทยาการ (LX) พื้นที่สงเสริมการเรียนรูภ้ายใน มจธ. และขยายพื้นที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นทั่วทั้งบริเวณมหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนา/บ�ำรุงรักษาพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้พร้อมใช้งาน 
อยู่เสมอ ส�ำนกัหอสมดุได้น�ำเสนอโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะเพื่อการเรียนรูต้ลอดชวีิต (Life-long Learning Competency) 
ผ่านกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน และส่ือการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะที่จ�ำเป็นต่อผู้เรียนทุกช่วงวัย 
โดยท�ำงานร่วมกับเครือข่ายภายใน มจธ. และห้องสมดุเครือข่ายชมุชนโดยรอบ รวมถึงการจดัการศกึษาในรปูแบบโมดลูขนาดเลก็ 
(Micro credential) อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน และอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมเพื่อเปลี่ยนแปลง
ห้องสมุดแบบเดิมสู่การเป็นห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (e-Library Transformation) รองรับการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ความเชื่อมโยง 
ของภารกิจส�ำนักหอสมุดกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังภาพที่  1 รายละเอียดแผนกลยุทธ์ส�ำนักหอสมุด ฉบับที่  13  
(พศ. 2565 - 2569) ดังนี้
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วิสัยทัศน์ :	 เป็นศูนย์กลางของทรัพยากรสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบใน มจธ. 
	 ภายในปี พ.ศ. 2569 

พันธกิจ :	 สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตกับผู้เรียนทุกช่วงวัยใน มจธ. เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้วย 
	 การพฒันา content จดัท�ำ collections (ส�ำรบั) ทีม่คีณุค่ากับผูเ้รียน อ�ำนวยความสะดวก ในการเข้าถึงแหล่งข้อมลู 
	 และพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ รายละเอียดดังนี้ 

	 1.	 การให้บริการที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-centered services) โดยออกแบบบริการและจัดหา 
	 	 ทรัพยากรสารสนเทศและเครื่องมือที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการทั้ง อาจารย์ ผู้เรียน และ 
	 	 นักวิจัย รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของผู ้เรียน พัฒนาช่องทาง 
	 	 การเข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรสารสนเทศที่มีความหลากหลาย (Access) 

	 2.	 จัดหาและรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศและข้อมูลท่ีอยู่ในรูปแบบที่หลากหลาย และตอบสนองความต้องการ 
	 	 จริงของผู้เรียน นักวิจัย และอาจารย์ รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมส�ำหรับการเข้าถึงข้อมูล  
	 	 และการถ่ายทอดข้อมูลไปยังผู้ใช้บริการ เพื่อให้ผู้ใช้บรกิารสามารถเข้าถึงการใช้งานทรัพยากรได้สะดวก 
	 	 และครอบคลุม

	 3.	 สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ (Collaboration) เพื่อสร้างชุมชน/สังคมแห่งการเรียนรู้ภายใน มจธ.  
	 	 (Learning Community) โดยการร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญเพื่อออกแบบกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่ท�ำให้ 
	 	 ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อสร้างการเชื่อมโยงระหว่าง 
	 	 ผู้เรียนและผู้เชี่ยวชาญผ่านการแลกเปลยนข้อมูลข่าวสารอันจะน�ำไปสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อ 
	 	 การพัฒนานวัตกรรม

ภาพที่ 1 ความเชื่อมโยงของภารกิจสำ�นักหอสมุดกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย
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จุดมุ่งหมายของการพัฒนาส�ำนักหอสมุดภายในปี 2565 - 2569 

	 ภายในปีี 2569 ห้้องสมุุดจะเปลี่่�ยนรููปแบบเป็็น e-Library เพื่่�อลดข้้อจำำ�กััดด้้านการเข้้าใช้้บริิการทางกายภาพ และขยาย 
โอกาสการเข้้าถึึงทรััพยากรสารสนเทศผ่่านระบบออนไลน์์ ได้้ทุุกคน ทุุกที่่� และทุุกเวลา พร้้อมพััฒนารููปแบบการให้้บริิการ 
ที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่่านกิิจกรรมส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ เช่่น Gamification, Simulation, Exhibition,  
Learning Activities เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดชุุมชน/สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้� (learning community) ทั่่�วทั้้�ง มจธ. รายละเอีียดดัังนี้้� 

	 1.	 เปลี่่�ยนแปลงห้้องสมุุดแบบเดิิมสู่่�การเป็็นห้้องสมุุดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Library Transformation) รองรัับการเข้้าสู่่� 
	 	 ศตวรรษที่่� 21 โดยให้้บริิการทรััพยากรสารสนเทศในรููปแบบที่่�หลากหลายรวมถึึงเครื่่�องมืือต่่าง ๆ เพื่่�อสนับสนุน 
	 	 การเรีียนการสอนทั้้�งในรููปแบบ formal และ informal learning 
	 2.	 สร้้างชุุมชน/สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ภายใน มจธ. เพื่่�อเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�ของบุุคลากรจากหน่่วยวิิจััยคุุณภาพสููง  
	 	 อาจารย์์ นั กวิิจััย และผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อถ่่ายทอดข้้อมููลและองค์์ความรู้้�สู่่�ผู้้�  เรีียน ผ่่านกิิจกรรมและการจััดการ 
	 	 สภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสม ควบคู่่�ไปกับการสร้้างโปรแกรม/กิิจกรรม เพื่่�อพััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต 
	 	 ของผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััย

เป้าหมายหลัก 4 ด้านของส�ำนักหอสมุด มีดังนี้

เป้าหมายที่ 1:	 เป็นศูนย์กลางการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศของผู้เรียนทุกช่วงวัย 

เป้าประสงค์:	 เป็นศูนย์กลางการให้บริการทรพัยากรสารสนเทศของผูเ้รียนทุกช่วงวัย สนับสนุนการเรียนรู้ในและนอกห้องเรียน  
	 	 	 รวมถึงการจัดการศึกษาในรูปแบบโมดูลขนาดเล็ก (Micro credential) โดยการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ	 
	 	 	 ที่หลากหลาย ครอบคลุมที่อยู่ในรูปแบบอื่น นอกเหนือจากหนังสือหรือฐานข้อมูลที่บอกรับ  (Product  
	 	 	 performance) เพื่อเป็นข้อมูลที่พร้อมใช้งานส�ำหรับผู้เรียน นอกจากนี้ยังรวมถึงการพัฒนาช่องทางการให ้
	 	 	 บริการทรัพยากรสารสนเทศที่เข้าถึงกลุ่มผู้เรียนได้มากยิ่งขึ้น

กลยุทธ์ที่ 1.1 	 เปลี่ยนรูปเป็นห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (e-Library Transformation) 
กลยุทธ์ที่ 1.2 	 พัฒนา content จัดท�ำ collections (ส�ำรับ) ที่มีคุณค่ากับผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 1.3 	 พัฒนาช่องทางการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศที่เข้าถึงกลุ่มผู้เรียนได้มากยิ่งขึ้น 

เป้าหมายที่ 2: 	 สร้างชุมชน/สังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning community) ทั่วทั้ง มจธ. 

เป้้าประสงค์์: 	 สร้างชุมุชน/สังัคมแห่่งการเรีียนรู้้� (learning community) ทั่่�วทั้้�ง มจธ. โดยพัฒันาสภาพแวดล้อมและกิจิกรรม 
	 	 	 ส่งเสริมการเรียนรู้ในพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (Learning Space) ด้วยการถ่ายทอดความรู้ (Knowledge  
	 	 	 Transferring) ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กิจกรรมหรือนิทรรศการส่งเสริมการเรียนรู้  
	 	 	 การฝึกปฏบิติัที่สอดคล้องกับระดบัขัน้การเรียนรู้ (Learning Stack) ภายใต้ทฤษฎ ีConstructive Alignment 
	 	 	 ที่่�ทำำ�ให้้การออกแบบกิิจกรรมสามารถวััดผลลััพธ์์ด้้านการเรีียนรู้้� (Learning Outcome) ได้้ 

กลยุทธ์ที่ 2.1	 ถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transferring) ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยี  
	 	 	 เพื่อสร้างการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้สัมผัสประสบการณ์เสมือนจริง 
กลยุทธ์ที่ 2.2	 พัฒนาสมรรถนะเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning competency)
กลยุทธ์ที่ 2.3	 บ�ำรุงรักษา พัฒนาพื้นที่และสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ในรูปแบบ Living lab ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ 
	 	 	 จากตัวอย่างบนพื้นที่จริงที่มีอยู่ใน มจธ.
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เป้าหมายที่ 3: 	 สร้างเครือข่ายพันธมิตร (Partnerships) ทีร่่วมพฒันา content และสร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  

เป้าประสงค์:	 สร้างเครือข่ายพันธมิตร (Partnerships) ที่ร่วมพัฒนาสร้างสรรค์บริการส่งเสริมการเรียนรู้ การท�ำกิจกรรม	
	 ร่วมกับผูเ้รียน ซงประกอบดวย อาจารย์ ชมุชนวิจยั (Research Community) ผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม/ 
	 บริการ (Entrepreneur) และชุมชนรอบ มจธ. เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ภายใน มจธ. และประชาชนทั่วไปที่ใฝ่เรียนรู้

กลยุทธ์ที่ 3.1 	 สร้างเครือข่ายพันธมิตร (Partnerships) กับนักศึกษา
กลยุทธ์ที่ 3.2 	 สร้างเครือข่ายพันธมิตร (Partnerships) กับกลุ่มอาจารย์/นักวิจัย (Research Community
กลยุทธ์ที่ 3.3 	 สร้างเครือข่ายพันธมิตร (Partnerships) กับผู้ประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/บริการ/ชุมชนรอบ มจธ.)

เป้าหมายที่ 4: 	 การพัฒนาส�ำนักหอสมุดให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับการเป็น  
	 e-Library และการด�ำเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์: 	 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับให้บริการ การบริหารจดัการและพัฒนาบคุลากร เช่น การพัฒนาระบบ 
	 ห้องสมดุอตัโนมติัอย่างต่อเนือ่ง ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management Information  System - MIS)  
	 ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Digital HR) ระบบการจัดการความรู้ของส�ำนักหอสมุด (Knowledge  
	 Management System - KM) ระบบให้บริการแบบอัตโนมัติ (Autonomous system) และการวิเคราะห์ข้อมูล 
	 เพื่อการตัดสินใจ (Data Analysis)

กลยุทธ์ที่ 4.1	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับให้บริการ
กลยุทธ์ที่ 4.2	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับการบริหารจัดการ
กลยุทธ์ที่ 4.3	 พัฒนาบุคลากรรองรับการท�ำงานเมื่อเกิด Digital Transformation และห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (e-Library)  
	 อย่างเต็มรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 4.4 	 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อรองรับงานในอนาคต
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บป
ระ

มา
ณ

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

1.
	เปล
ี่ย
นร
ูปเ
ป็น
ห้อ
งส
มุด
อิเ
ล็ก
ทร
อน
ิกส
์ (e
-L
ib
ra
ry
  

	
Tr
an
sf
or
m
at
io
n)

2.
	 พ

ัฒ
นา
 c
on
te
nt
 จ
ัดท
�ำ 
co
lle
ct
io
ns
 (ส�ำ
ร
ับ)
 

	
ที่ม
ีคุณ

ค่า
กับ
ผู้เ
รีย
น

3.
	พ
ัฒ
นา
ช่อ
งท
าง
กา
รใ
ห้บ
ริก
าร
ทร
ัพ
ยา
กร

 

	
สา
รส
นเ
ทศ
ที่เ
ข้า
ถึง
กล
ุ่มผ
ู้เร
ียน
ได
้มา
กย
ิ่งข
ึ้น

•	
โค
รง
กา
ร 
Di
gi
ta
l C
ol
le
ct
io
ns

• 	
โค
รง
กา
ร 
e-
Li
br
ar
y S

er
vic
es

•	
โค
รง
กา
ร 
Vi
rtu
al
 S
he
lf 
(น
�ำร
่อง
 K
M
UT
T 

	
Re
se
ar
ch
 T
he
m
e)

•	
โค
รง
กา
รจ
ัดท
�ำ 
co
lle
ct
io
ns
 (ส�ำ
ร
ับ)
 ส
นับส
น
ุน

	
M
ic
ro
 C
re
de
nt
ia
l-M

C 
แล
ะ O
ut
co
m
e 
Ba
se
d 

 

	
Ed
uc
at
io
n 
M
od
ul
es
-O
BE
M
 (น
�ำร
่อง
วิช
า 

	
พ
ื้นฐ
าน
ทา
งว
ิทย
าศ
าส
ตร
์)

•	
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ช่อ
งท
าง
กา
รใ
ห้บ
ริก
าร
ทร
ัพ
ยา
กร

 

	
สา
รส
นเ
ทศ
ผ่า
น 
on
lin
e 
เช
่น 
AI
, C
ha
t b
ot

•	
โค
รง
กา
ร 
O
n 
st
op
 S
er
vic
es

•	
โค
รง
กา
ร 
G
ra
b 
an
d 
se
rv
ic
es

•	
จ�ำ
นว
น 
co
lle
ct
io
ns
 (ส�ำ
ร
ับ)
 ส
นับส
น
ุน 
M
ic
ro
  

	
Cr
ed
en
tia
l-M

C 
แล
ะ O
ut
co
m
e 
Ba
se
d 

 

	
Ed
uc
at
io
n 
M
od
ul
es
-O
BE
M
 (น
�ำร
่อง
วิช
า 

	
พ
ื้นฐ
าน
ทา
งว
ิทย
าศ
าส
ตร
์) เ
พ
ิ่มข
ึ้นอ
ย่า
งน
้อย

	
ปีล
ะ 4
 c
ol
le
ct
io
ns
 (ส�ำ
ร
ับ)

•	
จ�ำ
นว
น 
e-
Li
br
ar
y S

er
vic
es
 ท
ี่สน
ับส
นุน
  

	
e-
Li
br
ar
y T
ra
ns
fo
rm
 (เ
พ
ิ่มข
ึ้นไ
ม่น้
อย
กว
่า 

	
2 บ
ร
ิกา
ร/
ปี)

4 2

4 2

6 2

6 2

6 2

•	
สัดส
่ว
นก
าร
ใช
้ c
ol
le
ct
io
ns
 (ส�ำ
ร
ับ)
 เพ
ิ่มข
ึ้น

	
อย
่าง
น้อ
ยร
้อย
ละ
 1
0%

/ป
ี โด
ยว
ัดค
วา
มค
ุ้มค
่า 

	
ขอ
งก
าร
ใช
้ทร
ัพ
ยา
กร
 (e
ffi
ci
en
cy
 , 
pr
of
ita
bi
lit
y  

	
ra
tio
)

10
%

10
%

15
%

15
%

15
%



223ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

เป
้าห

มา
ยท

ี่ 2
: ส

ร้า
งช

ุมช
น/

สัง
คม

แห
่งก

าร
เร

ียน
รู้ 

(L
ea

rn
in

g 
C

om
m

un
ity

) ท
ั่วท

ั้ง 
มจ

ธ.
 

กล
ยุท

ธ์
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร

ตัว
ชี้ว

ัด
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

1.
	
 ถ
่าย
ทอ
ดค
วา
มร
ู้ (K
no
w
le
dg
e 
Tr
an
sf
er
rin
g)
  

	
ผ่า
นก
าร
แล
กเ
ปล
ี่ยน
เร
ียน
รู้ใ
นร
ูปแ
บบ
ต่า
ง ๆ
  

	
โด
ยใ
ช้เ
ทค
โน
โล
ยี 
เพ
ื่อส
ร้า
งก
าร
เร
ียน
รู้ท
ี่ผู้เ
รีย
น 

	
ได
้สัม
ผัสป
ร
ะสบ
ก
าร
ณ
์เส
มือ
นจ
ริง

•	
โค
รง
กา
ร 
Ex
hi
bi
tio
n 
fo
r a
ll a
ge
 g
ro
up
 (น
�ำร
่อง

 
	

ถ่า
ยท
อด
คว
าม
รู้จ
าก
หน
่วย
วิจ
ัยข
ั้นส
ูง เ
ช่น
  

	
Ne
ur
os
ci
en
ce
 แล
ะ Q
ua
nt
um

 C
om

pu
tin
g 
ฯล
ฯ)

 
•	

โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
สภ
าพ
แวดล

้อม
แล
ะก
ิจก
รร
ม 

	
ส่ง
เส
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้ตล
อด
ชีว
ิตแ
ละ
 พ
ัฒ
นา
ทัก
ษะ

 
	

เพ
ื่ออ
นา
คต
 ผ
่าน
เท
คน
ิคก
าร
จัด
กิจ
กร
รม
ส่ง
เส
ริม

 
	

กา
รเ
รีย
นร
ู้ต่า
ง ๆ
 เช
่น 
G
am

ific
at
io
n,
 S
im
ul
at
io
n,
  

	
Ex
hi
bi
tio
n 

 
•	

โค
รง
กา
ร 
AR
 fo
r L
ea
rn
in
g 
Ex
hi
bi
tio
n 

•	
โค
รง
กา
ร 
Le
ar
ni
ng
 fo
rm
 g
re
en
 b
ui
ld
in
g/
  

	
Sc
ie
nc
e 
in
 fo
od
 

•	
จ�ำ
นว
นก
ิจก
รร
มส
่งเส
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้ที่ถ
่าย
ทอ
ด 

	
คว
าม
รู้แ
ละ
 In
fo
rm
at
io
n 
ที่ไ
ด้จ
าก
ผู้เ
ชี่ย
วช
าญ

 
	

ส�ำ
หร
ับผ
ู้เร
ียน
ทุก
ช่ว
งว
ัยไ
ม่น
้อย
กว
่า 
3 
เร
ื่อง
/ป
ี 

• 	
จ�ำ
นว
นก
ิจก
รร
มส
่งเส
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้ใน
รูป
แบบ 


 
	

M
ic
ro
-c
re
de
nt
ia
l ห
รือ
 L
ivi
ng
 L
ab
 ส�ำ
ห
รับ

	
ผู้เ
รีย
นท
ุกช
่วง
วัย
ไม
่น้อ
ยก
ว่า
 2
 เร
ื่อง
/ป
ี 

•	
จ�ำ
นว
นก
ิจก
รร
ม/
สื่อ
กา
รเ
รีย
นร
ู้บน
พ
ื้นท
ี่เก
ิด 

	
แห
ล่ง
เร
ียน
รู้แ
ละ
วิจ
ัยใ
นว
ิถีช
ีวิต
 (L
ivi
ng
 L
ab
)  

	
ท�ำ
ให
้มห
าว
ิทย
าล
ัยเ
ป็น
พ
ื้นท
ี่แห
่งก
าร
เร
ียน
รู้ 

	
ตล
อด
ชีว
ิตเ
รื่อ
ง/
ปี

2 3 1

2 3 1

2 3 1

3 3 1

3 3 1

2.
	
พ
ัฒ
นา
สม
รร
ถน
ะเพ
ื่อก
าร
เร
ียน
รู้ต
ลอ
ดช
ีวิต
  

	
(L
ife
lo
ng
 L
ea
rn
in
g 
Co
m
pe
te
nc
y)

• 	
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
สม
รร
ถน
ะเพ
ื่อก
าร
เร
ียน
รู้

	
ตล
อด
ชีว
ิต 
(L
ife
-lo
ng
 L
ea
rn
in
g 
Co
m
pe
te
nc
y) 

• 	
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ทัก
ษะ
ด้า
น 
ST
EM

/ S
TE
AM

/ 
	

M
Cs
/ O
BE
M

 
• 	

โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
 S
of
t s
ki
ll (
th
in
ki
ng
) 

• 	
โค
รง
กา
ร 
ES
CA

PE
 R
oo
m

 
• 	

โค
รง
กา
ร 
Se
lf-
Di
re
ct
ed
 s
pa
ce
 เช
่น 
Le
go
,  

	
Bo
ar
d 
ga
m
e,
 Q
R/
 A
R/
 V
R 
Le
ar
ni
ng
 

•	
จ�ำ
นว
นก
ิจก
รร
มพ

ัฒ
นา
สม
รร
ถน
ะเพ
ื่อก
าร

 
	

เรี
ียน
รู้้�ต
ลอ
ดชี
ีวิิต
 (L
ife
-lo
ng
 L
ea
rn
in
g 

	
co
m
pe
te
nc
y) 
เพิ่
�มขึ้้
�นไ
ม่น้
อย
กว่
า 
6 กิ
จ
กร
รม
/ปี

 
•	

ร้อ
ยล
ะข
อง
ผู้เ
รีย
นท
ี่มีผ
ลล
ัพ
ธ์ด
้าน
กา
รเ
รีย
นร
ู้ 

	
สอ
ดค
ล้อ
งต
าม
ล�ำด
ับ
ขั้น
ขอ
งก
าร
เร
ียน
รู้ 

 
	

(L
ea
rn
in
g 
St
ac
k)
 ใน
แต
่ละ
กิจ
กร
รม
ส่ง
เส
ริม

 
	

กา
รเ
รีย
นร
ู้

6 

70
%

6 

75
%

6 

80
%

6 

80
%

6 

80
%

3.
	
บ�ำ
รุง
รัก
ษา
 พ
ัฒ
นา
พ
ื้นท
ี่แล
ะส
ภา
พ
แวดล

้อม

	
ที่เ
อื้อ
ต่อ
กา
รเ
รีย
นร
ู้ใน
รูป
แบบ 

Li
vin
g 
la
b 

	
ท�ำ
ให
้เก
ิดก
าร
เร
ียน
รู้จ
าก
ตัว
อย
่าง
บน
พ
ื้นท
ี่จร
ิง

	
ที่ม
ีอย
ู่ใน
 ม
จธ
.

•	
โค
รง
กา
รป
รับป
ร
ุงห
้อง
 W
eb
in
ar
 พ
ื้นท
ี่ชั้น
 2
 (L
X)

 
•	

โค
รง
กา
รป
รับป
ร
ุงพ
ื้นท
ี่ต่า
ง ๆ
 เช
่น 
Co
ok
in
g 
La
b 

 
	

Li
vin
g 
La
bs
 L
ea
rn
 fr
om

 s
pa
ce

 
•	

โค
รง
กา
รบ�ำ
ร
ุงร
ักษ
าพ
ื้นท
ี่แล
ะท
ดแ
ทน
อุป
กร
ณ
์

	
ให
้พ
ร้อ
มใ
ช้ง
าน
 

•	
ร้อ
ยล
ะค
วา
มพ

ร้อ
มก
าร
ใช
้งา
นข
อง
พ
ื้นท
ี่ส่ง
เส
ริม

 
	

กา
รเ
รีย
นร
ู้ 

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%

10
0%



224 แผนกลยุทธ ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

เป
้าห

มา
ยท

ี่ 3
: ส

ร้า
งเ

คร
ือข

่าย
พ

ันธ
มิต

ร 
(P

ar
tn

er
sh

ip
s)

 ท
ี่ร่ว

มพ
ัฒ

นา
 c

on
te

nt
 แล

ะส
ร้า

งส
รร

ค์ก
ิจก

รร
มส

่งเ
สร

ิมก
าร

เร
ียน

รู้ 

กล
ยุท

ธ์
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร

ตัว
ชี้ว

ัด
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

1.
	
สร
้าง
เค
รือ
ข่า
ยพ

ันธ
มิต
ร 
(P
ar
tn
er
sh
ip
s)
 

	
กับ
นัก
ศึก
ษา

•	
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
กิจ
กร
รม
ส่ง
เส
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้ 

	
ร่ว
มก
ับเ
คร
ือข
่าย
พ
ันธ
มิต
ร 
(P
ar
tn
er
sh
ip
s)
 

	
ทั้ง
ใน
แล
ะน
อก
 ม
จธ
. เ
ช่น
 เค
รือ
ข่า
ยน
ักศ
ึกษ
า 

 

	
อา
จา
รย
์/น
ักว
ิจัย
 (R
es
ea
rc
h 
Co
m
m
un
ity
)/ 

	
Le
ar
ni
ng
 S
pa
ce
 C
om

m
un
ity
 ใน
 ม
จธ
. เ
ช่น
  

	
ส�ำ
นัก
หอ
สม
ุด 
Sc
ie
nc
e 
Le
ar
ni
ng
 S
pa
ce
  

	
(ค
ณ
ะว
ิทย
าศ
าส
ตร
์), 
Le
ar
ni
ng
 G
ar
de
n,
 อ
าค
าร

 

	
กา
รเ
รีย
นร
ู้พ
หุว
ิทย
าก
าร
 (L
X)
, I
nn
ov
at
io
n 

 

	
Ex
ch
an
ge
 (in
no
 x
 ค
ณ
ะว
ิศว
กร
รม
ศา
สต
ร์)
,  

	
Le
ar
ni
ng
 S
pa
ce
 ค
ณ
ะศ
ิลป
ศา
สต
ร์ 
กับ

 

	
ผู้ป
ระ
กอ
บก
าร
 (ภ
าค
อุต
สา
หก
รร
ม/
บร
ิกา
ร/
ชุม
ชน

 

	
รอ
บ 
มจ
ธ.
) (
น�ำ
ร่อ
งร
่วม
กับ
กิจ
กร
รม
 : 
กา
รพ
ัฒ
นา

 

	
แล
ะผ
ลิต
ก�ำล
ัง
แร
งง
าน
ให
้มีส
มร
รถ
นะ
แล
ะท
ักษ
ะท
ี่ 

	
จ�ำ
เป
็นเ
พ
ื่อต
อบส
น
อง
ภา
คอ
ุตส
าห
กร
รม
เป
้าห
มา
ย 

	
ใน
อน
าค
ต 
(K
M
UT
T 
M
ic
ro
 C
re
de
nt
ia
ls)

•	
โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
กิจ
กร
รม
ส่ง
เส
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้ 

	
จา
กง
าน
 V
irt
ua
l S
he
lf 
ที่ถ
่าย
ทอ
ดค
วา
มร
ู้แล
ะ 

	
ปร
ะสบ
ก
าร
ณ
์จา
กผ
ู้เช
ี่ยว
ชา
ญ
 (น
�ำร
่อง
 K
M
UT
T 

 

	
Re
se
ar
ch
 T
he
m
e)
 

•	
จำำ�
นว
นเ
ครื
ือข่
่าย
พั
ันธ
มิิต
ร 
(P
ar
tn
er
sh
ip
s)

	
ทั้ง
ใน
แล
ะน
อก
 ม
จธ
. ท
ี่ร่ว
มพ

ัฒ
นา
สร
้าง
สร
รค
์ 

	
บร
ิกา
รส
่งเส
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้เพ
ิ่มข
ึ้นอ
ย่า
งน
้อย

 

	
ปีล
ะ 3
 เค
รือ
ข่า
ย

3
3

4
4

4

2.
	
สร
้าง
เค
รือ
ข่า
ยพ

ันธ
มิต
ร 
(P
ar
tn
er
sh
ip
s)
 

	
กับ
กล
ุ่มอ
าจ
าร
ย์/
นัก
วิจ
ัย/
ผู้เ
ชี่ย
วช
าญ

	
(R
es
ea
rc
h 
Co
m
m
un
ity
) 

•	
จ�ำ
นว
นผ
ู้เช
ี่ยว
ชา
ญ
 ผ
ู้ถ่า
ยท
อด
คว
าม
รู้ 

	
บน
แพ
ล็ต
ฟ
อร
์มอ
อน
ไล
น์เ
พ
ื่อเ
ป็น
ศูน
ย์ก
ลา
ง

	
ขอ
งก
าร
สร
้าง
สร
รค
์นว
ัตก
รร
ม 
(C
om

m
un
ic
at
io
n 

 

	
fo
r I
nn
ov
at
io
n 
Pl
at
fo
rm
)

3
4

6
6

6

3.
	
สร
้าง
เค
รือ
ข่า
ยพ

ันธ
มิต
ร 
(P
ar
tn
er
sh
ip
s)
 

	
กับ
ผู้ป
ระ
กอ
บก
าร
 (ภ
าค
อุต
สา
หก
รร
ม/
บร
ิกา
ร/

 

	
ชุม
ชน
รอ
บ 
มจ
ธ.
) 

•	
จ�ำ
นว
นก
ิจก
รร
มส
่งเส
ริม
กา
รเ
รีย
นร
ู้ที่เ
กิด
จา
ก 

	
กา
รส
ังเค
รา
ะห
์แล
ะถ
่าย
ทอ
ดเ
นื้อ
หา
จา
กง
าน
  

	
Vi
rtu
al
 S
he
lf 
โด
ยบ
รร
ณ
าร
ักษ
์เป
็น 
O
rg
an
ize
r 

1
1

1
1

1



225ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

เป
้าห

มา
ยท

ี่ 4
: ก

าร
พ

ัฒ
นา

ส�ำ
นัก

หอ
สม

ุดใ
ห้เ

ป็น
อง

ค์ก
รป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

สูง
ด้ว

ย 
Di

gi
ta

l T
ra

ns
fo

rm
at

io
n 

รอ
งร

ับก
าร

เป
็น 

e-
Li

br
ar

y 
แล

ะก
าร

ด�ำ
เน

ินง
าน

ใน
ทุก

มิต
ิขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

กล
ยุท

ธ์
กิจ

กร
รม

/โค
รง

กา
ร

ตัว
ชี้ว

ัด
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

25
65

25
66

25
67

25
68

25
69

1.
	
พ
ัฒ
นา
ระ
บบ
เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ

	
ส�ำ
หร
ับใ
ห้บ
ริก
าร

• 	
โค
รง
กา
รป
รับป
ร
ุงร
ะบบ 

IC
T 
In
fra
st
ru
ct
ur
es
  

	
(H
W
/ S
W
) ส
นับส
น
ุน 
e-
Li
br
ar
y S

er
vic
es

 
• 	

โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ระ
บบ
ห้อ
งส
มุด
อัต
โน
มัต
ิ 

	
(ต
่อเ
นื่อ
ง)/
 C
on
tri
bu
to
r p
la
tfo
rm

 
• 	

โค
รง
กา
รพ
ัฒ
นา
ระ
บบ
ให
้บร
ิกา
รแ
บบ
อัต
โน
มัต
ิ  

	
(A
ut
on
om

ou
s 
sy
st
em

)

•	
จ�ำ
นว
นร
ะบบ
เ
ทค
โน
โล
ยีส
าร
สน
เท
ศ 
(IC
T)
  

	
สน
ับส
นุน
กา
รใ
ห้บ
ริก
าร
ห้อ
งส
มุด
เพ
ิ่มข
ึ้น

	
อย
่าง
น้อ
ยป
ีละ
 1
 ร
ะบบ


1
1

1
1

1

2.
	
 พ
ัฒ
นา
ระ
บบ
เท
คโ
นโ
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บทสรุปผู้บริหาร แผนกลยุทธ์ส�ำนักคอมพิวเตอร์
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

ความเป็นมา

	 ส�ำนกัคอมพิวเตอร์จดัตัง้ขึ้นตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 6 ซึง่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 106  
ตอนที่  23 ลงวันที่  9 กุมภาพันธ์ 2532 ให้เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารของมหาวิทยาลัย โดยมีภารกิจในการสนับสนุนทั้งด้านการเรยีนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และสนับสนุน 
งานบริหารของหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 

 	 วิสัยทัศน์
	 ส�ำนักคอมพิวเตอร์เป็นผู้น�ำในการร่วมสร้างนวัตกรรมด้านบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ สู่การเป็น Digital University

 	 พันธกิจ
	 ส�ำนักคอมพิวเตอร์เป็นหน่วยงานหลักในการร่วมก�ำหนดทิศทางในการท�ำ Digital transformation ของมหาวิทยาลัย  
	 สร้างนวัตกรรมเพื่อการบริการ และสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
	 การวิจัย การบริการวิชาการ การพัฒนาบุคลากร และการบริหารงานเพื่อน�ำไปสู่สังคมดิจิทัล

	 แนวทางการด�ำเนนิงานของส�ำนกัคอมพิวเตอร์ ในระยะ 5 ป นบัจากปี พ.ศ. 2565 - 2569 จากนี้ ได้ก�ำหนด กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ ที่สอดคล้องกับทศิทางการเปลยนแปลงที่ส�ำคัญ ใน KMUTT ROADMAP 2036 ที่ได้ก�ำหนด วสยัทศัน์ ในปี พ.ศ. 2574 
ไว้ว่า “มหาวิทยาลยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทีมุ่่งพัฒนา นวตักรรมทางการศกึษา การวจิยั ความคดิสร้างสรรค์และความ
เป็นผู้ประกอบการ ท�ำให้เกิดคุณค่า น�ำไปสู่ การเปลี่ยนแปลงให้สังคมโลกเข้มแข็งและยั่งยืน” เป็นแนวคิดที่เกิดจากสถานการณ์
ที่เปลยนแปลงอันเกิดจากจ�ำนวนผู้เรียนในวัยเรียนที่มีจ�ำนวนลดลง มีการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ๆ ว ธีการท�ำงานที่เปลยนแปลง  
ความรู้ที่ผู้เรียนได้จากมหาวิทยาลัยที่อาจล้าสมัยไม่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างฉับพลัน (Technology  
Disruption) ก�ำหนดทศิทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ป เพื่อให้เกิดการปฏบัิติที่สามารถเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์ 
จึงก�ำหนดเป็นแผนกลยุทธ์ในการขบัเคลือ่นในระยะ 5 ป ฉบบัที่ 13 (2564 - 2569) มหาวิทยาลยัก�ำหนดเป้าประสงค์ในแต่ละกลยทุธ์ 
Strategic Objective ดังนี้

เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่ 1	 พัฒนาคนด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีของประเทศ ด ้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยู่บน 
	 ฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ เปิดกว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความผลิกผันของอนาคต 

เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่ 2	 สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยความสามารถ 
	 ฐานสถาบัน 

เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่ 3	 เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวจิัยและนวัตกรรม มจธ. และ 
	 ระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่ 4	 พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรประสทิธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับการด�ำเนนิงาน 
	 ในทุกมิติของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่ 5	 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถสนับสนุน
	 การพัฒนาสู่อนาคต 

เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่ 6	 พฒันามหาวิทยาลยัให้เกิดความสามารถสู่ความยัง่ยืนท่ีท�ำให้เกิดสมดุลในมิต ิคนในสงัคม (People)  
	 สิ่งแวดล้อมที่อาศัย (Planet) และความรุ่งเรืองขององค์กร (Prosperity) 
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	 แผนกลยุทธ์ของส�ำนักคอมพิวเตอร์ ซ ึ่งเป็นหน่วยงานที่ให้การบริการในด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและ 
การส่ือสาร รวมถึงการจัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซ ึ่งมีพันธกิจในด้านการสอน การวิจัย บ ริการวิชาการ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในด้าน 
ความเป็นมืออาชีพ เชี่ยวชาญในสายงานที่รับผิดชอบ  (Professional in functional Skill) และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุน 
การท�ำงานให้เกิดความคล่องตวั สอดรบัต่อการเปลีย่นแปลงของวิธกีารด�ำรงชวีิต (New Normal Life) สอดคล้องกับเป้าประสงค์
กลยุทธ์ ในแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (2565 - 2569) โดยก�ำหนดแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนงานโครงการสู่การปฏิบัติ 
ในระยะ 5 ปี (2565 - 2569) เป็น 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 ประเด็นยุทธศาสตร์

	 1.	 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี

	 1.	 สร้างนวัตกรรมการให้บริการและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีอย่างมีมาตรฐาน

	 2.	 ส่งเสริมทักษะและสมรรถนะทางด้านดิจิทัลของบุคลากร

	 3.	 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมการใช้งานทุกพื้นที่การศึกษา

ยุทธศาสตร์ข้างต้นสอดคล้องกับเป้าประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (2565 - 2569) ตามรูปที่ 1

	 จากรูปความเชื่อมโยงกลยุทธ์ในแผนกลยุทธ์ส�ำนักคอมพิวเตอร์ ฉบับที่  13 (2565 - 2569) กับแผนกลยุทธ์ มจธ. 
ฉบับที่  13 (2565 - 2569) แสดงถึงความสอดรับแนวคิดเชิงนโยบายสู่แนวทางปฏบัติ (Conceptual to operation) โดยการ 
จัดท�ำแผนงานโครงการ ปีที่ด�ำเนินการ งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  เป็นแนวทาง 
การปฏิบัติ อธิบายได้ดังนี้
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	 ·	 เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาคนด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีของประเทศ ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูง 
		  ที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรยีนรู้ เปิดกว้างต่อผู้เรยีนทุกกลุ่ม ป รับตัวได้ต่อความผลิกผันของอนาคต น�ำไปสู่  
		  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี โดยมี 
	 	 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ รองรับ Mobile platform รองรับการสื่อสาร การเรียนรู้ รวมถึงการปรับปรุง 
	 	 คุณภาพห้องเรียน และโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี ให้พร้อมต่อการเรียนในหลากหลายรูปแบบ  (Hybrid  
	 	 E-learning)

	 ·	 เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่  2 สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วย 
	 	 ความสามารถฐานสถาบัน น�ำไปสู่ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมการให้บริการและบริหารจัดการด้านเทคโนโลย ี
		  อย่างมีมาตรฐาน โดยมี โครงการปรับปรุงกระบวนงานในการให้บริการ (Service Process Improvement)  
	 	 โครงการพัฒนาระบบควบคุมการให้บริการเป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ (Service Level Agreement  
	 	 Control System) โครงการวิเคราะห์ข้อมูล (Data analytic and Dashboard) เพื่อการน�ำเสนอข้อมูลอย่างมีมูลค่า

	 ·	 เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่ 3 เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/ Utilization งานวจิยัและนวตักรรม มจธ.  
	 	 และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม  
	 	 (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) น�ำไปสู่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและปรับปรุง 
		  ระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี และยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรม 
		  การให้บริการและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีอย่างมีมาตรฐาน

	 ·	 เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่  4 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับ 
	 	 การด�ำเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย น�ำไปสู่ทุกยุทธศาสตร์ ในภารกิจที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนทาง 
	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศ ในทุกโครงการสนับสนุนเป้าประสงค์นี้ให้บรรลุไปได้ ทั้งโครงการพัฒนาคน พัฒนาโครงสร้าง 
	 	 พื้นฐาน และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียน การบริการ การวิจัย 

	 ·	 เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่  5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถ 
	 	 สนับสนุนการพัฒนาสู่อนาคต น�ำไปสู่ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมทักษะและสมรรถนะทางด้านดิจิทัลของบุคลากร  
	 	 ด้วยโครงการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ ผู้ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Administrator) ของหน่วยงานเกี่ยวข้อง  
	 	 และการ upskill ด้านดิจิทัล ให้ทันต่อเทคโนโลยี

	 ·	 เป้าประสงค์กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความสามารถสู่ความยั่งยืนที่ท�ำให้เกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม  
	 	 (People) สงแวดลอมทีอ่าศัย (Planet) และคุณค่าขององค์กร (Prosperity) น�ำไปสู่ ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดบัโครงสร้าง 
		  พื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมการใช้งานทุกพื้นที่การศึกษา ภายใต้ความมั่นคง  
	 	 ปลอดภัย และยั่งยืน
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โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รวม 19 โครงการ งบประมาณรวม 79,842,000 บาท โครงการที่ส�ำคัญ คือ
•	 ระบบการเชื่อมโยงข้อมูลการให้บริการนักศึกษาผ่านโทรศัพท์มือถือ (Mobile Application for Service 
	 integration: MOD LINK) 
•	 ระบบการให้บริการบุคลากรผ่านโทรศัพท์มือถือ (MOD LINK for STAFF)
•	 ระบบสารสนเทศ เพื่อการท�ำงานการจัดการด้านบัญชี การเงิน พัสดุ งบประมาณ เพื่อการบริหารองค์กร (ERP)

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 รวม 10 โครงการ งบประมาณรวม 11,150,000 บาท โครงการที่ส�ำคัญ คือ
•	 ระบบบริการ Contact Center
•	 ระบบควบคุมการให้บริการเป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ SLA Control System
•	 Data Analytic & Dashboard for decision making

สรุป จ�ำนวนโครงการ และงบประมาณตามยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/จ�ำนวนโครงการในระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 - 2569
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โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 รวม 29 โครงการ งบประมาณรวม 4,600,000 บาท โครงการที่ส�ำคัญ คือ
•	 โครงการเครือข่ายผู้ดูแลระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศ
•	 โครงการจัดการทดสอบ และฝึกอบรมความสามารถด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร

โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 รวม 7 โครงการ งบประมาณรวม 36,295,000 บาท โครงการที่ส�ำคัญ คือ
•	 จัดหาครุภัณฑ์เพื่อการปรับปรุงห้องเรียน ห้องฝึกอบรม ห้องประชุม ให้มีความทันสมัย
•	 ระบบบริหารจัดการสิทธิ์ผู้ดูแลระบบ
•	 ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ข้อมูลการใช้งานเครือข่ายไร้สาย

รวมงบประมาณในระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 - 2569 เป็นเงินทั้งสิ้น 131,887,000 บาท

ทั้งนี้ แผนงานดังกล่าว อาจมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามปัจจัยทางเศรษฐกิจ
จ�ำนวนนักศึกษา และการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ ส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------

	 ในปี พ.ศ. 2557 ส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่  ได้ปรับโครงสร้างเทียบเท่าหน่วยงานระดับคณะ/ส�ำนัก เพื่อรองรับ
ภาระงานที่เพิ่มขึ้นและให้การบริหารงานบรรลุตามเป้าหมาย ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 166 วันที่ 8 มีนาคม 
2556 ปัจจบุันส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่  แบ่งโครงสร้างบริหารงานภายในส�ำนักฯ โดยแบ่งออกเป็น 7 ฝ่าย ประกอบด้วย  
ฝ่ายแผนแม่บท ฝ่ายกายภาพ ฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน ฝ ่ายระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ฝ ่ายภูมิทัศน์ ฝ ่ายบริการ และ 
ฝ่ายบริหาร ซ ึ่งในแต่ละฝ่ายท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรในฝ่าย โดยแยกหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานและเป้าหมาย

	 ส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่ได้จัดท�ำ  (ร่าง) แผนกลยุทธ์ส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่  ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 -  
2569) ซ ึ่งเป็นแผนที่ก�ำกับทิศทางการด�ำเนินงานของส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่  เกิดจากการระดมความคิดเห็น 
จากทุกฝ่ายภายในส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่  โดยทิศทางการพัฒนาแผนกลยุทธ์ฉบับนี้  เพื่อ “มุ่งสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียวและพัฒนาด้านกายภาพอย่างย่ังยืน” ตามวิสัยทัศน์ของส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่  และสอดคล้อง 
กับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) 

	 ส�ำนกับริหารอาคารและสถานที่ได้ก�ำหนดวสยัทศัน์และพันธกิจ รวมทัง้เป้าหมายเชงิกลยุทธ์ของแต่ละกลยทุธ์ส�ำนกับริหาร
อาคารและสถานที่ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ที่สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย ดังนี้

 	 วิสัยทัศน์ (Vision)
	 มุ่งสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและพัฒนาด้านกายภาพอย่างยั่งยืน

 	 พันธกิจ (Mission)
	 ส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่  เป็นหน่วยงานสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย เพื่อสนองตอบวิสัยทัศน์ของ 
	 มหาวิทยาลัย ที่มุ่งพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัยความคิดสร้างสรรค์ และความเป็นผู้ประกอบการ ท�ำให้เกิด 
	 คุณค่าน�ำไปสู่การเปลยนแปลงให้สังคมโลกเข้มแข็งและย่ังยืน มุ่งเน้นสนับสนุนด้านอาคารและสถานที่  ที่เป็นมิตรกับ 
	 สิ่งแวดล้อม มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว  เพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยการบริหารจัดการพื้นที่การศึกษา 
	 ในด้านต่าง ๆ  ดงันี้ สาธารณูปโภค/สาธารณปูการ ภมูทิศัน์ ความสะอาด ความปลอดภยั ยานพาหนะ ระบบจราจรภายใน 
	 มหาวิทยาลัย และการอนุรักษรวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวฒนธรรม โดยส่งเสรมิให้มีการน�ำระบบ 
	 เทคโนโลยีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและการบริหารจัดการ น�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต 
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เป้าหมายที่ 1	 การพฒันาทางด้านระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการ และการอนุรกัษ์พลงังานอย่างย่ังยืน 

	 วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการให้มีประสิทธิภาพ ค�ำนึงถึงความคุ้มค่าและการอนุรักษ์พลังงาน 
	 	 อย่างยั่งยืน

	 กลยุทธ์ 

	 1. 	พัฒนาระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและอนุรักษ์พลังงานเพื่ออ�ำนวยความสะดวกต่อการใช้งาน มีโครงการ 
	 	 ภายใต้แผนกลยุทธ์ โครงการ BGM Platform to Smart University (SDGs and Technology), โครงการตาม 
	 	 เป้าหมายเพื่อลดผลกระทบปรากฏการณ์เกาะความร้อน (So Cool KMUTT) ภายใต้คณะท�ำงานขับเคล่ือน 
	 	 นโยบายการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี พ.ศ. 2583, โครงการติดตั้ง Solar Cell Roof Top อาคารภายใน 
	 	 พื้นที่การศึกษาบางมดและพื้นที่การศึกษาบางขุนเทียน โครงการตรวจวัดค่าก๊าซ CO2 ,โครงการจัดท�ำอาคารเขียว
	 2. 	พัฒนาการให้บริการซ่อมบ�ำรุงอาคารสถานที่  มีโครงการภายใต้แผนกลยุทธ์ เช่น โครงการจัดท�ำระบบบริหาร 
	 	 งานซ่อมบ�ำรุงเชิงป้องกัน 

	 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์

	 1.	 สถิติการใช้พลังงานลดลงทุกปี
	 2.	 ค่าการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2 ) ลดลงทุกปี
	 3.	 ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการ ที่พร้อมใช้งาน
	 4.	 ผู้รับบริการทุกหน่วยงานมีความพึงพอใจชื่อมั่นต่อการให้บริการซ่อมบ�ำรุงอาคารสถานที่

เป้าหมายที่ 2	 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านกายภาพ และสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
	 อย่างยั่งยืน

	 วัตถุประสงค์

 	 เพื่อส่งเสริมพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 กลยุทธ์

	 1.	 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพทั้ง 4 พื้นที่การศึกษา ได้แก่ พื้นที่การศึกษาบางมด  พื้นที่การศึกษา 
	 	 บางขุนเทียน พื้นที่การศึกษาราชบุรี และพื้นที่การศึกษาในเมือง (KX) มีโครงการภายใต้แผนกลยุทธ์ เช่น โครงการ  
	 	 First Impression พื้นที่การศึกษาบางมด, โครงการ First Image พื้นที่การศึกษาราชบุรี โครงการ K-Plaza  
	 	 (Learning space/ Learning playground)
	 2. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อคุณภาพชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร มีโครงการภายใต้แผนกลยุทธ์ เช่น  
	 	 โครงการปรับทางเดินให้พร้อมเป็น Walk & Bike Campus 

	 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์

	 1.	 โครงสร้้างพื้้�นฐานทางกายภาพที่่�ได้้มาตรฐานทัันสมััยและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
	 2.	 สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
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เป้าหมายที่ 3 	 การสร้างความเชื่อมั่นด้านการให้บริการ 

	 วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาคมชาว มจธ.
	 2.	 เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการการให้บริการ และสร้างความร่วมมือกับชุมชน
	 3.	 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในงานบริการให้แก่ให้ผู้ใช้บริการ
	 4.	 เพื่อการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

	 กลยุทธ์ 

	 1.	 พัฒนาคุณภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการให้บริการต่าง ๆ ให้เกิดความเชื่อมั่น และอ�ำนวยความสะดวก 
	 	 แก่ผู้รับบริการ
	 2.	 พัฒนาบุคลากรให้เกิดความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและการบริการ

	 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์

	 1.	 ผู้รับบริการเกิดความเชื่อมั่นและพึงพอใจสูงสุด
	 2.	 ทีมงานที่มีคุณภาพและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการให้บริการที่ครอบคลุม

	 ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่ จะเป็นกลไกส�ำคัญเพื่อการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้แผนปฏบัติการตามกลยุทธ์การพัฒนาส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่  โดยด�ำเนินการใน 2 มิติ คือ  
มิติการด�ำเนินงานในระดับส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่  และมิติของมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมผลักดันให้การด�ำเนินงานผ่าน 
ภารกิจและโครงการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายมุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ร่วมกัน
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แผนโครงการ

กิจกรรม/โครงการ
ปีที่ด�ำเนินการ

2565 2566 2567 2568 2569

โครงการภายใต้กลยุทธ์ ปี 2565 - 2569

1.	 โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร ●

2. 	 โครงการ MEA EV Smart Charging System ●

3. 	 โครงการปรับเปลี่ยนหลอดประหยัดพลังงาน LED ขนาดไม่เกิน 16 วัตต์ 
	 พร้อมติดตั้งภายในอาคาร มจธ.

●

4. 	 โครงการปรับปรุงคุณภาพอากาศสิ่งแวดล้อมภายในห้องส�ำนักงาน
	 เพื่อสุขภาวะที่ดี

●

5. 	 โครงการเปลี่ยนรถโดยสารบริการของมหาวิทยาลัยระหว่างพื้นที่ 
	 เป็นแบบยานยนต์ไฟฟ้า

●

6. 	 ปรับปรุงพื้นที่อาคารวิศวกรรมอุตสาหการ 5 เพื่อใช้เป็นห้องเรียน
	 และส�ำนักงานของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม

●

7. 	 ปรับปรุงอาคารอุตสาหการ 4 เป็นพื้นที่การเรียนรู้ส�ำหรับนักศึกษา ● ● 

8. 	 ปรับปรุงพื้นที่การเรียนรู้ อาคาร CB1 , CB2 , อุตสาหการ 4 
	 และห้องประชุมจ�ำรัส

●

9. 	 ปรับปรุงห้องเรียน ระยะที่ 1 ●

10. 	ปรับปรุงห้องเรียน ระยะที่ 2 ●

11. 	โครงการจัดท�ำอาคารเขียวตามมาตรฐานอาคารเขียว (TREES-NC) 
	 (TREES-EB)

● ●

12.	 โครงการปรับปรุงห้องน�้ำและระบบประหยัดพลังงาน ● ●

13. 	โครงการ walk Campus ระยะที่ 1 ● ●

14. 	โครงการ walk Campus ระยะที่ 2 ● ●

15.	 ก่อสร้าง Bus Terminal

16.	 ปรับปรุง อาคารส�ำนักงานอธิการบดี ชั้น 3, 4, 6, 7 และชั้น 9 ● ● ●

17.	 ปรับปรุงอาคารอ�ำนวยการ (เดิม) เพื่อเป็นอาคารศูนย์ต้อนรับ
	 (welcome center)

● ● ●
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ตัวชี้วัด

	เป้าหมายที่ 1	 การพัฒนาทางด้านระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษ์พลังงานอย่างยั่งยืน

	ต ัวชี้วัดที่ 1	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในมหาวิทยาลัย ร้อยละ 90

	ต ัวชี้วัดที่ 2	 การบ�ำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ให้มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 80

	ต ัวชี้วัดที่ 3	 สถิติการใช้พลังงานลดลง ร้อยละ 5

	ต ัวชี้วัดที่ 4	 งานทางด้านสาธารณูปโภค/สาธารณูปการเสร็จทันภายในก�ำหนดเวลา ร้อยละ 80

	ต ัวชี้วัดที่ 5	 ความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านอาคารและสถานที่ ถูกต้อง ครบถ้วน ร้อยละ 80

หน่วยวัด ระดับ

ค�ำอธิบาย วัดผลจากร้อยละความส�ำเร็จที่ได้วางแผนไว้

สูตรการค�ำนวณ -

เงื่อนไข -

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก ฝ่ายแผนแม่บท ฝ่ายกายภาพ และฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน

ระยะเวลาการรายงานข้อมูล
ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค. - มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปีงบประมาณ
ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (เม.ย. - ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตุลาคมของปีงบประมาณ

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด

Baseline 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569

เป้าหมาย 75% 80% 85% 90% 95%

	เป้าหมายที่ 2 	 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านกายภาพ และสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน

	ต ัวชี้วัดที่ 1	 ออกแบบ/เขียนแบบ/ประมาณราคา แล้วเสร็จทันภายในก�ำหนดเวลา ร้อยละ 80

	ต ัวชี้วัดที่ 2	 พัฒนาพื้นที่การศึกษาของมหาวิทยาลัย เพื่อรองรับการเรียนการสอนและการวิจัยให้เหมาะสมเพียงพอต่อ 
	 	 ความต้องการ ร้อยละ 80

	ต ัวชี้วัดที่ 3	 จัดการด้านพื้นที่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด ร้อยละ 80

	ต ัวชี้วัดที่ 4	 ความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษ์พลังงาน ร้อยละ 80

หน่วยวัด ระดับ

ค�ำอธิบาย วัดผลจากร้อยละความส�ำเร็จที่ได้วางแผนไว้

สูตรการค�ำนวณ -

เงื่อนไข -

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก ฝ่ายแผนแม่บท และฝ่ายกายภาพ

ระยะเวลาการรายงานข้อมูล
ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค. - มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปีงบประมาณ
ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (เม.ย. - ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตุลาคมของปีงบประมาณ

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด

Baseline 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569

เป้าหมาย 75% 80% 85% 90% 95%
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เป้าหมายที่ 3	 การสร้างความเชื่อมั่นด้านการให้บริการ 

	 ตัวชี้วัดที่ 1	 บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญในสายงาน ร้อยละ 80

	ต ัวชี้วัดที่ 2	 มีระบบข้อมูลด้านอาคารสถานที่ เพื่อใช้งานร่วมกัน ร้อยละ 80

	ต ัวชี้วัดที่ 3	 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80

	ต ัวชี้วัดที่ 4	 จ�ำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่มีส่วนร่วมภายในประชาคมจธ.และชุมชนรอบข้าง

หน่วยวัด ระดับ

ค�ำอธิบาย วัดผลจากร้อยละความส�ำเร็จที่ได้วางแผนไว้

สูตรการค�ำนวณ -

เงื่อนไข -

หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก ทุกฝ่ายงานภายในส�ำนักบริหารอาคารและสถานที่

ระยะเวลาการรายงานข้อมูล
ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค. - มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปีงบประมาณ
ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (เม.ย. - ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตุลาคมของปีงบประมาณ

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด

Baseline 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี2569

เป้าหมาย 75% 80% 85% 90% 95%
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บทสรุปผู้บริหารแผนกลยุทธ์ ส�ำนักเคเอกซ์ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

-----------------------------------------
	
	 จุดเริ่มต้นของการก่อต้ังอาคารใจกลางเมืองแห่งนี้มีชื่อว่า “อาคารเคเอกซ์” เป็นการต่อยอดมาจากเดิมที่  มจธ.  
มีศูนย์บริการการศึกษาในเมือง (Bangkok Code) ด�ำเนินการโดยคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  เพื่อเป็นพื้นที่
ส�ำหรบัการประสานความร่วมมอืและแสดงผลงานของมหาวิทยาลยั การสร้างอาคารเคเอกซ์ในช่วงต้นมคี�ำส�ำคัญ (Keyword) คือ  
การเป็น “Marketing Arm” โดยมีเป้าหมายในการน�ำความรู้และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใช้จริงในภาคอุตสาหกรรม 
ผ่านกลไกการแลกเปลี่ยนทางความรู้ตามชื่ออาคาร “Knowledge Xchang” ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ มจธ. 

	 การด�ำเนินงานของเคเอกซ์ เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดเล็ก และสนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบรายใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน (Technology-based startups) โดย 
การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation system) ผ่านความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่างมหาวิทยาลัย องค์กรภาครัฐ 
และเอกชน ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางของมหาวิทยาลัยในการด�ำเนินการเสมือนสะพานเชื่อมบุคลากรในกับหน่วยงานภายนอก  
ติดต่อประสานงานกับอุตสาหกรรม และสร้างบรรยากาศทีก่่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรม มุง่เน้นกลุม่เป้าหมายภาคอุตสาหกรรม 
SMEs และผู้ประกอบรายใหม่ Startup ที่อาศัยนวัตกรรมเป็นตัวขับเคล่ือน (Innovation driven entrepreneur) ให้สามารถ 
เข้ามารับความรู้ และการถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญด้วยการเชื่อมองค์ความรู้จากหลายหน่วยงาน ช่วยให ้
ผู ้ประกอบการรายใหม่ของไทยแข็งแกร่ง และเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน ขับเคลื่อนระบบนวัตกรรมที่มีคุณค่าและ 
มีความหมายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศชาติต่อไป

	 กลยุทธ์ของเคเอกซ์ ที่สร้างความได้เปรียบในการสร้างความร่วมมือ และท�ำให้เราสามารถด�ำเนินงานตามพันธกิจได้นั้น
เกิดจากความเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 2 ประการ คือ

	 ประการแรก “ความพร้อมและความมุ่งม่ัน” มจธ.มีความมุ่งม่ันผลักดัน และท�ำงานที่ถูกต้อง มีความชัดเจนในเป้าหมาย 
และพร้อมทุ่มเทสรรพก�ำลังในการด�ำเดินงานผ่านกลไกต่าง ๆ  เพื่อเป็นที่รู้จักในหมู่ของผู้ประกอบการ SMEs Startup และ Social 
Enterprise ที่ท�ำให้เกิดการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของผู้ประกอบการให้ได้มากที่สุดอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ

	 ประการที่สอง “ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ของบุคลากร มจธ.” เราเป็นส่วนหนึ่งของ มจธ. ที่มีชื่อเสียง ได้รับ 
การยอมรับจากทั้งในและต่างประเทศ มีอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ท�ำงานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
มาอย่างยาวนาน มีความพร้อมในการที่จะถ่ายทอด  แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และส่งต่อประสบการณ์ รวมทั้งมีเครือข่าย 
พันธมิตรที่เข้มแข็ง เพื่อสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประกอบการในด้านต่าง ๆ

	 กลยุทธ์สุดท้าย คือ “บุคคลากรของเคเอกซ์ทุกคน” หน้าที่หลักของคนเคเอกซ์ คือ การสร้างบรรยากาศ และ 
สภาพแวดล้อมที่ท�ำให้เกิดนวัตกรรมให้กับผู ้อื่น ส ิ่งส�ำคัญคือ การเริ่มต้นจากการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ให้กับตนเองและทีมงานภายใน ท�ำให้เกิดเป็นนวัตกรรมองค์กรที่ดี ทุกคนมีความรักในองค์กร มีความคิดสร้างสรรค์  
มองเห็นเป้าหมายเดียวกัน มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ล งมือท�ำ ป รับปรุงกระบวนการหารือแนวทางในการพัฒนา  
ติดตามงาน อ่อนน้อมถ่อมตน มีมารยาท และให้เกียรติผู ้อื่น ซ ึ่งเป็นอัตลักษณ์ของคนเคเอกซ์ที่ถูกถ่ายทอดออกมา 
ผ่านบุคลิกลักษณะสู่สายตาให้บุคคลภายนอกได้เห็น
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	 เป้้าหมายของเคเอกซ์์ในอนาคต คือืการดำำ�เนินิการตามพันัธกิจิอย่่างมุ่่�งมั่่�นมาตลอดระยะหลายปีี จากผลสำำ�เร็จ็ที่่�สร้างให้้ 
เกิิดความเข้้มแข็็งของเครืือข่่ายพัันธมิิตร และผู้้�ประกอบการรายใหม่่ที่่�ผ่่านการบ่่มเพาะจากพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�แห่่งนี้้� ทำ ำ�ให้้ 
พิิสูจูน์์ได้้ว่่าสิ่่�งที่่�ทำำ�นั้้�นมาถูกูทาง เคเอกซ์์จะกลายเป็็น “Innovation Ecosystem and Entrepreneurship ที่่�ดีทีี่่�สุดุแห่่งหนึ่่�งของ 
ประเทศ” ที่่�สามารถสร้้างและบ่่มเพาะผู้้�ประกอบการรายใหม่่ที่่�สร้้างผลกระทบทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยได้้ รวมทั้้�ง ช่่วยนำำ�พา
ให้้สามารถเจริิญเติิบโตภายใต้้สภาวะวิิกฤตต่่าง ๆ ไปได้้ และเป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
ด้้านนวััตกรรม และเทคโนโลยีีที่่�ทุุกคนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศต้้องนึึกถึึงเป็็นอัันดัับต้้น ๆ

	วิิสััยทััศน์์ของสำำ�นัักเคเอกซ์์: 
	 การเป็น Innovation and Entrepreneurship Center ที่ดีที่สุดในประเทศไทย ในการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรม 
	 ผ่านกลไก Open Innovation และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Exchange for Innovation) เพื่อเพิ่ม 
	 ขีดความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ

	 วัตถุประสงค์ของส�ำนักเคเอกซ์: 
	 การสร้างความเข็มแข็งทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็ก และสนับสนุนการพัฒนา 
	 ผู ้ประกอบการรายใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน (Technology-based Startups) โดยการพัฒนาระบบนิเวศ 
	 นวัตกรรมผ่านความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่าง มหาวิทยาลัย องค์กรของรัฐ และเอกชน

	 พันธกิจของส�ำนักเคเอกซ์:
	 1.	 เป็นตัวเร่งในการสร้างความเข็มแข็งทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
	 	 ให้สามารถปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและรักษาขีดความสามารถทางการแข่งขันได้
	 2.	 พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมที่เข้มแข็งส่งเสริมการเติบโตของ Startups ด ้วยการสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุน  
	 	 เทคโนโลยี โอกาสทางการตลาดและทรัพยากรที่จ�ำเป็น
	 3.	 การเป็นกลไกส�ำคัญในการน�ำผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ ในภาคเศรษฐกิจและสังคมอย่างม ี
	 	 ประสิทธิภาพ

	 เป้าหมายของส�ำนักเคเอกซ์: 
	 1.	 ส่งเสริม ให้ความช่วยเหลือ และพัฒนา SMEs และ Startups 
	 2.	 การสร้างเครือข่ายและเพิ่มจ�ำนวนผู้ประกอบการที่ใช้นวัตกรรมรายใหม่
	 3.	 การสร้างเครือข่ายและเกิดการท�ำงานร่วมกันระหว่างผู้เล่นหลักในระบบนิเวศน์นวัตกรรม
	 4.	 การท�ำให้เกิดการมส่ีวนร่วมของบุคลากร มจธ. ในการพฒันานวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างมปีระสิทธิภาพ
	 5.	 ความสามารถในการพึ่งพาตนเองด้านการเงิน 
	 6.	 พัฒนา Innovation Ecosystem ด้วยการท�ำ  Technology Commercialization และ Venture Building  
	 	 ที่มีประสิทธิภาพ
	 7.	 เป็นต้นแบบของ Innovation and Entrepreneurship Center ที่ดีที่สุดของประเทศ

	 ตัวชี้วัด:
	 1.	 จ�ำนวนโครงการที่ให้การสนับสนุนแก่ SMEs และ Startups
	 2.	 ปริมาณคุณค่าและมูลค่าที่สร้างให้กับ SMEs และ Startups
	 3.	 จ�ำนวน Startups ที่ผ่านการบ่มเพาะ
	 4.	 จ�ำนวนเงินที่ผู้ประกอบการที่ใช้นวัตกรรมรายใหม่ที่รับ
	 5.	 จ�ำนวนเทคโนโลยีที่น�ำไปใช้ประโยชน์เชิงพานิชย์
	 6.	 จ�ำนวนอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
	 7.	 รายรับรายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการด้านพื้นที่ ส�ำนักงาน และการจัดกิจกรรมส่งเสริมนวัตกรรม
	 8.	 จ�ำนวนเครือข่ายและกิจกรรมของการท�ำงานร่วมกันระหว่างผู้เล่นหลักในระบบนิเวศน์นวัตกรรม
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กระบวนการด�ำเนินการด�ำเนินงานในองค์กร 
ส�ำนักเคเอกซ์มีกระบวนการด�ำเนินการแบ่งเป็น 3 ฝ่าย ดังนี้

1.	 ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม โดยศูนย์บริหารจัดการและอ�ำนวยความสะดวกเพื่ออุตสาหกรรม (Industrial  
	 Management and Facilitation Center - IMAF) มีภารกิจหลักในการช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่กลุ่มอุตสาหกรรม 
	 ในการด�ำเนินการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม พร้อมเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรม ให้สามารถเข้าถึงปัจจัยสนับสนุนต่าง ๆ  
	 ของภาครัฐ และท�ำหน้าที่สนับสนุนองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนาธุรกิจเทคโนโลยี  
	 เพื่อส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs Strengthening) โดยมีกิจกรรมหลัก ๆ ดังนี้

	 •	 สร้างธุรกิจด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (KX-Build)
	 •	 การจัดอบรมเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ (KX-Build Academy)
	 •	 โปรแกรมพัฒนานวัตกรรุ่นเยาว์ (KX-Smart play)

2.	 ฝ่ายพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและธุรกิจ ด�ำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิดระบบนิเวศในอาคาร เคเอกซ์  
	 การสร้างชมุชม (Community) ของคนทีม่คีวามต้องการพฒันาให้สามารถเข้าหา (Easy to access) เพื่อรบัคุณค่า (Value)  
	 กลบัไป โดยมุง่เน้นการจดัพื้นที่ (Space) ส�ำหรบัการสร้างกิจกรรม (Workshop/ Event) เพื่อให้องค์ความรู ้และเสริมทกัษะ 
	 ที่น�ำไปใช้ได้ เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และองค์กร รวมถึงการสร้างความร่วมมือจากหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ ในประเทศ 
	 และนานาชาติ โดยมีกิจกรรมหลัก ดังนี้

	 •	 งานบริหารสมาชิกและเครือข่ายธุรกิจ
	 •	 งานพัฒนา Incubation program และ New Venture Building
	 •	 งานพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (Skill Future Development Program)
	 •	 งานบริหาร FabLab Bangkok
	 •	 งานบริหารสื่อประชาสัมพันธ์/การตลาดและการสร้าง Startup Community

3.	 ฝ่ายสนับสนุนและกลยุทธ์องค์กร ท�ำหน้าที่เป็นฝ่ายสนับสนุนการบริหารงานของส�ำนักงาน ได้แก่ 

	 •	 งานแผนและกลยุทธ์องค์กร
	 •	 งานบัญชี/การเงิน
	 •	 งานธุรการและ IT
	 •	 งาน HRD/ HRM
	 •	 งานนิติการ

นอกจากนี้ ส�ำนักเคเอกซ์ยังประกอบด้วย คณะกรรมการอ�ำนวยการ ที่ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับการท�ำงานของส�ำนักโดยรวม 

ความท้าทายในการแข่งขันของส�ำนักเคเอกซ์

	 •	 การเชือ่มโยงพนัธกิจของส�ำนกัเคเอกซ์กับทศิทางของมหาวิทยาลัยและประเทศในเรื่อง Technology Commercialization
	 •	 ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในสถานภาพของธุรกิจเริ่มต้น (Startups) และ SMEs ในประเทศ
	 •	 ความสามารถในการเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนของภาครัฐ เข้ากับความต้องการของธุรกิจเริ่มต้น (Startups)  
	 	 และ SMEs
	 •	 การปรับรูปแบบการให้บริการพื้นที่ในสถานการณ์ใหม่
	 •	 ความสามารถในการพึ่งพาตนเองด้านการเงินภายใต้พันธกิจที่เป็นยุทธศาสตร์ขององค์กรและมหาวิทยาลัย
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โอกาสเชิงกลยุทธ์ และการเตรียมความพร้อมของส�ำนักเคเอกซ์

	 •	 โครงการจากการฟื้นฟูเศรษฐกิจประเทศ
	 	 -	 การสร้างความเข็มแข็งให้กับ SMEs
	 	 -	 การพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ด้วย Incubation Program ที่เชื่อมโยง Resources จากทั้งในและต่างประเทศ
	 •	 การสร้างพันธมิตรใหม่ เพื่อโอกาสใหม่
	 •	 การปรับปรุงการให้บริการ

	 	 -	 สร้างกระบวนการที่เป็นระบบ (Systematic Process) ส�ำหรับทุกบริการ
	 	 -	 การสร้างความผูกพันในระบบสมาชิก (Customer Engagement)
	 	 -	 การให้บริการการจัดสัมมนา พื้นที่ท�ำงาน ส ิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่ตอบรับความต้องการของลูกค้าและ 
	 	 	 ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในทุกมิติ
	 	 -	 การสร้างระบบบริการที่สามารถขยายผลในวงกว้าง (One to Many)
	 •	 การสร้างบริการใหม่
	 	 -	 ขยายผลจากความสามารถเดิมเช่น Upskill-Reskill, Startups School, Reinventing University (Industrial  
	 	 	 Services)
	 	 -	 การส�ำรวจความต้องการใหม่จากสมาชิก
	 •	 การเตรียมความพร้อม
	 	 -	 โครงสร้างพื้นฐานที่รองรับการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ การพัฒนานวัตกรรม และการจัดกิจกรรมบ่มเพาะ 
	 	 	 ธุรกิจและเทคโนโลยี 	
	 	 -	 เพิ่มทักษะและสมรรถนะของบุคลากรเพื่อตอบรับความต้องการของธุรกิจเริ่มต้น (Startup) และ SME

ผลการด�ำเนินการตามเป้าหมายของส�ำนักเคเอกซ์ 

	 ในปีที่ผ่านมาส�ำนักเคเอกซ์มีผลการด�ำเนินงานตามที่ก�ำหนดไว้ตามตัวชี้วัดดังต่อไปนี้

1.  ผลการด�ำเนินการฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 

KPI 2561 2562 2563 2564 2565 - P

โครงการ

ITAP 121 118 62 60 12

TM 35 10 9 0 0

Pre-TM 25 25 25

NIA 29 36

บริการวิชาการ 7 15

Knowledge
Titles 10 30 10 7 40

Events 10 34 58 27 100

ผู้เชี่ยวชาญ

รวม 85 94 102 81 100

มจธ.  37 52 30 40

อื่น ๆ  57 50 51 60

SME 1,703 1,952 585 658 1,200

นักศึกษา 84 169 186 68 1,300

เยาวชน 52 180

จ�ำนวนคนเข้าร่วมกิจกรรม 2,123 2,319 1,117 726 5,000

Sponsors 4 8 4 10 12

*หมายเหตุ	 :	 SME นักศึกษา และจ�ำนวนคนเข้าร่วมกิจกรรม รวมการประเมินสมรรถนะส�ำคัญ
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2.  ผลการด�ำเนินงานฝ่ายสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม 

Techbite Program 2564 2565 (แผน)

No. of Batches 3 batches 3 batches

No. of Applicants 203 Applicants 200 Applicants

No. of Teams Recruited 106 teams 90 teams

No. of Teams passing Ted’s sub committee 42 teams 30 teams

No. of Teams getting grants by Ted Fund 20 teams 15 teams

No. of Teams getting investment from CVC, VC, angle 
investors

N/A 5 teams

No. of Industry mentors 31 Persons 40 Persons

No. of Mentoring sessions 301 sessions 100 sessions

Total fund raised from TED FUND to TECHBITE Teams 20.6 M Baht 10 M Baht

Total fund raised from CVC, VC, angle investors to 
TECHBITE Teams and TECHBITE Incubation Program

N/A 10 M Baht

total revenue from MOU Package and shared service 
revenue

1,923,800 2 M Baht

No. of online contents for Techbite Program 46 Contents 60 Contents

No. of Graphic materials for Techbite Program 234 Pieces 250 Pieces

Fablab 2564 2565 (แผน)

1 corporate in-kind sponsor
1 laser cutter sponsored
by Trotec (790,000 Baht)

1 Sponsor

Website subscriber and visitor
27 Subscribers/
260 Visitors

50 Subscribers/
500 Visitors

Monthly Newsletter 1 Newsletters 10 Newsletters

Facilitate and host workshops (with partners) 20 Workshops 30 Workshops

Maker meetups to build maker community 3 Events 5 Events

Participants of event and workshop 597 Participants 600 Participants

Online seminar engagement
1,947 Engagement/ Reach 

7,741
4000 engagement/
Reach 15,000

Apply for infrastructure grant 1 Application 1 Application
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Fablab 2564 2565 (แผน)

FabLab and partner (prototypes)

6
(Fablab - 3

Makerstation - 2
EEI - 1)

12 Prototypes

FabLab members and interns N/A 10

On-demand service under FabLab 8,300 Baht 200,000 Baht

MOU with partners

2
(1. Circular Urban Farming

(KX Rooftop farm) 
2. Trotec laser cutter)

1

No. of online contents for Fablab 19 Contents 25 Contents

No. of Graphic materials for Fablab ex. Poster, VDO 102 Pieces 110 Pieces

Reskills/ Upskill 2564 2565 (แผน)

•	 TECHBITE preparation workshop 13 sessions 13 Courses

•	 Workshop by Partners 3 sessions 3 Courses

•	 Startup school 1 Program (3 courses) 5 Courses

•	 No. Participants 316 คน 400 คน

โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม
ของอาคารเคเอกซ์เพื่อส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการ
ฐานเทคโนโลยี

2564 2565 (แผน)

•	 จ�ำนวนโครงการบริการวิชาการ 6 Projects 3 Projects

•	 มูลค่าโครงการบริการวิชาการรวม 5,141,500 Baht 4 million

3.  ผลการด�ำเนินงานฝ่ายธุรกิจและการบริการสมาชิก

  2561 2562 2563 2564 2565 (แผน)

พื้นที่ส�ำนักงาน 16,708,178 11,439,220 17,181,387 14,831,456 16,000,000

พื้นที่กิจกรรม 834,607 14,178,747 10,164,547 5,079,990 10,000,000

รวมรายได้ 17,542,785 25,617,967 27,345,934 19,911,446 26,000,000

อัตราการครองพื้นที่ 13.69% 18.37% 8.39% 7.47% 7.00%

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 54,136 65,763 37,502 18,548 15,000
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รายการ
รายรับ รายจ่าย

2563 2564 2565 (แผน) 2563 2564 2565 (แผน)

1. 	งานสนับสนุน
	 การบริหาร

555,637.27 909,695.32 2,051,200.00 6,908,126.84 12,643,807.17 16,210,000.00

2.	 งานพัฒนาระบบ 
	 นิเวศนวัตกรรรม

4,222,397.27 5,415,565.05 9,170,000.00 5,904,719.53 4,035,566.36 8,470,000.00

3.	 งานพัฒนาฝ่าย 
	 ธุรกิจและเครือข่าย

28,010,672.88 20,478,909.21 31,312,000.00 3,837,083.18 3,482,791.12 12,200,000.00

4.	 งานพัฒนา
	ผู้ ประกอบการ 
	 นวัตกรรม

18,265,047.93 15,571,830.09 39,220,000.00 27,833,143.74 23,569,490.52 38,370,000.00

รวม  51,053,755.35 42,375,999.67  81,753,200.00 44,483,073.29 43,731,655.17 75,250,000.00

2561 2562 2563 2564 2564 (แผน)

พื้นที่ส�ำนักงาน 16,708,178 11,439,220 17,181,387 14,831,456 16,000,000

พื้นที่กิจกรรม 834,607 14,178,747 10,164,547 5,079,990 10,000,000

รวมรายได้ 17,542,785 25,617,967 27,345,934 19,911,446 26,000,000

อัตราการครองพื้นที่ 13.69% 18.37% 8.39% 7.47% 7.00%

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 54,136 65,763 37,502 18,548 15,000

4.  ผลการด�ำเนินงาน

ผลก�ำไร (ขาดทุน) (รายรับ - รายจ่าย)

2563 2564 2565 (แผน)

6,570,682.06 (1,355,655.50) 6,503,200.00



ภาคผนวก  ค

คณะผู้จัดท�ำแผนกลยุทธ์ มจธ.
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)
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คณะกรรมการอ�ำนวยการ และคณะท�ำงาน

ค�ำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ที่ 3128 และ ที่ 3130/2563

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอ�ำนวยการ และคณะท�ำงานจัดท�ำแผนกลยุทธ์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569)

	 เพื่อให้การด�ำเนินงานจัดท�ำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 - 2569)  
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 (KMUTT Roadmap 2036) 
เพื่อน�ำมาสู่กลไกการขับเคล่ือนและปฏบัติอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป อาศัยอ�ำนาจตามความในมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2541 จึงขอแต่งต้ังคณะกรรมการอ�ำนวยการและคณะท�ำงานจดัท�ำแผนกลยทุธ์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ประกอบด้วยบุคคลดังรายนามต่อไปนี้ 

กลุ่มที่ปรึกษา

1.	 รศ.ดร. ศักรินทร์ ภูมิรัตน 3.	 รศ.ดร. บัณฑิต ทิพากร 5.	 ดร. กัญญวิมว์ กีรติกร

2.	 รศ.ดร. สุวิทย์ แซ่เตีย 4.	 ผศ.ดร. ประเสริฐ คันธมานนท์

กลุ่มประธานกรรมการ/กรรมการ/กรรมการและเลขานุการ

	 1.	 อาจารย์ธนิตสรณ์  จิระพรชัย ประธานกรรมการ 	16.	 อ.ไมเคิลปริพล  ตั้งตรงจิตร กรรมการ

	 2. 	 ผศ.สุเมธ  อังคะศิริกุล กรรมการ 	17.	 ผศ.ดร. กูสกานา  กูบาฮา กรรมการ

	 3. 	 ผศ.ดร. ภาณุทัต  บุญประมุข กรรมการ 	18.	 รศ.ดร. วาริช  ศรีละออง กรรมการ

	 4. 	 รศ.ดร. เชาวลิต  ลิ้มมณีวิจิตร กรรมการ 	19.	 ผศ.ดร. ศศิธร  สุวรรณเทพ กรรมการ

	 5. 	 ผศ.ดร. ทิพวรรณ  ปิ่นวณิชย์กุล กรรมการ 	20.	 ผศ.ดร. วรพจน์  อังกสิทธิ์ กรรมการ

	 6. 	 ผศ.ดร.มณฑิรา  นพรัตน์ กรรมการ 	21.	 รศ.ดร. สยาม  เจริญเสียง กรรมการ

	 7. 	 ดร. วรินธร  สงคสิริ กรรมการ 	22.	 ดร. อรรณพ  นพรัตน์ กรรมการ

	 8. 	 ดร. นันทน์  ถาวรังกูร กรรมการ 	23.	 ผศ.ดร. สุธาทิพย์  มณีวงศ์วัฒนา กรรมการ

	 9. 	 รศ.ดร. พรนภิส  ดาราสว่าง กรรมการ 	24.	 ดร. วิชัย  เอี่ยมสินวัฒนา กรรมการ

	10. 	 รศ.ดร. โสฬส  สุวรรณยืน กรรมการ 	25.	 ผศ.ดร. กฤติกา  ตันประเสริฐ กรรมการ

	11.	 รศ.ดร. สมชาย  จันทร์ชาวนา กรรมการ 	26.	 รศ.เอนก  ศิริพานิชกร กรรมการ

	12. 	 ศ.ดร. ชัย  จาตุรพิทักษ์กุล กรรมการ 	27.	 ผศ.ดร.สันติ  เจริญพรพัฒนา กรรมการ

	13. 	 รศ.ดร.ธีระเดช  เจียรสุขสกุล กรรมการ 	28.	 นางโสภิดา  บุญอเนกทรัพย์ กรรมการ

	14. 	 รศ.ดร. ธเนศ  ธนิตย์ธีรพันธ์ กรรมการ 	29.	 อ.พิชัย  โฆษิตพันธวงศ์ กรรมการ

	15. 	 ผศ.ดร. เกรียงไกร  ปอแก้ว กรรมการ 	30.	 ดร. วรรณา  เต็มสิริพจน์ กรรมการและ 
เลขานุการ
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กลุ่มผู้ช่วยเลขานุการ

	31.	 นางสาวอัมพิกา  เกตุกราย ผู้ช่วยเลขานุการ 	40.	 นางสาวประภัสสร  ประทุมมา ผู้ช่วยเลขานุการ

	32.	 นางสาวกิตติญาณ์  เฟื่องชูนุช ผู้ช่วยเลขานุการ 	41.	 นายชวลิต  สุขศรี ผู้ช่วยเลขานุการ

	33.	 นางกนกพร  สุวรรณมาตร์ ผู้ช่วยเลขานุการ 	42.	 นางสาวณัฐหทัย  สนใจยุทธ ผู้ช่วยเลขานุการ

	34.	 นางวราภรณ์  สกุลพานิช ผู้ช่วยเลขานุการ 	43.	 นางสาวฐิติธร  สว่างจันทร์ ผู้ช่วยเลขานุการ

	35.	 นางอัจฉรียา  ทองสัมฤทธิ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 	44.	 นางสาววันเพ็ญ  กุลศรีชัย ผู้ช่วยเลขานุการ

	36.	 นางกฤษณา  คงลา ผู้ช่วยเลขานุการ 	45.	 นางสาววราภรณ์  นิธิสุภา ผู้ช่วยเลขานุการ

	37.	 นางมนทิพา  ยศศักดิ์ศรี ผู้ช่วยเลขานุการ 	46.	 นางสาวสาธิตา  ผลอินทร์ ผู้ช่วยเลขานุการ

	38.	 นางสาววันดี  กรุยทอง ผู้ช่วยเลขานุการ 	47.	 นางสาคร  อินหวังสุข ผู้ช่วยเลขานุการ

	39.	 นางนิชาภัทร  อุทัยชนังกูร ผู้ช่วยเลขานุการ 	48.	 นางสาววรรณฤดี  รักษาวงศ์ ผู้ช่วยเลขานุการ

	 คณะกรรมการอ�ำนวยการ จัดท�ำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ให้ค�ำปรึกษาและก�ำกับติดตามให้การจัดท�ำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) แล้วเสร็จ

คณะท�ำงานจัดท�ำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

กลุ่มประธานคณะท�ำงาน/คณะท�ำงาน

	 1.	 อาจารย์ธนิตสรณ์  จิระพรชัย ประธานคณะท�ำงาน 	18.	 ผศ.ดร. พิชิต  ขจรเดชะ คณะท�ำงาน

	 2.	 ดร. วรรณา  เต็มสิริพจน์ รองประธานคณท�ำงาน 	19. 	ผศ.ดร. นุชธนา  พูลทอง คณะท�ำงาน

	 3.	 ศ.ดร. นวดล  เหล่าศิริพจน์ คณะท�ำงาน 	20. 	ผศ.ดร. เจริญพร  เลศิสถตธนกร คณะท�ำงาน

	 4. 	รศ.ดร. อดิศักดิ์  นาถกรณกุล คณะท�ำงาน 	21. 	ผศ.ดร. ไตรวิทย์  รัตนโรจน์พงศ์ คณะท�ำงาน

	 5. 	รศ.ดร.วชิรศักดิ์  วานิชา คณะท�ำงาน 	22. 	ผศ.ดร. ณัตจิรี  จาตุรพิทักษ์กุล คณะท�ำงาน

	 6. 	รศ.ดร. กรณ์กนก  อายุสุข คณะท�ำงาน 	23. 	ผศ.สุชาดา  ไชยสวัสดิ์ คณะท�ำงาน

	 7. 	รศ.ดร. ไพบูลย์  เกียรติโกมล คณะท�ำงาน 	24. 	ผศ.นิมิต  เหม่งเวหา คณะท�ำงาน

	 8.	 รศ.ดร. จักรกฤษณ์  เตชะอภัยคุณ คณะท�ำงาน 	25. 	ผศ.ดร. สุภชัย  วงศ์บุณย์ยง คณะท�ำงาน

	 9. 	รศ.ดร. นิติมา  อัจฉริยะโพธา คณะท�ำงาน 	26. 	ผศ.ดร. สุภโชค  ตันพิชัย คณะท�ำงาน

	10. 	รศ.ดร. สุนีรัตน์  ฟูกุดะ คณะท�ำงาน 	27. 	ผศ.ดร. บุณยพัต  สุภานิช คณะท�ำงาน

	11. 	รศ.ดร. ชูจิตร  ตรีรัตนพันธ์ คณะท�ำงาน 	28. 	ผศ.ดร. ดวงฤดี  ก้องกิจกุล คณะท�ำงาน

	12.	  รศ.ดร. นิษก์นิภา  สุนทรกุล คณะท�ำงาน 	29. 	ผศ.ดร. ตุลา  จูฑะรสก คณะท�ำงาน

	13.	  รศ.ดร. ยศพงษ์  ลออนวล คณะท�ำงาน 	30.	 ผศ.ดร. สมพิศ  วันวงษ์ คณะท�ำงาน

	14. 	ผศ.ดร. มารอง  ผดุงสิทธิ์ คณะท�ำงาน 	31. 	ผศ.ดร. พงค์ศักดิ์  ขุนแร่ คณะท�ำงาน

	15. 	ผศ.ดร. ปรัญชลีย์  สมานพิบูรณ์ คณะท�ำงาน 	32. 	ผศ.ดร. อธิกร  วงศธนวริศ คณะท�ำงาน

	16. 	ผศ.ดร. ทวีศักดิ์  กฤษเจริญ คณะท�ำงาน 	33. 	ดร. จุลพจน์  จิรวัชรเดช คณะท�ำงาน

	17. 	ผศ.ดร. เดี่ยว  กุลพิรักษ์ คณะท�ำงาน 	34. 	ดร. พิจารณ์  จรเสนาะ คณะท�ำงาน
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กลุ่มประธานคณะท�ำงาน/คณะท�ำงาน

	 35.	 ดร. ปรารถนา  แก้วเพชร คณะท�ำงาน 	 68. 	ดร. ธภัทร  ศิลาเลิศรักษา คณะท�ำงาน

	 36.	 ดร. สุชัญญา  วงศ์รอด คณะท�ำงาน 	 69. 	ดร. ไพบูลย์  ช่วงทอง คณะท�ำงาน

	 37.	 ดร. สยาม  แย้มแสงสังข์ คณะท�ำงาน 	 70. 	ดร. กัญจนีย์  พุทธิเมธี คณะท�ำงาน

	 38. 	ดร. ปฏิภาณ  แซ่หลิ่ม คณะท�ำงาน 	 71. 	ดร. เพียงเพ็ญ  วงศ์นภาพรรณ คณะท�ำงาน

	 39. 	ดร. วัชรพจน์  ทรัพย์สงวนบุญ คณะท�ำงาน 	 72. 	นางสาวเกียรติกมล  นิลาภรณ์กุล คณะท�ำงาน

	 40. 	ดร. สีวลี  ตระกูลวิเชียร คณะท�ำงาน 	 73. 	นางสาวกรรณิการ์  แสงทอง	 คณะท�ำงาน

	 41. 	ดร. ไพศาล  สนธิกร คณะท�ำงาน 	 74. 	นายศุเรนทร์  ฐปนางกูร คณะท�ำงาน

	 42. 	ดร. อรกัญญา  เยาหะรี คณะท�ำงาน 	 75. 	ผศ.ดร. อรพดี  จูฉิม คณะท�ำงาน

	 43. 	ดร. อนุชาติ   ทัศนวิบูลย์ คณะท�ำงาน 	 76.	 ผศ.ดร. เก้ากันยา  สุดประเสริฐ คณะท�ำงาน

	 44. 	ดร. บัญญัติ  เล็กประเสริฐ คณะท�ำงาน 	 77. 	นายวุฒิชัย  วิศาลคุณา คณะท�ำงาน

	 45. 	ดร. ทรงพล  ชื่นค�ำ คณะท�ำงาน 	 78.	 นางสาววิภา  รุ่งเรืองพลางกูร คณะท�ำงาน

	 46. 	ดร. ลลิลทิพย์  หอเจริญ คณะท�ำงาน 	 79.	 นายจิระพันธุ์  เนื่องจากนิล คณะท�ำงาน

	 47. 	ดร. สรัญญา  ทองเล็ก คณะท�ำงาน 	 80.	 นายกฤษณะ  โซ๊ะสลาม คณะท�ำงาน

	 48. 	ดร. ปนาลี  แทนประสาน คณะท�ำงาน 	 81.	 นางสาวณัฐรินทร์  สดากร คณะท�ำงาน

	 49. 	ดร. อริยา  พรหมสุภา คณะท�ำงาน 	 82.	 นายผดุง  บุญเพ็ชร คณะท�ำงาน

	 50. 	ดร. ปภาพิต  หิรัญสิริสวัสดิ์ คณะท�ำงาน 	 83.	 นางสาวภัทรพร  ค�ำมุงคุณ คณะท�ำงาน

	 51. 	ผศ.ดร. สันติ  เจริญพรพัฒนา คณะท�ำงาน 	 84.	 นายปฏิสนธิ์  วิเศษวาษิต คณะท�ำงาน

	 52. 	ผศ.ดร. กานดา  บุญโสธรสถิตย์ คณะท�ำงาน 	 85. 	นางธารารัตน์  มีแต้ม คณะท�ำงาน

	 53. 	ผศ.ดร. เขมฤทัย  ถามะพัฒน์ คณะท�ำงาน 	 86. 	นางสาวกันยากร  เทพา คณะท�ำงาน

	 54. 	ผศ.ดร. ภาสนันทน์  อัศวรักษ์ คณะท�ำงาน 	 87. 	นางสาวสุภาพร  จันทรมณี คณะท�ำงาน

	 55. 	ผศ.ดร. ปารเมศ  วรเศยานนท์ คณะท�ำงาน 	 88. 	นางสาวเรืองอุไร  เพียกขุนทด คณะท�ำงาน

	 56. 	ผศ.ดร. กนกพร  กังวาลสงค์ คณะท�ำงาน 	 89. 	นางสาวธันยพร  นิ่มสกุล คณะท�ำงาน

	 57. 	รศ.ดร. สุรวุฒิ  ช่วงโชติ คณะท�ำงาน 	 90. 	นางสาววิธริน  คงสว่าง คณะท�ำงาน

	 58. 	รศ.ดร. เจริญชัย  โขมพัตราภรณ์ คณะท�ำงาน 	 91. 	นางสาวชาลินี  เฟื่องชูนุช คณะท�ำงาน

	 59. 	รศ.ดร. วีรชาติ  ตั้งจิรภัทร คณะท�ำงาน 	 92. 	นางสาวจีรกาญจน์ ศรีวิเศษ คณะท�ำงาน

	 60. 	รศ.ดร. ตรีนุช  ลายทอง คณะท�ำงาน 	 93. 	นางสาวรุ่งนภา  เตาทองนันตสิน คณะท�ำงาน

	 61. 	รศ.ดร. วาริส  ศรีละออง คณะท�ำงาน 	 94. 	นางนิยดา  โรเบิร์ตส์ คณะท�ำงาน

	 62. 	รศ.ดร. อนรรฆ  ขันธะชวนะ คณะท�ำงาน 	 95. 	นางสาวจารุพรรณ  รถทอง คณะท�ำงาน

	 63. 	นายผนวกเดช   สุวรรณทัต คณะท�ำงาน 	 96. 	นางสาวจันทิมา  ปัทมธรรมกุล คณะท�ำงาน

	 64. 	ดร. ไตรรัตน์  เมืองทองอ่อน คณะท�ำงาน 	 97. 	นางสาวสิริอร  ชูวงศ์ คณะท�ำงาน

	 65. 	ดร. ขจรวุฒิ  อุ่นใจ คณะท�ำงาน 	 98. 	นายกฤษณ์  ประทุมชาติ คณะท�ำงาน

	 66.	 ดร. เยี่ยมพล  นัครามนตรี คณะท�ำงาน 	 99. 	นางสาวเพียงใจ  ตาละลักษมณ์ คณะท�ำงาน

	 67.	 ดร. ศาสตราวุธ  ตุลาผล คณะท�ำงาน 	100.	 นางสาวปภันนันท์  สิรีกรอนันต์ คณะท�ำงาน
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กลุ่มผู้ช่วยเลขานุการ

	 1. 	นางสาวอัมพิกา  เกตุกราย ผู้ช่วยเลขานุการ 	10.	 นางวราภรณ์  สกุลพานิช ผู้ช่วยเลขานุการ

	 2. 	นางสาวกิตติญาณ์  เฟื่องชูนุช ผู้ช่วยเลขานุการ 	11.	 นางสาวฐิติธร  สว่างจันทร์ ผู้ช่วยเลขานุการ

	 3. 	นางกนกพร  สุวรรณมาตร์ ผู้ช่วยเลขานุการ 12.	 นางสาววันเพ็ญ  กุลศรีชัย ผู้ช่วยเลขานุการ

	 4. 	นางอัจฉรียา  ทองสัมฤทธิ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 13.	 นางกฤษณา  คงลา ผู้ช่วยเลขานุการ

	 5. 	นางสาคร  อินหวังสุข ผู้ช่วยเลขานุการ 14.	 นางสาววราภรณ์  นิธิสุภา ผู้ช่วยเลขานุการ

	 6. 	นางนิชาภัทร  อุทัยชนังกูร ผู้ช่วยเลขานุการ 15.	 นางสาวฐปนีย์  ทองปั้น ผู้ช่วยเลขานุการ

	 7. 	นางสาวณัฐหทัย  สนใจยุทธ ผู้ช่วยเลขานุการ 16.	 นางสาววันดี  กรุยทอง ผู้ช่วยเลขานุการ

	 8. 	นางสาวสาธิตา  ผลอินทร์ ผู้ช่วยเลขานุการ 17.	 นางสาวประภัสสร  ประทุมมา ผู้ช่วยเลขานุการ

	 9. 	นางสาววรรณฤดี  รักษาวงศ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 18.	 นายชวลิต  สุขศรี ผู้ช่วยเลขานุการ

	 คณะท�ำงาน จัดท�ำแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2565 - 2569) มีหน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ดังนี้

	 1.	 ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
	 	 พระจอมเกล้าธนบุรี (Environmental Scanning)

	 2.	 เชื่อมโยงภาพรวมและก�ำหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เก่ียวกับนโยบาย กลยุทธ์  
	 	 มาตรการ โครงการและตัวชี้วดความส�ำเร็จ ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการจัดท�ำ 
	 	 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569)

	 3.	 ยกร่างแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -  2569) เสนอคณะกรรมการ 
	 	 อ�ำนวยการและสภามหาวิทยาลัย

กลุ่มประธานคณะท�ำงาน/คณะท�ำงาน

	101.	 นางสาวอารีญา  บุญเกิด คณะท�ำงาน 	106.	 นายมีชัย  จันทร์โพธิ์ คณะท�ำงาน

102.	 นายวิสาข์  ถนอมทรัพย์ คณะท�ำงาน 	107. 	นางสาวนลิน  ตุติยาพึงประเสริฐ คณะท�ำงาน

103. 	นางสาวศิริวรรณ  สวนทอง คณะท�ำงาน 1	08. 	นางสาวธิดารัตน์  จันทร์ฉาย คณะท�ำงาน

104. 	นายภิญโญ  ยิ่งชัชวาลชัย คณะท�ำงาน 109. 	นางสาวศศิมา  ยุวโสภีร์ คณะท�ำงาน

105. 	นางสาวทิพวรรณ  คุณาวงค์ คณะท�ำงาน
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คณะท�ำงานกลุ่มย่อย

ด้าน Learning Model

	 1.	 ดร. อรกัญญา  เยาหะรี

	 2.	 นายผนวกเดช   สุวรรณทัต

	 3.	 ดร. จุลพจน์  จิรวัชรเดช

	 4.	 ผศ.ดร. สันติ  เจริญพรพัฒนา

	 5.	 ผศ.ดร. กนกพร  กังวาลสงค์

	 6.	 รศ.ดร. สยาม  เจริญเสียง

ด้าน Sustainability

	 1.	 รศ.ดร. ยศพงษ์  ลออนวล

	 2.	 ผศ.ดร. ทวีศักดิ์  กฤษเจริญ

	 3.	 รศ.ดร. สุนีรัตน์  ฟูกุดะ

	 4.	 ดร. ธภัทร  ศิลาเลิศรักษา

	 5.	 ดร. ไพบูลย์  ช่วงทอง

	 6.	 ผศ.ดร. เขมฤทัย   ถามะพัฒน์

	 7.	 ผศ.ดร. ภาสนันทน์   อัศวรักษ์

	 8.	 รศ.ดร. ตรีนุช  สายทอง

	 9.	 ดร. กัญจนีย์  พุทธิเมธี

	 10.	 อาจารย์เกียรติกมล  นิลาภรณ์กุล

	 11.	 นางสาวกรรณิการ์  แสงทอง

ด้าน Innovation & Impact Model

	 1.	 ดร. เพียงเพ็ญ  วงศ์นภาพรรณ

	 2.	 ดร. ไพศาล  สนธิกร

	 3.	 ผศ.ดร. สุภชัย  วงศ์บุณย์ยง

	 4.	 รศ.ดร. จักรกฤษณ์  เตชะอภัยคุณ

	 5.	 รศ.ดร. วาริช  ศรีละออง

	 6.	 รศ.ดร. กรณ์กนก  อายุสุข

	 7.	 รศ.ดร. พิชิต  ขจรเดชะ

	 8.	 รศ.ดร. อนรรฆ  ขันธะชวนะ

	 9.	 นางสาวศศิมา  ยุวโสภีร์

ด้าน External Scanning

	 1. 	 รศ.ดร. เจริญชัย  โขมพัตราภรณ์

	 2. 	 รศ.ดร. วีรชาติ  ตั้งจิรภัทร

	 3. 	 ดร. ไตรรัตน์  เมืองทองอ่อน

	 4. 	 ดร. ขจรวุฒิ   อุ่นใจ

	 5. 	 ดร. เยี่ยมพล  นัครามนตรี

	 6. 	 ดร. ศาสตราวุธ  ตุลาผล

ด้าน Research Management Model

	 1.	 ผศ.ดร. สันติ  เจริญพรพัฒนา

	 2.	 ผศ.ดร. กานดา  บุญโสธรสถิตย์

	 3.	 ผศ.ดร. เขมฤทัย  ถามะพัฒน์

	 4.	 ผศ.ดร. ภาสนันทน์  อัศวรักษ์

	 5.	 ผศ.ดร. กนกพร  กังวาลสงค์

	 6.	 รศ.ดร. สุรวุฒิ  ช่วงโชติ

	 7.	 รศ.ดร. เจริญชัย  โขมพัตราภรณ์

	 8.	 รศ.ดร. วีรชาติ  ตั้งจิรภัทร

	 9.	 ผศ.ดร. สุภชัย  วงศ์บุณย์ยง

	 10.	 ผศ.ดร. อรพดี  จูฉิม

	 11.	 ผศ.ดร. เก้ากันยา  สุดประเสริฐ

ด้าน Digital transformation

	 1.	 ผศ.ดร. มารอง  ผดงุสทิธ์ิ

	 2.	 รศ.ดร. วชิรศักดิ์  วานิชชา

	 3.	 ผศ.ดร. ปารเมศ  วรเศยานนท์

	 4.	 ผศ.ดร. กานดา  บุญโสธรสถิตย์

	 5.	 ผศ.ดร. เดี่ยว  กุลพิรักษ์

	 6.	 ดร. ไพศาล  สนธิกร
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