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สารบัญ

สารอธิการบดี

วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และค่านิยมองค์กร (Core Values)

เป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ตามเป้าหมายหลัก 6 ด้าน

กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 11 ตามเป้าหมายหลัก 6 ด้าน

แผนที่ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 11

เป้าหมายการพัฒนามหาวิยาลัยในช่วงแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 11

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามเป้าหมายหลัก 6 ด้าน ของแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 11 

กลไกการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีได้ดำาเนินการจัดทำาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 
(พ.ศ.2555-2559) เพื่อกำาหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปีที่สองของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี (KMUTT 
Roadmap 2020) โดยยังคงยึดเป้าหมายหลักของการดำาเนินงานต่อเนื่องจาก แผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ที่มุ่งดำาเนิน
การสนองทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

การจัดทำาแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ได้ให้ความสำาคัญกับกระบวนการ
มีส่วนร่วมของประชาคม มจธ. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ผ่านกลไกการระดมความคิด เพื่อกำาหนดกลยุทธ์ เป้าหมายหลัก 
มาตรการ และตัวชี้วัดความสำาเร็จ ไว้เป็นกรอบการดำาเนินงานอย่างชัดเจนโดยมุ่งเน้นการผลิตกำาลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ที่มีคุณภาพ สร้างงานวิจัยและพัฒนาที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ และสังคม และให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน
และสังคมบนฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ตลอดจนสร้างคุณค่าการทำางาน
ให้เกดิประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สู่การพฒันามหาวทิยาลยัอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยนื เพือ่เตรยีมพรอ้มสูก่ารเปน็มหาวทิยาลยัชัน้นำา
ในระดับภูมิภาคและระดับโลก ภายใต้นโยบายที่ขับเคล่ือนการดำาเนินงานท่ีเน้นคุณภาพ (Quality) เกิดคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ (Relevant Excellence) มีผลิตภาพ (Productivity) ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่
มุ่งสู่ความยั่งยืน (Sustainability) ขององค์กร

อย่างไรก็ตาม การจัดทำาแผนกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ฉบับนี้ สำาเร็จลงได้ด้วยดี โดยได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งจาก
คณะทำางานจัดทำาแผนฯ ซึ่งเป็นผู้แทนจากหน่วยงานต่างๆ ประกอบด้วย คณบดี ผู้อำานวยการสำานัก / สถาบัน คณาจารย์ และบุคลากร 
ตลอดจนผู้บรหิารมหาวทิยาลยั และผูท้รงคณุวฒุ ิและไดร้บัขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการสภาวชิาการ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั 
ที่ทำาให้แผนกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 11 แล้วเสร็จสมบูรณ์

สดุทา้ยนีม้หาวทิยาลยัหวงัเปน็อยา่งยิง่วา่ แผนกลยทุธฯ์ ฉบบัที ่11 จะเปน็กรอบการดำาเนินงานในชว่ง 5 ปขีา้งหน้าน้ี ใหก้บัหนว่ยงานภายใน 
เพื่อให้การดำาเนินงานทั้งของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และบรรลุวิสัยทัศน์ตามที่กำาหนดไว้ทุกประการ

สารอธิการบดี

รศ.ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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VISION / MISSION /
CORE VALUES

•	�พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการเรียนรู้ พัฒนานักศึกษาให้มีความ
	 เป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ
•	�พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพ ระบบการเรียนรู้
	 และระบบการบริหารงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
•	�วิจัยและนำ�ผลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้
	 และการพัฒนาประชาคมไทย

มุ่งมั่น	 �เป็นมหาวิทยาลัยที่ใฝ่เรียนรู้
มุ่งสู่	 �ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย
มุ่งธำ�รง	� ปณิธานในการสร้างบัณฑิตที่เก่งและดี
มุ่งสร้าง	 �ชื่อเสียงและเกียรติภูมิให้เป็นที่ภูมิใจของประชาคม
มุ่งก้าว	 �ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ�ในระดับโลก

KMUTT
POLICY Quality Relevant

Excellence
Productivity Governance Sustainability

VISION
5 มุ่ง

MISSION

VALUES

เป็นมืออาชีพ และมีคุณธรรม จริยธรรม 
PROFESSIONALISM AND INTEGRITY
•	การยึดมั่นตามสัญญา
	 และรับผิดชอบต่อผลของงาน
•	การสร้างสรรค์สิ่งใหม่
•	การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
•	การสื่อสารสร้างความเข้าใจ
•	การทำ�งานเป็นทีม

•	การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม
• การรักษาวินัย ใส่ใจ และตรงเวลา
• การให้เกียรติ และเคารพซึ่งกันและกัน
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THE
CONTEXT

STRATEGIC
GOALS

การจัดทำ�แผนพัฒนามหาวิทยาลัยได้มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
นบัจากอดตีเปน็ตน้มา โดยใหค้วามสำ�คญักบักระบวนการมสีว่นร่วม 
ของประชาคม มจธ. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  
ผ่านกลไกการระดมสมอง ตลอดจนใช้พลังสมองของบุคลากร 
รุ่นใหม่ที่จะเป็นกำ�ลังสำ�คัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต มีการ
วิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม (Environmental scanning) 
และเงื่อนไขต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติต่างๆ ที่คาดว่าจะส่งผล
ตอ่ทศิทางการพฒันามหาวิทยาลยั และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ในกระแสโลกาภิวัตน์ รวมทั้งแนวโน้มหรือ ทิศทางการพัฒนา
อุดมศึกษาในอนาคต

มหาวทิยาลยัไดต้ระหนกัถงึการวางแผน การนำ�แผนไปสูก่ารปฏบิตั ิ
และการตดิตามประเมนิผลแผนฯ ขององคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผล จึงได้จัดทำ�แผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-
2559) ขึ้นภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระยะยาว (KMUTT Roadmap 2020) และกรอบแผนหรือ 
นโยบายด้านอุดมศึกษาของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ รวมท้ังนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์ 
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้การดำ�เนินงานเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน
ทุกระดับ อันนำ�ไปสู่การบรรลุเป้าหมายเดียวกันคือเพื่อพัฒนา
อุดมศึกษาของประเทศ

ทศิทางการพฒันาของมหาวทิยาลยัในแผนฯ ฉบบัที ่11 นี ้จะมุ่งเนน้
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีสู่การเป็น
มหาวทิยาลยัแหง่ “คณุภาพ” ภายใตก้ารบรหิารจดัการองคก์รอยา่งม ี
คุณภาพ (Total Quality Management: TQM) เพื่อรองรับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู้ด้วยการผลิตกำ�ลังคน 
ระดบัสูงดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีสร้างงานวจิยัและพฒันา 
ตลอดจนให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน เพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขง่ขนัและตอบสนองความตอ้งการของสงัคมและ
ชุมชนบนฐานของการใช้องคค์วามรู้ทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ�ในระดับโลก

ในช่วงแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัย 
ได้กำ�หนดทิศทางและเป้าหมายหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย  
6 ด้าน ประกอบด้วย 1. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียน 
การสอน (New Approach to Learning) 2. การสร้างความ
เป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and 
Clustering) 3. การสร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความ 
เปน็คนอยา่งสมบรูณ ์(Humanization) 4. การบรหิารจดัการและ
ธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern Management) 
5. การสร้างเครือข่ายและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Networking and Resource Utilization) และ 6. การพัฒนา
สู่ความเป็นสากล (Internationalization)
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กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย ในระยะแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 11
ตามเป้าหมายหลัก 6 ด้าน

OUR STRATEGIC OBJECTIVES

แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อสร้าง 
Alliances and Partnerships 

& Resource Utilization

พัฒนา มจธ. ให้มีความเป็น
Internationalization

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่การเป็น 
Social Change Agent

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็น 
High Performance and Sustainability 

Organization

ผลิตผลงานวิจัยที่มี
High Impacts

พัฒนาบัณฑิตและบุคลากรให้มี
Competency & Good Citizenship



มหาวิทยาลัยมีเป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์
มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)
ตามเป้าหมายหลัก 6 ด้าน ดังนี้

เป้าหมายที่ 1: พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน
(New Approach to Learning)

พฒันาและปรบัปรงุกระบวนการเรยีนการสอน
ท่ีสง่เสรมิการเรยีนรูท้ัง้ในและนอกหอ้งเรยีน 
ให้นักศึกษามีโอกาสเพิ่มพูนประสบการณ์ 
และพฒันาการเรยีนรูข้องนกัศกึษา ตลอดจน
ปรับปรุงกระบวนการจดัการศกึษาใหส้ามารถ
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตามคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ “มีค่านิยมที่ดี มีศักยภาพและ
ความสามารถ และมีความเป็นผู้นำ�” และ
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ ์มจธ. คอื “บณัฑติที ่
เก่งและดี”

เป้าหมายที่ 2: การสร้างความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการและวิจัย
(S&T Core Capability and Clustering)

มุ่งสู่การวิจัยท่ีมีผลกระทบสูง และทำ�งาน
ใกล้ชิดกับภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อผลิต
งานวิจัยที่ตอบโจทย์ และสนองตอบความ
ตอ้งการไดอ้ยา่งรวดเรว็และถกูตอ้งตลอดจน 
ผลิตนักวิจัยคุณภาพที่มีขีดความสามารถ
ในการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีความสำ�คัญต่อ
การพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ

เป้าหมายท่ี 3: การสร้างบัณฑิตและพัฒนา 
บุคลากรที่มีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์ 
(Humanization)

พฒันาสงัคมนกัศกึษาทีด่ ี(Student Com-
munity) ใหม้คีวามเขม้แขง็และพึง่ตนเองได ้
และสง่เสรมิใหเ้กดิการเรยีนรูน้อกห้องเรยีน 
ตลอดจนมุง่พฒันานกัศกึษาและบคุลากรใหมี้ 
ความเปน็มนษุยท์ีส่มบรูณ ์(Humanization) 
มีสุขภาวะที่ดี และมีความสุข

เป้าหมายที่ 4: การบริหารจัดการและ 
ธรรมาภิบาล (Good Governance & 
Modern Management)

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติ 
“คน-คลัง-แผน” สู่การเป็น “องค์กรที่มี
ขีดสมรรถนะสูง มีความมั่นคงและยั่งยืน 
(High Performance and Sustainability 
Organization)

เป้าหมายที่ 5: การสร้างเครือข่ายและ 
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
(Networking and Resource Utilization)

สรา้ง / เพิม่เครอืขา่ยและพนัธมติร ตลอดจน
ขยายฐานของแหลง่ทรพัยากรจากการวจิยั
และบรกิารวชิาการ เพือ่สรา้งรากฐานงานวจิยั 
ทีด่ ีและตอบสนองความตอ้งการของสงัคม 
อย่างรวดเร็วและถูกต้อง อีกทั้งส่งเสริมให้
เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กร

แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้าง 
Alliances and Partnerships & 
Resource Utilization

เปา้หมายที ่6: การพัฒนาสูค่วามเปน็สากล 
(Internationalization)

พฒันา มจธ. ใหม้ ี“ความเปน็สากลในทุกมติ ิ
(Internationalization) และเปน็ทีย่อมรบั
ในระดับนานาชาติ (Visibility)”

พัฒนา มจธ. ให้มีความเป็น
Internationalization

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่การเป็น
Social Change Agent

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
สู่การเป็น High Performance and 
Sustainability Organization

ผลิตผลงานวิจัยที่มี
High Impacts

พัฒนาบัณฑิตและบุคลากรให้มี
Competency & Good Citizenship

OUR STRATEGIC
OBJECTIVES

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)8
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NEW APPROACH
TO LEARNING

Implementation Chairs:
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา
คณะทำ�งานพัฒนาการศึกษาGOALS 1

3.1	 จัดตั้งสำ�นักพัฒนาการศึกษาและบริการ เพื่อเป็นหน่วยงาน
กลางในการบริหารจัดการด้านการพัฒนาการศึกษา
3.2	ปรบัโครงสรา้ง / ภารกจิของหนว่ยงานสนบัสนุนดา้นการเรียน
การสอน ให้สะท้อนถึงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา
	 •	�ปรับโครงสร้างสำ�นักหอสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ชั้นเลิศ 

และการให้บริการเชิงสร้างสรรค์ (Innovative learning 
services)

	 •	�ปรับโครงสร้างกองบริการการศึกษาให้ทำ�งานเชิงรุกด้าน
พฒันาหลกัสตูร การประเมนิการสอนของอาจารยท์ีส่ะทอ้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Teacher Evaluation) และส่งเสริม
การพัฒนาอาจารย์ (Teacher and Faculty Award)

	 •	�ปรับโครงสร้างสำ�นักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ  
ให้มุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตศึกษา

3.3	ส่งเสริมการจัดสถานที่และสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ (Learning Space) ในพื้นที่ส่วนต่างๆ รอบ
มหาวิทยาลัย
3.4	พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนกิจกรรม 
การเรียนรู้และการพัฒนาการศึกษา (Learning Environment)
3.5	ปรบัระบบการบรหิารจัดการดา้นการเรยีนการสอนใหยื้ดหยุ่น 
สามารถรองรับรูปแบบที่หลากหลายและไม่เป็นลำ�ดับขั้น และ
พรอ้มสำ�หรบัการเรยีนรูข้องนกัศกึษา เชน่ การลงทะเบียน การจัด 
ตารางสอนและห้องเรียน กฎ ระเบียบ เป็นต้น

3 การพัฒนาองค์กรด้านการจัดการศึกษา
Organizational Development

1.1	 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ/ ผู้ช่วยสอน และผู้ช่วยวิจัย
1.2	 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเรียนการสอนผ่าน 
“Community of Practice on Scholarship of Teaching 
and on Learning: COP on SoTL”
1.3	 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากร
สายวิชาการให้เหมาะสม

1 การพัฒนาอาจารย์
Faculty Development

2.1	 พฒันากรอบคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องบณัฑติ มจธ. และ
กำ�หนดหลักเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา
2.2	ปรับปรุงวิธีการและกระบวนการเรียนการสอนท่ีทำ�ให้เกิด
ปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนกับเนื้อหา (Active Learning: Inquiry 
Based Learning, Problem / Project Based Learning etc.)
2.3	 เพิม่และปรบัปรงุหลกัสตูรท่ีเนน้การเรยีนรูจ้ากประสบการณจ์ริง  
และการบริการสังคม (WiL / Service Learning)
2.4	 เพิ่มและปรับปรุงหลักสูตรที่บูรณาการระหว่างวิชาหรือ 
สาขาวชิา และกิจกรรมเสรมิหลักสูตรเขา้เป็นส่วนหนึง่ของหลกัสตูร 
(Integrated Curriculum)
2.5	พัฒนาหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ เพื่อรองรับผู้มี 
ศักยภาพสูง
2.6	พัฒนาสื่อการเรียนรู้และบทเรียนออนไลน์ที่มีคุณภาพ  
(Media and e-Content Development)
2.7	 ปฏิรูปกระบวนการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้เชิง
สมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ) 
2.8	สง่เสรมิการทำ�วจิยัในชัน้เรยีน ในประเดน็ทีมุ่ง่พฒันาคณุภาพ
การศึกษา เช่น การแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา 
พื้นฐาน การแก้ปัญหาการเรียนห้องเรียนขนาดใหญ่ เป็นต้น
2.9	ปรับปรุงการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General 
Education : Gen-Ed)

2 การพัฒนาการเรียนการสอน
Instructional Development
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S&T CORE CAPABILITY
AND CLUSTERING

Implementation Chairs:
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
คณะทำ�งานแผนยุทธศาสตร์การวิจัย มจธ. GOALS 2

1.1	 กำ�หนด และสนบัสนนุสาขาทีเ่ปน็จดุแขง็อยูเ่ดมิ และมศีกัยภาพ
ในการสร้างผลกระทบ
1.2	 พัฒนากลุ่มวิจัยในความริเริ่มของมหาวิทยาลัยในสาขาที่มี
ความสำ�คัญเชิงยุทธศาสตร์
1.3	 จัดระเบียบระบบวิจัย (หน่วยวิจัย การสังกัดหน่วยวิจัย และ
การประเมินผลวิจัย (Research Assessment)) 
1.4	 สรา้งกลไกการจา้งบคุลากรทีม่ปีระสบการณ ์Calibre สงู รวมทัง้ 
Post-Doctoral และ Visiting Professor (Active Recruitment)

3.1	 จัดหาครุภัณฑ์ โครงสร้างพื้นฐาน และพัฒนาระบบการให้
บริการเครื่องมือ / อุปกรณ์วิจัย
3.2	จดัตัง้สำ�นกัสง่เสรมิและบรหิารงานวจิยั (Office of Sponsored 
Program, OSP)
3.3	 เพิม่จำ�นวนและคณุภาพบคุลากรสายเทคนคิ (นกัวทิยาศาสตร ์
วิศวกร ช่างเทคนิค)
3.4	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการเงินที่คล่องตัวและ
โปร่งใส (Governance)

2.1	 พัฒนาระบบตอบแทนและการเลื่อนตำ�แหน่งที่ยอมรับ 
ผลสัมฤทธิ์การวิจัย ทั้งด้านวิชาการและด้านผลกระทบ
2.2	สร้างบรรยากาศประเทืองปัญญา (KMUTT Talk / Lecture 
Series, Research Colloquium)
2.3	พฒันาระบบบม่เพาะนกัวจิยัผูน้ำ�รุน่ใหม ่(ระบบพีเ่ลีย้ง การฝกึ
อบรม การเขา้รว่มกลุม่วจิยั การสนับสนุนทนุวจิยั และการสง่เสรมิ  
Mobility และ Attachment ในสถาบันวิจัยที่มีชื่อเสียง ฯลฯ)
2.4	 พฒันาความเปน็เลิศดา้นบณัฑิตศกึษา (การรบันกัศกึษาเชงิรกุ  
พัฒนาคุณภาพการควบคุมวิทยานิพนธ์ (Best Practices in 
Supervision etc.) การสร้าง/ติดตามข้ันตอนการศึกษาและ
สำ�เรจ็การศกึษา และระบบสนบัสนนุนกัศกึษา ป.เอก (ทนุ TA/RA)

1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในสาขาวิจัยที่เป็นจุดแข็ง 
และสาขาใหม่ที่มีความสำ�คัญเชิงยุทธศาสตร์
Core Strength

3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบส่งเสริม 
การวิจัยที่แข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ 
Infrastructure and Support 
for Competitive Research

2 สร้างสิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนการวิจัย  
ดึงดูดนักวิจัยกับนักศึกษาจากใน และต่างประเทศ
Attractive and Supportive Research
Environment
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4.1	 ปรับ Mind Set บทบาทของมหาวิทยาลัยในการสนับสนุน
การสร้างขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในภาค
การผลิตและบริการ
4.2	 รู้โอกาส แหล่งทุน และสร้างความเชื่อมโยงกับภาคการผลิต
และภาคบริการเชิงรุก โดยมีหน่วยงานและผู้รับผิดชอบโดยตรง 
(WiL, Practice School, Secondment etc.)
4.3	สร้าง Platform ความร่วมมือ โดยจัดตั้งห้องปฏิบัติการ 
/ ศูนย์วิจัย ร่วมกับภาคเอกชน/รัฐวิสาหกิจ (IU/CRC, Chair 
Professor)
4.4	 ปรับปรุงและพัฒนากลไก / กระบวนการภายในให้เอ้ือ 
ต่อการบริจาค และลงทุนเพ่ือการวิจัย โดยใช้กลไกทางภาษี, 
Deliverability, Governance

5.1	 สง่เสรมิความรว่มมอืในการวจิยัขา้มสาขา และกำ�หนดแนวทาง
การรวมกลุ่ม เช่น คลัสเตอร์ และ Branding
5.2	สรา้งความเขม้แขง็ดา้นการประชาสมัพนัธผ์ลงาน และกิจกรรม
ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
5.3	สร้างความตระหนักด้านทรัพย์สินทางปัญญา และจัดตั้ง 
Technology Licensing Office, TLO
5.4	 เผยแพร่ความรู้และผลงานระดับชาติและนานาชาติ (ประชุม
วิชาการ สัมมนา ฝึกอบรม นิทรรศการ แสดงบทบาทในวงการวิชาชีพ)

4 5ส่งเสริมการจัดหาทรัพยากรวิจัย  
และความร่วมมือกับภาคการผลิต และบริการ
Research Resources and Collaboration 
with Industry

ส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัยให้เป็นที่ประจักษ์ 
และสร้างผลกระทบ จากผลงานวิจัย
Visibility and Impact
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HUMANIZATION

Implementation Chairs:
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล 
คณะทำ�งานแผนพัฒนานักศึกษา มจธ.
คณะทำ�งานโครงการสร้างค่านิยมองค์กร 
(KMUTT Core Value)

GOALS 3

1.1	 ปรบัระบบเวบ็ไซตข์องสว่นคดัเลอืกนกัศกึษา ใหเ้ปน็มติร และ
น่าสนใจขึ้น
1.2	 ปรับรอบของการรับนักศึกษาที่ชัดเจนยิ่งข้ึน เพื่อส่งเสริม 
ภาพลักษณ์ และลดความสับสน
1.3	 ปรับกลไกการรบัสมคัรนกัศกึษาใหเ้ปน็เชงิรกุมากขึน้ (Proactive 
Recruitment) ลดเวลาในการสมัครและการตอบรับ
1.4	 เนน้การทำ�งานทีเ่ชือ่มโยงกันระหวา่งหนว่ยงานสว่นคดัเลอืก
นักศึกษา งานทุนการศึกษา และงานประชาสัมพันธ์
1.5	 เชื่อมโยงกับองค์กรนานาชาติ เพ่ือการประชาสัมพันธ์ และ 
การใหท้นุการศกึษา เช่น ASEAN University Network, โรงเรยีน
ฐานวทิยาศาสตรใ์นประเทศตา่งๆ โดยรว่มกบังานกจิการนานาชาติ
1.6	 จัด Campaign “KMUTT Experience” เพื่อนำ�เสนอความ
เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้มากกว่าความรู้ในห้องเรียน

2.1	 จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
2.2	 เพิ่มโอกาสการเรียนรู้นอกห้องเรียนและนอก มจธ.
2.3	พฒันาระบบหนว่ยกติสะสมและการถา่ยโอนหนว่ยกติ สำ�หรบั
กิจกรรมนอกหลักสูตร (Extra-curriculum)
2.4	 สง่เสริมการสรา้งคณุภาพชวีติทีด่ใีหก้บันกัศกึษาและบคุลากร
2.5	ประเมนิผลการมสีว่นรว่มของนกัศกึษา (Student Engagement) 
และประเมนิผลแบบการสะทอ้นคดิดว้ยตนเอง (Self-Reflection) 
ภายหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา
2.6	จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน

1

2

ปรับกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุก  
สรรหาผู้มีฉันทะเข้าศึกษาต่อ เพิ่มโอกาสทาง 
การศึกษาในกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ

3.1	 สร้างความเข้มแข็งภายในของสังคมนักศึกษา ทั้งองค์การ
นักศึกษา, สภานักศึกษา, สโมสรนักศึกษาฯ, ชมรมกิจกรรม
3.2	พัฒนารูปแบบ กระบวนการและแนวทางการจัดกิจกรรม
นักศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcomes)
3.3	สรา้งเครอืขา่ย และกลไกสนบัสนนุการมสีว่นรว่มของนกัศึกษา 
รวมทั้งภาคส่วนต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

3 สร้างกลไกการบริหารจัดการด้านพัฒนานักศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้มีความเป็นมนุษย์
อย่างสมบูรณ์ (ทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต  
และทักษะวิชาชีพ) มีสุขภาวะที่ดี และมีความสุข 
Well-being

2.7 ปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ภูมิสถาปัตย์ที่เอื้ออำ�นวย
ต่อการเรียนและการทำ�งาน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้าง
สุนทรียภาพ
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4.1	 กำ�หนดสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรให้ครบ 
ทุกตำ�แหน่ง และจัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะ (Competency) และจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล  
(IDP: Individual Development Plan)
4.2	 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมการจัดการความรู้ 
ในองค์กร (Knowledge Management)
4.3	สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ (Employee 
Engagement) ปลุกจิตสำ�นึกรกัองคก์ร และปรบัเปลีย่นทศันคต ิ
(Mind Set) ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ด้านผลงานให้เกิดขึ้นกับองค์กร

5.1	 จัดกิจกรรมถ่ายทอดค่านิยมองค์กร สร้างวัฒนธรรมและ 
ปลูกฝังค่านิยมองค์กร ให้แก่ประชาคม มจธ.
5.2	จัดกิจกรรมเชิดชูบุคคลท่ีได้รับรางวัลและสร้างชื่อเสียงให้ 
กับมหาวิทยาลัย หรือเป็นคนต้นแบบของสังคม

4 5พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สร้างผลงาน 
ที่มีคุณค่าแก่องค์กร

พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้มีค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร (Core Values) ของ มจธ.
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GOOD GOVERNANCE &
MODERN MANAGEMENT

Implementation Chairs:
ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (CIO) 
รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน 
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ 
รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล 
คณะทำ�งานด้านการอนุรักษ์พลังงาน มจธ.

GOALS 4

1.1	 ปรบัปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งาน โดยการทำ�ขอ้ตกลง
ระดับการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA)
1.2	 ปรับปรุงการบริหารขององค์กรที่มุ่งเน้นคุณภาพเชิงรุก  
(Total Quality Management : TQM)
1.3	 มีการจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งมีการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม
1.4	 ปรับโครงสร้างองค์กร และภารกิจของหน่วยงานระดับ
คณะ /สำ�นัก / สถาบันให้สอดรับกับการดำ�เนินงานใหม่ๆ ของ 
มหาวิทยาลัย
1.5	 ปรบัปรงุกระบวนการจดัทำ�แผนการดำ�เนนิงานและงบประมาณ
ประจำ�ปี ให้เป็นแบบล่วงหน้าระยะปานกลาง (3 ปี)
1.6	 เพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานและการให้บริการที่สะดวก 
รวดเร็ว (One Stop Service & Integration / Self Service / 
e-Service)

2.1	 สนับสนุนการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การทำ�งาน
แบบขา้มสายงาน (Cross Function) และการรวมกลุม่การทำ�งาน 
(Cluster) เพื่อให้บุคลากรมีทักษะการทำ�งานที่หลากหลาย
2.2	ปรับปรุงเกณฑ์การทำ�งานแบบข้ามหน่วยงาน (Joint  
Appointment) ให้สอดคล้องกับการทำ�งานจริงของแต่ละ 
หน่วยงาน
2.3	ปรับปรุงระบบพี่เลี้ยงพนักงานใหม่สายวิชาการและสาย 
วิชาชีพอื่น ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือก อบรมและพัฒนาพ่ีเล้ียง  
การติดตามผล และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานใหม่

1

2

เพิ่มผลิตภาพให้กับองค์กร และพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

3.1	 จัดตั้งกองทุน Private Fund เพื่อบริหารเงินสดส่วนเกิน 
อย่างมืออาชีพ
3.2	จัดตั้งสำ�นักงานเพื่อบริหารจัดการด้านเงินบริจาค
3.3	สง่เสริมวฒันธรรมการใชจ้า่ยทีต่ระหนักถงึการบรหิารรายได้
และต้นทุนการดำ�เนินงานในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย
3.4	แสวงหารายได้ ด้วยการจัดหลักสูตรแบบ Non-traditional 
Education (ปกติและระยะสั้น) ให้กับประชากรวัยแรงงาน  
(Non Age Group / Workforce) หรือกลุ่มเด็กและเยาวชน
3.5	ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันในกิจกรรมทุกด้านของ
มหาวิทยาลัย (โครงสร้างพ้ืนฐาน อาคารและสิ่งปลูกสร้าง และ
ทรัพย์สิน (ครุภัณฑ์)

3 แสวงหา บริหารทรัพย์สิน และรายได้เพื่อ 
การพึ่งพาตนเองได้อย่างมั่นคง และยั่งยืน

พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มี
บทบาทเชิงรุกเพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ
มีความภาคภูมิใจในตนเองและองค์กร 
และตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

2.4	 ปรับปรุงระบบการพฒันาศกัยภาพบคุลากรและความกา้วหนา้
ในสายอาชีพ
2.5	 เสรมิสรา้งวฒันธรรมความเปน็มอือาชพีใหแ้กบ่คุลากรภายใน
มหาวิทยาลัย
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4.1	 จดัทำ�ฐานขอ้มลูเดยีว (Single Original Source) เพ่ือสร้าง
เครือข่ายฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
4.2	 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT
4.3	 พฒันาระบบเครอืขา่ยและอนิเตอรเ์นต็ การเชือ่มตอ่สญัญาณ
เครือข่าย

5.1	 ส่งเสริมให้เกิดการใช้และอนุรักษ์พลังงาน ตลอดจนใช้ 
พลังงานทดแทนอย่างมีประสิทธิภาพ
5.2	ส่งเสริมให้เกิดระบบการจัดการพลังงาน โดยจัดทำ�แผนการ
ดำ�เนินงานประจำ�ปี และตรวจติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
5.3	สร้างจิตสำ�นึกด้านการอนุรักษ์พลังงานภายในและภายนอก 
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง

4 5พัฒนาระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนทุกภารกิจ 
ทั้งด้านการเรียน การสอน การวิจัย และ 
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ

พัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน สิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัย ในรูปแบบการพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน (Green & Clean University)
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NETWORKING AND
RESOURCE UTILIZATION

Implementation Chairs:
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ (รับผิดชอบด้าน 
Work Integrated learning : WiL)
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ

GOALS 5

1.1	 สรา้งเครือขา่ยพนัธมิตรทีมี่ความร่วมมือทางวชิาการทัง้ในและ
ต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการเรียนการสอน  
ด้านวิชาการและการวิจัย
	 •	�พัฒนาแนวทางและกระบวนงานบริการวิชาการ ที่เกิดจาก

การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมนำ�ไปสู่ผลิตภัณฑ์และ
การบริการ โดยมุ่งเน้นการทำ�งานบริการสังคม ถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับชุมชน และผู้ประกอบการ

	 •	�แสวงหาความร่วมมือในการจัดหลักสูตร (พิเศษ) / บริการ
วิชาการ เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพของท้องถ่ิน

	 •	�จัดการเรียนการสอนหรือการวิจัย โดยใช้ภาคอุตสาหกรรม 
/ ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้ และโจทย์วิจัยต้องตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น

	 •	�พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการและติดตาม
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)

1.2	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับศิษย์เก่า เพื่อผลักดันชื่อเสียง
และเครือข่ายความร่วมมือที่มั่นคง

3.1	 ปรบัปรงุประสทิธภิาพการสือ่สารภายในโดยอาศยัความเช่ือมโยง 
ระหว่างผู้นำ�ระดบัสงู สูร่ะดบักลาง และระดบัปฏิบตักิาร เพือ่สรา้ง
ความเข้าใจที่ชัดเจนถึงทิศทางและการดำ�เนินงานของหน่วยงาน  
ที่มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยและตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว
3.2	พัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์กร โดยสร้างกลไกการ
สื่อสารสองทางระหว่างหน่วยงาน เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเกิดความร่วมมือ และการ
ประสานงานที่ดี
3.3	เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย อาทิ สื่อสังคม
ออนไลน์ / Social Network

1 3สร้างความร่วมมือจากประชาคมมหาวิทยาลัย
และภาคีภายนอกทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางวิชาการ ผลักดันชื่อเสียง และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การยกระดับคุณภาพชีวิต
และแก้ปัญหาชุมชน สังคม ประเทศ

สร้างกลไกการสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีต่อภายใน และภายนอกองค์กร  
เพื่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

2.1	 เผยแพร่ผลงานเชิงประจักษ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างภาพ
ลักษณ์ผ่านสื่อต่างๆ รวมทั้งจัดกิจกรรมตามภารกิจ การบำ�เพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม และสมาคมศิษย์เก่า
	 •	�สง่เสรมิการจดันทิรรศการ งานแสดงผลิตภณัฑ ์และกจิกรรม

สัมพันธ์ ให้กับหน่วยงานภายนอก เพื่อดึงดูดความสนใจ 
เชิงวิจัย ทุนการศึกษา และเชิงวิชาการ

2.2	ส่งเสริมกระบวนการให้นักศึกษาส่งผลงานเข้าประกวดใน 
เวทีทั้งในและต่างประเทศ

2 ส่งเสริมชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของ
มหาวิทยาลัยให้ปรากฏสู่สายตาของสังคม
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INTERNATIONALIZATION

Implementation Chairs:
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนานาชาติ
คณะทำ�งานแผนพัฒนาสู่ความเป็นสากล

GOALS 6

1.1	 จัดตั้ง Office of International Affairs เพื่อเป็นหน่วยงาน
กลางในการประสานงานดา้นนานาชาตแิละจดักิจกรรมเพือ่สง่เสรมิ
ความเป็นนานาชาติ
1.2	 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เอกสารต่างๆ ในหน่วยงานเป็น
สองภาษา เช่น เวบ็ไซต ์ปา้ยประชาสมัพนัธ์ เอกสารหรอืระเบยีบที่
รองรบันกัศกึษาและบคุลากรชาวตา่งชาต ิและเผยแพรผ่า่นเวบ็ไซต์

2.1	 เพิม่ขดีความสามารถของนกัศกึษาและบคุลากรใหม้สีมรรถนะ
สากล
	 •	�พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ

ระดับสากล ตลอดจนมีศักยภาพความเป็นพลโลก (World 
Citizen) ทีเ่ขา้ใจถงึความหลากหลายทางวฒันธรรม ภาษา 
และวิถีชีวิต เพื่อการอยู่ร่วมกับประชาคมโลกอย่างสันติ

	 •	�สรา้งความตระหนกัถงึความเปน็สากล และยกระดับมาตรฐาน
การทำ�งานให้เป็นสากล 

	 •	�พัฒนาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ (พูด ฟัง  
อ่าน เขียน) 

	 •	�เปิดสอนรายวิชาภาษาในกลุ่มประเทศอาเซียน
	 •	�เพ่ิมโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาต่างชาติทั้งระดับ 

ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา เพื่อเปิดโลกทัศน์การเรียนรู้ 
สู่ระดับสากล

2.2	พัฒนาความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยสู่ระดับสากล
	 •	�พัฒนาความร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศในการดำ�เนิน

กจิกรรมทางวชิาการ ทีย่ดึหลกัการมสีว่นรว่ม เนน้การสรา้ง
ปฏิสัมพันธ์กับนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย

	 •	�พัฒนาหลักสูตรให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล และสร้าง
มาตรฐานการเรียนการสอนในหลักสูตรนานาชาติ

3.1	 ผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพหรือร่วมเป็นเจ้าภาพ 
จัดกิจกรรม / โครงการในระดับนานาชาติ
3.2	 เชญิผูท่ี้มชีือ่เสยีงในระดับนานาชาตมิสีว่นรว่มในกจิกรรมของ
มหาวิทยาลัย และสนับสนุนให้บุคลากรมีบทบาทในเวทีโลก

1

2

3

จัดสภาพแวดล้อม และโครงสร้างพื้นฐานเทียบเท่า
ระดับสากล ตลอดจนเพิ่มศักยภาพการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาการทำ�งานสู่ความเป็นสากล

เตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัย
เพื่อก้าวสู่ความเป็นสากล

สร้างความรู้จักและเป็นที่ยอมรับของมหาวิทยาลัย
ในระดับสากล (Visibility)

	 •	�เพิ่มจำ�นวนนักศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ โดยหากลไกดึงดูดนักศึกษาเข้าศึกษาต่อ

	 •	�เพิ่มสัดส่วนบุคลากรชาวต่างชาติสายอาจารย์ในทุกคณะ 
โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับสถาบันต่างประเทศ

	 •	�เพิ่มสัดส่วนบุคลากรชาวต่างชาติสายสนับสนุนในแผนก
บรกิารนกัศกึษา เพือ่ทำ�ใหเ้กดิการเปน็ Foreigner Buddy

	 •	�เพ่ิมสดัสว่นบุคลากรชาวต่างชาติโครงการ Visiting Professor 
และ Post-Doctoral

	 •	�พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของนักศึกษาและบุคลากรชาว 
ต่างชาติ

	 •	�สนับสนุนทุนการศึกษา / การแนะแนวการศึกษาเชิงรุก 
(Road Show) / การรบันกัศกึษาตา่งชาตผิา่นทาง Agency
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การดำ�เนินงานของมหาวิทยาลัยภายใต้แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 นี้ จะถูกขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามเป้าหมายและนำ�ไปสู่องค์กรที่มีความมั่นคง และยั่งยืน 
(Sustainability) ภายใต้นโยบายการบริหาร ใน 4 มิติ ได้แก่

KMUTT
POLICY

นอกจากนี้ขั้นตอนที่สำ�คัญที่ผลักดันให้แผนกลยุทธ์บรรลุผลสำ�เร็จได้นั้น คือการติดตาม
ประเมินผลสำ�เร็จของการดำ�เนินงานตามแผนฯ ฉบับที่ 11 ตามรอบระยะเวลาที่เหมาะสม 
อย่างต่อเน่ือง โดยมหาวิทยาลัยต้องพัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลให้มี
ประสทิธภิาพ เพ่ือวัดความสำ�เรจ็หรอืความลม้เหลวของการดำ�เนนิงานตามเปา้หมายหลกั  
อันนำ�ไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการดำ�เนินการให้เท่าทันต่อสถานการณ์และบรรลุ 
ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ได้

กล่าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยได้เล็งเห็นถึง
ความสำ�คญัของกระบวนการถา่ยทอดแผน
กลยทุธ ์ฉบับที ่11 ให้ประชาคม มจธ. เขา้ใจ
และเห็นภาพความเชื่อมโยงที่สัมพันธ์กัน
ของกลยทุธอ์งคก์รไดช้ดัเจนข้ึน ด้วยเหตุน้ี
จึงได้จัดทำ�แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy 
Map) ขึ้น โดยอาศัยเครื่องมือท่ีเรียกว่า 
“Balance Scorecard-BSC” ซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ในเชิงเหตุและ 
ผลของวัตถุประสงค์ต่าง ๆ  ภายใต้มุมมอง
ของ BSC ที่สอดคล้องและสนับสนุนต่อ
วสิยัทศันแ์ละกลยทุธห์ลกัขององคก์ร เพือ่
ชว่ยขบัเคลือ่นแผนกลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบิติั 
แสดงดังแผนภาพที่ 1-3

QU
AL

ITY
RELEVANT

SUSTAINABILITY

EXCELLENCE

GOVERNAN
CE

PRODUCTIVITY
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แผนภาพที่ 1:
แผนที่ยุทธศาสตร์ภาพรวมการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)

VISION

GOAL

POLICIES

EFFECTIVENESS

QUALITY
OF SERVICE

LEARNING
AND
GROWTH

EFFICIENCY

1. Committed to the Search for Knowledge. 2. Determined to be at the Forefront of Technology and Research. 
3. Maintaining the Development of Morally Correct and Proficient Graduates. 4. Endeavouring for Success and 
Honour in order to be the Pride of Our Community. 5. Striving to Become a World-Class University.

QUALITY   |   RELEVANT EXCELLENCE   |   PRODUCTIVITY   |   GOVERNANCE

SMART, SHARING & SUSTAINABILITY ORGANIZATION 
PROFESSIONALISM & INTEGRITY

MASTER PLAN, STANDARD, ICT INFRASTRUCTURE & DATABASE

KMUTT Quality System / Relevance & Responsiveness
One Stop Service / E-Service/ Self-Service / Virtual Community Service / 

Creating Social Value

Learning Space
Human Capital Development (HCD)

• Competency / IDP
• KM / CoPs / Engagement

Develop Basic Structure
for Internationalization

• Student Leadership
	 Program

• Strengthening
	 Student and Employee 	
	 Engagement

• Industrial - University
Cooperative Research Center

• Research Cluster Organization

Financial and
Asset Management

•	Alliances and partnerships
• Active Public Relations

Diversity & 
Multilingual 

Society

Good Governance & 
Modern Management

Organization Reform 
and Productivity 

Improvement

CONTINUOUS
IMPROVEMENT

WIL, PBL, Gen-Ed, 
Active Learning, 

Integrated Learning

New 
Approach

to Learning

S&T Core 
Capability and 

Clustering
Humanization

Good  
Governance
& Modern 

Management

Networking
and Resource 

Utilization 
International-

ization
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แผนภาพที่ 2:
แผนที่ยุทธศาสตร์ตามเป้าหมายหลัก 6 ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)

VISION

GOAL

POLICIES

EFFECTIVENESS

QUALITY
OF SERVICE

LEARNING
AND
GROWTH

EFFICIENCY

1. Committed to the Search for Knowledge. 2. Determined to be at the Forefront of Technology and Research. 
3. Maintaining the Development of Morally Correct and Proficient Graduates. 4. Endeavouring for Success and 
Honour in order to be the Pride of Our Community. 5. Striving to Become a World-Class University. 

KMUTT QS, MASTER PLAN, STANDARD, ICT INFRASTRUCTURE & DATABASE

QUALITY   |   RELEVANT EXCELLENCE   |   PRODUCTIVITY   |   GOVERNANCE

NEW APPROACH TO LEARNING HUMANIZATIONS & T CORE CAPABILITY  
AND CLUSTERING

Graduate Quality
• Social Change Agent  
• Practically Excellence

Research Productivity
• Research Fund / Head
• Publications / Head

Industrial - University 
Cooperative Research 

Center (IU - CRC)

Research Cluster Organization 
NRU / More Project 

Framework / Targeted 
Research

Instructional Development

Active Recruitment

Humanization
(Professionalism & Integrity)

Quality of Life / 
Quality of Work Life

Graduate Quality
(KMUTT QS - Student QF) Relevance & Responsiveness

Improve Student  
Organization Involvement

• Student Leadership Program
• Strengthening Student 

EngagementNew Approach to Learning :  
WIL, PBL, Gen-Ed,  

Active Learning, Integrated 
Learning, Large Class

Human Capital 
 Development (HCD)
• Competency / IDP

• KM / CoPs / Engagement

Learning Space Master plan

Faculty Development

Learning & Teaching Research

Research Oriented University

Research Infrastructure &  
ICT for Research

Learning collaboration 
• Virtual Community        

• Teaching & Learning Space
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แผนภาพที่ 3:
แผนที่ยุทธศาสตร์ตามเป้าหมายหลัก 6 ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) (ต่อ)

VISION

GOAL

POLICIES

EFFECTIVENESS

QUALITY
OF SERVICE

LEARNING
AND
GROWTH

EFFICIENCY

1. Committed to the Search for Knowledge. 2. Determined to be at the Forefront of Technology and Research. 
3. Maintaining the Development of Morally Correct and Proficient Graduates. 4. Endeavouring for Success and 
Honour in order to be the Pride of Our Community. 5. Striving to Become a World-Class University. 

MASTER PLAN, STANDARD, ICT INFRASTRUCTURE & DATABASE

QUALITY   |   RELEVANT EXCELLENCE   |   PRODUCTIVITY   |   GOVERNANCE

GOOD GOVERNANCE & 
MODERN MANAGEMENT

Smart & Sharing  
& Sustainable

Management System

One Stop Service /  
E-Service / Self-Service

Green & Clean University

ICT for Management &  
ICT Infrastructure

• KMUTT Knowledge Portal

International Infrastructure
• Environment / Resources 

(English Doc.)

Creating Social Value

Alliance & Partnerships

INTERNATIONALIZATION

Visibility
• World Ranking Benchmark

• Web-o-Metric

Promote Student / 
Staff Mobility

Utilization of  
Existing Assets

New Sources of Revenue 
& Fund Raising

1+2 Rolling Plan Budget

Internal Communications

Corporate Identity

Active Public Relations

Diversity &  
Multilingual Society

NETWORKING AND 
RESOURCE UTILIZATION 

Branding

Financial Management

Human Capital Management
• Clustering Working / Career Paths

• Rotation / Joint Appointment

Organization Reform
• Organization Re-invention
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เป้าหมายด้านวิจัยและบริการวิชาการ
ผลการจัดอันดับด้านการวิจัยได้รับการจัดอันดับสถาบันที่มีผลงาน 
วจิยัในระดบันานาชาต ิ(โดย SCImago Institutions Ranking : SIR)
NORMALIZED IMPACT REPORT
•	อันดับ 1 ของประเทศไทย (ปี 2554 ติดอันดับ 1)
•	อันดับ 30 ของภูมิภาคเอเชีย (ปี 2554 ติดอันดับ 43)

OVERALL
•	อันดับ 5 ของประเทศไทย (ปี 2554 ติดอันดับ 7)

ผลการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยเชิงวิชาการ
•	สาขาวิชาที่มีคะแนนการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย (โดย สกว.) 
ระดับ “ดีเยี่ยม” 20 สาขาวิชา (ปี 2553 เท่ากับ 6 สาขาวิชา)

ผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ
•	ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ เท่ากับ 600 เรื่อง 
(ปี 2554 เท่ากับ 353 เรื่อง)

รายได้จากงานวิจัย
•	รายได้จากงานวิจัย ประมาณ 650 ล้านบาท
(ปี 2554 เท่ากับ 405.54 ล้านบาท)

บุคลากรที่ทำ�งานวิจัย
•	ร้อยละ 80 ของบุคลากรเพื่อการวิจัย ทำ�งานวิจัย
(ปี 2554 เท่ากับ 50%)

จำ�นวนนักศึกษาปริญญาเอก
•	เพิ่มจำ�นวนนักศึกษาปริญญาเอกที่รับเข้าเป็น 385 คน 
(ปี 2554 เท่ากับ 157 คน)

ในปี 2559 มหาวิทยาลัย 
เราจะเป็นเช่นนี้

TARGETS



เป้าหมายด้านการผลิตบัณฑิต
หลักสูตร
•	เปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรีรวม 45 หลักสูตร และหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษารวม 92 หลักสูตร คิดเป็นสัดส่วนหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี: บัณฑิตศึกษา เป็น 3 : 7
(ปี 2554 มีสัดส่วนปริญญาตรี: บัณฑิตศึกษา เป็น 3 : 7)

จำ�นวนนักศึกษา
•	จำ�นวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีท้ังหมด 11,785 คน และ 
ระดับบัณฑิตศึกษาท้ังหมด 6,777 คน คิดเป็นสัดส่วนจำ�นวน
นักศึกษาปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา เป็น 6 : 4 (ปี 2554 มี 
สัดส่วนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา เป็น 7 : 3)

สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษา
•	สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลา ไม่เกิน  1 : 20 เพื่อรองรับ
การเรยีนการสอนจากการปฏิบตังิานจรงิ และใหบ้ณัฑติมคีณุภาพ  
(ปี 2554 มีสัดส่วนอาจารย์ : นักศึกษาเต็มเวลา (FTES) เป็น  
1 : 21.6)

เป้าหมายด้านงบประมาณ
มสีดัสว่นรายรบั รฐั : คา่เลา่เรยีน : วจิยัและบรกิารวชิาการและอืน่ๆ  
เท่ากับ 1 : 1 : 1.2 (ปี 2554 เท่ากับ 1 : 0.92 : 1.04)

เป้าหมายด้านทรัพยากรและการบริหารจัดการ
บรหิารอตัรากำ�ลังทุกระดบั / ประเภท ประมาณ 2,000 คน คดิเปน็  
สัดส่วนสายวิชาการต่อสายสนับสนุน เท่ากับ 6 : 4 
(ปี 2554 เท่ากับ 4 : 6)

INFRASTRUCTURE
มุ่งพัฒนาสู่การเป็น “e-University” ที่รองรับการให้บริการแบบ
•	One Stop Service
•	e-Service
•	Self Service
ให้บริการระบบเครือข่ายหลักและเครือข่ายไร้สายครอบคลุม 
ทุกอาคาร ทั้งบางมด และบางขุนเทียน ตลอดจนให้บริการใน 
ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี ภายในปี 2556

ความเป็นสากล
ผลการจัดอันดับ
ได้รับการจัดอันดับโดย QS World University Ranking  
ด้าน Engineering & Technology 300 อันดับแรก 
(ปี 2554 ติดอันดับ 353)

หลักสูตรนานาชาติ
มสีดัสว่นหลกัสตูรภาษาอังกฤษและนานาชาต ิ: ภาษาไทย เปน็ 4 : 6 
(ปี 2554 เท่ากับ 3 : 7)

จำ�นวนนักศึกษาและบุคลากรต่างชาติ
•	เพิ่มนักศึกษาต่างชาติเป็น 1% ของจำ�นวนนักศึกษาทั้งหมด
•	จำ�นวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Exchange students) ทั้งที่ 
ส่งออกและที่รับเข้าปีละไม่น้อยกว่า 100 คน
(ปี 2554 เท่ากับ 67 คน)

•	จำ�นวนบคุลากรสายวชิาการตา่งชาตไิมน่อ้ยกวา่ 6% ของบคุลากร
สายวิชาการทั้งหมด (ปี 2554 เท่ากับ 4%)

•	บุคลากรสายวิชาการ (Visiting scholar/ Fellowship / 
Professor) ไม่น้อยกว่า 20 คนต่อปี (ปี 2554 เท่ากับ 14 คน)

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 23



เป้าหมายที่ 1:
พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to Learning)

1.	ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
(เฉล่ีย 5 ด้านตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ)

2.	ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
ที่ได้งานทำ�หรือประกอบอาชีพอิสระ

3.	เงินเดือนตั้งต้นเฉลี่ยของบัณฑิต 
ระดับปริญญาตรีที่สำ�เร็จการศึกษา

4.	ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcomes) ของนักศึกษา

5.	ผลการประเมินการวัดสมรรถนะของ
นักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ

6. ผลการประเมินการวัดสมรรถนะของ
นักศึกษาด้าน ICT

7. ร้อยละการคงอยู่ (Retention Rate) 
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี

8. ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อการสอนของอาจารย์
•	 แบบประเมินการสอนวิชาทฤษฎี

•	 แบบประเมินการเรียนรู้ 
แบบปัญหาเป็นฐาน
•	 แบบประเมินการสอนวิชาปฏิบัติ 
ในห้องปฏิบัติการ
•	 แบบประเมินการสอนวิชาปฏิบัติ 
ในห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์

9. ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
•	 ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ

•	 บริการด้านกายภาพสำ�หรับการเรียน
การสอนและการพัฒนานักศึกษา

10. สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลา 
(FTES)

11. ร้อยละของรายวิชาที่มีการเรียน
การสอนแนวใหม่ Active Learning: 
Inquiry Based Learning, Problem / 
Project Based Learning etc. 
ต่อรายวิชาทั้งหมด

เพ่ิมข้ึนเป็น 4.00 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 80 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็น 21,500 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นระดับ 5 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นอยู่ในระดับ
•	นักศึกษาหลักสูตรปกติ
ได้ระดับ 5 ในปี 2559 
(เทียบเท่า TOEIC  
585-690 / TOEFL 550)
•	นักศึกษาหลักสูตร
นานาชาติได้ระดับ 6  
ในปี 2559 (เทียเท่า TOEIC 
695-875/ TOEFL 600)

นักศึกษาร้อยละ 50  
มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับ Highest Score

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 95 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นระดับ 4.30  
ในปี 2559
เพิ่มขึ้นเป็นระดับ 4.25 
ในปี 2559
เพิ่มขึ้นเป็นระดับ 4.35 
ในปี 2559
เพิ่มขึ้นเป็นระดับ 4.25 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นระดับ 4.10
ในปี 2559 
เพิ่มขึ้นเป็นระดับ 4.40 
ในปี 2559 

ไม่เกิน 1 : 20

ภายในปี 2559  
คิดเป็นร้อยละ 20  
ของรายวิชาทั้งหมด

ระดับ 
(1-5)

ร้อยละ

บาท

ระดับ
(1-5)

ระดับ
(1-7)

ระดับ
(1-7)

ร้อยละ

ร้อยละ

ระดับ

ระดับ

ระดับ

ระดับ
(1-5)

ระดับ

ระดับ
(1-5)

สัดส่วน

ร้อยละ

3.80

75

17,500

3.5

2

4

30

95

4.20

4.15

4.25

4.15

4.00

4.30

1 : 20

10

3.85

75

18,500

3.5

3

4

30

95

4.20

4.15

4.25

4.15

4.00

4.30

1 : 20

10

3.90

75

19,500

4

3

5

30

95

4.25

4.20

4.30

4.20

4.05

4.35

1 : 20

15

3.95

80

20,500

4

4

5

40

95

4.25

4.20

4.30

4.20

4.05

4.35

1 : 20

15

4.00

80

21,500

5

5

6

50

95

4.30

4.25

4.35

4.25

4.10

4.40

1 : 20

20

3.76 
(รุ่นปี กศ.50)

67 
(รุ่นปี กศ.53)

16,866 
(รุ่นปี กศ.53)

N / A

2

4

N / A

93.06
(ปี กศ.52)

4.17

4.11

4.21

4.14 
(ข้อมูล 2/53)

3.99

4.28
(ข้อมูลปี 2553)

1 : 21.6
(ปี กศ. 54)

5.51

 (ข้อมูลปี 1/54)

ตัวชี้วัด 
(Indicator)

เป้าหมาย 
(Target)

หน่วยนับ
2555 2556 2557 2558 2559

Based 
Line

กรอบเวลาที่คาดหมาย (Deadline)

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามเป้าหมายหลัก 6 ด้าน
ของแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)

M
ONITOR AND EVALUATION

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)24



ตัวชี้วัด 
(Indicator)

เป้าหมาย 
(Target)

หน่วยนับ
2555 2556 2557 2558 2559

Based 
Line

กรอบเวลาที่คาดหมาย (Deadline)

12. จำ�นวนหลักสูตรหรือโครงการ 
ที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เช่น 
Work Integrated Learning (WiL) 
/ Experience Learning / Service 
Learning / Gen-Ed

13. ร้อยละของรายวิชาที่มีการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ เช่น
Work Integrated Learning (WiL) 
/ Experience Learning / Service 
Learning / GEN ED ต่อรายวิชาทั้งหมด

14. จำ�นวนสื่อ / บทเรียนออนไลน์ 
(e-content / e-classroom/LMS)

15. ผลสัมฤทธิ์ของอาจารย์ใหม่ที่เข้ารับ
การอบรมแผนพัฒนาอาจารย์
(Faculty Development)

•	ป.ตรี: เพิ่มขึ้นเป็น 35 
หลักสูตรในปี 2559
•	บัณฑิตศึกษา: เพิ่ม
ขึ้นเป็น 15 โครงการ /
หลักสูตร ในปี 2559

ภายในปี 2559  
คิดเป็นร้อยละ 10  
ของรายวิชาทั้งหมด

เพิ่มขึ้น 30 รายวิชาต่อปี

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

หลักสูตร

โครงการ / 
หลักสูตร

ร้อยละ

รายวิชา

ร้อยละ

U-WiL= 282

(ปี 2553)
บัณฑิต = 73

(ปี 2553)

44

(ปี.2554)

2405

(สะสม)

N / A

30

10

5

270

80

30

10

5

300

80

30

10

10

330

80

35

15

10

360

80

35

15

10

390

80

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 25

1	 ปี 2554 มีจำ�นวนรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบ PBL ทั้งสิ้น 88 รายวิชา (จากรายวิชาทั้งหมด 1,593 รายวิชา)
2	 เป็นจำ�นวนหลักสูตร U-WiL ระดับปริญญาตรี มีจำ�นวน 28 หลักสูตร (จากทั้งหมด 45 หลักสูตร)
3	 เป็นโครงการระดับบัณฑิตศึกษา จำ�นวน 7 โครงการ
4	 ปี 2554 มีจำ�นวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ WiL ระดับปริญญาตรี จำ�นวน 64 รายวิชา และ GEN ED 7 รายวิชา
5	 เป็นจำ�นวน e-Content สะสม



เป้าหมายที่ 2:
การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering)

ตัวชี้วัด 
(Indicator)

เป้าหมาย 
(Target)

หน่วยนับ
2555 2556 2557 2558 2559

Based 
Line

กรอบเวลาที่คาดหมาย (Deadline)

1. ผลการจัดอันดับสถาบันที่มี 
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ  
(จัดโดย SCImago Institutions 
Ranking : SIR)

2. จำ�นวนสาขาวิชาท่ีมีคะแนนระดับดีเย่ียม 
จากการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย 
เชิงวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา 
ในประเทศไทย จัดโดย สกว.

3. จำ�นวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร
วิชาการนานาชาติ

4. เงินสนับสนุนงานวิจัยจาก 
แหล่งทุนภายนอก

5. ค่าเฉลี่ย Journal Impact factor 
ต่อผลงานวิจัยทั้งหมด

6. ค่าเฉลี่ยจำ�นวนครั้งของการถูกอ้างอิง 
(Citation) ต่อผลงานวิจัยทั้งหมด

7. จำ�นวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสาร
นานาชาติต่อบุคลากรสายวิชาการ
 

8. จำ�นวนเงินวิจัยและบริการวิชาการต่อ
บุคลากรสายวิชาการ 

9. ร้อยละของงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่นำ�ไปใช้ประโยชน์ 
ต่อผลงานวิจัยทั้งหมด9

10. จำ�นวนโครงการวิจัยที่นำ�ไปสู่ 
การต่อยอดเชิงพาณิชย์

11. จำ�นวนผลงานวิจัยและ 
งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาหรืออนุสิทธิบัตร

12. จำ�นวนนักศึกษาปริญญาเอก 
ที่รับเข้าต่อปี

13. ร้อยละของบุคลากรที่ทำ�วิจัย 
ต่อบุคลากรเพื่อการวิจัยทั้งหมด

14. ร้อยละของโครงการวิจัย 
ที่ส่งมอบผลงาน (รายงานฉบับสมบูรณ์) 
ภายในกำ�หนดสัญญา  
ต่อโครงการวิจัยทั้งหมด

(Normalized Impact)
•	รักษาอันดับที่ 1  
ของประเทศไทย 
•	อันดับ 30 ของเอเชีย
(Overall)
•	อันดับ 5 ของเอเชีย

เพิ่มขึ้นเป็น 20 สาขาวิชา
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็น 600 เรื่อง 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็น 650 ล้านบาท 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็น 1.95 
ในปี 2559

มีค่าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
4.15 ครั้ง ต่อปี

เพิ่มขึ้นเป็น 0.65 
บทความต่อคน 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็น 1.70 ล้าน
บาทต่อคน ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 70  
ในปี 2559

เพิ่มขึ้น 10 โครงการต่อปี

•	สิทธิบัตร : ไม่น้อยกว่า 
5 ชิ้นต่อปี
•	อนุสิทธิบัตร : ไม่น้อยกว่า  
5 ชิ้นต่อปี

เพิ่มขึ้นเป็น 385 คน 
ในปี 2559

ร้อยละ 80  
ภายในปี 2559

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ภายในปี 2559

อันดับ

สาขา
วิชา

เรื่อง

บาท

ค่าเฉลี่ย

ครั้ง

บทความ
ต่อคน

ลบ.ต่อคน

ร้อยละ

โครงการ

ชิ้น

ชิ้น

คน

ร้อยละ

ร้อยละ

CR6 = 1

RR7 = 43

7
(ปี 2554)

6
(ปี 2553)

353
(ข้อมูล TCI 
ปี 2554)

405.548

(ปี 2554)

1.70
(ปี 2551)

4.14
(ผลเฉล่ีย 5 ปี 
2550-2554)

0.57
(ปี 2554)

1.36
(ปี 2554)

46.72
(ข้อมูล สมศ.

ปี 2553)

57
(ปี 2554 

ข้อมูล สรบ.)

3
(ปี 2554)

12
(ปี 2554)

157
(ปี 2554)

50
(ปี 2553)

N / A

1

43

7

8

400 
 

400

1.75

4.15

0.60

1.40

50

65

5

5

190

55

50

1

40

7

10

465 
 

450

1.80

4.15

0.60

1.50

55

75

5

5

220

61

55

1

38

6

12

515 
 

500

1.85

4.15

0.65

1.60

60

85

5

5

270

67

60

1

35

6

16

565 
 

550

1.90

4.15

0.65

1.65

65

95

5

5

330

73

70

1

30

5

20

600 
 

650

1.95

4.15

0.65

1.70

70

105

5

5

385

80

75

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)26

6	CR คือ Country Ranking
7	 RR คือ Regional Ranking
8	ได้รับงบประมาณจากโครงการ NRU 63.03 ล้านบาท และโครงการ BEAT 2010 ของคณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ จำ�นวน 330 ล้านบาท
9	ผลงานวิจัยที่นำ�มาใช้ให้เกิดประโยชน์ พิจารณาในสามมิติ ประกอบด้วย
	 1) ประโยชน์ทางวิชาการ 2) ประโยชน์ต่อสังคมหรือประโยชน์สาธารณะ และ 3) ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ



ตัวชี้วัด 
(Indicator)

เป้าหมาย 
(Target)

หน่วยนับ
2555 2556 2557 2558 2559

Based 
Line

กรอบเวลาที่คาดหมาย (Deadline)

1. ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยผลผลิตด้านการ
ผลิตบัณฑิต

2. สัดส่วนรายรับ รัฐ : ค่าเล่าเรียน :  
งานวิจัยและงานบริการวิชาการอ่ืนๆ11

3. ร้อยละของโครงการที่ดำ�เนินการ 
ตามข้อตกลงระดับการให้บริการ 
(Service Level Agreement : SLA) 
ต่อโครงการทั้งหมด

4. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University Ranking) 

5. การใช้จ่ายงบประมาณตามแผน 
ท่ีกำ�หนด

6. จำ�นวนเวลาที่ Network Downtime 
ทั้งปี

ไม่เกิน 1 ล้านบาท ต่อปี

คิดเป็นสัดส่วน 
1 : 1 : 1.2 ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 80  
ในปี 2559

อันดับ 1 ของเอเชีย 
ในปี 2559

ไม่เกิน ± 5%

ไม่เกิน 72 ชั่วโมง

ล้านบาท

สัดส่วน

ร้อยละ

อันดับ

ร้อยละ

ชั่วโมง

0.075
(ปี 2553)

1:0.92:1.04 
(ปี 2554)

N / A

2
(ปี 2554)

N / A

3
(ปี 2553)

0.08

1:0.87:1.1

50

2

 ± 5%

3

0.08

1:0.78:1.01

60

2

 ± 5%

3

0.08

1:0.88:1.10

70

2

 ± 5%

3

0.08

1:0.91:1.12

75

1

 ± 5%

3

0.08

1:1:1.20

80

1

 ± 5%

3

เป้าหมายที่ 3:
การสร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์ (Humanization)

ตัวชี้วัด 
(Indicator)

เป้าหมาย 
(Target)

หน่วยนับ
2555 2556 2557 2558 2559

Based 
Line

กรอบเวลาที่คาดหมาย (Deadline)

1. จำ�นวนนักศึกษาและศิษย์เก่าที่ได้รับ
รางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกย่อง 
ในด้านวิชาการและวิชาชีพทั้งในระดับ
ประเทศหรือนานาชาติ

2. ผลการประเมินการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษา (Student Engagement)

3. ผลการประเมินพฤติกรรมที่ 
สอดคล้องกับค่านิยมองค์กรของ
นักศึกษาและบุคลากร (Core Values)

4. ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากร
ที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม / ชุมชน / 
อุตสาหกรรมต่อนักศึกษา 
และบุคลากรทั้งหมด

5. ระดับความสำ�เร็จในการจัดทำ�
สมรรถนะและแผนพัฒนารายบุคคล 
ของบุคลากร (Competency and 
Individual Development Plan)

6. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา
และบุคลากรที่มีต่อการให้บริการของ
มหาวิทยาลัย (นักศึกษาใช้ผลสำ�รวจจาก 
Student Engagement และบุคลากร
สร้างแบบสำ�รวจเพื่อประเมินโดยเฉพาะ)

เพิ่มขึ้นเป็นปีละ 20 คน 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 80  
ในปี 2559 

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 80  
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20  
ในปี 2559

ครบทุกตำ�แหน่ง 
ภายในปี 255910

 

เพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี

คน

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ตำ�แหน่ง
(สะสม)

ระดับ
(1-5)

9
(ปี 2553)

N / A

N / A

N / A

10

N / A

10

70

70

5

20

3

15

70

70

5

30

3

15

75

75

10

40

4

20

75

75

15

50

4

20

80

80

20

58

4

เป้าหมายที่ 4:
การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern Management)

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 27

10	กลุ่มสนับสนุนวิชาการ (สว) และบริหารและสนับสนุน (บ จ พ) มีทั้งสิ้น 21 ตำ�แหน่งงาน
และข้าราชการ มีทั้งสิ้น 37 ตำ�แหน่งงาน รวมทั้งหมด 58 ตำ�แหน่งงาน

11	คำ�นวณ
จากงบดำ�เนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง :

ค่าเล่าเรียน : เงินวิจัยแหล่งทุนภายนอก
เงินบริการวิชาการและรายได้อื่น



เป้าหมายที่ 5:
การสร้างเครือข่ายและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Networking and Resource Utilization)

ตัวชี้วัด 
(Indicator)

เป้าหมาย 
(Target)

หน่วยนับ
2555 2556 2557 2558 2559

Based 
Line

กรอบเวลาที่คาดหมาย (Deadline)

1. จำ�นวนเครือข่ายพันธมิตร 
ที่มีความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ

2. ร้อยละของโครงการ / กิจกรรมบริการ
วิชาการท่ีนำ�มาใช้พัฒนาด้านการเรียน 
การสอนและการวิจัย ต่อโครงการ /  
กิจกรรมบริการวิชาการท้ังหมด

3. จำ�นวนโครงการ / กิจกรรมบริการ
วิชาการที่มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาชุมชน  
และสร้างความเข้มแข็งของประเทศ

4. มูลค่าโครงการวิจัยและบริการวิชาการ
ที่ร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตร 

5. ร้อยละความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการวิชาการ

6. ร้อยละของบุคลากรที่มีการทำ�งาน 
ร่วมกันแบบคลัสเตอร์  
(Joint Appointment) ทั้งภายในและ 
ภายนอกมหาวิทยาลัยต่อบุคลากรท้ังหมด

7. จำ�นวนกลุ่ม / ศูนย์วิจัย / หน่วยงานที่
เกิดจากความร่วมมือกับเครือข่าย 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

8. ผลการประหยัดงบประมาณที่ 
เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

เพิ่มขึ้นเป็น 160 เครือข่าย 
/ ความร่วมมือในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 85  
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็น 385 โครงการ
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็น 675 ล้านบาท
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 90  
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 50 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นเป็น 220 กลุ่ม  
/ศูนย์วิจัย / หน่วยงาน 
ในปี 2559

เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง

เครือข่าย /  
ความร่วมมือ

ร้อยละ

โครงการ

ล้านบาท

ร้อยละ

ร้อยละ

กลุ่ม /
ศูนย์วิจัย / 
หน่วยงาน

ร้อยละ

123
(ปี 2552)

76.74
(ปี 2553)

301
(ปี 2553)

434.21
(ปี 2554)

75
(ปี 2554

ข้อมูล สรบ.)

N / A

172
(ปี 2554)

N / A

130

80

315 
 

500

80

10

180

5

135

80

330 
 

550

80

20

190

5

145

80

350 
 

580

85

30

200

10

150

85

365 
 

620

85

40

210

10

160

85

385 
 

650

90

50

220

10

ตัวชี้วัด 
(Indicator)

เป้าหมาย 
(Target)

หน่วยนับ
2555 2556 2557 2558 2559

Based 
Line

กรอบเวลาที่คาดหมาย (Deadline)

1. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก  
QS World University Ranking  
ด้าน Engineering & Technology

2. ร้อยละของนักศึกษาต่างชาติ 
ต่อนักศึกษาท้ังหมด 

3. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ 
ต่างชาติต่อบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด 

4. สัดส่วนของหลักสูตรนานาชาติ 
ต่อหลักสูตรภาษาไทย 

5. ร้อยละของบุคลากรแลกเปลี่ยน 
(Visiting Scholar / Fellowship / 
Professor / Visiting Professor) 
ทั้ง Inbound และ Outbound 

6. จำ�นวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
(Exchange student)  
ทั้ง Inbound และ Outbound

ได้อันดับที่ 300  
ภายในปี 2559

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี

ไม่น้อยกว่า 20 คน ต่อปี

ไม่น้อยกว่า 100 คน ต่อปี

อันดับ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

คน

คน

ติดอันดับ 
353

(ปี 2554)

0.6912

(ปี 2554)

4.00
(ปี 2554)

27
(ปี 2554)

14
(ปี 2554)

67
(ปี 2554)

340

0.75

4.50

30

 20

100

330

0.80

5.00

35

 20

100

320

0.90

5.50

40

 20

100

310

1.00

6.00

45

 20

100

300

1.10

6.50

50

 20

100

เป้าหมายที่ 6:
การพัฒนาสู่ความเป็นสากล (Internationalization)

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)28

12	ที่มาของข้อมูลจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัย QS
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การขบัเคล่ือนแผนกลยทุธฯ์ ฉบบัที ่11 นัน้ เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนและนำ�ไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งเปน็รปูธรรม มหาวทิยาลยัจงึตอ้งมกีารถอดแผน 
สูก่ารปฏบิติัในแต่ละดา้นมาเป็น Rolling Implementation Plan 5 ป ี(พ.ศ.2555-2559) จากนัน้กระจายเปา้หมายลงสูร่ะดบัหน่วยงาน 
และระดับปฏิบัติการโดยตรง เป็นผู้ดำ�เนินการขับเคลื่อนการพัฒนา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ตลอดจนใช้กลไกการบูรณาการ และสร้าง
เครือข่ายหรือคลัสเตอร์การทำ�งานร่วมกัน เพื่อผลักดันการดำ�เนินงานให้ได้ตามแผนที่กำ�หนดไว้

Performance Measurement of our Progress
•	แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 ได้มีการกำ�หนดตัวชี้วัด
ความสำ�เร็จของการดำ�เนินงานตามเป้าหมาย (ตามราย
ละเอยีดหวัขอ้ “Monitor and Evaluation หนา้ 21-28)

• มีการประเมินผล 3 ระยะ คือ ทุก 6 เดือน ระยะครึ่งแผน 
(ปี 2557) และระยะสิ้นสุดแผน (ปี 2559)

• มีการประเมินผลการดำ�เนินงานประจำ�ปีงบประมาณ 
(Operation / Action Plan) ตามกรอบ Super KPIs / KPIs

IMPLEMENTING
THE PLAN

KMUTT
Strategic Plan

2012-2016

Faculties / Schools / Institutes / Supporting Units 

Monitor & Evaluation / BSC / Super KPIs

Academic Plan
Supported by
•	�Educational Development 

Plan
•	Student Development Plan
•	Internationalization Plan

Research Plan
Supported by
• Research Strategy Plan

ICT Master Plan
Management Plan
•	�Human Resources 

Development Plan
•	�Financial Management 

and Property
•	Rolling Budgeting Plan
•	�Public Relations and 

Communications Plan
• Physical Master Plan
• Risk Management Plan

CAPACITY BUILDINGCORE ACTIVITY PLANS



TIMELINE

2503
ก่อต้ัง “วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี”

2511
เป็นสถาบันเทคโนโลยี
มี 3 วิทยาเขต

2513
ได้รับพระราชทาน 
พระบรมราชานุญาตให้ใช้นาม 
“พระจอมเกล้า”

2525
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า  
(ทั้ง 3 วิทยาเขต) จัดตั้งเป็น
สถาบันอุดมศึกษาอิสระ 3 แห่ง

2548
เพ่ิมเติมเป้าหมายหลักท่ีสำ�คัญ 
ด้านนักศึกษา “การพัฒนา
นักศึกษาที่เป็นผู้นำ�และ 
มีความสามารถเฉพาะ  
(The Best & The Brightest)”  
เรียกว่า 6+1 Flagships

2549
มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะยาว 15 ปี  
(พ.ศ.2549-2563) หรือ 
KMUTT Roadmap 2020  
มีกรอบการพัฒนา 6 ด้าน

2550
ถอดแผน Roadmap 2020 
เป็นแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ 
มจธ. ฉบับท่ี 10 (2550-2554)  
มีเป้าหมายหลักในการ 
พัฒนา 6 ด้าน 

2551
ฉลองครบรอบ 48 ปี แห่งการ
สถาปนามหาวิทยาลัย  
โดยจัดงาน “KMUTT Open 
House 2008 และงาน 48 ปี 
มจธ : วัฒนธรรมร่วมสมัย 
สู่ความเป็นไทยที่ยั่งยืน”

1 2 3

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)30



2529
เปลี่ยนชื่อเป็น
“สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี” (สจธ.)

2541
มหาวิทยาลัยของรัฐแห่งแรก  
ที่เปลี่ยนสภาพเป็น
มหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐบาล  
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี”  
ในช่วงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  
ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544)

2542
มีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ 5 มุ่ง 
และภารกิจ 3 ด้านหลัก  
เป็นครั้งแรกที่เริ่มจัดทำ�แผนฯ 
แบบใหม่

2545
กำ�หนดเป้าหมายหลักหรือ 
Flagships 6 ด้าน  
ในช่วงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  
ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 

2552
ประกาศใช้ ค่านิยม มจธ. 
(KMUTT CORE VALUES) 
“เป็นมืออาชีพ และมีคุณธรรม 
จริยธรรม (Professionalism 
and Integrity)”

2553
ฉลองครบรอบ 50 ปี หรือ  
5 ทศวรรษแห่งการก่อตั้ง  
โดยจัดงาน “5 ทศวรรษผลงาน 
วิจัยและนวัตกรรม มจธ.”  
และจัดงานระดมทุน  
“มจธ. 50 ปี สร้างคนดี  
สร้างความรู้ คู่แผ่นดินไทย”
•	ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 9 
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
•	เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
อันดับที่ 1 ของประเทศ และ
อันดับที่ 17 ของโลก จัดโดย 
UI Green Metric Ranking 
of World University 2010

2554
เป็นอันดับ 1 ของประเทศ 
(Normalized Impact) 
“สถาบันที่มีผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติสู่ความเป็น  
World Class University” 
โดย SCIMAGO Institutions 
Ranking (SIR)  
World Report 2011

2555
มีแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
เป็นการถอดแผน Roadmap 
2020 ช่วง 5 ปีที่สอง  
โดยมีเป้าหมายหลัก 
ในการพัฒนา 6 ด้าน 

สจธ. มจธ.

แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 31

PROFESSIONALISM
AND INTEGRITY



แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)32

ที่ปรึกษา
อาจารย์ธนิตสรณ์ จิระพรชัย
รองอธิการบดีฝ่ายแผน และสารสนเทศ

วิเคราะห์ / เรียบเรียง
ดร.วรรณา เต็มสิริพจน์
นางสาวอ้อมใจ ไกรเนตร

ออกแบบรูปเล่ม และภาพประกอบ
บริษัท แพรคทิเคิล ดีไซน์ สตูดิโอ จำ�กัด


