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                                    ในปี 2560 เป็นปีแรกของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี  
                       พระจอมเกล้าธนบุรี  ฉบับที่  12 พ.ศ.  2560-2564 และช่วง 5 ปี  สุดท้าย 
                      ของแผนพัฒนาระยะยาวของมหาวิ ทยาลั ย เทค โน โลยี พระจอม เกล้ า  
                    ธนบุ รี  “KMUTT  Roadmap 2020” ท าให้มหาวิทยาลัยต้องเตรียมวางแผน 
                        จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวอีก 20 ปี ข้างหน้า หรือ KMUTT            
dmap 2036          Roadmap 2036 ครอบคลุมปี พ.ศ. 2560 – 2579 เ พื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงอนาคตและทิศทางการพัฒนาประเทศ                       
                                    ส านักงานยุทธศาสตร์ ไดด้ าเนินการภารกิจต่างๆให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้
กรอบแผนฯ ดังกล่าว โดยในช่วงปี 2560 ได้ จัดท ากรอบแผนพัฒนาระยะยาว KMUTT Roadmap 
2036 เ ข ้า ร ่ว ม โ ค ร ง ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ (JMAC) จัดชี้แจงกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยกับผู้บริหารคณะ/ส านัก "KMUTT Strategic Diagnostic"  การประเมินผลแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 
(พ.ศ.2555-2559) และการติดตามผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 การติดตามสถานภาพ
งบลงทุน การบริหารความเสี่ยง โครงการปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน Productivity Improvement 
(PI) การจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง ประจ าปีงบประมาณ การวิเคราะห์
กรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย การรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดส่งเข้ารับการจัดอันดับ และ
การปรับปรุงระบบบริหารสารสนเทศ มจธ. (KMUTT Information Service System : KISS)       
   
 ทั้งนี้ การด าเนินงานในช่วงปี 2560 ที่ผ่านมาประสบผลส าเร็จลงได้ ก็ต้องขอขอบคุณผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และบุคลากรของส านักงานยุทธศาสตร์ทุกท่านที่ร่วมมือร่วมใจ และทุ่มเทท างานกันอย่าง เต็ม
ก าลังความสามารถ และหวังว่าจะได้รับความร่วมมือที่ดีเช่นนี้ตลอดไปเพ่ือผลักดันผลการด าเนินงาน
ของส านักงานยุทธศาสตร์ให้ประสบความส าเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป 
 
 

     (ดร.วรรณา เต็มสิริพจน์) 
                        ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงานยุทธศาสตร์มีการพัฒนาผลการด าเนินงานอย่างครบถ้วน
ภายใต้ปรัชญา ภารกิจ และกลยุทธ์ของหน่วยงาน ซึ่งทิศทางการพัฒนาส านักงานยุทธศาสตร์ได้สอดคล้อง
กับเป้าหมายที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองค์กรเพ่ือให้บริการอย่างมีคุณภาพ เป้าหมายที่ 5 การส่งเสริมและ
พัฒนาที่เป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อม และเป้าหมายที่ 6 เครือข่ายและพันธมิตร โดยได้ด าเนินการตาม
ภารกิจแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
 
ด้านการพัฒนาและด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ มจธ.  
  1. การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีระยะยาว 20 ปี 
(พ.ศ.2560-2579) ปีงบประมาณ 2560 เป็นช่วง 5 ปีสุดท้ายของการท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ
ยาว 15 ปี (พ.ศ. 2549-2563) หรือ KMUTT Roadmap 2020 มหาวิทยาลัยจึงได้เตรียมการวางแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยในระยะยาวเป็น 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 หรือเรียกว่า KMUTT Roadmap 2036 ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปี
ข้างหน้า และเป็นคู่มือเพ่ือก ากับการด าเนินงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในอนาคต โดยมีการด าเนินงานมา
ตั้งแต่ระยะท่ี 1 – 5 ซึ่งปัจจุบันได้จัดท าเป็น Scenario ของ University of Future ในอนาคต 15-20 ปี มีการ
ประชุมไปแล้ว 4 ครั้ง พร้อมจัดท า Workshop รวมทั้งได้เชิญทีมที่ปรึกษาจากบริษัท JMA Holdings Inc. ให้
มาด าเนินงานภายใต้โครงการ “ปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
: Phase 1-3” เพ่ือจะได้ก าหนดวิสัยทัศน์(Vision) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย (Roadmap) ที ่ชัดเจน 
รวมถึงสามารถสร้างกลยุทธ์ (Strategy) ด้านระบบบริหารจัดการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย  

 2. การจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 
12 (พ.ศ.2560-2564) เพ่ีอใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และเป็นคู่มือเพ่ือก ากับการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในอนาคตอย่างมีเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ โดยในปีงบประมาณ 2560 ได้มีการพัฒนา
แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) อย่างต่อเนื่องตามภารกิจหลักการพัฒนามหาวิทยาลัย 6 
เป้าหมาย จัดสัมมนาท าแผนยุทธศาสตร์ โครงการร่วมบริหารหลักสูตร (มีเดีย) และ R@D Cluster มจธ.บาง
ขุนเทียน จัดประชุมท าแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 12 ส านักวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร จัดอบรมหัวข้อ “Translate 
Strategy into Action Plan Workshop” ภายใต้โครงการพัฒนาความเป็นผู้น านักบริหาร และจัดประชุม
ชี้แจงกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) 

 3. การหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารมหาวิทยาลัยกับผู้บริหารคณะ/
ส านัก "KMUTT Strategic Diagnostic" มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีการหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างผู้บริหารมหาวิทยาลัยกับผู้บริหารของหน่วยงานระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน  เพ่ือรับทราบแผนการ
ด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคของการขับเคลื่อนแผนตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ โดยใช้กลไกแผนการ
ด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง และใช้ Super KPIs ช่วยในการวัดผลการด าเนินงาน โดย
ในปี 2560 มีหน่วยงานที่พบผู้บริหารทั้งสิ้น 18 หน่วยงาน 
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4. การประเมินแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้
มีการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดยใช้แนวทางในการ
ประเมินผลตามเป้าหมาย Super KPIs , เป้าหมายแผนกลยุทธ์ด้านต่างๆ (ประเมินผลตามกลยุทธ์ มจธ.) และ
ดัชนีชี้วัดผลงาน ซึ่งก าหนดเกณฑ์การประเมินผลเป็น 4 ระดับ คือ 

     1)    สีเขียวเข้ม หมายถึง Systematic, Less Risk  ตัวชี้วัดวัดผลส าเร็จได้ (ผลการด าเนินงาน
อยู่ในช่วงร้อยละ 90 ขึ้นไป) 

     2)   สีเขียวอ่อน หมายถึง Active, Unsystematic , Low Risk, On Track ตัวชี้วัดวัดผล
ส าเร็จได้บางส่วน (ผลการด าเนินงานอยู่ในช่วงร้อยละ 80 - 89) 

     3)   สีเหลือง หมายถึง Alert , Medium Risk ร้อยละ 61-79 ตัวชี้วัดวัดผลส าเร็จได้บางส่วน 
เนื่องจากข้อมูลไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ (ผลการด าเนินงานอยู่ในช่วงร้อยละ 61-79)  

     4)   สีแดง หมายถึง Critical Problem, High Risk ตัวชี้วัดไม่สามารถวัดผลส าเร็จได้ เนื่องจาก
ข้อมูลยังไม่ได้พัฒนาเครื่องมือในการประเมินผลส าเร็จของตัวชี้วัด (ผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 60)  

    สรุปผลการประเมินได้ ดังนี้  
          - เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to 

Learning) อยู่ในระดับ 70% เท่ากับ Alert , Medium Risk  () 
          - เป้าหมายที่ 2 การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย อยู่ในระดับ 80% เท่ากับ 

Active, Unsystematic, Low Risk On Track () 
 -  เป้าหมายที่  3 การสร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์   

(Humanization) อยู่ในระดับ 80% เท่ากับ Active ,Unsystematic, Low Risk On Track () 
 -  เป้าหมายที่  4 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern 

Management) อยู่ในระดับ 80% เท่ากับ Active ,Unsystematic, Low Risk On Track () 
          - เป้าหมายที่ 5 การสร้างเครือข่ายและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Networking and 

Resource Utilization) อยู่ในระดับ 90% เท่ากับ Systematic, Less Risk () 
- เป้าหมายที่ 6 การพัฒนาสู่ความเป็นสากล (Internationalization)อยู่ในระดับ 80% 

เท่ากับ Active ,Unsystematic, Low Risk On Track () 
5. การติดตามผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัย ส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือ
แสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงานภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่เป็นผลการด าเนินงานของทุกคณะ/ส านัก/
สถาบัน ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และได้น าเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 
2561  

  6. การติดตามสถานภาพงบลงทุน ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้มีการรายงานผลการติดตาม 
สถานภาพงบลงทุน (เงินจากรัฐ และเงินรายได้และเงินแหล่งทุนภายนอก) เพ่ือติดตามผลเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณให้ได้ตามเป้าหมาย และผลการด าเนินของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้  พร้อมทั้ง
รายงานปัญหาอุปสรรคที่พบ ซึ่งปี 2560 ผลการติดตามคือ (เงินจากรัฐ และเงินรายได้และเงินแหล่งทุน
ภายนอก) แผนรายจ่าย 684.29 ล้านบาท ผลรายจ่าย 536.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 78 และแผน 532 
รายการ ผล 459 รายการ คิดเป็นร้อยละ 86 
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   7. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้จัดท าประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือวัดระดับและกระตุ้นให้หน่วยงานภาครัฐมี
การปรับปรุงและพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559 จนถึงปีงบประมาณ 2560 เป็นปีที่สอง มีผล
การด าเนินงาน ดังนี้ คะแนนรวมระดับการประเมินปี 2559 และปี 2560 อยู่ในระดับสูง หากพิจารณาในแต่ะละ
ปี พบว่าปี ผลคะแนนการประเมินระดับสูงมากของปี 2559 ได้แก่ ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
(99.20%) ระดับสูง ได้แก่ คุณธรรมการท างานในหน่วยงาน (76.37%) ความพร้อมรับผิด (74.12%) วัฒนธรรม
คุณธรรมในองค์กร (70.89%) และระดับปานกลาง ได้แก่ ความโปร่งใส (59.39%) ส าหรับปี 2560 ผลคะแนน
ประเมินระดับสูงมาก ได้แก่ ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน (88.81%) ความโปร่งใส (82.26%) 
คุณธรรมการท างานในหน่วยงาน (81.04%) ระดับสูง ได้แก่ ความพร้อมรับผิด (73.30%) และระดับปานกลาง 
ได้แก่ วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร (51.73%)    

  8. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) มหาวิทยาลัยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าที่ระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงที่กระทบการด าเนินงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
โอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น และก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอย่างเป็น
ระบบโดยส านักงานยุทธศาสตร์ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ ซ่ึงในปี 2560 มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ มจธ. ใน 3 ส่วนหลัก ประกอบด้วยการ 
ปรับโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง มจธ. และจัดท าแผนแม่บทการ
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง มจธ. 

      2. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2560 ร่วมกับส านักงานคลัง โดยแบ่งเป็นแผน 
บริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี ระดับคณะ/สถาบัน และการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 

3. แผนแม่บทการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง มจธ. เริ่มตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2560-2564 เป็น 
การวางแผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้ขั้นตอนและวิธีการในการบริหาร
ความเสี่ยงได้รับการออกแบบให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล  

      4. การด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ มจธ. โดยเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2560 
ได้จัดประชุมให้ค าแนะน าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มจธ.ราชบุรี ปีงบประมาณ 2561-2561 และได้
ประชุมปรึกษาหารือแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง มจธ. ร่วมกับคุณประสงค์ บุญชัย จ านวน 2 ครั้ง     

  9. โครงการปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน Productivity Improvement (PI)  
ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดท าโครงการปรับปรุงและเพิ่มผลิตภาพในการท างาน ระยะที่ 2 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือสานต่อการด าเนินงานในการปรับปรุงและพัฒนาคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) การ
ประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ท างานระหว่างหน่วยงาน เพ่ือต่อยอดไปสู่การก าหนดมาตรฐานการให้บริการ (Service Catalog) โดยใน
ปีงบประมาณ 2560 ผลการปรับปรุงและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) มีจ านวน 3 กระบวนงาน 
ส่วนข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement) ไม่ได้จัดท า เนื่องจากกระบวนงานที่ส าคัญ และมี 
impact ได้ด าเนินการประกาศข้อตกลงไปทั้งหมดแล้ว 5 กระบวนงาน อีกทั้งยังมีการรายงานผล SLA จ านวน 5 
กระบวนงาน  
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ด้านการจัดสรรทรัพยากร 
1. จัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2559–2561) หรือที่เรียกว่า “แผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2” มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท า
แผนการด าเนินงานและงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี 2561 พร้อมกับวางแผนด าเนินงานและประมาณการ
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าอีก 2 ปี (พ.ศ. 2562-2563) ซึ่งในปีงบประมาณ 2560 มีกิจกรรมดังนี้  

    - ก าหนดรูปแบบมาตรฐาน (Standard  Model) ค่าเล่าเรียนให้ชัดเจน เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2559  
  - ประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดสรรระบบค่าเล่าเรียนร่วมกับส านักงานคลัง และส านัก
คอมพิวเตอร์ และด าเนินการจัดสรรรายรับ-รายจ่ายภายในจากการศึกษาเข้าระบบบัญชีสามมิติ ในเดือน
มกราคม 2560  
  - จัดอบรมระบบวิเคราะห์ค่าเล่าเรียน (Tuition Fee Analysis: TFA) เมื่อวันที่ 23 มกราคม 
2560 มีผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมประมาณ 65 คน 
  - ปรับปรุงแบบฟอร์ม e-Project & e-Budgeting   
  - จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะ
ปานกลาง (1+2) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ให้กับเครือข่ายแผน ในวันพฤหัสบดีที่ 23 มีนาคม 
2560 และอบรมเชิงปฏิบัติการระบบวางแผนงานและงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Planning) ในวันพุธที่ 29 
มีนาคม 2560 มีผู้เข้าร่วมจ านวน 80 คน 

   - ชี้แจงแผน 1+2 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหารระดับคณะ ส านัก ในที่ประชุมคณะกรรมการ 
ประสานงานบริหาร วันที่ 24 เมษายน 2560 
   - จัดท าร่างแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) โดยมี
ประมาณการรายรับจากแหล่งทุนต่างๆ ทั้งงบประมาณจากรัฐ ค่าเล่าเรียน งานวิจัยและงานบริการวิชาการจาก
แหล่งทุนภายนอก รวมถึงรายได้ อ่ืนๆ ในช่วง 3 ปี (2561 – 2563) เท่ากับ 4,700.00, 5,000.00 และ 
5,300.00 ล้านบาท ตามล าดับ ส าหรับประมาณการงบประมาณรายจ่ายในช่วง 3 ปี (2561-2563) 
มหาวิทยาลัยมีประมาณการค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 4,900.00, 5,000.00 และ 5,300.00 ล้านบาท ตามล าดับ 

2. การปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2560 มหาวิทยาลัยมีนโยบาย
ให้มีการปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 5 ครั้ง/ปี ซึ่งในปีนี้ได้ด าเนินการปรับแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณ 5 ครั้ง เป็นการเพ่ิม-ลดรายการโดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณ ท าให้การเบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวมไม่เกินวงเงินที่อนุมัติตั้งแต่ต้นปีงบประมาณคือ 4,155.00 ล้านบาท   

 3. การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย  ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ด าเนินการ 
วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีบทบาท
เชิงรุก โดยมีการประชุมคณะท างานรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง (เป็นสายวิชาการ 5 ครั้ง และสายวิชาชีพอ่ืน 6 ครั้ง) 
และขออนุมัติกรอบอัตราก าลังพนักงานสายวิชาการเพ่ือบรรจุนักเรียนทุน จ านวน 2 ครั้ง อีกทั้ง จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง “การขออนุมัติกรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัยและแผนการจ้างผู้มีความรู้ความสามารถ
พิเศษปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยล่วงหน้าระยะปานกลาง 1+2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 เมื่อ
วันที่ 16 ธันวาคม 2559  
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 4. การบริหารงบประมาณแบบ PBBS เป็นเครื่องมือในการบริหารงานคนและเงินทั้งโครงการปกติ
และโครงการพิเศษของหน่วยงาน และการน าเงินรายได้ส่วนหนึ่งหลังจากหักรายจ่ายพ้ืนฐานและเงินสะสม/
พัฒนาไปใช้ในการจ่ายค่าตอบแทน PBBS โดยส านักงานยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการขออนุมัติการบริหารงานแบบ 
PBBS ประจ าปีงบประมาณ 2560 รวม 21 หน่วยงาน พร้อมทั้งจัดท าการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์การบริหาร
งบประมาณแบบ PBBS 

    นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายหลักสูตร ปรับอัตราค่าเล่าเรียน ปรับแผนนักศึกษา 
วิเคราะห์โครงการศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศ และจัดท าข้อตกลงระดับการให้บริการของการตรวจสอบ
ประมาณการรายรับและรายจ่ายเข้าระบบ Axapta  
 
ด้านการจัดท าฐานข้อมูล และวิจัยสถาบันเพ่ือการบริหาร 
 1. การบริหารจัดการอาคารและสถานที่ของมหาวิทยาลัย  ส านักงานยุทธศาสตร์ได้
ด าเนินภารกิจด้านการจัดการอาคารและสถานที่ ดังนี้ 

1.1 การส ารวจพื้นที่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลให้ทันสมัย เพ่ือน าไปคิดค่าใช้ 
พ้ืนที่ และวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพการใช้ห้องเรียน ตลอดจนการจัดสรรพ้ืนที่ให้หน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีการด าเนินการส ารวจพื้นที่ในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี จากทุกพื้นที่การศึกษา ด้วยการแบ่ง
ประเภทการใช้พ้ืนที่ออกเป็น 7 ประเภท ซึ่งในปีงบประมาณ 2560 มีจ านวนพ้ืนที่รวมทุกประเภท 553,959.77 
ตารางเมตร  

1.2 การคิดค่าใช้พื้นที่ มหาวิทยาลัยมีนโยบายเรียกเก็บเงินค่าใช้พ้ืนที่ เพ่ือเป็นการปลูกฝัง 
บุคลากรให้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่อย่างคุ้มค่า โดยส านักงานยุทธศาสตร์ เป็นผู้ท า
หน้าที่คิดเงินตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด คือ 260 บาท/ตร.ม./ ปี  ซึ ่ ง ใ นปีง บปร ะมา ณ  25 60       
มีย อด เ รีย ก เ ก็บ เ งิน ค่ า ใ ช้ พื้นที ่  จ านวน 125,704,685.10 บาท โดยเงินที่เรียกเก็บได้จะน าเข้าสะสม
กองทุนสินทรัพย์ถาวรของมหาวิทยาลัย      

1.3 การขออนุมัติใช้พื้นที่ มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการแผนแม่บทและก ากับการ 
ก่อสร้างและการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ตามแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย (AMPC) ขึ้น เพ่ือท าหน้าที่พิจารณาอนุมัติ
ใช้พ้ืนที่ โดยส านักงานยุทธศาสตร์ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ ซึ่งในปีงบประมาณ 2560 มีการน าเรื่องขอใช้พ้ืนที่ 
และเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้พ้ืนที่เสนอต่อคณะกรรมการ AMPC ซี่งผ่านการลงมติอนุมัติ จ านวน 26 
รายการ  

1.4 ติดตามการก่อสร้างอาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการ (PMC-LX) ส านักงานยุทธศาสตร์ 
ได้รับแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะท างานติดตามการก่อสร้างอาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการ 
(PMC-LX) เพื่ออ านวยความสะดวกในการนัดหมายประชุม ประสานงาน ติดตามผลการด าเนินงานของ
โครงการให้เป็นไปตามแผนงาน โดยในปีงบประมาณ 2560 มีการประชุมสรุปผลการด าเนินงานในการ
ก่อสร้างอาคารถึง วันที่ 31 มีนาคม 2561 งานออกแบบภายใน Interior Design โดยทีม REDEK ออกแบบ
ครบทั้ ง  15 ชั้นจะแล้ว เสร็จในเดือนพฤษภาคม 2561 เรื่องความก้าวหน้าของเว็บไซต์  Website 
http://cpm.kmutt.ac.th/  ด าเนินการแล้วเสร็จในเดือนมีนาคม ปี 2561 และจัดอบรมผู้ใช้งาน เมื่อวันที่ 28 
มีนาคม 2561 

2. การรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดส่งเข้ารับการจัดอันดับ  ส านักงานยุทธศาสตร์
ร่วมกับส านักงานกิจการต่างประเทศด าเนินการรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยเพ่ือขอเข้ารับการจัดอันดับจาก 
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สถาบันการจัดอันดับต่างๆ โดยได้ด าเนินการส่งข้อมูลเข้ารับการจัดอันดับจาก 4 สถาบัน คือ QS Ranking, UI 
Greenmetric University  Ranking, TIME Higher Education Ranking และ Thomson Reuters ซึ่งผล
การจัดอันดับที่ประกาศผลในปี 2560 ส่วนใหญ่มีผลการจัดอันดับอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  
          3. การปรับปรุงระบบบริการสารสนเทศ มจธ. (KMUTT Information Service System : 
KISS) ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ด าเนินการพัฒนาระบบบริการสารสนเทศ มจธ. หรือ
ระบบ KISS (KMUTT Information Service System) เพ่ือให้เป็นระบบที่รวบรวมข้อมูลส าคัญด้านต่างๆ จาก
ฐานข้อมูลที่มีอยู่ภายในมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังได้ด าเนินการจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหารระดับสูง 
(EIS) เพ่ือเป็นฐานข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการรายงานสถานภาพของมหาวิทยาลัย และเป็นเครื่องมือในการ 
Monitor การท างานด้านต่างๆ ซึ่งต่อมาได้มีการเปลี่ยนชื่อระบบเป็น “ระบบบริการสารสนเทศเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน” และ “ระบบบริการสารสนเทศเพ่ือผู้บริหารระดับสูง” โดยในปีงบประมาณ 2560 สามารถ
ด าเนินการแก้ไขระบบ KISS (เพ่ือการปฏิบัติงาน) ให้สามารถใช้งานได้แล้วประมาณ ร้อยละ 80 ส่วนระบบ 
KISS (เพ่ือผู้บริหารระดับสูง) ยังอยู่ระหว่างแก้ไขโครงสร้างการเชื่อมต่อข้อมูลต้นทาง คาดว่าทั้ง 2 ระบบจะ
สามารถใช้งานได้ครบสมบูรณ์ภายในปีงบประมาณ 2561 
         4. การจัดท าเอกสารเผยแพร่ ปีงบประมาณ 2560 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดท าเอกสารเผยแพร่
ต่างๆ ทั้งเอกสารที่ออกเป็นประจ าทุกปี และเอกสารที่พิมพ์เผยแพร่เฉพาะกิจ แจกจ่ายให้แก่หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน รวมถึงการเผยแพร่บนเว็บไซต์ สนย. จ านวน 8 รายการ 

 
ด้านการพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากร 

1. การพัฒนาศักยภาพของส านักงานยุทธศาสตร์ ในปีงบประมาณ 2560 ส านักงานยุทธศาสตร์ 
ได้ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อส าหรับบุคลากรสายวิชาชีพอ่ืนๆ การลาศึกษาต่อ 
ดูงาน / ท าวิจัย รวมทั้งการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ภายในประเทศ จ านวน 22 คน  

2. โครงการศึกษาดูงานของส านักงานยุทธศาสตร์ เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2561 ส านักงาน 
ยุทธศาสตร์ ได้จัดโครงการศึกษาดูงานส่วนแผนงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ใน
เรื่องการปรับปรุงกระบวนการท างาน การปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหม่ภายใต้การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบุคลากรเพ่ือรองรับสถานการณ์ต่างๆที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมี
บุคลากรเข้าร่วมในครั ้งนี ้ จ านวน 19 คน ซึ่งผลที่ได้ คือ บุคลากรได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัยอื่น และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรได้     

 
ด้านงบประมาณ 
 งบประมาณค่าใช้จ่ายจริงปี 2560 ของงบบริหารหน่วยงาน ส านักงานยุทธศาสตร์ มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 
11,040,448.99 บาท โดยแบ่งเป็นหมวดรายจ่ายได้ดังนี้ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จ านวน 10,524,036.91 บาท 
และค่าใช้จ่ายด าเนินงาน จ านวน 516,412.08 บาท โดยคิดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อค่าใช้จ่ายทั้งหมดเป็น 
95.32% จะเห็นได้ว่างบบุคลากรเป็นค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ของส านักงานยุทธศาสตร์ 
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ส่วนที่ 1  
ผลการด าเนนิงาน 

ตามภารกิจของสนย. 
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ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานประจ าปี 2560     
 
 ส านักงานยุทธศาสตร์ด าเนินภารกิจหลักภายใต้แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ประกอบด้วย 6 เป้าหมายหลัก ดังนี้  

1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ มจธ. (Social Change Agent) 
2. การสร้างความเป็นเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation)  
3. การพัฒนา มจธ. สู่ความเป็นสากล (Internationalization) 
4. การพัฒนาสมรรถนะองค์กรเพื่อให้บริการอย่างมีคุณภาพ (High Performance  

Organization) 
5. การส่งเสริมและพัฒนาที่เป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อม (Green Heart)    
6. เครือข่ายและพันธมิตร (Alliances and Partnerships) 

 โดยในปีงบประมาณ 2560 (1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560) ผลการด าเนินงานของ
ส านักงานยุทธศาสตร์จ าแนกตามงานต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 
 

การพัฒนาและด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ มจธ. 
การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2560-2579)  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2549-2563) หรือ KMUTT Roadmap 2020 ได้
ด าเนินการมาในช่วง 5 ปีสุดท้ายของแผนฯ แล้ว มหาวิทยาลัยจึงได้มีการทบทวนและวางแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยในระยะยาวอีก 15 ปี (พ.ศ.2560-2573) หรือ KMUTT Roadmap 2030 ขึ้น ซึ่งต่อมา
คณะรัฐมนตรี ในการประชุมวันที่ 22 ตุลาคม 2558 มีมติประกาศใช้กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้ปรับเปลี่ยนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะยาวเป็น 20 ปี โดยเริ่มจาก พ.ศ.2560-2579 หรือเรียกว่า KMUTT Roadmap 2036 เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ปีข้างหน้า และเป็นคู่มือเพ่ือก ากับการด าเนินงานของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยในอนาคต 

ส าหรับคณะท างานกลุ่มนี้ ประกอบด้วยบุคลากรรุ่นใหม่ ได้แก่ กลุ่มที่ 1 คือ นักบริหารระดับกลาง
(นบก.) รุ่นที่ 1-3 ซึ่งมหาวิทยาลัยพัฒนาคนกลุ่มนี้ โดยมีเจตนาที่จะเชื่อมโยงสายวิชาการและสายสนับสนุนเข้า
ด้วยกัน เพ่ือให้ มจธ. มีทีมท างานที่สามารถประสานงานระหว่างมหาวิทยาลัยและคณะได้สะดวกขึ้น กลุ่มที่ 2 
คือ USX ที่ปฏิบัติภารกิจเฉพาะ ซึ่งมาจาก 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ กลุ่ม UIA, Stewardship และซินจือ เป็นกลุ่มที่
ติดตามผู้มีความรู้ความสามารถของมหาวิทยาลัยไปท างานในภารกิจส าคัญ ส าหรับกลุ่มที่ 3 คือ บุคลากร     
รุ่นใหม่สายวิชาการ (New Academic Staff: NAS) ซึ่งทั้ง 3 กลุ่มนี้จะเป็นก าลังส าคัญของมหาวิทยาลัยใน

STRATEGY OFFICE 

http://www.kmutt.ac.th/pd/eplanning.html
http://10.14.5.225:83/datadigestproject/
http://athena.kmutt.ac.th:8080/FTERO/faces/frmMenu.jsp
http://www.kmutt.ac.th/pd/v2/content.php?id=1&typeid=2
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อนาคต นอกจากนี้จะมีคณะท างาน ซึ่งเป็นผู้แทนจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งกลุ่มที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ได้แก่ คณบดี รองคณบดีที่เก่ียวข้อง 

 
ขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 (Phase I): จัดประชุม Kick off เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางแผนการจัดท าแผน 
KMUTT Roadmap 2036 ในวันที่ 26 มิถุนายน 2558 ณ ห้องประชุมสนั่น สุมิตร ชั้น 9 โดยมีผู้เข้าร่วม
ประชุมทั้งสิ้น 42 คน มีทีมงานประกอบด้วย Data Management Team และ Secretarial Team (ทีม
เลขานุการจากส านักงานยุทธศาสตร์) โดยในช่วงปีงบประมาณ 2559 ได้มีการประชุมหารือร่วมกับคณะท างาน 
จ านวน 11 ครั้ง  

 
ขั้นตอนที่ 2 (Phase II): สัมภาษณ์ ทบทวนวิสัยทัศน์ มจธ. และศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบ มีทีมงาน

ประกอบด้วย Process Team และ Scenario Team   
โดยในช่วงปีงบประมาณ 2559 ส านักงานยุทธศาสตร์และทีมคณะท างานได้ท าการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนได้รวบรวม และสังเคราะห์ เพ่ือน ามาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในประเด็นต่างๆ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ , การขนส่งระบบราง, เขตเศรษฐกิจพิเศษ, พ้ืนที่
นวัตกรรมพิเศษ, ระบบน้ า, การศึกษา, Energy & Climate Change, Bio economy, Food, Aging Society, 
Networking/ Strategic Alliance, มหาวิทยาลัยกับชุมชน, ASEAN and More และผลกระทบด้าน ICT ที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ ที่ส่งผลกระทบกับโลก ประเทศและมหาวิทยาลัยฯ  

 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 (Phase III): การระดมความคิดเห็น เพ่ือก าหนด Theme โดยเชิญตัวแทนจากทุกพ้ืนที่

การศึกษาของ มจธ. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีทีม Steering Committee ช่วยกลั่นกรอง ในวันที่ 4 เมษายน 
2559 ส านักงานยุทธศาสตร์และทีมคณะท างานได้จัดสัมมนาระดมสมอง ณ โรงแรมรามาดา พลาซ่า แม่น้ า    
ริเวอร์ไซด์  
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สิ่งที่ได้จากการสัมนาระดมสมอง เรียกว่า Theme of Development ซึ่งเป็นหัวข้อการพัฒนา 
มจธ. ประกอบด้วย 

1. Learning Excellence มีเป้าหมายที่จะเป็น Social Change Agent ประกอบด้วย หลักสูตรที่
จะเปลี่ยนแปลงไป เช่น Outcome Based Curriculum / Student Development การพัฒนา
นักศึกษา ซึ่งต้องพิจารณาตั้งแต่การท า Active Recruitment การพัฒนาภาษาอังกฤษ หรือการ
สร้างความต้องการความอยากเรียนรู้ของนักศึกษา (Learning how to learn) / Faculty 
Development เช่น การพัฒนาอาจารย์ / การสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ ทุกที่ทุกเวลา
สามารถใช้ เป็นห้องเรียนได้  / Learning Process การจะเป็น Social Enterprise ฯลฯ/ 
Assessment การวัดและประเมินผล 

2. Research Excellence ประกอบด้วย Focus on Core Strengths / Attractive Research 
Environment and Competitive Infrastructure (การสร้างบรรยากาศที่เ อ้ือต่อการวิจัย) / 
Secure abundant and Sustainable Resources / Drive Innovation and Entrepreneurship / 
Enhance Visibility and Impact / Global Trend Research and International Collaboration 

3. Global Prominence หรือความโดดเด่นในระดับสากล โดยเน้นที่นักศึกษาและผลงานวิจัยของ 
มหาวิทยาลัย เช่น นักศึกษา มจธ. ต้องมีความสามารถในการแข่งขันในระดับโลก มีความสามารถ
ปรับตัวได้ มีความยืดหยุ่น สามารถสื่อสารได้หลายภาษา หรือการสร้างบรรยากาศความเป็นสากล
ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

4. Good Governance ประกอบด้วย Steering Committee ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ  
และต้องการจะมีในระดับภาควิชา/ Transparency , Accountability ,Responsibility / Staff 
Empowerment อ านาจในการตัดสินใจในการท างานได้ / Conflict of Interest , Policy and 
Management  / (Risk-Based) Management  ประกอบด้วย Policy&Procedure , HRD/HRM  
Environment and Infrastructure , Financial model /Budgeting , Organization Reform   
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5. Green &Sustainable ประกอบด้วย การสร้างจิตวิญญาณของการเป็น Green heart,         
การประหยัดพลังงาน ความปลอดภัยในการท างาน ซึ่งเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนที่น า Green 
Technology มาผสมผสานกับการเรียนรู้ของนักศึกษา เป็นต้น  
ทั้งนี้ การพัฒนาทุกด้านจะต้องอยู่บนพื้นฐานของการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือกับทุกภาค 

ส่วนของท้ังในประเทศและต่างประเทศ (Partnership / Network / Collaboration) 
 
ขั้นตอนที่ 4 (Phase IV): การจัดท า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) หรือ KMUTT Roadmap 2036 มีทีม Analysis Team ประกอบด้วย 
กลุ่ม Stewardships และบุคลากรจากหน่วยงานอื่นๆ จากนั้นจะยกร่างแผนฯ ผ่านเวทีการประชุมกลุ่มย่อยกับ
คณบดี ตัวแทนศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ปกครอง เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่  5 (Phase V): น า (ร่าง) แผน KMUTT Roadmap 2036 เสนอต่อคณะกรรมการ

มหาวิทยาลัยต่างๆ ได้แก่  คณะกรรมการสภาวิชาการ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยเมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 6 ตุลาคม 2559 ณ ห้องประชุม AD 903 ชั้น 9 อาคารส านักงานอธิการบดี ทีมคณะท างาน 
KMUTT Roadmap 2036 ได้น าเสนอ (ร่าง) แผนพัฒนามจธ.ระยะยาวต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งผู้บริหาร
เสนอให้มีการปรับแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว โดยการจัดท า Scenario ของ University of Future ใน
อนาคต 15-20 ปี และน าเสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
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 การระดมสมองจัดท า Scenario Planning  

หลังจากทีมงานได้จัดท า KMUTT Roadmap 2036 เสนอที่ประชุมผู้บริหาร เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 
2559 นั้น ที่ประชุมได้มีมติให้คณะท างาน KMUTT Roadmap 2036 จัดท า Scenario 2-3 Scenario ของ 
University of Future ในอนาคต 15-20 ปี โดยค านึงถึง Disruptive technology / องค์ประกอบ 2 ด้าน 
คือ ด้านที่เป็น Internet of thing (IOT) มีความทันสมัยทุกด้าน ส่วนอีกด้านเป็นด้าน Social Values 
แบบเศรษฐกิจพอเพียง /บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย เช่น มองภาพฝัน Scenario 
จากสภาพภายในมหาวิทยาลัยไปสู่สังคมภายนอก หรือ มองจากสังคมภายนอกมาสู่สสภาพภายใน
มหาวิทยาลัย / ก าหนด Milestone ของแผนพัฒนา มจธ. ทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้ชัดเจน / 
Uncertainty ของมหาลัยที่คิดว่าจะเกิดขึ้น / มิติมหาวิทยาลัยภาพรวมในอนาคต 20 ปีข้างหน้า จะมีสิ่ง
ใดที่กระทบกับมหาวิทยาลัย สิ่งท่ี Uncertainty กับมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยจะมีลักษณะอย่างไร มี 
Potential และ Attribute อย่างไรในอนาคต 

ดังนั้น ทีมงาน KMUTT Roadmap 2036 จึงได้มีการระดมสมองจัดท า Scenario Planning ในช่วง
เดือนกันยายน 2560 และได้มีการประชุม 4 ครั้ง โดยมี ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา ได้มาให้ความรู้ในการ
จัดท า Workshop Scenario Planning ประกอบด้วย 

i. Define objective / Uncertainty อนาคตของมหาวิทยาลัยจะเน้น/โฟกัสเรื่องใด  
ii. Identify driver ที่ เ ป็ น  Uncertainty เ ช่ น  Aging society /  AI ( Artificial 

Intelligence)  /นโยบายรัฐบาล (งบประมาณ Supply side เป็น Demand side 
หมายความถึงงบประมาณจะมาตามหัวเด็กนักเรียนในอนาคต) Disruptive 
Technology ฯลฯ 

iii. เลือก 2-4 Scenario 
iv. วิเคราะห์ Scenario เมื่อน า Objective ที่มหาวิทยาลัยจะเน้นในอนาคต 
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กิจกรรมในการด าเนินการ มีดังนี้ 
 กิจกรรมการก าหนด : วัตถุประสงค์ (Objective)  

1) KMUTT will be able to deliver “ RELEVANT VALUE/  IMPACT”  to the society 
(education/research)  
RELEVANT VALUE/ IMPACT มีประเด็นดังนี้  

• ประเด็นส าคัญคือคุณค่า “Value” ของมหาวิทยาลัย ส าหรับมุมมอง Education/research เป็น
หน้าที่ของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน ซึ่งบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคตคงกว้างกว่าการ
เรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ เช่น การสร้างผู้ประกอบการ (Entrepreneurial) โดยให้
พิจารณา Research Value ต้องสามารถตอบโจทย์ Entrepreneurial ได้ ซึ่งคุณค่าที่ได้จะท าให้ได้ 
Incubator 

• หากขยายความคุณค่าของ มจธ. จาก Impact ที่กระทบ/ช่วยประเทศไทยนั้น ประกอบด้วย 3 ส่วน
หลัก คือ  
( 1 )  Higher Education and Training ไ ม่ เ พี ย ง เ ท่ า นั้ น  ม จ ธ . ต้ อ ง  training ใ ห้ กั บ ค น ใ น
ภาคอุตสาหกรรมด้วย   
(2) Technological leading และ (3) Innovation  

• บทบาท มจธ.ต้องสร้าง social change agent ขอให้พิจารณาว่าเป็นไปได้จริงหรือไม่ จากนั้นก าหนด
องค์ประกอบที่จะท าให้เป็นไปได้ ต้องท าอะไรให้มี impactful จากนั้นทอนเป้าหมายลงสู่ปฏิบัติ จะ
ท าให้เห็นว่าจะต้องท าอะไรในแต่ละล าดับขั้น   

• เมื่อถามถึงปัจจัยและองค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก (World Class 
University : WCU) ที่ประชุมเห็นร่วมกันว่า หากมหาวิทยาลัยมี Relevant value/Impact แล้วไม่
ต้องกังวล WCU ซึ่งเป็นตัวประเมินคุณภาพของสถาบัน 

2) KMUTT will be “FINANCIALLY SUSTAINED” 
FINANCIALLY SUSTAINED หมายถึง ความยั่งยืนต้องมีการก าหนดอัตราการเติบโต 
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 กิจกรรมก าหนด : Key Driver 
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 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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 โครงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
มหาวิทยาลัยได้เชิญทีมที่ปรึกษาจากบริษัท JMA Holdings Inc. ให้มาด าเนินงานภายใต้โครงการ 

“ปร ับปร ุงระบบบริหารจ ัดการมหาว ิทยาล ัย ให ้ม ีค ุณภาพและมีประสิทธิภาพ : Phase 1-3” ซึ ่ง
มหาวิทยาลัยจะสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมถึงสร้าง กลยุทธ์ที่สอดคล้อง
กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดวิสัยทัศน์(Vision) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย (Roadmap) ที่ชัดเจน 
รวมถึงสามารถสร้างกลยุทธ์ (Strategy) ด้านระบบบริหารจัดการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือน ามหาวิทยาลัยไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เริ่มตั้งแต่เดือน 
กุมภาพันธ์ 2560 – กันยายน 2561 

ปัจจุบันมีทีม JMAC ท าให้เป้าหมายชัดเจนขึ้น โดยทีม JMAC ได้แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ JMAC 
Operation และ JMAC Strategy ซึ่งทีม JMAC ได้หารือกับผู้บริหาร คาดว่า มจธ. มีเป้าหมายจะเป็น  

1: (ภายใน 5 ปี) THE BEST S&T TEACHING University in THAILAND 
2: (ภายใน 10 ปี) BEST3 S&T Entrepreneurial University in ASEAN 
3: (ภายใน 40 ปี) The most impactful S&T University in Asia 
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 การจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
มหาวิทยาลัยโดยส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

ธนบุรี ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) เพ่ีอใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และเป็นคู่มือเพ่ือก ากับ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคตอย่างมีเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ที่ช่วยให้มหาวิทยาลัยได้เห็น
ความเชื่อมโยงของการด าเนินงานต่าง ๆ ที่ส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อกัน เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
น ามาตดัสินใจก าหนดแนวทางการด าเนินงานและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด  

ส านักงานยุทธศาสตร  ได จัดกิจกรรม 
Kick-Off การยกร่างแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564) เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2559 
โดยรองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ ใน
ฐานะประธานคณะท างานให้แนวทางในการจัดท า
แผนแก่คณะกรรมการอ านวยการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ และคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ มจธ. 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งประกอบด้วยผู้
แทนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนจากคณะ 
สถาบันและส านัก โดยมีส านักงานยุทธศาสตร์เป็น
เลขานุการคณะท างานฯ เพ่ือร่วมกันก าหนด
นโยบาย กลยุทธ มาตรการโครงการและตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

 

 

 

 

 

ในการด าเนินการยกรางแผนกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 12 ได้มี
การจัดประชุมเพ่ือรับฟังแนวคิดและกลยุทธจากผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย พร้อมทั้งกลั่นกรองแนวคิดที่ได้จากการ
ระดมสมองจากประชาคมของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 1 
กันยายน 2559 ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอรไซด์ เพ่ือถอด
แผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว พ.ศ. 2560-2579  หรือ 
KMUTT Roadmap 2036 เป็นกรอบทิศทางการพัฒนา 
มจธ.ในระยะกลาง 5 ปี หรือ แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 
12 รวมทั้งระดมความคิดเห็นจากทุกหน วยงานและ
ผู้เกี่ยวข้อง อาทิ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ คณบดี/ รอง
คณบดี/ หัวหน้าภาควิชา/ คณะท างาน/ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง จ านวน 120 คน  

คณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 ได้น าเสนอร่างแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ต่อ
คณะกรรมการและผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับแผนกลยุทธ์
ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ในที่ประชุมผู้บริหาร เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2559 เพ่ือให้ค าปรึกษาและก ากับติดตามให้
การจัดท าแผนฯ มจธ. ฉบับที่ 12 แล้วเสร็จ เพ่ือเสนอคณะกรรมการอ านวยการและเสนอสภามหาวิทยาลัย 
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 การด าเนนิการจัดท าแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดย
การจัดประชุมระดมสมองผู้บริหาร คณะกรรมการอ านวยการ คณะท างานแผนกลยุทธ์ฯ และผู้บริหารระดับ
คณะ สถาบัน ส านัก และระดับภาควิชา ส านักงาน ศูนย์ เพ่ือการสื่อสารและรับฟังความคิดเห็นพัฒนา 
ปรับปรุงให้ไดแ้ผนกลยุทธ์ที่ยืดหยุ่นเป็นที่ยอมรับของบุคลากรและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 

 

    
 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เน้นการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ ที่ได้

รวมพลังร่วมกันระดมความคิด ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย โครงการ และดัชนีชี้วัดความส าเร็จ ภายใต้กรอบ               
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 15 ปี (KMUTT Roadmap 2020) และ กรอบการพัฒนา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560-2579 (Theme for Development of KMUTT Roadmap 2036) ให้มีความ
สอดคล้องตามกรอบแนวคิดแผนและนโยบายในระดับต่าง ๆ โดยได้พิจารณาทบทวนบริบทสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไปทั้งในและนอกองค์กร ผนวกผลการศึกษาแนวโน้มด้านการศึกษา การพัฒนาที่ยั่งยืนบนฐานของการ
พัฒนาความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ การถอดบทเรียนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยที่ผ่านมา และการระดมสมองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ในเรื่องทิศทางการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย น าไปก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการด าเนินงานได้อย่ างครบถ้วน โดยในปีงบประมาณ 
2560 ได้มีการด าเนินงาน ดังนี้ 

แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยที่ได้ก าหนด             
ทิศทางการเปลี่ยนแปลง (Transform) ของ มจธ. ที่มุ่งสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ งานวิจัย 
(Academic Excellence) เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ (Learning Innovation) ทีเ่น้น
การสร้ างบัณฑิตที่ เป็นคน โดยสมบูรณ์  (Produce Capable & Responsible Citizens)  ก้ าวไปสู่
มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลก (World Class University) อย่างยั่งยืน  

โดยการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) วางกรอบ    
การพัฒนา 5 เป้าหมาย ประกอบด้วย  

1) การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ มจธ. “Social Change 
Agent” 

2) การสร้างความเป็นเลิศทางการวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Research and 
Innovation) 

3) การพัฒนา มจธ. สู่ความเป็นสากล (Internationalization) 
4) การพัฒนาสมรรถนะองค์กรเพื่อให้บริการอย่างมีคุณภาพ สู่การเป็น “องค์กรที่มีขีดสมรรถนะ

สูง (High Performance Organization) และ 
5) การส่งเสริมและพัฒนาทีเ่ป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อม (Green and  Sustainability) 
การพัฒนาตามเป้าหมายทั้ง 5 เน้นการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือจากประชาคม

มหาวิทยาลัยและภาคีภายนอกทุกภาคส่วน เป็นปัจจัยเกื้อหนุนที่ส าคัญ 
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  การสัมมนาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ โครงการร่วมบริหารหลักสูตร (มีเดีย) 

 

 

ส านักงานยุทธศาสตรได้จัดกิจกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 12 
ร่วมกับโครงการร่วมบริหารหลักสูตร (มีเดีย) ในวันที่ 22 กันยายน 2559 ณ 
ห้องมินิเธียเตอร์และห้องวิจิตระการ  โดยมีผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์ 
ชี้แจงกรอบทิศทางแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และ   
กลุ่มงานแผนและการจัดการยุทธศาสตรร่วมเป็นพ่ีเลี้ยงประจ ากลุ่มระดมสมอง
ก าหนดกลยุทธ์ 

 

 

  การสัมมนาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ R&D Cluster มจธ.บางขุนเทียน 

 

 

ส านักงานยุทธศาสตรร่วมกับศูนย์นวัตกรรมและนโยบายด าเนินได้จัด
ป ร ะชุ ม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร จั ดท า แผนกลยุ ท ธ์  ฉบั บที่  1 2  R&D Cluster                     
มจธ.บางขุนเทียน ในวันที่ 4 ตุลาคม 2559 ณ ห้องประชุม 2 อาคารศูนย์กีฬา
และนันทนาการ มจธ.บางขุนเทียน ซึ่งมีหน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรม อาทิ 

 คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 
 สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ 
 ส านักสวนอุตสาหกรรม 
 ส านักงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ มจธ.บางขุนเทียน 
กิจกรรม ประกอบด้วย การระดมสมองการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ 

กลุ่มคลัสเตอร์วิจัย มจธ.บางขุนเทียน การรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนกลยุทธ์ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ส านักงานวิจัยนวัตกรรมและพันธมิตร (สวนพ.)          
        ส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดกิจกรรมการจัท าแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 12 
 
 
ร่วมกับส านักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร ดังนี้  
 

 

 

         ส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดกิจกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 12
ร่วมกับส านักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร ดังนี้ 

 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2560 ประชุมรับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย 

 วันที่ 8 มีนาคม 2560 เตรียมงานการจัดกิจกรรมร่วมกับกลุ่ม         
นักกระบวนการ  

 วันที่ 10-11 มีนาคม 2560 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ สวนพ. ณ อาคารเคเอกซ์ โดยมีรองออธีการบดีฝ่ายแผนและ
สารสนเทศ ได้น าเสนอการจัดท าแผนแก่ผู้บริหารและบุคลากรของ
ส านักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร (สวนพ.) จ านวน 60 ท่าน 

 
 

 

  
 การบรรยายและฝึกอบรม หัวข้อ “Translate Strategy into Action   
 Plan Workshop” ภายใต้โครงการพัฒนาความเป็นผู้น านักบริหาร
ระดับกลาง มจธ. (KMUTT Senior Leadership) 

 

 

 

         ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์ และบุคลากรส านักงานยุทธศาสตร์      
ได้จัดกิจกรรมอบรมการท างานแบบผู้น า ด้วยการน าทิศทางยุทธศาสตร์
แนวคิด หลักการ การคิดเชิงยุทธศาสตร์และการก าหนดเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยให้ไปในทิศทางเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มาวางแผน
การด าเนินงานให้เป็นรูปธรรม (Smart Goal) เพ่ือน าไปด าเนินการให้เกิดผล 
เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 ณ ห้องเรียน X-class 2406 อาคารเรียนรวม 
2  
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การชี้แจงกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

         ส านักงานยุทธศาสตร์ร่วมประชุมกับรองอธิการบดีฝ่ายบุคคล (ผศ.สุเมธ 
อังคะศิริกุล) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบุคคล ผู้อ านวยการส านักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รักษาการผู้อ านวยการส านักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ
ผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือชี้แจงกรอบแนวทางและเป้าหมายการ
ด าเนินของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ในการนี้ได้หารือประเด็นเป้าหมายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2560 ณ ห้อง
ประชุม HR ชั้น 4 อาคารเอนกประสงค์ 
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การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาและผลการด าเนินงาน 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแนวทางการบริหาร ก ากับ และติดตามการด าเนินงานประจ าปี ด้วยวิธี Plan-

Do-Check-Act (PDCA) เป็นเครื่องมือพ้ืนฐานที่ส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงาน เพ่ือให้มีผล
การด าเนินงานที่ดีขึ้น จึงต้องมีการติดตามแผน/ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน งานติดตามและประเมินผล
ประจ าปี 2560 สรุปได้ดังนี้ 
 

 การหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารมหาวิทยาลัยกับผู้บริหารคณะ/ส านัก  "KMUTT 
Strategic Diagnostic"  

การหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารมหาวิทยาลัยกับผู้บริหารของหน่วยงานระดับ
คณะ/ส านัก/สถาบัน เป็นอีกหนึ่งกลไกที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องการพบหน่วยงานเพ่ือรับทราบแผนการ
ด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ และในการหารือทุกครั้งจะมี
ส านักงานประกันคุณภาพ และส านักงานยุทธศาสตร์เข้าร่วม เนื่องจากมหาวิทยาลัยคาดหวังให้เกิดการ 
Alignment ระหว่างแผนกลยุทธ์ในระดับมหาวิทยาลัยลงไปสู่แผนกลยุทธ์ในระดับหน่วยงาน  

การประชุมในแต่ละครั้งมหาวิทยาลัยมุ่งหวังว่าหน่วยงานจะสามารถก าหนดเป้าหมายการด าเนิ นงาน
ของหน่วยงานได้ รู้ว่าปัจจุบันอยู่ในระดับใด มีอุปสรรคใดที่ท าให้ไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย และหน่วยงานมี 
Strategic Project อะไร เพ่ือพัฒนาคณะ/ส านัก/สถาบัน ให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้กลไก
แผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง และใช้ Super KPIs ช่วยในการวัดผลการ
ด าเนินงาน ซึ่งวิธีการนี้จะท าให้คณะสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานที่สอดคล้องและไปในทิศทางเดียวกับ
มหาวิทยาลัยมากข้ึน โดยในปี 2560 มีหน่วยงานที่พบผู้บริหารทั้งสิ้น 18 หน่วยงาน ดังนี้ 
 

คณะ/หน่วยงาน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

1. คณะวิทยาศาสตร์ 29 ธ.ค. 58 19 พ.ค. 59 23 ก.พ. 60 
2. ส านักหอสมุด  10 ก.ค. 58 16 ส.ค. 59 25 พ.ค. 60 
3. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  14 ส.ค. 58 17 พ.ค. 59 31 มี.ค. 60 
4. คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี  13 ส.ค. 58 28 เม.ย. 59 31 มี.ค. 60 
5. ส านักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 10 ก.ค. 58 21 มิ.ย. 59 20 ก.ค. 60 

6. ส านักบริหารอาคารและสถานที่  9 ก.ค. 58 19 ม.ค. 59 20 ก.ค. 60 
7. สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ  9 มิ.ย. 58 20 ก.ย. 59 25 พ.ค. 60 
8. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  20 ส.ค. 58 16 ส.ค. 59 3 พ.ย. 60 
9. คณะศิลปศาสตร์  9 มิ.ย. 58 21 มิ.ย. 59 30 ส.ค. 60 
10. คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ  14 ส.ค. 58 26 ก.ค. 59 21 พ.ย. 60 
11. คณะวิศวกรรมศาสตร์  9 มิ.ย. 58 10 มิ.ย. 59 8 มิ.ย. 60 
12. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  9 ก.ค. 58 19 ม.ค. 59 23 พ.ย. 60 
13. ส านักสวนอุตสาหกรรม  24 ธ.ค. 57 17 พ.ค. 59 28 พ.ย. 60 
14. สถาบันการเรียนรู้  29 เม.ย. 58 24 พ.ค. 59 15 ธ.ค. 60 
15. ส านักคอมพิวเตอร์  24 เม.ย. 58 29 ธ.ค. 58 20 ก.พ. 61 
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คณะ/หน่วยงาน ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

16. บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม  30 เม.ย. 58 24 พ.ค. 59 19 ธ.ค. 60 
17. สถาบันวิทยาการหุ่นยนตร์ภาคสนาม 22 พ.ค. 58 20 ก.ย. 59 15 ธ.ค. 60 
18. C4ED - 19 ม.ค. 59 26 ธ.ค. 60 

 

ภาพบรรยากาศ “KMUTT Strategy Diagnosis” 
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 การประเมินแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
ในปี  2559 เป็นช่วงสิ้นแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) มหาวิทยาลัยมีการติดตาม

และประเมินผลส าเร็จ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค และข้อเสนอแนะจากการด าเนินงานตามดัชนีชี้วัดผลงาน
ในแต่ละเป้าหมายหลัก 6 ด้าน ทั้งนี้ การประเมินแผนกลยุทธ์ มจธ.ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้เสร็จสิ้น
ลงแล้ว ซึ่งรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 

 
การวัดผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 

2559) ระยะ 5 ปี ใช้แนวทางในการประเมินผลตามเป้าหมาย Super KPIs , เป้าหมายแผนกลยุทธ์ด้าน
ต่างๆ (ประเมินผลตามกลยุทธ์ มจธ.*) และดัชนีชี้วัดผลงาน จ าแนกตามเป้าหมายหลักการพัฒนาซึ่งก าหนด
เกณฑ์การประเมินผลเป็น   4 ระดับ คือ 

1)      สีเขียวเข้ม หมายถึง Systematic, Less Risk  ตัวชี้วัดวัดผลส าเร็จได้ (ผลการด าเนินงานอยู่
ในช่วงร้อยละ 90 ขึ้นไป) 

2)      สีเขียวอ่อน หมายถึง Active, Unsystematic , Low Risk, On Track ตัวชี้วัดวัดผลส าเร็จ
ได้บางส่วน (ผลการด าเนินงานอยู่ในช่วงร้อยละ 80 - 89) 

3)     สีเหลือง หมายถึง Alert , Medium Risk ร้อยละ 61-79 ตัวชี้วัดวัดผลส าเร็จได้บางส่วน 
เนื่องจากข้อมูลไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ (ผลการด าเนินงานอยู่ในช่วงร้อยละ 61-79)  

4)     สีแดง หมายถึง Critical Problem, High Risk ตัวชี้วัดไม่สามารถวัดผลส าเร็จได้ เนื่องจาก
ข้อมูลยังไม่ได้พัฒนาเครื่องมือในการประเมินผลส าเร็จของตัวชี้วัด (ผลการด าเนินงานต่ ากว่าร้อยละ 60) 
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สรุปความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

*การประเมินแผนกลยุทธ์ มจธ.ฉบับที่ 11 ตามเป้าหมาย 6 ในเชิงคุณภาพ เป็นการประเมินโดย        
รองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ /ผู้ช่วยอธิการบดี /ผู้อ านวยการส านัก/สถาบันต่างๆ 

 
เป้าหมายที่  1 การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to 

Learning) 
การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนในช่วงแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 อยู่ในระดับ 

70% เท่ากับ Alert , Medium Risk  () เนื่องมาจาก มจธ. ได้มีเป้าหมายที่จะด าเนินการ New 
Approach to Learning โดยพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผลลัพธ์สูงสุด คือ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่
การเป็น Social Change Agent ทั้งนี้ วิธีการเรียนรู้แนวใหม่ มจธ.ได้เน้นการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Based Education :OBE ) เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยท้ายที่สุด
มหาวิทยาลัยต้องสามารถวัดผลการเรียนรู้ของนักศึกษาได้ (Learning Outcome)  
 ในช่วงแผนฯ 11 นี้ได้ให้ความส าคัญกับ การพัฒนาอาจารย์ (Faculty Development) การ
พัฒนาการเรียนการสอน (Instructional Development) และการพัฒนาองค์กรด้านการจัดการศึกษา 
(Organization Development)  ทั้ งนี้  ภ าพรวมผลสั มฤทธิ์ ของ  การพัฒนาอาจารย์  ( Faculty 
Development) นั้น บุคลากรสายวิชาการยังขาดความตระหนักในการศึกษาการเรียนการสอนรูปแบบใหม่
เท่าท่ีควร เนื่องจากบุคลากรสายวิชาการมุ่งผลิตผลงานวิจัย เพราะเป็นเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) ที่ท า
ให้เจริญก้าวหน้า  

เป้าหมาย การประเมินผลตาม Super KPIs การประเมินผลตามกลยุทธ์ มจธ.* 
ร้อยละ/เกณฑ์สี ร้อยละ/เกณฑ์สี 

เป้าหมายที่ 1 การพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน (New 
Approach to Learning) 

82% 
 70% 

 

เป้าหมายที่ 2 การสร้างความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการและวิจัย 

82% 
 80% 

 
เป้าหมายที่ 3 การสร้างบัณฑิตและ
พัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นคนอย่าง
สมบูรณ์  (Humanization)  

86% 
 80% 

 

เป้าหมายที่ 4 การบริหารจัดการ และ
ธรรมาภิบาล (Good Governance & 
Modern Management) 

85% 
 80% 

 

เป้าหมายที่ 5 การสร้างเครือข่ายและ
ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Networking and Resource 
Utilization) 

98% 
 90% 

 

เป้าหมายที่ 6 การพัฒนาสู่ความเป็น
สากล (Internationalization) 

92% 
 80% 

 
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อีกทั้ง มหาวิทยาลัยมีปัญหาเรื่องการสื่อสารภายใน / การสร้างความตระหนักในเรื่องการพัฒนาการศึกษาที่
อาจจะประชาสัมพันธ์ด้านการเรียนการสอนแบบ Outcome Based Education (OBE) ไม่ทั่วถึงและไม่มี
นโยบายความจ าเป็นที่แจ้งถึงประชาคมมจธ.ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งขาด
การวัดผลในเชิงพัฒนาการสอนของอาจารย์ที่จะวัดผลการเรียนรู้ของนักศึกษาได้  

ข้อเสนอแนะ / แนวทางปรับปรุงเพื่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
1. การ Communication ต้องมีการสื่อสารทั้งสองทาง เพ่ือน านโยบายมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติ ตั้งแต่

ระดับผู้บริหารจนถึงระดับปฏิบัติการ โดยระดับผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องมีมุมมองภาพการศึกษา
ที่ตรงกัน 

2. ควรมีการเก็บสะสมองค์ความรู้ (Knowledge management) และน ามาวิเคราะห์ สะสมเป็น
องค์ความรู้ในระดับองค์กรเพื่อให้บุคลากรรุ่นต่อไปสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ 

3. ควรมีการพิจารณาภาระงานด้านการสอนแบบใหม่ เช่น การมี Incentive, การเปิดหลักสูตรคน
วัยท างาน (Non Aged Group)  

4.  การสร้าง Eco System ให้กับบุคลากรให้มีความยืดหยุ่น (Flexibility) เพ่ือเกิดการพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่องและกระตุ้นให้เกิดการท างาน 

5. การผลักดันจิตส านึกของความเป็นครู โดยการสร้างหรือพัฒนาระบบและกลไกส่งเสริมให้อาจารย์
มีความเป็นมืออาชีพ 

6.  สร้ า ง  Model ส าหรั บการพัฒนาและปรั บปรุ ง โ ค ร งสร้ า งอ งค์ ก ร  ( Organization 
Development) เช่น สร้างระบบ กลไกระเบียบวิธีการท างาน Procedure หรือ Guide book 
ส าหรับบุคลากรในการท างาน Joint appointment  

7. จัดท าคู่มือ Procedure / Guidebook ในการท างานแบบ Joint appointment ให้ชัดเจน 
 
เป้าหมายที่ 2 การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย 
การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย ในช่วงแผนกลยุทธ์ มจธ.ฉบับที่ 11 อยู่ในระดับ 80% 

เท่ากับ Active, Unsystematic, Low Risk On Track () เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายที่จะด าเนินการ
มุ่งสู่การวิจัยที่มีผลกระทบสูง เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ผลิตนักวิจัยคุณภาพมีขีดความสามารถสูง และมี
ศักยภาพในการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชนและวัฒนธรรม ตลอดจนน าผลงานไปสู่
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  

ข้อเสนอแนะ / แนวทางปรับปรุงเพื่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
1. จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยและคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือก ากับและหากลไกผลักดันการพัฒนา

คุณภาพนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
2. พัฒนาหรือจัดหาบุคลากรสายเทคนิค (ช่างเทคนิค) ในการท าหน้าที่ออกแบบและสร้างชุดอุปกรณ์

ส าหรับการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการวิจัยแทนการจัดจ้างบุคคลภายนอกจัดท า 
3. พัฒนาความเข้มแข็งด้าน Technology Transfer Office (TTO) เพ่ิมข้ึน 
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เป้าหมายที่ 3 การสร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์  (Humanization) 
การสร้างบัณฑิตและบุคลากรให้มี Competency & Good Citizenship ในช่วงแผนกลยุทธ์มจธ.

ฉบับที่ 11 อยู่ในระดับ 80% เท่ากับ Active ,Unsystematic, Low Risk On Track () เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมนักศึกษา มีการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาโดยให้ประชาคม มจธ.มีส่วนร่วมทุกระดับ 
หรือ เรียกว่า KSD 360o (KMUTT Student Development 360o) 

ข้อเสนอแนะ / แนวทางปรับปรุงเพื่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
ด้านการพัฒนานักศึกษา 
1. ควรสร้างเวทีกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้พัฒนา Soft Skill เพ่ิมขึ้น 
2. ควรขยายผลการท ากิจกรรมให้มากขึ้น โดยการเชิญชวนบุคลากรและทุกหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยเข้ามามีส่วนร่วมเกื้อหนุนกันในการช่วยพัฒนานักศึกษา โดยไม่จ ากัดว่าเป็นหน้าที่ของ
คนใดคนหนึ่ง หรือเป็นหน้าที่ของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งเท่านั้น 

3. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาสนับสนุนอัตราก าลังคนเพ่ิมขึ้น ส าหรับพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ด้านต่างๆ ของนักศึกษาผู้รับทุนได้ดีขึ้น 

4. ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาท่ีเน้นด้านจิตอาสา ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. การส ารวจ Employee Engagement ยังขาดการน าผลที่ได้จากการส ารวจในแต่ละปีมา

วิเคราะห์จัดท าแผนด าเนินงานเพื่อยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรในปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นการเติมเต็ม
ข้อจ ากัดของทั้งบุคลากรและมหาวิทยาลัย 

2. การได้รับการสนับสนุนในการการส่งเสริมสุขภาพที่ดีทั้งบุคลากรและนักศึกษา เช่น การปรับปรุง
ห้องออกก าลังกาย , ห้องดนตรี , ห้อง Multipurpose 

 
เป้าหมายที่ 4 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern Management) 
การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล ในช่วงแผนกลยุทธ์ มจธ.ฉบับที่ 11 อยู่ในระดับ 80% เท่ากับ 

Active ,Unsystematic, Low Risk On Track () เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายที่จะด าเนินการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติคน-คลัง-แผน สู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง มีความม่ันคงและ
ยั่งยืนได้ ซึ่งในช่วงแผนฯ 11 นี้ ได้ให้ความส าคัญกับเรื่อง การเพ่ิมผลิตภาพให้กับองค์กร และพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล การบริหารความยั่งยืนของ มจธ. 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยในรูปแบบการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นต้น  

ข้อเสนอแนะ / แนวทางปรับปรุงเพื่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
1. ผลักดันให้หารายได้เพ่ิม โดยมีเป้าหมายการหารายได้จากงานวิจัยและบริการ 
2. พัฒนากลไกส่งเสริมสนับสนุน คณะ/ส านัก/สถาบัน/กลุ่มวิจัย ให้มีการพัฒนาต่อเนื่องและมุ่งให้

เกิด Collective Impact 
3. จัดท าแนวทางการพัฒนาบุคคลที่ชัดเจน (Training Roadmap) เพ่ือพัฒนาบุคลากรตามความก้าวหน้าใน

การเลื่อนระดับ 
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เป้าหมายที่ 5 การสร้างเครือข่ายและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Networking and 
Resource Utilization) 

การสร้างเครือข่ายและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Networking and Resource Utilization) 
ในช่วงแผนกลยุทธ์มจธ.ฉบับที่ 11 อยู่ในระดับ 90% เท่ากับ Systematic, Less Risk () เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายในการแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้าง Alliances and Partnerships & 
Resource Utilization อาท ิ

 การสร้างเครือข่ายพันธมิตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้า งความ
เข้มแข็งด้านการเรียนการสอน ด้านวิชาการและการวิจัย โดยท างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม/เอกชน เช่น 
สถาบันพัฒนาฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ, Practice schools, Research and Design service center,KMUTT 
(REDEK) ,Work integrated Learning (WiL),โครงการ Talent mobility เป็นต้น ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยต้อง
สร้าง Strategic Partnership ซึ่งอาจต้องใช้ระยะเวลา 5-10 ปี ต้องสร้างความมั่นใจกับภาคอุตสาหกรรมที่มี
ต่อมหาวิทยาลัย (Build trust) และนโยบายมหาวิทยาลัยต้องสอดคล้องกับ Strategic Partnership โดยเน้น
การวางแผนการท างานในด้านเครือข่ายระยะยาว มีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน / 
ควรมีระบบการจัดการการท างานภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่ท างานร่วมกับทุกภาคส่วน เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยยังเป็นการท างานต่างคนต่างท าไม่มีระบบการจัดการข้อมูลในภาพรวม และควรส่งเสริมให้มีการ
ท าหลักสูตรที่ เน้น WiL และปรับหลักสูตรเป็น Outcome Based Education : OBE โดยเชื่อมโยงกับ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ได้ Outcome ที่ให้ชัด ซึ่งเป็นการพัฒนานักศึกษาเพ่ือจะท าให้นักศึกษาที่
ส าเร็จ 

 การสร้างความร่วมมือจากประชาคมมหาวิทยาลัยและภาคีภายนอกทุกภาคส่วน เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ ผลักดันชื่อเสียง  

 ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและแก้ปัญหาชุมชน สังคม ประเทศ เช่นโครงการ
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม มูลนิธิโครงการหลวง โครงการ Practice School / WiL เป็นต้น  

ข้อเสนอแนะ / แนวทางปรับปรุงเพื่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
1. มหาวิทยาลัยต้องสร้าง Strategic Partnership ซึ่งอาจต้องใช้ระยะเวลา 5-10 ปี ต้องสร้างความ

มั่นใจกับภาคอุตสาหกรรมที่มีต่อมหาวิทยาลัย (Build trust) และนโยบายมหาวิทยาลัยต้องสอดคล้อง
กับ Strategic Partnership โดยเน้นการวางแผนการท างานในด้านเครือข่ายระยะยาว มีเป้าหมาย
ร่วมกัน ในการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน  

2. ควรมีระบบการจัดการการท างานภาพรวมของมหาวิทยาลัยท่ีท างานร่วมกับทุกภาคส่วน เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยยังเป็นการท างานต่างคนต่างท า ไม่มีระบบการจัดการข้อมูลในภาพรวม  

3. ควรส่งเสริมให้มีการท าหลักสูตรที่เน้น WiL และปรับหลักสูตรเป็น Outcome Based Education : 
OBE โดยเชื่อมโยงกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์   ได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) 
ที่ชัดเจน ซึ่งเป็นการพัฒนานักศึกษาเพ่ือจะท าให้นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาออกไปเรียนรู้สู่
ภาคอุตสาหกรรมได้ เช่น นักศึกษาจ านวนครึ่งนึงของชั้นปีที่ 4 เข้าสู่โครงการ WiL  

4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาระบบการบริหารจัดการใหม่ เช่น การคิดภาระงานของบุคลากรสาย
วิชาการ ความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ  

5. การส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ด้าน SMEs Entrepreneurship           
6. ส่งเสริมให้นักศึกษามีเวลาเรียนรู้นอกห้องเรียนมากขึ้น สามารถพัฒนา skill นอกห้องเรียนได้เต็มที่ 
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เป้าหมายที่ 6 การพัฒนาสู่ความเป็นสากล (Internationalization) 
การพัฒนามจธ.ให้มีความเป็น Internationalization ในช่วงแผนกลยุทธ์มจธ.ฉบับที่ 11 อยู่ใน

ระดับ 80% เท่ากับ Active ,Unsystematic, Low Risk On Track () เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีความ
พยายามในการจัดสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐานให้เทียบเท่าระดับสากลตลอดจนเพ่ิมศักยภาพการบริ
หารจัดการเพ่ือพัฒนาการท างานสู่ความเป็นสากล อาทิ การด าเนินการ Shuttle bus ,Sport complex , 
Canteen เป็นต้น   แต่ยังไม่มีความเป็นสากลอย่างแท้จริง เช่น ป้ายโรงอาหารยังคงเป็นภาษาไทย มิได้ช่วย
นักศึกษาจากต่างประเทศ และสภาพแวดล้อมยังไม่มีความเป็นสากลเพียงพอ แต่มีการด าเนินการปรับปรุงและ
จัดท าเอกสารของหน่วยงานเป็นสองภาษา ป้ายต่างๆ ระเบียบนักศึกษาต่างชาติ อีกทั้งมีการเพ่ิมขีด
ความสามารถของนักศึกษาและบุคลากรให้มีสมรรถนะสากล โดยมีการพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษา มีการ
จัดสอบ TETET แต่นักศึกษาที่มาสอบยังคงมีจ านวนน้อย ซึ่งยังเป็นความสมัครใจ ท าให้คะแนนที่ได้ยังไม่
สะท้อนความสามารถของนักศึกษาทั้งหมด และยังขาดการก าหนดค่าการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
มาตรฐานสากลในการคัดเลือกบุคลากร 

การสร้างความรู้จักและเป็นที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยในระดับสากล (Visibility) มีการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมความเป็นนานาชาติอยู่มาก และมี ประเด็นที่น่าสนใจระดับสากล  Global Issue เช่น การโต้วาที การ
จัดกิจกรรมอย่างน้อย 10 กิจกรรมต่อปีการศึกษาในด้านความเป็นนานาชาติ เช่น อาเซียน แต่กิจกรรมเหล่านี้
ยังขาดการประเมินการพัฒนานักศึกษาเชิงคุณภาพ มีการเชิญผู้ที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนให้บุคลากรมีบทบาทในเวทีโลก มหาวิทยาลัยต้องผลักดันให้เกิดความ
เป็น Internationalization ภายในมหาวิทยาลัยให้ได้ เช่น มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีหลักสูตรมี
มาตรฐาน มีความเป็นสากล อันเป็นสิ่งจูงใจให้นักศึกษาต่างชาติเข้ามาสัมผัสการเรียนรู้และวิถีชีวิตภายใน
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ต้องสร้างความตระหนักให้กับบุคลากร เพ่ือยกระดับการท างานให้มีมาตรฐานสากลด้วย
เช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ / แนวทางปรับปรุงเพื่อการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
1. การพัฒนาทุกหลักสูตรทั้งภาษาไทยและนานาชาติต้องมีมาตรฐานตามคุณภาพ AUA-QA 
2. การสร้างความตระหนักให้กับบุคลากร เพื่อยกระดับการท างานให้มีมาตรฐานสากล 
3. ควรมีการก าหนดค่าการทดสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานสากลในการคัดเลือกบุคลากร 
4. ได้มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศในเรื่อง International Cultural Competence เป็น

ความสามารถในการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม มีการรวบรวมทัศนคติที่หลากหลาย และมีการเก็บ 
Portfolio ทั้งนักศึกษาและบุคลากร และระบุตัวชี้วัดว่าจะมีสิ่งใดบ้างที่สะท้อนความเป็นนานาชาติ 
โดยจะมีการพัฒนาระบบการวัดความสามารถในการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมและภาษาอังกฤษ  

 
 ซึ่งผลการติดตามและประเมินผล จะน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานในช่วงแผนกลยุทธ์ 

มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ต่อไป เพ่ือมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
ในระดับโลก 
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 การติดตามผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
 การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพ่ือแสดงให้เห็นถึงผลการ
ด าเนินงานภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่เป็นผลการด าเนินงานของทุกคณะ/ส านัก/สถาบัน ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นการด าเนินงานในช่วงเดือนตุลาคม 2559-กันยายน 2560 อีกทั้งยังเป็นการด าเนินงาน
ในช่วงปีแรกของ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายหลัก 6 ด้าน และได้น าเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 223 เมื่อวันที่ 7 
มีนาคม 2561 

โดยมีระดับความส าเร็จของการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ในช่วงปีแรกตาม (ร่าง) 
แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 เท่ากับ 76% (Alert, Medium Risk) 
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 การติดตามสถานภาพงบลงทุน 
การรายงานผลการติดตามสถานภาพงบลงทุน (เงินจากรัฐ และเงินรายได้และเงินแหล่งทุนภายนอก) 

ประจ าทุกเดือน เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประสานงานบริหาร มีวัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้ได้ตามเป้าหมายและมาตรการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณของภาครัฐ 
2. เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ พร้อมทั้งรายงานปัญหา

อุปสรรคที่พบ 
ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้า ระยะปานกลาง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2559 ครั้งที่ 205 ในส่วนของงบลงทุน วงเงินทั้งสิ้น 684.29 
ล้านบาท จ านวน 532 รายการ (ครุภัณฑ์ 463 รายการ และสิ่งก่อสร้างปีเดียว 68 รายการ และสิ่งก่อสร้าง 1 
รายการ) ซึ่งผลการด าเนินงานที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้มีการติดตามสถานภาพงบลงทุน ประจ าทุกเดือน สรุป
ดังนี้ 

ผลการติดตามสถานภาพงบลงทุนสรุปภาพรวม ปี 2560 (เงินจากรัฐ และเงินรายได้และเงินแหล่งทุน
ภายนอก) แผนรายจ่าย 684.29 ล้านบาท ผลรายจ่าย 536.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 78 แล ะแผน 532 
รายการ ผล 459 รายการ คิดเป็นร้อยละ 86 โดยแยกเป็นดังนี้ 

- งบลงทุน (จากรัฐ) : แผน 165 รายการ ผล 165 รายการ คิดเป็นร้อยละ 100  
(ไม่รวมสิ่งก่อสร้างอาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการ)  

- เงินรายได้และเงินแหล่งทุนภายนอก : แผน 366 รายการ ผล 294 รายการ  
คิดเป็นร้อยละ 80  
 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงานป.ป.ช) ได้พัฒนา
เครื่องมือที่จะบ่งชี้ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือวัดระดับและ
กระตุ้นให้หน่วยงานภาครัฐมีการปรับปรุงและพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่
องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน โดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)” เริ่มด าเนินการ
ในปีงบประมาณ 2557 เป็นต้นมา และมีการขยายขอบเขตและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้
รัฐบาลได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ โดยเมื่อวันที่ 5 มกราคม 2559 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุก
หน่วยงานเข้าร่วมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2560   

ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาจะต้องเข้ารับการประเมินฯ ดังกล่าว  และได้
มอบหมายให้ส านักงานยุทธศาสตร์ด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เป็นปีแรก และด าเนินการ
ต่อเนื่องมาจนถึงปีงบประมาณ 2560 เป็นปีที่สอง 

โดยมีการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. จัดเก็บข้อมูลบุคลากรจ านวน 500 รายชื่อ เพ่ือประกอบการประเมินตามแบบส ารวจ Internal 

และจัดส่งฐานข้อมูลในรูปแบบไฟล์ Excel แก่ผู้ประเมิน 
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2. จัดเก็บข้อมูลผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 1,000 รายชื่อ เพื่อประกอบการประเมิน
ตามแบบส ารวจ External และจัดส่งฐานข้อมูลในรูปแบบไฟล์ Excel แก่ผู้ประเมิน 

3. จัดเก็บข้อมูลและจัดท าเอกสารประกอบการประเมินตามแบบส ารวจเชิงประจักษ์ (Evidence-
Based) จ านวน 1 ชุด โดยจัดท าในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ บันทึกลงในแผ่นซีดี และจัดส่งให้แก่ผู้ ประเมิน
ประกอบด้วย 

3.1 ไฟล์ Word แบบส ารวจที่ตอบแล้วเสร็จ 
3.2 ไฟล์ PDF เอกสารหลักฐานประกอบจัท าแฟ้มแยกเป็นหลักฐานของแต่ละข้อค าถาม 

ส าหรับผลคะแนนการประเมินเมื่อเปรียบเทียบ 2 ปี (พ.ศ. 2559-2560) พบว่าอยู่ในระดับสูง ดัง
ตาราง 

สรุปผลคะแนนการประเมิน 

ดัชนี 
ปี 2559 ปี 2560 

คะแนนดัชนี 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
การประเมิน 

คะแนนดัชนี 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
การประเมิน 

1. ความโปร่งใส 59.39 ปานกลาง 82.26 สูงมาก 
2. ความพร้อมรับผิด 74.12 สูง 73.30 สูง 
3. ความปลอดจาการทุจริตในการปฏิบัติงาน 99.20 สูงมาก 88.81 สูงมาก 
4. วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 70.89 สูง 51.73 ปานกลาง 
5. คุณธรรมการท างานในหน่วยงาน 76.37 สูง 81.04 สูงมาก 

คะแนน 75.70 สูง 76.98 สูง 
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 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
มหาวิทยาลัยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าที่  
(1) ระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงที่กระทบการด าเนินงาน 

หรือเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  
(2) วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น  
(3) ก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ  
ในปัจจุบัน โครงสร้างระบบการบริหารความเสี่ยงของ มจธ. 

มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นกลไกของฝ่ายบริหาร ภายใต้การก ากับของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่
เป็นผู้ทบทวนความถูกต้องและความพอเพียงของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีส านักงานยุทธศาสตร์และ
ส านักงานคลังท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีขอบเขตในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 

มจธ. โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการก าหนดแนวทาง/กรอบการบริหารความเสี่ยงและ
ท าการวิเคราะห์ความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัย และได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้ผู้บริหาร และบุคลากรได้ตระหนักถึงความจ าเป็นในการบริหารความเสี่ยง  และสามารถ
น าไปปฏิบัติไดอ้ย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล 

ผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยมีการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง มี
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงที่มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท างาน ในหน่วยงานระดับคณะ/
สถาบัน เริ่มตระหนักว่าความเสี่ยงเป็นเรื่องส าคัญ และมีการวิเคราะห์และก าหนดประเภทความเสี่ยง แต่ยังไม่
ชัดเจน รวมทั้งการก าหนดทิศทาง นโยบาย และกรอบแนวทางการจัดการความเสี่ยง จากสภามหาวิทยาลัย 
(Top-down) ยังไม่ครอบคลุม อีกทั้งประสิทธิภาพในการสื่อสารและการด าเนินการตามแผนยังไม่ชัดเจนและ
ไม่สามารถน าไปใช้ได้จริง 

โดยในรอบปีงบประมาณ 2560 มีผลการด าเนินงาน ดังนี้   
 การพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ มจธ. 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการให้มีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานสามารถป้องกัน 
ลด และควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ในขณะที่ มจธ.ได้มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ที่อาจจะมีความเสี่ยงอยู่ในการ
ด าเนินงานต่างๆ ทั้งงานประจ าและโครงการลงทุนต่างๆ จึงน าเสนอท่ีประชุมผู้บริหารควรยกระดับความส าคัญ
ของการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณายกระดับของการบริหารความเสี่ยง 3 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับที่ 1 มหาวิทยาลัยมุ่งให้หน่วยงานภายในตระหนักและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน (ลดความสูญเสีย/เพ่ิมโอกาส) 

 ระดับที่ 2 มหาวิทยาลัยใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน ให้มั่นใจว่าสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์/พันธกิจองค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ สภามหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย/
กรอบการบริหารความเสี่ยง/ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย 

 ระดับที่ 3 มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงแบบครบวงจร มีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกระดบัในมหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปสู่การสร้าง ธรรมภิบาล ในการบริหารกิจการในองค์กร 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นต่อการด าเนินการเพ่ือพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง

ของ มจธ. ต้องการให้ทุกหน่วยงานตระหนัก และมีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงที่น าไปสู่การปฏิบัติได้
และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับพัฒนาให้เกิดระบบการบริหารความเสี่ยงแบบครบวงจร ที่บูรณาการ 
(Integrate) ความเสี่ยงเข้าไปในกระบวนการตัดสินใจในการด าเนินงานทุกระดับ รวมไปถึงต้องการให้ระบบ
การบริหารความเสี่ยงเป็นกลไกเสริมให้เกิด Good Governance ตามมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
จะต้องด าเนินการเพ่ือพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของ มจธ.ใน 3 ส่วนหลัก ประกอบด้วย  

1) การปรับโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  
2) ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง มจธ. และ  
3) จัดท าแผนแมบ่ทการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง มจธ.  

 
 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2560  

ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้ร่วมกับส านักงานคลังด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ 2560-2562 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และลดหรือ
ป้องกันความเสียหายที่เกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้ 
ตลอดจนเพื่อป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งมีการจัดท าแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้
มีความมั่นใจว่าระบบการท างานต่างๆ มีความพร้อมใช้ มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
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ผลการด าเนินงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปี 2560-2562  

 
 

 แผนแม่บทการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง มจธ.  
แผนแม่บทการจัดการความเสี่ยง ของ มจธ. พ.ศ. 2560-2564 เป็น

การวางแผนกลยุทธ์การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้
ขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบให้ได้รับความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้เป็นไป
อย่างมีระบบและด าเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ซึ่งมีเงื่อนไข
ความส าเร็จจะต้องได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายอย่างต่อเนื่องจากสภา
มหาวิทยาลัยและผู้บริหาร อีกทั้งการมีบุคลากรประจ าที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ ซึ่งอาจใช้บุคลากรของส านักยุทธศาสตร์ก็เป็นได ้
และในอนาคตพิจารณาให้มีการตั้งกลุ่มงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือด าเนินการ
เรื่องนี้โดยเฉพาะ 

 

แผนแมบ่ท 

การพัฒนาระบบ 

การบริหารความเสี่ยง 
มจธ.  
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 การด าเนินการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ มจธ. 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีความพยายามพัฒนางานการบริหารความเสี่ยงของ มจธ. ในการ
หาแนวทางและก าหนดวิธีการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง กับบทบาทของผู้ตรวจสอบ ซึ่งตามบทบาทของ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่สามารถให้ค าแนะน าหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ และตาม
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยยังอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ด้วยเหตุผลและประเด็นการยกระดับการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยงระดับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ ที่จ าเป็นต้องมีความเชื่อมโยงกับสภามหาวิทยาลัย  

 

 

ประชุมให้ค าแนะน าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มจธ.ราชบุรี 
ปีงบประมาณ 2561-2561 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มจธ. ราชบุรี ขอความ
อนุเคราะห์ให้ส านักงานยุทธศาสตร์เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการฯ 
เพ่ือชี้แจง ถ่ายทอดความรู้และให้ค าแนะน าการบริหารและการ
จัดการความเสี่ยงแก่บุคลากร มจธ.ราชบุรี ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2560 
 

 

 

ประชุมปรึกษาหารือแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง มจธ. 
ร่วมกับคุณสมประสงค์ บุญชัย  
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จาการหารือคุณสมประสงค์ บุญยะชัย กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัย  เมื่อวันที่ 24 
มกราคม 2560 และวันที่ 18 กันยายน 2560 ให้พิจารณาบทบาทในการตรวจสอบและการบริหารความเสี่ยง
แยกออกจากกันให้ชัดเจนตามหลักธรรมาภิบาลองค์กร อีกหนึ่งปัจจัยหลักจะต้องมีผู้รับผิดชอบเฉพาะในการ
ผลักดันการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมในมหาวิทยาลัย ควรมีที่ปรึกษางานเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรลักษณะใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัย  

 
 มหาวิทยาลัย โดยส านักงานยุทธศาสตร์จัดโครงการศึกษาดูงานการบริหารความเสี่ยง สวทช. ซึ่งเป็น

หน่วยงานที่ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ (Enterprise Risk Management) 
มีมาตรฐานตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลและแนวทางปฏิบัติที่ดี ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 โดย
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาดูงาน รวมทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มจธ. 
และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องของส านักงานคลังและส านักงานยุทธศาสตร์ ได้รับความรู้ ความเข้าใจ จากการเห็น
ตัวอย่างของการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง และน าประโยชน์ที่ได้รับมาเป็นแนวทางในการสร้าง
กรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับให้เกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การศึกษาดูงานการบริหารความเสี่ยง 
ณ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สวทช.) 
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 โครงการปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน Productivity Improvement (PI) 
 
 มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินโครงการปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน ระยะที่ 2 อย่างต่อเนื่อง โดยครั้ง
นี้เป็นปีที่ 7 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสานต่อการด าเนินงานในการปรับปรุงและพัฒนาคู่มือปฏิบัติงาน (Work 
Manual) การประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การท างานระหว่างหน่วยงาน เพ่ือต่อยอดไปสู่การก าหนดมาตรฐานการให้บริการ (Service Catalog)  
โดยในปีงบประมาณ 2560 มีผลการด าเนินงานดังนี้  

1. จัดท าแผน-ผลการด าเนินงานการปรับปรุงและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual)  และการ
ประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement)   

-  การปรับปรุงและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน  
แผน มีจ านวน 5 กระบวนงาน 
ผล ด าเนินการเสร็จ 3 กระบวนงาน ได้แก่ 1) การจัดท าหนังสือรายงานประจ าปีของ 

มหาวิทยาลัย 2) การจัดท าหนังสือภาวะการหางานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา 3) การคิดค่าใช้พ้ืนที่  
- ส าหรับข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement) ไม่ได้จัดท าแผนการประกาศ 

เนื่องจากกระบวนงานที่ส าคัญ และมี impact ได้ด าเนินการประกาศข้อตกลงไปทั้งหมดแล้ว 5 กระบวนงาน  
 2. รายงานผลการประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ จ านวน 5 เรื่อง ดังนี้  

    1) การตรวจสอบรายละเอียดงบประมาณ และอนุมัติงบประมาณในระบบโปรแกรมบัญชี 3 มิติ ผลคือ 
มีหน่วยงานสามารถเบิกจ่ายทันก าหนด 23 หน่วยงานจากหน่วยงานทั้งหมด 23 หน่วยงาน คิดเป็น 100% ของ
หน่วยงานที่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้  
     2) จัดท าแผนนักศึกษา (เข้าใหม่ ทั้งหมด ผู้ส าเร็จการศึกษา) ผลคือสามารถจัดท าแผนนักศึกษาแล้ว
เสร็จ ภายในวันที่ 23 ตุลาคม (6 วันท าการหลังจากดึงข้อมูลในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา) ตามที่
ประกาศไว้ 
     3) การปรับแผนหลักสูตรใหม่เพ่ือขอบรรจุไว้ในแผนกลยุทธ์.....มจธ. ฉบับที่.... พ.ศ. ...... ผลคือสามารถ
วิเคราะห์การปรับแผนหลักสูตรใหม่ได้ภายใน 1 วัน ตามที่ประกาศไว้   
     4) การวิเคราะห์หลักสูตร / หลักสูตรปรับปรุง (มิติงบประมาณ) ผลคือสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ทัน
ภายใน 3 วัน จ านวน 56 หลักสูตร จากหลักสูตรทั้งหมด 68 หลักสูตร คิดเป็น 82.35%  
     5) การวิเคราะห์เพ่ือขออนุมัติการบริหารงบประมาณแบบ PBBS ผลคือระยะเวลาในการวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือเสนอขออนุมัติจากผู้บริหารเกินกว่า 7 วันท าการ เนื่องจากช่วงต้นปีงบประมาณ 2559 อยู่ระหว่างการน า
ข้อมูลจัดสรร รับ-จ่ายภายใน ย้อนหลัง 3 ปี เข้าสู่ระบบบัญชี 3 มิติ ท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินของ
หน่วยงานท าได้ล่าช้า และหน่วยงานส่งข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ฯ มาไม่ครบ ท าให้ต้องใช้เวลาในการรอข้อมูล
และติดตามผลจากแหล่งข้อมูลอื่นๆ มาประกอบ ส่งผลให้ด าเนินการได้ล่าช้า 
 
 
 
 
 



                                                               
 

รายงานประจ าปี 2560 43 

 

การจัดสรรทรัพยากร  
 
 ส านักงานยุทธศาสตร์มีหน้าที่ส าคัญในการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมให้กับหน่วยงานต่างๆ ใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือรองรับและผลักดันให้การด าเนินงานต่างๆ เป็นไปตามแผนพัฒนาระยะยาวของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (KMUTT Roadmap 2036) และแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) ทั้งนี ้ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2560 ในเรื่องของการจัดสรรทรัพยากร มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 การจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2561 - 2563  
 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลางประจ าปี
งบประมาณตามนโยบายของมหาวิทยาลัย หรือที่เรียกว่า “แผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2” โดยเริ่ม
ครั้งแรกในปีงบประมาณ 2555 ครั้งนี้นับเป็นปีที่ 7 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท าแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี 2561 พร้อมกับวางแผนด าเนินงานและประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหน้าอีก    
2 ปี (พ.ศ. 2562-2563) ซึ่งมีกิจกรรมที่ส าคัญดังนี้ 

1. เนื่องจากความหลากหลายในการเก็บค่าเล่าเรียนในมหาวิทยาลัย ประกอบกับไม่ได้มีการ
ทบทวนวิธีการเก็บค่าเล่าเรียนในเชิงระบบมาไม่น้อยกว่า 15 ปี ส านักงานยุทธศาสตร์ร่วมกับ ผศ.ดร.สันติ 
เจริญพรพัฒนา ในการก าหนดรูปแบบมาตรฐาน (Standard Model) ส าหรับการก าหนดค่าเล่าเรียนที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับเงื่อนไขต่างๆ ของมหาวิทยาลัยและสามารถอธิบายได้ พร้อมน าเสนอ (ร่าง) แนวคิดดังกล่าวต่อ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2559 

2. ประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดสรรภายในระบบค่าเล่าเรียนร่วมกับส านักงานคลัง และ
ส านักคอมพิวเตอร์ และด าเนินการจัดสรรรายรับ-รายจ่ายภายในจากการศึกษาเข้าระบบบัญชีสามมิติ ในเดือน
มกราคม 2560 

3. ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับระบบวิเคราะห์ค่าเล่าเรียน (Tuition Fee Analysis: TFA) 
ให้กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือใช้ในการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับแผนนักศึกษา แผนการศึกษา และเรียกรายงานสรุป
แผนรายรับจากค่าเล่าเรียน โดยจัดอบรมไปเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2560 เวลา 13.00-16.30 น. ณ ห้องประชุม
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ (Training 1 และ Training 2) โดยมีผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมประมาณ 65 คน 
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4. ปรับปรุงแบบฟอร์ม e-Project & e-Budgeting โดยมีการเพ่ิมงบบูรณาการ (จากเดิมคืองบ ว.
1) ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 เพ่ือให้สอดคล้องกับงบประมาณได้จัดสรรจากรัฐบาล ซึ่งเน้นการจัดท า
งบประมาณแบบบูรณาการ      

5. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปาน
กลาง (1+2) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ให้กับเครือข่ายแผน ในวันพฤหัสบดีที่ 23 มีนาคม 2560 
ณ ห้องประชุม CB2104 ซึ่งเน้นการสรุปบทเรียน กรณีตั้งงบประมาณที่มีข้อผิดพลาด และตั้ง KPI ลด
ข้อผิดพลาดและหรือการท าให้หน่วยงานไม่มีข้อผิดพลาดซ้ าในเรื่องเดิมกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ปฏิบัติ และอบรม
เชิงปฏิบัติการระบบวางแผนงานและงบประมาณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Planning) ในวันพุธที่ 29 มีนาคม 2560 ณ 
ห้องประชุมคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ Training 1 และ Training 2 มีผู้เข้าร่วมประชุมและเข้ารับการฝึกอบรม 
จ านวน 80 คน 

 

6. ชี้แจงแผน 1+2 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหารระดับคณะ ส านัก ในที่ประชุมคณะกรรมการ
ประสานงานบริหาร วันที่ 24 เมษายน 2560 เรื่อง การจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้า
ระยะปานกลาง (1+2) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563  

7. จัดท าร่างแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) เพ่ือเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2560 วันที่ 17 สิงหาคม 2560 
และสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 217 วันที่ 6 กันยายน 2560 มีรายละเอียดดังนี้ 
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 ประมาณการรายรับจากแหล่งทุนต่างๆ ทั้งงบประมาณจากรัฐ ค่าเล่าเรียน งานวิจัยและงานบริการ
วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก รวมถึงรายได้อ่ืนๆ ในช่วง 3 ปี (2561 – 2563) เท่ากับ 4,700.00, 5,000.00 
และ 5,300.00 ล้านบาท ตามล าดับ ประกอบด้วย 

 
ประมาณการรายรับ พ.ศ. 2561-2563  

หน่วย : ล้านบาท 
แหล่งทุนต่างๆ ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 

1. รายรับจากรัฐ 1,675.93 1,770.00 1,880.00 
2. รายรับจากค่าเล่าเรียน 990.00 1,000.00 1,000.00 
3. รายรับจากงานวิจัยและงานบริการ
วิชาการจากแหล่งทุนภายนอกและอ่ืนๆ   

2,034.07 2,230.00 2,420.00 

รวมทั้งสิ้น 4,700.00 5,000.00 5,300.00 
  

 ส าหรับประมาณการงบประมาณรายจ่ายในช่วง 3 ปี (2561-2563) มหาวิทยาลัยมีประมาณ
การค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 4,900.00, 5,000.00 และ 5,300.00 ล้านบาท ตามล าดับ ประกอบด้วย 
 

ประมาณการรายจ่าย พ.ศ. 2561-2563 
หน่วย : ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,524.00 1,640.00 1,730.00 
2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 2,283.66 2,350.00 2,500.00 
3. ค่าสาธารณูปโภค   174.34 180.00 190.00 
4. ค่าใช้จ่ายงบลงทุน 918.00 830.00 880.00 

รวมทั้งสิ้น 4,900.00 5,000.00 5,300.00 
 

แผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2560 
 ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้อนุญาตให้หน่วยงานสามารถด าเนินการปรับแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณได้ จากผลการด าเนินงานในหลายปีที่ผ่านมาพบว่ามีการปรับแผนงบประมาณเพ่ิมขึ้นทุกครั้ง 
ประกอบกับผลการใช้จ่ายจริง ณ สิ้นปีงบประมาณมียอดการใช้จ่ายต่ ากว่าแผนที่ได้ตั้งไว้เมื่อต้นปีงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดระยะเวลาในการปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณจ านวน 5 ครั้ง/ปี  โดยมี
แนวปฏิบัติใหม่ดังนี้ 

ก) กรณีหน่วยงานมีความประสงค์ขอปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณ ที่ไม่ท าให้ภาพรวม 
   วงเงินงบประมาณของหน่วยงานเพ่ิมข้ึน ถือเป็นการปรับแผนกิจกรรม (อ านาจอนุมัติจากอธิการบดี) 
   ตามรอบระยะเวลาการปรับแผนปกติ เมื่อได้รับอนุมัติแล้วหน่วยงานต้องบันทึกข้อมูลปรับแผน  
   ในระบบบัญชี 3 มิติด้วยกลไกการปลดล็อค  
ข) กรณีระหว่างปีหน่วยงานสามารถพิสูจน์ได้ว่าเงินงบประมาณที่มีอยู่นั้นไม่เพียงพอ และ  
   ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย หน่วยงานส่งเอกสารมายัง  
   ส านักงานยุทธศาสตร์ เพ่ือจัดท าวาระเสนอคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน  



                                                               
 

รายงานประจ าปี 2560 46 

 

 
ปีงบประมาณ 2560 มีการปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณ จ านวน 5 ครั้ง ซึ่งเป็นการปรับ

เพ่ิม-ลดรายการโดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณ ทั้งนี้ การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมไม่เกินวงเงินที่
อนุมัติตั้งแต่ต้นปีงบประมาณคือ 4,155.00 ล้านบาท นอกจากนี้ยังมีนโยบายให้หน่วยงานสามารถด าเนินการ
ปลดล็อคงบประมาณเพ่ือให้การบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ โดยภาพรวม
มหาวิทยาลัยไม่เปลี่ยนแปลง รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2560 
รายการ  จ านวน 

เพิ่ม/ลด 
%  

 เพิ่ม 
รวมวงเงิน
งบประมาณ 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนการด า เนินงานและ
งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
(คราวประชุมครั้งที่ 205 วันพุธที่ 7 ก.ย. 2559) 

  4,155,000,000 

ขออนุมัติปรับโอนเปลี่ยนแปลงรายการและหมวด
รายจ่าย (วงเงินงบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง) (ครั้งที่ 1) 

195,947,400  4,155,000,000 

ขออนุมัตปิรับเพ่ิมงบประมาณ  ครั้งที่  2 123,910,000 2.98 4,278,910,000 

ขออนุมัติปรับโอนเปลี่ยนแปลงรายการและหมวด
รายจ่าย (วงเงินงบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง) (ครั้งที่ 3) 

138,378,300  4,278,910,000 

ขออนุมัติปรับโอนเปลี่ยนแปลงรายการและหมวด
รายจ่าย (วงเงินงบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง) (ครั้งที่ 4) 

52,088,600  4,278,910,000 

ขออนุมัติปรับโอนเปลี่ยนแปลงรายการและหมวด
รายจ่าย (วงเงินงบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง) (ครั้งที่ 5) 

91,831,000  4,278,910,000 

รวมทั้งสิ้น   602,155,300 14.07  
 

นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ 2560 รายการ โครงการหรือกิจกรรม ที่น ามาปลดล็อคโดยวงเงิน
ภาพรวมมหาวิทยาลัยไม่เปลี่ยนแปลง ส่วนใหญ่ปลดล็อคจากงบลงทุนที่จะต้องด าเนินการเร่งด่วน จ านวน 34 
ครั้ง จ านวนเงิน 143,601,162 บาท งานวิจัยและงานบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก จ านวน 28 ครั้ง 
จ านวนเงิน 252,704,140 บาท งานวิจัยและบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกของ สรบ.  สวท. และคณะ
ต่างๆ เป็นต้น และขอปลดล็อคงบด าเนินการจ านวน 20 ครั้ง จ านวนเงิน 50,244,200 บาท ค่าจ้างเหมาบริการ
ต่าง ๆ  PBBS สวัสดิการ  โครงการทุนเพชรพระจอมเกล้าและกลางปีงบประมาณหน่วยงานมีโครงการ 
กิจกรรมเพิ่มเติมอีกหลายรายการโดยไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ รายละเอียดดังตาราง 
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ตารางปรับแผนฯ/ปลดล็อคงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2560 (จ าแนกตามหน่วยงาน) วงเงิน
งบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง 

  ปรบัแผน ปลดล็อค 

คณะ/หน่วยงาน จ านวน จ านวนเงิน  จ านวน จ านวนเงิน  

  (ครั้ง) (บาท) (ครั้ง) (บาท) 

รวมท้ังสิ้น             34     602,155,300             82      446,549,502  

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมฯ 1 1,270,900 2 6,499,000 

โครงการร่วมมิเดียอาร์ต 1 2,130,500     
คณะศลิปศาสตร ์     1 8,500,000 
คณะวิทยาศาสตร ์ 1 834,600 7 38,380,452 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 5 71,768,400 10 29,862,100 
คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวสัด ุ 1 1,125,900     
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 10,279,500     

คณะสถาปัตยกรรมศาสตรฯ์     8 42,075,600 
คณะทรัพยากรชีวภาพฯ 1 6,800,000 1 3,863,900 
ส านักคอมพิวเตอร ์ 1 7,886,700 3 4,210,000 

ส านักสวนอุตสาหกรรม 4 80,762,800 2 17,071,000 

ส านักวิจัยและบริการทางวิทยาศาสตรฯ์ 1 2,389,920 2 50,125,000 

สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ 1 1,152,000 7 92,390,350 
ศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง 2 59,821,110 2 11,895,000 
ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุร ี 3 55,430,970 2 11,322,000 
มจธ. บางขุนเทียน 1 1,918,000 4 11,890,000 
สถาบันการเรียนรู ้     3 10,300,700 

ส านักงานอธิการบด ี 6 258,406,200 18 66,950,400 

ส านักบริหารอาคารและสถานท่ี 3 34,237,800 8 20,879,500 

ส านักหอสมุด 1 5,940,000     

สถาบันวิทยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม      1 8,750,800 

GMI     1 11,583,700 

 
 การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย  

มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้ความส าคัญในการสร้างก าลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้รองรับภาระงานที่จะขยายหรือเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต โดยใน
ปีงบประมาณ 2560 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ด าเนินการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย โดยมี
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การประชุมคณะท างานรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง (เป็นสายวิชาการ 5 ครั้ง และสายวิชาชีพอ่ืน 6 ครั้ง) และด าเนินการ
ขออนุมัติกรอบอัตราก าลังพนักงานสายวิชาการเพ่ือบรรจุนักเรียนทุน รวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง  
 นอกจากนี้แล้วส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การขออนุมัติกรอบอัตราก าลัง
พนักงานมหาวิทยาลัยและแผนการจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยล่วงหน้าระยะ
ปานกลาง 1+2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 ณ ห้อง CB 2405 อาคาร
เรียนรวม 2 เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆ 
 

 
 การบริหารงบประมาณแบบ PBBS 
 การบริหารงบประมาณแบบ PBBS เป็นเครื่องมือในการบริหารงานคนและเงินทั้งโครงการปกติและ
โครงการพิเศษของหน่วยงาน และการน าเงินรายได้ส่วนหนึ่งหลังจากหักรายจ่ายพ้ืนฐานและเงินสะสม/พัฒนา
ไปใช้ในการจ่ายค่าตอบแทน PBBS และสร้างเสถียรภาพในการท างานระยะยาวของหน่วยงาน โดยมีเงินสะสม
เพ่ือการลงทุนและพัฒนา หรือเงินสะสมเพ่ือการสร้างเสถียรภาพในการบริหารบุคคลระยะยาว 

ในปีงบประมาณ 2560 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ด าเนินการขออนุมัติการบริหารงานแบบ PBBS 
รวม 21 หน่วยงาน ได้แก่ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ภาควิชาคณิตศาสตร์ ภาควิชาเคมี 
ภาควิชาฟิสิกส์ บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม โครงการร่วมบริหารหลักสูตรเทคโนโลยีมีเดียและ
มีเดียอาตส์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ คณะศิลปศาสตร์ 
ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ภาควิชาวิศวกรรมเคมี ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล ภาควิชาวิศวกรรม
เครื่องมือและวัสดุ ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ภาควิชาวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและ
เครื่องมือวัด ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม ภาควิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ ภาควิชาวิศวกรรมอาหาร และหลักสูตรวิศวกรรมชีวภาพ  

พร้อมทั้งจัดท าการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์การบริหารงบประมาณแบบ PBBS โดยเน้นในประเด็นหลักๆ 
ดังนี้ การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ผลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ สรุปงบประมาณ
และการลงทุนของหน่วยงานตามเงื่อนไข PBBS  เพ่ือให้เห็นทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับแผนฯ ของ
หน่วยงานและสนับสนุนแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
 
 



                                                               
 

รายงานประจ าปี 2560 49 

 

 กิจกรรมอื่นๆ ที่ส าคัญ 
นอกเหนือจากการด าเนินงานข้างต้นแล้ว ยังมีการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ 

         1. วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายหลักสูตร ปรับอัตราค่าเล่าเรียน และการปรับแผนนักศึกษา เพ่ือเสนอต่อที่ประชุม
คณะอนุกรรมการวิชาการ และสภาวิชาการ รายละเอียดดังนี้  
 

ล าดับ คณะ/ภาควิชา ปรับปรุงหลักสูตร  
1 โครงการร่วมบริหารหลักสูตรฯ (มีเดีย) 1 

2 คณะศิลปศาสตร์ 4 

3 คณะวิทยาศาสตร์ 10 

  
  
  
  

         ภาควิชาเคมี 2 
         ภาควิชาคณิตศาสตร์ 3 
         ภาควิชาฟิสิกส์ 4 
         ภาควิชาจุลชีววิทยา 1 

4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 10 

  
  
  
  
  

          ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 2 
          ภาควิชาวิศวกรรมชีวภาพ 2 
          ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 2 
          ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล 3 
          ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม 
          ภาควิชาไฟฟ้า 
          ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด 

1 

5 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 3 

  รวมทั้งสิ้น 28 
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เพ่ือให้การวิเคราะห์งบประมาณหลักสูตรเป็นไปตามแนวทางการประมาณ
การรายรับและรายจ่าย ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส านักงานยุทธศาสตร์
จึงได้ จัดการประชุม Workshop การวิเคราะห์งบประมาณหลักสูตร ในวัน
พุธที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2560 เวลา 14.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมสนั่น 
สุมิตร ชั้น 9 อาคารส านักงานอธิการบดี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ให้การ
จัดท างบประมาณของหลักสูตรเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ใกล้เคียงและ
สะท้อนค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาที่เป็นจริงมากที่สุด ซึ่งมีผู้สนใจเข้าร่วม
ประชุม 83 คน 
 

 
2. วิเคราะห์โครงการศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศของหน่วยงานต่างๆ เสนอขออนุมัติจากอธิการบดี  

รวมทั้งสิ้น 39 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

คณะ/หน่วยงาน จ านวนไปดูงาน (ครั้ง) 

โครงการร่วมบริหารหลักสูตรฯ 1 

บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 12 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 21 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 

คณะศิลปศาสตร์ 1 

โครงการ วมว. 3 

รวมทั้งสิ้น 39 
 
 โครงการศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศ ของหน่วยงานต่างๆ ส่วนใหญ่จะอยู่ที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการออกแบบ และบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรมเป็นส่วนใหญ่ โดยกิจกรรมเป็นลักษณะการ
ทัศนศึกษาดูแลงาน/workshop ส าหรับนักศึกษาและอาจารย์ตามเงื่อนไขของหลักสูตร  ส าหรับหน่วยงานที่
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เหลือจะเป็นการศึกษาดูงานและสร้างความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร แลกเปลี่ยนนักศึกษา รวมถึงการ
พัฒนางานวิจัย  

3.  การตรวจสอบประมาณการรายรับและรายจ่ายเข้าระบบ Axapta (ประกาศเป็น SLA) ในปี พ.ศ. 
2561 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้มีปรับปรุงการประกาศ Service Level  Agreement เรื่องการตรวจสอบ
งบประมาณรายรับและรายจ่ายเข้าระบบบัญชีสามมิติ (Axapta) และหน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้
ทันในวันที่ 1 ตุลาคม ทุกหน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ และผลการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2560 
หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายของปีงบประมาณ 2561 ไดภ้ายในวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ได้ทุก
หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนงบประมาณรายรับสามารถน าเข้าระบบบัญชีสามมิติ ได้ภายในวันที่ 15 
ตุลาคม 2560 เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างของหน่วยงาน  
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การจัดท าฐานข้อมูล และวิจัยสถาบันเพื่อการบริหาร 
 การบริหารจัดการอาคารและสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
 

อาคารและสถานที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยด าเนิน
ภารกิจไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส านักงานยุทธศาสตร์จ าเป็นต้องวิเคราะห์ข้อมูลการใช้อาคารสถานที่และ
ประสิทธิภาพการใช้ห้องเรียน รวมทั้งการคิดค่าใช้พ้ืนที่ และการขออนุมัติใช้พ้ืนที่ เพ่ือให้ทราบถึงจ านวนพ้ืนที่
ใช้งานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ในแต่ละประเภท ในขณะเดียวกันได้ทราบข้อมูลการใช้ห้องเรียนว่ามี
ประสิทธิภาพตรงตามเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือไม่ และเห็นคุณค่าของการใช้
ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด     
 ในปีงบประมาณ 2560 ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินภารกิจด้านการจัดการอาคารและสถานที่ ดังนี้ 
 
การส ารวจพ้ืนที่  

การส ารวจพ้ืนที่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลให้ทันสมัย เพ่ือน าไปคิดค่าใช้พ้ืนที่ และ
วิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพการใช้ห้องเรียน  ตลอดจนการจัดสรรพ้ืนที่ให้หน่วยงานได้อย่างเหมาะสม โดย
ด าเนินการส ารวจในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี จากทุกพ้ืนที่การศึกษา เริ่มตั้งแต่ มจธ. (บางมด) มจธ. (บางขุนเทียน) 
มจธ. (ราชบุรี) และศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง (Knowledge Exchange หรือ KX) ซึ่งในปีงบประมาณ 
2560 มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ท้ังหมด 553,959.77 ตารางเมตร รายละเอียดปรากฏดังตาราง 

 
ประเภทพื้นที่ จ านวนพื้นที่ (ตร.ม.) ร้อยละ 

พ้ืนที่การเรียนการสอน   99,860.77 18.03 
พ้ืนที่เพ่ือการวิจัย 12,038.03 2.17 
พ้ืนที่เพ่ือการบริหาร 47,490.40 8.57 
พ้ืนที่เพ่ือกิจกรรมนักศึกษา 11,037.69 1.99 
พ้ืนที่เพ่ือการให้บริการ 154,712.76 27.93 
พ้ืนที่หมุนเวียน 225,997.87 40.80 
พ้ืนที่ว่าง 2,822.25 0.51 

รวมทุกประเภท 553,959.77 100.00 
 
การคดิค่าใช้พ้ืนที่  

เพ่ือเป็นการปลูกฝังบุคลากรให้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่อย่างคุ้มค่า 
มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายเรียกเก็บเงินค่าใช้พ้ืนที่มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2547 โดยกลุ่มงานวิจัยสถาบันและ
สารสนเทศ ส านักงานยุทธศาสตร์ ท าหน้าที่คิดเงินค่าใช้พ้ืนที่มาตั้งแต่ต้น ตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด คือ 
260 บาท/ตร.ม./ปี  แต่ในระยะ 3 ปีแรก คือปีงบประมาณ 2547-2549 ก าหนดให้เรียกเก็บในอัตรา 130 
บาท/ตร.ม./ปี กับหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา (ปีงบประมาณ 2547 คิดเป็นตัวเลข แต่ยังไม่ได้จัดเก็บจริง 
เริ่มเก็บจริงในปีงบประมาณ 2548)  ส่วนหน่วยงานที่มีลักษณะเป็นงานวิจัย งานการค้า เรียกเก็บเต็มอัตราคือ 
260 บาท/ ตร.ม./ปี มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2547 และได้เริ่มเก็บเต็มอัตรากับหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา               
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ในปีงบประมาณ 2553 เป็นครั้งแรก โดยเรียกเก็บเฉพาะหน่วยงานที่ตั้งอยู่ใน มจธ. บางมด และ มจธ. บางขุน
เทียน จ านวนพื้นที่ 477,141.40 ตารางเมตร เนื่องจากศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง พ่ึงย้ายมาอยู่ที่ท าการ
แห่งใหม่หลังจากก่อสร้างแล้วเสร็จ ส่วนศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี บางส่วนอยู่ระหว่างการก่อสร้าง และ
ปรับปรุงพื้นท่ีภายใน จึงยังไม่ได้เข้าใช้พ้ืนที่ และยังไม่ได้ท าการส ารวจว่าหน่วยงานใดเป็นผู้เข้าใช้พ้ืนที่ หลังจาก
ค านวณตัวเลขค่าใช้พ้ืนที่เสร็จแล้วก็จะส่งต่อไปยังกลุ่มการเงิน ส านักงานคลัง เพื่อด าเนินการเรียกเก็บเงินต่อไป 
ซึ่งในปีงบประมาณ 2560 มียอดเรียกเก็บเงินค่าใช้พ้ืนที่ 125,704,685.10 บาท เงินที่เรียกเก็บได้จะน าเข้า
สะสมเข้ากองทุนสินทรัพย์ถาวรของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นทุนส ารองค่าเสื่อมราคา ซ่อมแซม บ ารุงรักษา จัดหา
ทดแทนครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และเพ่ือลงทุนเกี่ยวกับสินทรัพย์ถาวรของมหาวิทยาลัย 

 
การขออนุมัติใช้พ้ืนที ่
 มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการแผนแม่บท ก ากับการก่อสร้าง และการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ตาม
แผนแม่บทของมหาวิทยาลัย (Area Master Plan Policy Committee: AMPC) ขึ้นเมื่อปีงบประมาณ 2555 
ซึ่งหน้าที่หนึ่งในห้าข้อก็คือการพิจารณาอนุมัติการใช้ประโยชน์อาคารและสถานที่ของมหาวิทยาลัย ในกรณีที ่

1. การขอใช้พื้นที่ท่ีมีผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (Safety)  
2. การขอใช้ที่อาจมีข้อขัดแย้ง (Conflict)  
3. การเปลี่ยนแปลงหรือการใช้ประโยชน์พื้นที่ เช่น การก่อสร้าง ปรับปรุง ต่อเติมอาคารสถานที่มี 
    ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เมื่อมองจากพ้ืนที่สาธารณะ เช่น มองจากภายนอก 
    อาคาร หรือมองจากทางเดินสาธารณะของอาคาร 
หน่วยงานที่ประสงค์ขอใช้พ้ืนที่ จะต้องส่งเหตุผล ความจ าเป็นพร้อมรายละเอียดไปยังส านักงานอาคาร

และสถานที่ ซึ่งท าหน้าที่เป็นตัวแทนมหาวิทยาลัยในการรับเรื่องขอใช้พ้ืนที่ เพ่ือท าการตรวจสอบรายละเอียดค าขอ 
และกลั่นกรองว่าควรน าเข้าเสนอคณะกรรมการชุดใดพิจารณา ระหว่างคณะอนุกรรมการอาคารและสถานที่ 
หรือคณะกรรมการแผนแม่บทและก ากับการก่อสร้างและการใช้ประโยชน์ พ้ืนที่ตามแผนแม่บทของ
มหาวิทยาลัย (AMPC)  ซึ่งในรอบปีงบประมาณ 2560  มีเรื่องที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ AMPC 26 
รายการ ดังนี้ 

1. อนุมัติพ้ืนที่จัดเก็บวัสดุอุปกรณ์งานพระราชทานปริญญาบัตร 
2. จัดสรรพ้ืนทีก่ารใช้งานในอาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการใหม่ 
3. อนุมัติพ้ืนที่ส าหรับหลักสูตรแมคคาทรอนิกส์ใช้ชั่วคราว จนกว่าคณะท างานวิเคราะห์การใช้ประโยชน์

อาคารและสถานที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ทราบผลการวิเคราะห์เพ่ือน าไปบริหารจัดการต่อไป 
4. อนุมัติให้ก่อสร้างอาคารปฏิบัติงานปั้นและหล่อประดิษฐ์ชั่วคราว 
5. อนุมัติพ้ืนทีใ่ห้คณะนักร้องประสานเสียงแห่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ใช้ชั่วคราว 
6. เห็นชอบให้โรงเรียนดรุณสิกขาลัยขยายพ้ืนทีโ่รงเรียน 
7. อนุมัติให้ปรับปรุงพ้ืนที่ชั้น 6 อาคารส านักวิจัยอาคารหน่วยเฉพาะเรื่องฯ เป็นห้องเรียน และ 

ส านักงาน 
8. อนุมัติปรับปรุงพ้ืนที่อาคารหอพักนักเรียนวิศว์-วิทย์ให้พร้อมใช้งาน ประกอบด้วย งานบ่อหน่วงน้ า    

งานถนนถาวร งานรั้วถาวร งานถมดิน ป้อมยาม  แนวทางเดิน และหลังคาคลุมพร้อมแสงสว่างตาม
แนวทางเดิน พร้อมกับเห็นชอบกับรูปแบบที่น ามาเสนอ 
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9. อนุมัติให้ก่อสร้างอาคาร Green Society บนพ้ืนที่ 75 ตารางเมตร โดยให้ติดเครื่องปรับอากาศเฉพาะ
ในห้องส านักงาน และห้องประชุม ไม่ให้มีร้านกาแฟในอาคารหลังนี้ มีได้เฉพาะตู้จ าหน่ายขนมและ
เครื่องดื่มหยอดเหรียญ (Snack & Beverage Vending Machine) เท่านั้น 

10. อนุมัติให้ปรับปรุงอาคารวิศวกรรมเครื่องกล 2  อาคารวิศวกรรมอุตสาหการ 1  เป็นลานกิจกรรม
นักศึกษา ไปพลางก่อนที่จะมีการก่อสร้าง Welcome Center 

11. อนุมัติให้ปรับปรุง Cover Walk Way ให้เชื่อมโยงทุกอาคาร จากด้านหน้ามหาวิทยาลัยไปด้านหลัง
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้นักศึกษาใช้ท ากิจกรรม และใช้ Cover Walk Way เป็นทางเดินหลบฝน ระหว่าง
ที่เดินไปด้านหน้าและด้านหลังมหาวิทยาลัย 

12. อนุมัติให้ก่อสร้างอาคาร Work Shop และโรงเรือนอนุบาลต้นไม้ บริเวณอาคารโรงเก็บขยะ จ านวน  
2 ชั้น 

13. เห็นชอบในหลักการปรับปรุงพ้ืนที่สวนหย่อมด้านข้างอาคารส านักหอสมุดเชื่อมต่อกับคณะ
วิทยาศาสตร์ ให้เกิดการใช้ประโยชน์ที่ดีขึ้น เป็นสถานที่ส าหรับนักศึกษาใช้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

14. อนุมัติให้โครงการร่วมบริหารหลักสูตรมีเดียอาตส์ ปรับปรุงพ้ืนที่ชั้นล่าง อาคารโครงการร่วมฯ เป็น 
Learning Space 

15. เห็นชอบรูปแบบปรับปรุงอาคารที่ท าการสโมสรนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์  
16. อนุมัติให้คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสร้างบ้าน Elderly Smart House 
17. จัดสรรพ้ืนทีอ่าคารการเรียนรู้พหุวิทยาการให้กับคณะเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิม 1 ชั้น  
18. มอบนโยบายให้ใช้พ้ืนที่อาคารเรียนรวม 5 ชั้นล่าง ห้อง CB-50102 และ ห้อง CB-50102 (1) เป็น

ศูนย์กลางในการติดตั้งครุภัณฑ์กลางของมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะเป็นครุภัณฑ์หนัก (High Tech 
Tools) 

19. อนุมัติพ้ืนที่ในการจัดตั้งห้องปฏิบัติการวิจัยและทดสอบระบบราง ศูนย์วิจัยและบริการวิศวกรรมการ
เชื่อม พร้อมติดตั้งครุภัณฑ์ที่ได้รับเงินสนับสนุนการวิจัย จ านวน 4 เครื่อง ในพ้ืนที่อาคารเรียนรวม 5 
ชั้นล่าง ห้อง CB-50102 และห้อง CB-50102 (1) 

20. มอบนโยบายเตรียมเปิดห้อง Work Shop ชั้นล่าง ของอาคารเรียนรวม 3-5 และอาคารวิศววัฒนะ 
เป็นพ้ืนที่ติดตั้งครุภัณฑ์หนักแบบ High Tech Tools ที่ขอมาจากโครงการวิจัยในอนาคต โดยให้น า
ครุภัณฑ์หรือเครื่องมือที่มีลักษณะเบาที่ชั้นล่างขึ้นไปติดตั้งไว้ในห้อง Work Shop ชั้นบน หาก
ด าเนินการดังกล่าวแล้ว ยังพบว่ามีผู้ร้องขอใช้พ้ืนที่ในลักษณะดังกล่าว เนื่องจากพ้ืนที่ไม่เพียงพอ ก็ให้
เตรียมสร้างอาคาร 1 หลัง มีลักษณะเป็นอาคาร Common Share Basic Tools ส าหรับรองรับการ
ติดตั้งครุภัณฑ์งานวิจัย Hands on เชิงวิศวกรรม เพ่ือใช้งานร่วมกันระหว่างคณะต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย และอาจสร้างพ้ืนที่ไว้เผื่อครุภัณฑ์ที่มีลักษณะเป็น Common High Tech Tools ด้วยก็
ได้ 

21. จัดสรรพ้ืนที่อาคารเรียนรวม 2 จ านวน 135 ตารางเมตร ให้พนักงาน Outsource ซึ่ งเป็น
โปรแกรมเมอร์ บางครั้งอาจต้องมีการท างานตลอด 24 ชั่วโมง แทนอาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการ 
ตามนโยบาย ยิ่งชั้นสูงยิ่งต้องการความเป็นส่วนตัว ดังนั้น จึงไม่เหมาะที่จะให้พนักงาน Outsource  
ที่ไม่ใช่พนักงานของมหาวิทยาลัย ขึ้นไปนั่งบนอาคารดังกล่าว  

22. เห็นชอบรูปแบบการปรับปรุงพ้ืนที่การเรียนรู้ เพ่ือสร้างความเป็นสากล (Learning Space) บริเวณชั้น
ล่าง อาคารคณะศิลปศาสตร์  โดยให้ยกเลิกร้านกาแฟ เนื่องจากมีผลต่อการปรับ Footpath ให้กว้าง
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กว่าเดิม แล้วปรับเป็นมุมกาแฟที่มีลักษณะ Self Service อยู่ภายในอาคารแทน รวมทั้งให้ยกเลิกร้าน
ถ่ายเอกสาร  เนื่องจากสามารถไปใช้บริเวณใกล้เคียงได้  

23. เห็นชอบรูปแบบการปรับปรุงพ้ืนที่กลุ่มบริการสุขภาพและอนามัย และยังคงนโยบายเปิดพ้ืนที่ห้อง 
CB – 1101 ส าหรับนักศึกษาใช้นั่งพักรอเข้าห้องเรียน 

24. เห็นชอบรูปแบบปรับปรุงสนามฟุตบอล 
25. อนุมัติให้บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมสร้างอาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีพลังงาน 

จ านวน 2 ชั้น ขนาดพ้ืนที่ 800 ตารางเมตร บริเวณอาคารสาธารณูปโภค 2 
26. อนุมัติให้ปรับปรุงอาคารเรียนรวม 5 ชั้น 9 เพ่ือทดแทนห้องเขียนแบบส่วนกลาง  และต่อเติมชั้น 10 

เพ่ือทดแทนพ้ืนที่ส านักงานที่ต้องย้ายออกจากอาคารเรียนรวม 1 
 
ติดตามการก่อสร้างอาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการ (PMC-LX) 

มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะท างานติดตามการก่อสร้างอาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการ (PMC-LX) โดย
มีระยะเวลา 3 ปี เริ่มจากวันที่ 1 มิถุนายน 2559 ถึงวันที่ 30 พฤษภาคม 2562 (ตามระยะเวลาก่อสร้างอาคาร) 
เพ่ือท าหน้าที่  

1. เป็นทีม Project Owner ในการบริหารจัดการและบูรณาการ ให้งานทุกด้าน ทั้งงานโครงสร้าง 
งานสถาปัตยกรรม และงานระบบส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

2. พิจารณาอนุมัติ และก าหนดแผนการใช้ประโยชน์พื้นที่ในอาคารให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
3. ติดตามการก่อสร้างอาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการ (LX) ให้แล้วเสร็จโดยเร็วและใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4. พิจารณาอนุมัติกรณีท่ีแบบมีการเปลี่ยนแปลงความต้องการไปจากเดิม 
5. พิจารณาอนุมัติงบประมาณ ข้อก าหนด ในการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ประกอบอาคารและครุภัณฑ์

ต่างๆ 
6. ด าเนินการตามภารกิจอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับอาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการ (LX)     
                     
ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้รับแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการชุดนี้ ท าหน้าที ่
1. อ านวยความสะดวกในการนัดหมายประชุม จัดประชุมเพ่ือให้เกิดการท างานเชิงบูรณาการร่วมกัน

ระหว่างคณะกรรมการ AMPC คณะกรรมการตรวจการจ้าง ผู้ออกแบบ (บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล โพรเจค
แอดมินิสเตรชั่น จ ากัด (InterPAC)) ผู้ควบคุมงาน (บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนลโพรเจคแอดมินิสเตรชั่น จ ากัด  
(InterPAC)) ผู้รับเหมาก่อสร้าง (บริษัท อาคาร 33 จ ากัด) หน่วยงานผู้ดูแลพื้นที่ และผู้ออกแบบสถาปัตยกรรม
ภายใน 

2. ประสานงาน ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ ให้เป็นไปตามแผนงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์
และสอดคล้องกับนโยบายที่มหาวิทยาลัยได้ตั้งไว้ 

 
รายงานความคืบหน้าในการก่อสร้างอาคาร  
1. คณะกรรมการตรวจการจ้างประชุมสรุปผลการด าเนินงานถึง วันที่  31 มีนาคม 2561                      

(งวดที่ 19)   
 งานก่อสร้างอาคาร นับถึงวันที่ 31 มี.ค.61 ด าเนินงานมาแล้ว 616 วัน คงเหลือ 284 วัน 
 งานโครงสร้างปัจจุบัน ชั้น 1-14 แล้วเสร็จ 100% ชั้น 15 แล้วเสร็จ 20% 
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 งานโครงสร้างดาดฟ้า แล้วเสร็จ 95% 
 งานสถาปัตยกรรม ผิวพ้ืน 3.30% ผนัง 20.50% ฝ้าเพดาน 3.45% เบ็ดเตล็ด 18% 
 งานระบบประกอบอาคาร งานระบบไฟฟ้าและสื่อสาร 2% งานระบบสุขาภิบาล 6% 
 งานระบบป้องกันอัคคีภัย 6% งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 2% 

 

 
2. งานออกแบบภายใน Interior Design โดย ทีม REDEK ออกแบบครบทั้ง 15 ชั้น อยู่ระหว่าง ปรับ

แบบกับ User  แต่ละชั้นและทีม InterPAC ผู้ออกแบบอาคาร ซึ่งแบบตกแต่งภายในจะแล้วเสร็จในเดือน
พฤษภาคม 2561 
 

3. ความก้าวหน้าของเว็บไซต์ Construction Project Management จัดท าเว็บไซต์ที่มีเนื้อหาในการ
เผยแพร่องค์ความรู้และความคืบหน้าของโครงการภายในมจธ. โดยให้ข้อมูลในเว็บไซต์สื่อสารกับนักศึกษาและ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนบุคคลภายนอก เข้าใจถึงการใช้เทคโนโลยีที่สามารถเกิดประโยชน์และ
น าไปต่อยอดให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability) และอัตลักษณ์องค์กร โดย
สร้างเว็บไซต์ให้มีลักษณะเป็น Real Time ที่เห็นภาพการท างานในปัจจุบัน การเก็บสื่อต่าง ๆ เป็นคลังข้อมูล 
(Archive) เพ่ือให้ผู้สนใจเข้าชมเว็บไซต์ สามารถติดตามชมย้อนหลังได้ 

 

มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะท างานติดตามการก่อสร้างอาคารการเรียนรู้พหุวิทยาการ (PMC-LX) 
ต้องการมีเว็บไซต์เพ่ือน าเสนอโครงการอาคาร LX ซึ่งเป็นอาคารหลังแรกที่มหาวิทยาลัยต้องการให้เป็น 
Learning Exchange และมีแหล่งเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการก่อสร้างต่าง ๆ ผ่านช่องทางออนไลน์ โดยทาง
กลุ่มงานสื่อสารเชิงกลยุทธ์และการตลาดได้ติดต่อ Redek ให้เป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของการออกแบบเว็บไซต์ 
ตั้งแต่ Concept โครงสร้างเว็บไซต์และรูปการณ์น าเสนอ เพ่ือสร้างเว็บไซต์เกี่ยวกับการจัดการโครงการ
ก่อสร้างอาคารให้สอดคล้องกับ Brand Attributes เพ่ือเป็นแนวทางในการน าระบบอัตลักษณ์องค์กรไปใช้
อย่างสร้างสรรค์ โดยสามารถถ่ายทอดภาพลักษณ์และคุณค่าของหน่วยงานผ่านข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 



                                                               
 

รายงานประจ าปี 2560 57 

 

ปัจจุบันความก้าวหน้าของ Website http://cpm.kmutt.ac.th/  ด าเนินการแล้วเสร็จในเดือน 
มีนาคม ปี 2561 (ส่งงานวันพฤหัสบดีที่ 15 มีนาคม 2561) และได้อบรมผู้ใช้งานระบบบริหารจัดการเว็บไซต์ 
และระบบรายงานปัญหาการก่อสร้าง (วันที่ 28 มีนาคม 2561) ส่วนเนื้อหาข้อมูลหน้าเว็บไซต์ ยังมีบางส่วนที่
ต้องอัพเดทข้อมูลให้เป็นข้อมูลล่าสุดและระบบรายงานปัญหายังอยู่ในช่วงการทดลองใช้งาน และส่ง 
Comment ให้ผู้จัดท าเว็บไซต์ด าเนินการปรับแก้ไข ซึ่งจะด าเนินการปรับแก้ไขเป็นช่วง Maintenance เป็น
ระยะเวลา 1 ปี (สิ้นสุดเดือนมีนาคม 2562) 

 
ตัวอย่างเว็บไซต์ http://cpm.kmutt.ac.th/ 

 

 
 
 

http://cpm.kmutt.ac.th/
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 การรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดส่งเข้ารับการจัดอันดับ 
 

ตั้งแต่ปี 2552 งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศได้ร่วมกับงานกิจการนานาชาติ (ชื่อเดิมในขณะนั้น) 
ด าเนินการรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยเพ่ือขอเข้ารับการจัดอันดับจากสถาบันการจัดอันดับต่าง  ๆ โดยใน
ระยะแรกมหาวิทยาลัยได้จัดส่งข้อมูลเข้ารับการจัดอันดับจาก 2 สถาบัน คือ QS Ranking และ UI Green 
Metric University Ranking 

กระทั่งในปี  2555 งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศและงานกิจการนานาชาติ ได้ด าเนินการจัดส่ง
ข้อมูลไปขอรับการจัดอันดับเพ่ิมอีก 1 สถาบัน คือ Times Higher Education Ranking ดังนั้น นับตั้งแต่      
ปี 2555-2557 มหาวิทยาลัยจึงจัดส่งข้อมูลเข้ารับการจัดอันดับรวมทั้งสิ้น 3 สถาบัน (ไม่นับรวมสถาบันอ่ืนๆ ที่
ประกาศผลการจัดอันดับโดยด าเนินการรวบรวมข้อมูลเอง อาทิ Scimago Ranking, Webometrics Ranking 
เป็นต้น) 

ต่อมาในปี 2558 Thomson Reuters ซึ่งเคยร่วมมือกับ Times Higher Education ในการจัดอันดับ 
ได้แยกการด าเนินงานออกจาก Times Higher Education และได้เชิญให้ มจธ. เข้าร่วมรับการจัดอันดับจาก 
Thomson Reuters (ด าเนินการร่วมกับ US. News & World Report) มจธ.จึงได้ส่งข้อมูลเข้ารับการจัด
อันดับเพ่ิมอีก 1 สถาบัน จากของเดิม 3 สถาบัน รวมเป็นสถาบันที่ มจธ.ส่งเข้ารับการจัดอันดับทั้งสิ้น 4 
สถาบัน 

ส าหรับผลการจัดอันดับที่ประกาศผลในปี 2560 ส่วนใหญ่ยังมีผลการจัดอันดับอยู่ในเกณฑ์ที่ดี        
ดังแสดงในภาพ 
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ทั้งนี้ในปี 2560 มีการประกาศผลการจัดอันดับจากหลายสถาบัน โดย มจธ.ได้รับการประกาศผล ดังนี้ 
 

QS University Ranking 
 Asia Ranking 2017 : ประกาศผลในเดือนมิถุนายน 2560 โดย มจธ. ได้รับการจัดอันดับที่ 171 

ของเอเชีย และเป็นอันดับที่ 6 ของประเทศ 
 World Ranking by Subjects 2017: ประกาศผลในเดือนมีนาคม 2560 โดยกลุ่มสาขาวิชา 

Engineering and Technology มจธ. ติดอันดับ 401-450 ของโลก 
        World Ranking 2017-2018 : ประกาศผลในเดือนมิถุนายน 2559  โดย มจธ. ได้รับการจัดอันดับที่ 
801-1000 และเป็นอันดับ 6 ของประเทศ 
 
       THE University Ranking 
        Asia University Ranking 2017 : ประกาศผลในเดือนมีนาคม 2560 โดย มจธ. ได้รับการจัดอันดับที่ 
101-110 ของเอเชีย และเป็นอันดับ 2 ของประเทศ 

 World Ranking 2017-2018 : ประกาศผลในเดือนกันยายน 2560 โดย มจธ. ได้รับการจัดอันดับ
ให้อยู่ในอันดับที่ 601-800 และเป็นอันดับ 2 ของประเทศ (จากมหาวิทยาลัยที่ติดอันดับทั้งหมด 9 แห่ง) 
 
        UI Green Metric University Ranking 

 UI Green Metric University Ranking 2017 : ประกาศผลในเดือนธันวาคม 2560 โดย มจธ. 
ได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว อันดับ 15 ของประเทศ และเป็นอันดับที่ 262 ของโลก จากจ านวน
มหาวิทยาลัยที่ติดอันดับทั้งหมด 619 แห่ง  
       Webometrics 

 Webometrics Ranking 2017 : มีการประกาศผลปีละ 2 ครั้ง โดยการประกาศผลในเดือนมกราคม 
2560 มจธ. อยู่ในอันดับที่ 857 ของโลก และเป็นอันดับที่ 6 ของประเทศ ส่วนการประกาศผลในเดือน
กรกฎาคม 2560 มจธ. อยู่ในอันดับที่ 989 ของโลก และเป็นอันดับที่ 6 ของประเทศ 

 Top Universities by Google Scholar Citations 2017 (เป็นตัวชี้วัดทางด้าน Openness ของ 
Webometrics) : มจธ. อยู่ในอันดับที่ 3 ของประเทศ (มีมหาวิทยาลัยในไทยที่ติดอันดับ 37 แห่ง) 

 

  Academic Ranking of World Universities (ARWU) 
   Academic Ranking of World Universities (ARWU) 2017 : มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยไทยแห่ง
เดียวที่มีสาขาวิชาติดอันดับรวม 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล ติดอันดับที่ 151-200 ของ
โลก และสาขาวิชาคณิตศาสตร์ ติดอันดับที่ 301-400 โลก 
 
  Best Global University Ranking  
     Best Global University Ranking 2018 :  จั ด โดย Thomson Reuter (ร่ วมกับ  US News & 
World Report’s) ประกาศผลในเดือนตุลาคม 2560 โดย มจธ.ยังไม่ได้รับการจัดอันดับในภาพรวม แต่ในการ
จัดอันดับ by subject มจธ. มีสาขา Engineering ได้รับการจัดอันดับที่ 349 
 

ผลจากการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับโลกนั้น ท าให้
มหาวิทยาลัยจะต้องเร่งพัฒนาความรู้ทางวิชาการและผลงานวิจัย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันกับ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งพัฒนากลไกการผลิตนักวิจัย อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ฝ่าย
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สนับสนุน ให้มีความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมีการเผยแพร่อย่าง
กว้างขวาง โดยผู้บริหารมีนโยบายให้น าข้อมูลที่ได้จากการจัดอันดับมาร่วมหารือในที่ประชุมฯ ซึ่งผลจากการ
หารือจะน าไปใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป  

 
 การปรับปรุงระบบบริการสารสนเทศ มจธ. (KMUTT Information Service System : KISS) 

 ตามที่ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ด าเนินการพัฒนาระบบบริการสารสนเทศ 
มจธ. หรือระบบ KISS (KMUTT Information Service System) ขึ้น ในปี 2551 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็น
ระบบที่รวบรวมข้อมูลส าคัญด้านต่างๆ จากฐานข้อมูลที่มีอยู่ภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นระบบ
สารสนเทศที่ใช้ส าหรับการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน อาทิ ระบบสารสนเทศด้านนักศึกษา ระบบสารสนเทศ
ด้านบุคลากร ระบบสารสนเทศด้านการวิจัย และระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ มารวมไว้เพ่ือให้บริการใน
ระบบเดียว (Single Source Data) ทั้งนี้ เพ่ือให้หน่วยงานทั้งระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัยสามารถน า
ข้อมูลไปใช้ในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  
 ภายหลังจากการใช้งานระบบบริการสารสนเทศ มจธ. (KISS) มาได้ระยะหนึ่ง และท าการส ารวจความ
พึงพอใจของผู้ใช้งาน (ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ) ท าให้ทราบว่าผู้ใช้งานส่วนใหญ่มีความเห็นว่า
ระบบบริการสารสนเทศ มจธ. (KISS) ยังไม่สมบูรณ์ และยังไม่เหมาะสมต่อการเข้าใช้งาน กล่าวคือ ระบบยังมี
ปัญหาด้านความถูกต้องของข้อมูล ความสะดวกในการใช้งาน ตลอดจนความครบถ้วนของข้อมูล  
 ดังนั้น ส านักงานยุทธศาสตร์โดยกลุ่มงานวิจัย
สถาบันและสารสนเทศ ซึ่งท าหน้าที่เป็นคลังข้อมูลของ
มหาวิทยาลัย จึงได้รับนโยบายให้ท าการปรับปรุงระบบ
สารสนเทศดังกล่าว โดยเริ่มจากการน ารายงานที่อยู่ใน
ระบบ KISS เดิม มาวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาว่ารายงานที่
ออกจากระบบนั้น ปัจจุบันมีความสมบูรณ์มากน้อย
อย่างไร จากนั้นจึงได้เริ่มด าเนินการปรับปรุงระบบ KISS 
ในปีงบประมาณ 2556 โดยทางส านักคอมพิวเตอร์ได้
จัดจ้างบริษัท โกอ้ิงเจ็ส จ ากัด เพ่ือเป็นบริษัทที่ปรึกษาใน
การปรับปรุงระบบ ซึ่งเริ่มด าเนินการปรับปรุงฐานข้อมูล
นักศึกษาเป็นล าดับแรก (ประกอบด้วยฐานข้อมูล
นักศึกษาใหม่ นักศึกษาทั้งหมด และผู้ส าเร็จการศึกษา) โดยระบบมีการแสดงผลทั้งในรูปแบบตาราง (Cube) 
และกราฟ (Dashboard) ในระยะต่อมาเป็นการด าเนินการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร และฐานข้อมูลการเงิน
และงบประมาณ ตามล าดับ 
 นอกจากนี้ ส านักงานยุทธศาสตร์ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ ได้ด าเนินการจัดท าระบบสารสนเทศ
ส าหรับผู้บริหารระดับสูง (EIS) เพ่ือเป็นฐานข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการรายงานสถานภาพของมหาวิทยาลัย 
และเป็นเครื่องมือในการ Monitor การท างานด้านต่างๆ โดยสามารถแจ้งเตือนความผิดปกติของข้อมูลนั้นๆ ได้ 
ซึ่งภายในระบบ EIS จะมีขอบเขตของข้อมูลครอบคลุมตัวชี้วัดจาก 3 งานหลัก คือ Super KPIs, Ranking และ
งานด้านการประกันคุณภาพ โดยประกอบด้วย 7 Tab ได้แก่ 1) Executive Summary 2) Super KPIs  
3) Education 4) Research & Academic Service 5) Human Resource 6) Financial & Budget และ  
7) International อีกทั้งยังมีระบบ KPI Management ที่ผู้ใช้งานสามารถน ามาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ
ตัวชี้วัด (KPIs) ต่างๆ ได้ด้วยตนเองอีกด้วย 
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 หลังจากในปีงบประมาณ 2559 โครงการปรับปรุงระบบ KISS และการจัดท าระบบ EIS ได้
ด าเนินการแล้วเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนชื่อระบบเป็น “ระบบบริการสารสนเทศเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน” และ “ระบบบริการสารสนเทศเพ่ือผู้บริหารระดับสูง” โดยทั้ง 2 ระบบนี้รวมอยู่ในระบบบริการ
สารสนเทศ มจธ. (KISS) ซึ่งในระยะแรกของการเปิดใช้งานระบบ ยังคงพบปัญหาความถูกต้องของข้อมูล อันมี
สาเหตุมาจากฐานข้อมูลต้นทางที่มีอยู่ไม่สามารถเชื่อมต่อกับระบบ KISS ได้โดยตรง จ าเป็นต้องแปลงข้อมูลต้น
ทางบางส่วนก่อนน าเข้าระบบ ซึ่งการแปลงข้อมูลนี้อาจส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลได้ ในขณะที่ ข้อมูลต้น
ทางบางส่วนยังไม่มฐีานข้อมูล หรือยังอยู่ในระยะเริ่มต้นของการจัดท าระบบเก็บข้อมูล จึงยังไม่มีความพร้อมใน
การเชื่อมต่อฐานข้อมูลมายังระบบ KISS ได้ในทันที จากปัญหาดังกล่าว ท าให้ระบบไม่สามารถแสดงรายงาน
ตามท่ีออกแบบไว้ได้ ดังนั้น ทางกลุ่มงานวิจัยสถาบันฯ ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ หน่วยงานเจ้าของข้อมูล และ
บริษัทที่ปรึกษาได้หารือร่วมกัน เพ่ือท าการตรวจสอบความผิดปกติที่เกิดขึ้น ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขให้ระบบ
สามารถแสดงผลได้ตามรายงานที่ออกแบบไว้ ซึ่งในปีงบประมาณ 2560 ที่ผ่านมา สามารถด าเนินการแก้ไข
ระบบ KISS (เพ่ือการปฏิบัติงาน) ให้สามารถใช้งานได้แล้วประมาณ ร้อยละ 80 (ซึ่งส่วนที่สามารถใช้งานได้ คือ 
ส่วนที่มีข้อมูลต้นทางครบถ้วนสมบูรณ์ และใช้ Template ส าหรับข้อมูลที่ยังไม่มีฐานข้อมูลต้นทาง) ในขณะที่
ระบบ KISS (เพ่ือผู้บริหารระดับสูง) ยังอยู่ระหว่างแก้ไขโครงสร้างการเชื่อมต่อข้อมูลต้นทาง เนื่องจากระบบ 
KISS (เพ่ือผู้บริหารระดับสูง) มีข้อมูลที่หลากหลาย มีความซับซ้อนของข้อมูลมากกว่าระบบ KISS (เพ่ือการ
ปฏิบัติงาน) และทางมหาวิทยาลัยอยู่ในช่วงเปลี่ยนมาใช้แผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว - KMUTT Roadmap 
2036 (พ.ศ. 2560-2579) และแผนพัฒนา มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งจะส่งผลให้มีการ
เปลี่ยนแปลง Super KPIs บางตัว ในขณะเดียวกันข้อมูลบางประเภทยังไม่มีระบบการเก็บข้อมูลที่ชัดเจน หรือ
หน่วยงานเจ้าของข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ/วิธีการเก็บข้อมูล ด้วยสาเหตุดังที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ต้อง
ใช้ระยะเวลาด าเนินการแก้ไขระบบ KISS (เพ่ือผู้บริหารระดับสูง) ค่อนข้างมาก โดยคาดว่าจะสามารถ
ด าเนินการแก้ไขส่วนที่เป็นปัญหาของทั้ง 2 ระบบจนแล้วเสร็จ และสามารถใช้งานระบบได้ครบสมบูรณ์ภายใน
ปีงบประมาณ 2561 
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หน้าจอการเข้าระบบบริการสารสนเทศ มจธ. (KISS) – สารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงาน 
ซึ่งเข้าถึงได้จาก http://kiss.kmutt.ac.th/pentaho/Login 

 

 
 

 
 
 

ตัวอย่าง หน้าจอระบบ KISS : ด้านนักศึกษา (รูปแบบตาราง - Cube) 
 

 
 
 

http://kiss.kmutt.ac.th/pentaho/Login
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ตัวอย่าง หน้าจอระบบ KISS : ด้านนักศึกษา (รูปแบบกราฟ - Dashboard) 
 

 
 

ตัวอย่าง หน้าจอระบบ KISS : ด้านนักศึกษา (รูปแบบกราฟ - Dashboard) 
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ตัวอย่าง หน้าจอระบบ KISS : ด้านบุคลากร (รูปแบบกราฟ - Dashboard) 
 

 
 

 
หน้าจอการเข้าระบบบริการสารสนเทศ มจธ. (KISS) – สารสนเทศเพื่อผู้บริหารระดับสูง 

เข้าถึงได้จาก http://portal.kmutt.ac.th:8080/web/eis 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://portal.kmutt.ac.th:8080/web/eis
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ตัวอย่าง หน้าจอระบบ KISS (Executive Information) : Executive Summary 
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ตัวอย่าง หน้าจอระบบ KISS (Executive Information) : Super KPIs 
 

 
 

 
 

ตัวอย่าง หน้าจอระบบ KISS (Executive Information) : Education 
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 การจัดท าเอกสารเผยแพร่ 
 กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ด าเนินการจัดท าเอกสารเผยแพร่และรายงาน
ด้านต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติงานส านักงานยุทธศาสตร์ โดยในรอบปีงบประมาณ 2560 ได้จัดท าเอกสารเผยแพร่
ต่าง ๆ ทั้งเอกสารที่ออกเป็นประจ าทุกปี และเอกสารที่พิมพ์เผยแพร่เฉพาะกิจ แจกจ่ายให้แก่หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน รวมถึงการเผยแพร่บนเว็บไซต์ส านักงานยุทธศาสตร์ จ านวน 8 รายการ โดยในปีนี้
ส านักงานยุทธศาสตร์ยังคงนโยบายในการลดจ านวนพิมพ์ของเอกสารแต่ละเล่มลง เนื่องจากผู้ใช้บริการสามารถ
เข้าถึงไฟล์ข้อมูลได้จากหน้าเว็บไซต์ของส านักงานยุทธศาสตร์ ทั้งนี้รายละเอียดการจัดท าเอกสารเผยแพร่มีดังนี้ 
 

ชื่อเอกสาร จ านวน
พิมพ์  

เผยแพร่บน
เว็บไซต์ 

กลุ่มเป้าหมายการเผยแพร่ 

1. การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต รุ่นปีการศึกษา 2556 (ธ.ค.59)  

5 เล่ม   - ใช้งานภายในส านักงานยุทธศาสตร ์

2. ภาวะการหางานท าของบัณฑติ          
ปีการศึกษา 2557 (ธ.ค.59) 

10 เล่ม  - หน่วยงานภายใน / ภายนอกมหาวิทยาลัย  

3. หนังสือสารสนเทศ 2559 (ก.พ.60)  50 เล่ม  - เครือข่ายนักวิเคราะห์แผนฯ แตล่ะคณะ 
4. รายงานข้อมูลนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 
2559 (มี.ค.60) 

10 เล่ม   - หน่วยงานภายใน / ภายนอกมหาวิทยาลัย 

5. การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต รุ่นปีการศึกษา 2555 (พ.ค.60)  

-   

6. Good University Report 2016   
(ก.ค.60) 

800 เล่ม  - ภายในมหาวิทยาลยั : ทุกหน่วยงาน 
- บุคคลภายนอกท่ีมาเยี่ยมชม / ดงูาน 

7. รายงานแนวโน้มพัฒนาการของ
มหาวิทยาลยั ณ ปีงบประมาณ 2559 
(ส.ค.60)  

-   

8. รายงานประจ าปี 2559 มจธ. (ส.ค.60) -   
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ส่วนที่ 2 
การพัฒนาบคุลากรและ 

ศักยภาพองค์กร 
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ส่วนที่ 2 การพัฒนาบุคลากรและศักยภาพองค์กร  

 การพัฒนาศักยภาพของส านักงานยุทธศาสตร์ 
 การพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากร มีส่วนช่วยให้บุคลากรมีทักษะในการคิด วิเคราะห์ ประสานงาน
เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของส านักงานยุทธศาสตร์ทั้งภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย อีกท้ังเป็นการพัฒนาบุคลากรให้สามารถท างานได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
กลไกการพัฒนาบุคลากร 

สนย. ได้ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน และมีทัศนคติในการท างานที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  โดย
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อส าหรับบุคลากรสายวิชาชีพ
อ่ืนๆ การลาศึกษาต่อ ดูงาน และท าวิจัย รวมทั้งการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ รวมทั้งได้สนับสนุนบุคลากรให้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยหรือ หน่วยงาน
ภายนอกจัดขึ้น 

 
 ในปีงบประมาณ 2560 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

ประเภทกิจกรรม 
ภายในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

จ านวนคน จ านวนครั้ง จ านวนคน จ านวนครั้ง จ านวนคน จ านวนครั้ง 
1. ดูงาน / ท าวิจัย 
2. อบรม / ประชุม / สัมมนา และ 
ปฏิบัติงานอื่นๆ 

16 
22 

1 
99.5 

- 
- 

- 
- 

16 
22 

1 
99.5 

รวมทั้งสิ้น 
(ร้อยละของบุคลากรทั้งหมด)* 

22** 
(100) 

100.5 - - 22** 
(100) 

100.5 

 

 หมายเหตุ   *จ านวนบุคลากรทั้งหมด คิดเป็น 22 คน (ไม่รวมอัตราว่าง, ลูกจ้างมหาวทิยาลัย และลกูจ้างประจ า) 
**จ านวนดังกล่าวไม่นับซ้ าคน เนือ่งจากบุคลากรบางท่านสามารถร่วมกจิกรรมไดม้ากกว่า 1 ครั้ง  

  

จากข้อมูล ข ้า งต ้น พบว่าม ีบ ุคล ากร สนย .  ได ้เ ข ้า ร ่ว มกิจกร รมพัฒนาบุคล ากร ภายใน 
มหาวิทยาลัย จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด ดังนี้ 

- กิจกรรมดูงาน / ท าวิจัย  
   1) ภายในประเทศ - บุคลากร จ านวน 16 คน ได้เดินทางไปศึกษาดูงานส่วนงานแผน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในช่วงเดือนพฤษภาคม 2560 
- กิจกรรมอบรม / ประชุม / สัมมนา และปฏิบัติงานอื่นๆ แบ่งออกเป็น 
  1) ภายในประเทศ - สนย. ได้เข้าร่วมกิจกรรมอบรม / ประชุม / สัมมนา และปฏิบัติงาน

อ่ืนๆ จ านวน 22 คน คิดเป็น 100.5 ครั้ง  
 

 เมื่อเปรียบเทียบจ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาบุคลากรทั้งภายใน และต่างประเทศ 
ในระยะ 5 ปี พบว่า ตั้งแต่ปี 2556 - 2560 ในส่วนของกิจกรรมพัฒนาบุคลากรภายในประเทศทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยบุคลากร ส านักงานยุทธศาสตร์ได้เข้าร่วมกิจกรรมตามแผนเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร (Training Roadmap) ของมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวโน้มสูงขึ้น ดังนี้ 
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 โครงการศึกษาดูงานส่วนแผนงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   
สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีในปัจจุบัน ท าให้ทุกหน่วยงานต้องมี

การปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงาน และ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหม่ภายใต้การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบุคลากรเพ่ือ
รองรับสถานการณ์ต่างๆที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต ฉะนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงต้องเปลี่ยน
หลักการและวิธีคิดจากแบบเดิมมาสู่การพัฒนาแบบใหม่ โดยอาศัยการพัฒนาทัศนคติ การพัฒนาลักษณะนิสัย 
และการพัฒนาแรงจูงใจของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนาบุคลากรแนวใหม่  จะต้องเริ่มต้นจากการ
พัฒนาบุคลากรใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาทัศนคติ (Attitude) 2) การพัฒนาลักษณะนิสัย (Traits) และ 3) 
การพัฒนาการจูงใจ (Motivation)  

ดังนั้น ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้เห็นความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น 
สามารถสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย จึงได้จัดโครงการศึกษาดูงาน
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จังหวัด
นครราชสีมา โดยมีบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาในครั้งนี้ จ านวน 19 คน 

ผลจากการศึกษาดูงาน คือ บุคลากรได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรได้  
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ส่วนที่ 3 สถิติและข้อมูลพื้นฐาน 
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ส่วนที่ 3 สถิติและข้อมูลพ้ืนฐาน 

 
ประวัติความเป็นมา 

 “ส านักงานยุทธศาสตร์” มีชื่อเดิมว่า “กองแผนงาน” เป็นหน่วยงานที่มีพัฒนาการมาพร้อมกับการ
ก่อตั้ง วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี (ชื่อเดิมของมหาวิทยาลัยในขณะนั้น) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
- ปี 2503 :  ได้มีการก่อตั้งวิทยาลัยเทคนิคธนบุรีขึ้น ภายใต้สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการ 

    แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริการ และฝ่ายธุรการ 
 

    -   ปี 2512 : มีการจัดตั้ง “งานวิจัยการศึกษา” ขึ้น ในฝ่ายบริการ 
 
    -   ปี 2523 :  วิทยาลัยเทคนิคธนบุรียกฐานะขึ้นเป็น “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า วิทยาเขต      
                         ธนบุรี” และ ในปีเดียวกันนี้ได้มีการจัดตั้งส านักงานรองอธิการบดีขึ้น 
 
- ปี 2526  :  ส านักงานรองอธิการบดี แบ่งส่วนราชการออกเป็น กองธุรการและกองบริการ   
                    การศึกษา โดยมี “งานวิจัยการศึกษา” สังกัดอยู่ภายใต้กองบริการการศึกษา 
 
- ปี 2529  :  มีพระราชบัญญัติแยกสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าทั้ง 3 วิทยาเขตออกเป็นอิสระ 

 และมีบทบาทในการบริหารงานเอง รวมทั้งได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันเทคโนโลยี 
 พระจอมเกล้าธนบุรี” โดยในปีเดียวกันนี้ มีการจัดตั้งงานวิจัยการศึกษาเป็น  
 “โครงการจัดตั้งกองแผนงาน” แบ่งงานเป็น 5 งาน ได้แก่ 
 

  1.  งานวิจัยสถาบัน  
2.  งานวิเคราะห์งบประมาณ 
3.  งานวางผังแม่บท 
4.  งานวิเทศสัมพันธ์ 
5.  งานธุรการ 
 

-  ปี 2531 : จัดตั้งส านักงานอธิการบดีขึ้น โดยแบ่งส่วนราชการเป็นกองกลาง กองกิจการนักศึกษา 
 กองบริการการศึกษา และกองแผนงาน 
 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 105 ตอนที่ 180 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2531)  
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- ปี 2541 : “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี” เปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
  รัฐบาล และเปลี่ยนชื่อเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี” มีการ 
                   ทบทวนโครงสร้างการบริหารงานในส านักงานอธิการบดีทั้งหมด  โดยในส่วนของ 
                   กองแผนงาน ได้แบ่งออกเป็น 5 งาน ดังนี้ 
 

1. งานวางแผนและประเมินผล 
2. งานวิเคราะห์งบประมาณ 
3. งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
4. งานวิเคราะห์และพัฒนาระบบงาน 
5. งานธุรการ  (ช่วยงานผู้บริหาร) 

 หมายเหตุ     -   งานวิเทศสัมพันธ์ได้แยกออกจากกองแผนงานและเปลี่ยนชื่อเป็น“งานกิจการ
นานาชาติ” สังกัดส านักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ ตามมติสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งที่  5/2541  วันที่  23 กรกฎาคม 2541 

   -   กลุ่มงานวิเคราะห์และพัฒนาระบบงาน แยกออกจากกองแผนงานเมื่อ ปี 2544  
   เสนอเป็น “โครงการจัดตั้ งส่วนพัฒนาระบบงาน” ซึ่ งได้รับการบรรจุไว้  
  ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เทคโนโลยีพระจอมเกล้ าธนบุรี  ฉบับที่  9  
  (พ.ศ. 2545 - 2549)  ตามมติสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 31/2544 วันที่ 17 พฤษภาคม   

     2544 
         

- ปี 2549-2550  : กองแผนงานปรับโครงสร้างใหม่ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ                       
โดยยุบ “กลุ่มงานธุรการ” และเพ่ิม “งานติดตามและประเมินผล” ดังนี้ 

 

             1.  งานวางแผนและยุทธศาสตร์  
2.  งานวิเคราะห์งบประมาณ 
3.  งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
4.  งานติดตามและประเมินผล 
 

    ทั้งนี้ สาเหตุหลักในการปรับโครงสร้าง คือ 
 

   1) นโยบายมหาวิทยาลัย ก าหนดไม่ให้มีงานธุรการภายใต้กองต่างๆ ดังนั้น จึง 
       ย้ายบุคลากรของงานธุรการเดิม 3 คน มางานติดตามและประเมินผล 1 คน ส่วนอีก  
        2 คน ให้ขึ้นตรงกับผู้อ านวยการกองแผนงาน ช่วยให้ขอบข่ายภาระงานของ   
       แต่ละบุคคลเพิ่มขึ้น 
 
 2) การดูแลรับผิดชอบภารกิจที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ เนื่องจาก 
     มหาวิทยาลัยเน้นให้ความส าคัญกับการติดตามผลการด าเนินงานของทุก    
     หน่วยงาน ทั้ ง ในด้านภารกิจหลักและภารกิจที่สนับสนุนการพัฒนา  
     มหาวิทยาลัยรวมถึงงบประมาณรายรับ-รายจ่าย ฯลฯ ที่ผ่านมาส านักงาน 
  ยุทธศาสตร์ยังมีจุดอ่อนในด้านนี้อยู่ จึงเห็นควรเพ่ิมงานติดตามและประเมินผล 
     เพ่ือมารับผิดชอบดูแลงานด้านนี้เป็นการเฉพาะ 
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- ปี 2551–2555 : มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะท างานการปรับโครงสร้างส านักงานอธิการบดี โดย 
  คาดว่าการปรับโครงสร้างใหม่ที่เน้นการท างานตามภาระหน้าที่ ( Function 

Base) จะท าให้การท างานและการบริหารจัดการของหน่วยงานดีขึ้น ด้วยการ
บริหารจัดการภายใต้แต่ละส านักงานของอธิการบดีและรองอธิการบดีต่ างๆ มี
ความชัดเจน คล่องตัว และเบ็ดเสร็จมากขึ้น 

 
- ปี 2556 :  สภาสมหาวิทยาลัยมีมติให้ด าเนินการปรับโครงสร้างส านักงานอธิการบดี ในการ  

  ประชุม ครั้งที่ 166 วันที่ 8 มีนาคม 2556 พร้อมทั้งได้จัดท าประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เรื่อง การแบ่งกลุ่มงานภายในส่วนงาน สังกัด
ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2556 ณ วันที่ 25 กรกฎาคม 2556 โดยในส่วนของ    
กองแผนงาน ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “ส านักงานยุทธศาสตร์” และแบ่งกลุ่มงานภายใน
เป็น 3 กลุ่มงาน ได้แก่ 

  1.  กลุ่มงานแผนและการจัดการยุทธศาสตร์ 
  2.  กลุ่มงานงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 
  3.  กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
 

โครงสร้างการบริหาร  
ส านักงานยุทธศาสตร์เป็นหน่วยงานหนึ่ง  สังกัดส านักงานอธิการบดีที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการ

วิเคราะห์นโยบาย แผนงาน/โครงการ งบประมาณ และข้อมูลต่างๆ เพื่อเสนอแนวทางใน การพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ให้ก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการพร้อมกับมีความคล่องตัวในการ
บริหารงาน รวมทั้งการด าเนินการเกี่ยวกับภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งงาน ดังนี้ 

1. กลุ่มงานแผนและการจัดการยุทธศาสตร์  
2. กลุ่มงานงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 
3. กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
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โครงสร้างการบรหิาร 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร 

รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ 

ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร ์

กลุ่มงานแผนและ 
การจัดการยุทธศาสตร์ 

กลุ่มงานวิจัยสถาบันและ
สารสนเทศ 

กลุ่มงานงบประมาณและ
การจัดสรรทรัพยากร 
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แผนภูมิการแบ่งงานส านักงานยุทธศาสตร์ 

ส านักงานยุทธศาสตร์ 

 

    - วิเคราะห์งบประมาณ ประมาณการ   
      รายรับ-รายจ่าย จดัสรรงบประมาณ 
      ประจ าปี 
    - ประเมินผลกระทบทางการเงิน เมื่อ  
      มีการปรับแผนการด าเนินงาน 
    - ประมาณการแผนการเงินเพือ่การ 
      ด าเนินงานในระยะยาว (Financial 
      Forecasting) 
    - วิเคราะห์จัดท ากรอบแผนอัตราก าลัง 
    - ศึกษาเพื่อเสนอรูปแบบหรือวิธีการ 
      เกณฑ์ต่างๆที่ใช้ส าหรับการพจิารณา 
      การจัดสรรงบประมาณแบบใหม ่
    - ศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้มต่างๆ 
      เพื่อติดตามสถานการณ์หรือฐานะ   
      ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
 
   
     

- จัดท ารายงาน/เอกสารต่างๆ 
  ของมหาวิทยาลัย 
- วิเคราะห์การใช้พื้นที่/ห้องเรียน/ 
  อาคารต่างๆ ภายในมหาวิทยาลยั 
- จัดท ารายงานส าหรับผู้บริหาร  
  เพื่อประกอบการตดัสินใจ 
- การจัดการสารสนเทศ 
 
   

      - วิเคราะห์จัดท าแผนพัฒนา 
        มหาวิทยาลัยในระยะยาว 
        แผนกลยุทธ์ 5 ปี และแผน 
        ด าเนินงานและงบประมาณ 
        ประจ าป ี
      - วิเคราะห์โครงการใหม่ๆ  เพือ่ 
        ตอบสนองการขับเคลื่อน มจธ. 
      - การจัดการยุทธศาสตร ์
      - การติดตามประเมินผลโครงการ 
        งาน กิจกรรม 
      - ติดตามและรายงานผลการ 
        ด าเนินงานประจ าป ี
      - การจัดการความเสีย่ง 
       

- สนับสนุนบริหาร 
  จัดการด้านงาน เงิน  
  บุคลากร และ อื่นๆ 
 

กลุ่มงานแผนและ 
และการจัดการยุทธศาสตร์ 

กลุ่มงานงบประมาณและ 
การจัดสรรทรัพยากร        

กลุ่มงานวจิัยสถาบัน 
และสารสนเทศ 
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ข้อมูลบุคลากร 
 

ประเภทบุคลากร จ านวน 
1. พนักงานสายวิชาชีพอ่ืน 22 
    - ต าแหน่ง นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 20  
    - ต าแหน่ง นักบริหารงานทั่วไป 1 
    - ต าแหน่ง พนักงานช่วยบริหาร 1 
  

รวม  22 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผังองค์กร (Organization Chart) และผังอัตราก าลังส านักงานยุทธศาสตร์ 

ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์
นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 

ดร.วรรณา เต็มสิริพจน์ (ป.เอก เลขที่ 1027)

กลุ่มงานแผนและการจัดการยุทธศาสตร์ กลุ่มงานงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ

--นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ
   1. นางอัจฉรียา ทองสัมฤทธิ์
       (ป.โท เลขที่ 62)
   2. น.ส.สาคร  กองสุวรรณ์
       (ป.โท เลขที่ 836)
   3. นางนิชาภัทร อุทัยชนังกูร
       (ป.โท เลขที่ 956)
   4. น.ส.สุดารัตน์ แก้วดวงเล็ก
       (ป.โท เลขที่ 248) 
   5. นางวราภรณ์ สกุลพานิช
       (ป.ตรี เลขที่ 410)
   6. น.ส.ฐิติธร สว่างจันทร์
       (ป.ตรี เลขที่ 794)

 --นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ    
   1. น.ส.อัมพิกา  เกตุกราย
       (ป.โท เลขที่ 63)  
   2. น.ส.ณัฐหทัย สนใจยุทธ
       (ป.โท เลขที่ 416)
   3. น.ส.วรรณฤดี รักษาวงศ์
       (ป.โท เลขที่ 1468)
   4. น.ส.วันเพ็ญ กุลศรีชัย
       (ป.โท เลขที่ 1466)
   5. นายชัยวัฒน์ พรมรัตน์
       (ป.โท เลขที่ 1467) 
   6. นางกนกพร สุวรรณมาตร์
       (ป.ตรี เลขที่ 583)
   7. น.ส.วันดี  กรุยทอง
       (ป.ตรี เลขที่ 440) 

 -- นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ
    1. นางอริยา พรหมสุภา
       (ป.เอก เลขที่ 1145)    
    2. น.ส.กิตติญาณ์ เฟ  องชูนุช
        (ป.โท เลขที่ 1026)
    3. น.ส.สาธิตา ผลอินทร์
        (ป.โท เลขที่ 544)
    4. น.ส.วราภรณ์ นิธิสุภา
        (ป.โท เลขที่  1542)
    5. นายชวลิต สุขศรี
        (ป.โท เลขที่ 621)  
    6. นางกฤษณา คงลา
        (ป.ตรี เลขที่ 452)   

 รวมพนักงาน  22  อัตรา
 

 -- นักบริหารงานทั่วไป    
    1. นางมนทิพา ยศศักดิ์ศรี
       (ป.ตรี เลขที่ 999) 
 -- พนักงานช่วยบริหาร
    1. นางปัญจรัตน์ วัฒนพรศุภกิตติ์
       (ปวช. เลขที่ 597)
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

Innovative Strategist : เป็นนักยุทธศาสตร์ที่สร้างสรรค์และเชี่ยวชาญการวางแผนกลยุทธ์ จัดการ
สารสนเทศอย่างชาญฉลาด ร่วมสร้างเครือข่ายการท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร รวมทั้งก ากับการท างานให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

 
พันธกิจ (Mission)  
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถทางด้านวางแผน และจัดการยุทธศาสตร์ที่สร้างสรรค์ 

2. พัฒนาระบบการท างาน ระบบสารสนเทศ และการวางแผนอย่างมีคุณภาพ 
3. ถ่ายทอดแผนและจัดการยุทธศาสตร์ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
4. วิจัยสถาบันและสร้างสรรค์การท างานรูปแบบใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์ส านักงานยุทธศาสตร์ 5 ด้าน 
 1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 2. ปรับปรุงบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างาน 
 3. พัฒนาระบบการท างานท่ีมีคุณภาพให้สอดคล้องกับนโยบายคุณภาพมหาวิทยาลัย 
 4. ปรับปรุงและพัฒนาช่องทางการให้บริการข้อมูลสารสนเทศ 
 5. พัฒนาระบบสารสนเทศให้ตอบสนองต่อการใช้งานในทุกระดับ 
 
นโยบาย 

ขับเคลื่อนการด าเนินงานที่เน้นคุณภาพ* เกิดคุณค่า มีผลิตภาพ ด้วยการบริหารจัดการอย่างมี 
ธรรมาภิบาล ที่มุ่งสู่ความยั่งยืน 

 
*คุณภาพงาน คุณภาพสภาพแวดล้อม คุณภาพบุคลากร 
 

วัตถุประสงค ์
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย ส านักงานยุทธศาสตร์มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ตอบสนอง
ภารกิจหลักในด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปและ  วัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มศักยภาพ และความสามารถของบุคลากรที่มี  โดยมีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ ดังนี้   
 

1. วิเคราะห์ และจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ให้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

2. วิเคราะห์ และจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับแผนงาน 
โครงการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
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3. จัดท าฐานข้อมูล วิเคราะห์ และวิจัยสถาบันของมหาวิทยาลัย (Institutional Research) ส าหรับ 
การบริหารจัดการของผู้บริหารและหน่วยงาน 

4. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขการ 
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 
 งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 2560 ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเท่ากับ 12,351,000.00 บาท มีค่าใช้จ่าย
จริงเท่ากับ 11,040,448.99 บาท โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเท่ากับ จ านวน 10,524,036.91 บาท 
และค่าใช้จ่ายด าเนินงานเท่ากับ 516,412.08 เมื่อเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจริงจะพบว่าค่าใช้จ่ายส่วน
ใหญ่เป็นด้านบุคลากร คิดเป็น 95.32% ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด ดังรายละเอียดตารางที่ 1  

  
ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจริง (แยกตามหมวดรายจ่าย) 

 

รายการ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับ  
รายจ่ายที่ใช้ไป  

บาท ร้อยละ 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 11,351,000.00 10,524,036.91 95.32 
ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 1,000,000.00   516,412.08 4.68 
ค่าใช้จ่ายลงทุน   -  -  - 

รวม 12,351,000.00 11,040,448.99 100 
 
หากเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจริงในปีงบประมาณ 2560 กับปีงบประมาณ 2559 จะพบว่าปี 

2 560 งบประมาณเ พิ ่ม ขึ ้น จ ากป ี 255 9 เท ่า ก ับ  1,619,567. 96 บาท  เ พิ ่มขึ ้น ร ้อยล ะ  17. 19                 
(ดังรายละเอียดตารางที่ 2)  ซึ่งค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจะเป็นด้านบุคลากรที่ได้รับบรรจุเข้าเป็นพนักงาน
ใหม่ จ านวน 3 อัตรา จึงส่งผลให้รายจ่ายจริงเพ่ิมขึ้นมากกว่าในปีที่ผ่านมา  

 
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ 2560 กับ 2559 

 

รายการ 
ปีงบประมาณ  เพ่ิมลดจากปี 2559 

2560 2559 จ านวน ร้อยละ 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 10,524,036.91 8,335,701.72 2,188,335.19 26.25 
ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 516,412.08 1,071,209.31 -554,797.23 -51.79 
ค่าใช้จ่ายลงทุน - 13,970.00  -  - 

รวมรายจ่าย 11,040,448.99 9,420,881.03 1,619,567.96 17.19 
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แผน 
2556

ผล 2556
แผน 
2557

ผล 2557
แผน 
2558

ผล 2558
แผน 
2559

ผล 2559
แผน 
2560

ผล 2560

งบลงทุน 0.05 0.05 0.02 0.02 0.01

งบด าเนินงาน 2.54 1.51 1.93 1.51 1.58 0.74 1.62 1.07 1 0.52

งบบุคลากร 7.05 6.93 9.03 7.92 8.86 7.85 10.38 8.34 11.35 10.52

รวม 9.64 8.49 10.98 9.45 10.44 8.59 12.00 9.42 12.35 11.04
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เปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับกับรายจ่ายจริงปี 2556 - 2560
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ต้อนรับหน่วยงานภายนอกเข้าเยี่ยมชมมหาวิทยาลัย 
 
 
  ผู้อ านวยการกองจัดท างบประมาณด้านสังคม 2 และคณะ จ านวน 5 ท่าน เข้าเยี่ยมชมผลการ
ด าเนินงานของ มจธ. ณ ห้องประชุมประภา ประจักษ์ศุภนิติ เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม เข้าเยี่ยมชมส านักงานยุทธศาสตร์ เมื่อ
วันที่ 24 มกราคม 2560 
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กิจกรรมส าคัญในรอบปี 2560 
 
  เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2559 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้เข้าร่วมกิจกรรม “รวมพลังแห่งความ
ภักด”ี รวมใจแสดงความอาลัยน้อมถวายพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในโอกาสวันคล้าย
วันพระราชสมภพปีที่ 89 และรวมพลังแสดงความจงรักภักดี  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 บุคลากร ส านักงานยุทธศาสตร์ จ านวน 7 คน เข้าร่วมโครงการสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เครือข่ายการวางแผนอุดศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2560 เรื่อง “การพัฒนาระบบแผน งบประมาณ และ
ประเมินผลเพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0” ระหว่างวันที่ 6 – 9 ธันวาคม 2559 ณ โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล 
แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ และมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2560 บุคลากรส านักงานยุทธศาสตร์เข้าร่วมพิธีหล่อเทียนพรรษา ประจ าปี 
2560 ณ อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 1  

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ส านักงานยุทธศาสตร์ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานฐานข้อมูล Web of Science  และ
ฐานข้อมูล Scopus มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างทักษะ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2560 ณ ห้องอบรมคอมพิวเตอร์ ห้อง CB 2108 ชั้น 1 อาคารเรียนรวม 2  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



                                                               
 

รายงานประจ าปี 2560 85 

 

 
คณะผู้จัดท า 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
ดร.วรรณา เตม็สิริพจน์ 

 
 
 
 

ผู้จัดท า / เรียบเรยีง 
นางมนทิพา ยศศักดิ์ศรี 

 
 
 

แหล่งข้อมูล 
กลุ่มงานงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 

กลุ่มงานแผนและการจดัการยุทธศาสตร ์
กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

 
 
 
 

ผ้ผผผ ้
 
 

 


