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 ในปี 2558 เป็นช่วงใกล้สิ้นสุดแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.
2555-2559) และช่วงสุดท้ายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี 
(พ.ศ.2549-2563) หรือ KMUTT Roadmap 2020 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้
เตรียมการวางแผนจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวอีก 15 ปี (พ.ศ.2559-2573) KMUTT 
Roadmap 2030 อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงาน
ยุทธศาสตร์บรรลุวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับแผนฯ ดังกล่าว จึง ไ ด้
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ดังนี้  การสัมมนาประจ าปี  2558 เรื่อง  

“แผนการพัฒนาบุคลากร : Individual Development Plan ( IDP), การติดตามและประเมินผล
แผนกลยุทธ์ มจธ.ฉบับที่ 11 ระยะครึ่งแผน (พ.ศ. 2555 -2558), การขับเคลื่อนแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณแบบ 1+2 และ Super KPIs, การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 
“KMUTT Super KPIs”, จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว KMUTT Roadmap 2030 (พ.ศ. 
2560-2573), การนัดหารือระหว่างผู้บริหารมหาวิทยาลัยร่วมกับผู้บริหารคณะ/ส านัก เกี่ยวกับการจัดท า
แผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2, PBBS และ Super KPIs และการท าวิจัยเฉพาะเรื่อง ได้แก่ ศูนย์
ปฏิบัติการร่วมกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 (ROC)  
 นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงพ้ืนที่ภายในส านักงานทั้งหมด เพ่ือให้มีความทันสมัย สะดวก และเกิด
ความคล่องตัวในการท างานอีกด้วย  
 ทั้งนี้ การด าเนินงานในช่วงปีที่ผ่านมาประสบผลส าเร็จลงได้ ก็ต้องขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และบุคลากรของส านักงานยุทธศาสตร์ทุกท่านที่ร่วมมือร่วมใจ และทุ่มเทท างานกันอย่าง เต็มก าลัง
ความสามารถ และหวังว่าจะได้รับความร่วมมือที่ดีเช่นนี้ตลอดไปเพื่อผลักดันผลการด าเนินงานของ
ส านักงานยุทธศาสตร์ให้ประสบความส าเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป 
 
 
 

     (ดร.วรรณา เต็มสิริพจน์) 
                        ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์ 
  

 

 
 

สารจากผูอ้ านวยการ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์มีการพัฒนาผลการด าเนินงานอย่าง
ครบถ้วนภายใต้ปรัชญา ภารกิจ และกลยุทธ์ของหน่วยงาน ซึ่งทิศทางการพัฒนาส านักงานยุทธศาสตร์ได้
สอดคล้องกับเป้าหมายที่ 4 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล และเป้าหมายที่ 5 การสร้างเครือข่ายและใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยได้ด าเนินการตามภารกิจแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 
 
ด้านการพัฒนาและด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ มจธ.   
 1. ติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 ระยะครึ่งแผน (พ.ศ. 2555-2558) 
ปีงบประมาณ 2558 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.
2555-2558) เพ่ือติดตามความก้าวหน้า ก ากับดูแลและปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ติดตามและรวบรวมผลการด า เนินงานตามเป้าหมายหลัก 6 ด้าน ว ิเคราะห์ผลส า เร ็จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ฯ และเตรียมจัดท ารูปเล่มฉบับสมบูรณ์  

2. การขับเคลื่อนแผนการด าเนินงานและงบประมาณแบบ 1+2 และ Super KPIs    
ปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้จัดท าบทวิเคราะห์ (Strategic Project) และกระตุ้นให้เกิดแผนการ
ด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 และ Super KPIs โดยมีการประชุมไปแล้วจ านวน 17 หน่วยงาน และได้
เตรียมวางแผนการขับเคลื่อนแผนการด าเนินงานดังกล่าว ซึ่งในปีงบประมาณ 2559 จะเริ่มด าเนินการในเดือน
ธันวาคม 2558 – กันยายน 2559  
 3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด “KMUTT Super KPIs” 
ส านักงานยุทธศาสตร์ได้น าเครื่องมือการบริหารผลการปฏิบัติงานแนวใหม่ ที่เรียกว่า “Balance Scorecard : 
BSC” มาใช้ในการสร้างแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) และขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายและ
เป้าหมายหลักของ มจธ. โดยเริ่มท าการศึกษาและพัฒนาชุดตัวชี้วัดตั้งแต่ปีงบประมาณ 2555 และด าเนินการ
แล้ว เสร็จในปีงบประมาณ 2557  ต่อมาในปีงบประมาณ 2558 ได้มีการเผยแพร่คู ่มือ KMUTT 
Super KPIs ให้แก่หน่วยงานต่างๆ       

4. คณะท างานแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร : ICT มหาวิทยาลัยได้ 
แต่งตั้งคณะท างานแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อท าหน้าที่ปรับปรุงแผนแม่บทด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  โดยใน
ปีงบประมาณ 2558 ได้รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน ปี 2555-2557 และจัดท าความสอดคล้องของกลยุทธ์
ในแผนแม่บทกับเป้าหมายหลัก 6 ด้านของมหาวิทยาลัย รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะแก่คณะท างานฯในการปรับ 
ICT ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 11 

5. อธิการบดีพบประชาคม มจธ. ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้จัดเวที “อธิการบดีพบประชาคม 
มจธ. ครั้งที่ 1” ขึ้น ในวันจันทร์ที่ 10 พ.ย. 2557 ณ ห้องชลี สินธุโสภณ (LIB) ส านักหอสมุด โดยมีผู้ให้ความ
สนใจเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 128  คน และมีผู้สนใจรับฟังการถ่ายทอดสด (Broadcasting) ทั้งพ้ืนที่การศึกษาบาง
มดและบางขุนเทียน  

6. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว KMUTT Roadmap 2030 (พ.ศ. 2560-
2573) มหาวิทยาลัยได้เตรียมการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวอีก 15 ปี (พ.ศ.2559-2573) หรือ 
KMUTT Roadmap 2030 โดยมีการแบ่งขั้นตอนการด าเนินงานออกเป็น 5 Phase ดังนี้ 
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Phase 1: จัดประชุม Kick off ในวันที่ 26 มิถุนายน 2558 มีผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 42 คน และมี
การประชุมหารือร่วมกับคณะท างาน จ านวน 2 ครั้ง 

Phase 2: มีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงได้ศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในประเด็นต่างๆ 

Phase 3: ระดมความคิดเห็น เพ่ือก าหนด Theme โดยเชิญตัวแทนจากทุกพ้ืนที่การศึกษาของ มจธ. 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

Phase 4: จัดท า (ร่าง) แผน KMUTT Roadmap 2030 และจะยกร่างแผนฯ ผ่านเวทีการประชุมกลุ่ม
ย่อยกับคณบดี ตัวแทนศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ปกครอง  

Phase 5: น า (ร่าง) แผน KMUTT Roadmap 2030 เสนอต่อคณะกรรมการมหาวิทยาลัยต่างๆ  
7. โครงการปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน Productivity Improvement (PI)    

ปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้ติดตามผลการปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานแล้วเสร็จ จ านวน 6 
กระบวนงาน ได้แก่ 1) การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบประมาณแผ่นดิน)  2) การประเมินผลรายรับค่า
เล่าเรียน 3) การส ารวจพ้ืนที่ 4) ระบบ KISS 5) ข้อมูลนักศึกษาใหม่ และ 6) ภาวะการหางานท าของบัณฑิต ส าหรับ
การประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ 3 กระบวนงาน ได้แก่ 1) ปรับแผนหลักสูตร
ใหม่ 2) การวิเคราะห์เพ่ืออนุมัติการบริหารงบประมาณแบบ PBBS และ 3) การวิเคราะห์หลักสูตร/หลักสูตร
ปรับปรุง (ในมิติงบประมาณ) ส่วนการรายงานผล SLA มีจ านวน 1 กระบวน ได้แก่ การตรวจสอบรายละเอียด
งบประมาณ และอนุมัติงบประมาณในระบบโปรแกรมบัญชี 3 มิติ ผลคือ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 22 
หน่วยงานสามารถใช้จ่ายงบประมาณได้ 22 หน่วยงาน คิดเป็น 100% ของหน่วยงานที่สามารถใช้จ่ายงบประมาณ
ได้ภายใน 63 วัน จากที่ตั้ง SLA ไว้ภายใน 30 วัน  
  
ด้านการจัดสรรทรัพยากร 

1. จัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 – 2561) หรือที่เรียกว่า “การจัดท างบประมาณ 1+2” ปีงบประมาณ 2558 ได้ด าเนินการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ปรับปรุงระบบ Tuition Fee Analysis: TFA จัด
อบรมระบบวิเคราะห์ค่าเล่าเรียน (TFA) มีผู้เข้าอบรม 75 คน อบรมระบบ e-Project & e-Budgeting มีผู้เข้า
อบรม 80 คน จัดประชุมเครือข่ายแผนฯ มีผู้เข้าร่วมประชุม 25 คน จัดท าร่างแผนการด าเนินงานงบประมาณ 
1+2 รวมทั้งตรวจสอบประมาณการรายรับและรายจ่ายเข้าระบบบัญชีสามมิติ โดยมีประมาณการรายรับ 
เท่ากับ 4,000.00, 4,300.00 และ 4,500.00 ล้านบาท และประมาณการรายจ่าย เท่ากับ 4,000.00, 4,100.00 
และ 4,220.00 ล้านบาท อีกทั้งยังมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณ อาทิ จัดประชุมการขอกรอบอัตราก าลังพนักงาน มีผู้เข้าร่วม 60 คน จัดประชุมนอกรอบกับคณะ/
หน่วยงานต่างๆ และจัดประชุม KMUTT Strategic Diagnosis 
 2. ปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2558 มหาวิทยาลัยมี
นโยบายให้มีการปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 5 ครั้ง/ปี ซึ่งในปีนี้ได้ด าเนินการปรับแผนการ
ด าเนินงานและงบประมาณ 5 ครั้ง ครั้งที่ 1-4 เป็นการปรับเพ่ิม-ลดรายการโดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงิน
งบประมาณ ส่วนครั้งทื่ 5 ขอปรับเพ่ิมวงเงินงบประมาณจ านวน 400 ล้านบาทท าให้ภาพรวมงบประมาณ
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน 
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 3. การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย  ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ด าเนินการ 

วิเคราะห์กรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีบทบาท
เชิงรุก โดยมีการประชุมคณะท างานรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง (เป็นสายวิชาการ 4 ครั้ง และสายวิชาชีพอ่ืน 4 ครั้ง) 
รวมทั้งการขออนุมัติกรอบอัตราก าลังพนักงานสายวิชาการเพ่ือบรรจุนักเรียนทุน จ านวน 3 ครั้ง และ 

 4. การวิเคราะห์เพ่ืออนุมัติการบริหารงบประมาณแบบ PBBS ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ด าเนินการ 
ขออนุมัติการบริหารงานแบบ PBBS ประจ าปีงบประมาณ 2558 รวม 20 หน่วยงาน พร้อมทั้งจัดท ารายงาน
ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารงานแบบ PBBS  

นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายหลักสูตรต่างๆ วิเคราะห์โครงการศึกษาดูงาน ณ 
ต่างประเทศ และการตรวจสอบประมาณการรายรับและรายจ่ายเข้าระบบ Axapta  
 
ด้านการจัดท าฐานข้อมูล และวิจัยสถาบันเพ่ือการบริหาร 
 1. การบริหารจัดการอาคารและสถานที่ของมหาวิทยาลัย  ส านักงานยุทธศาสตร์ได้
ด าเนินภารกิจด้านการจัดการอาคารและสถานที่ ดังนี้ 

1.1 การส ารวจพื้นที่ มีการด าเนินการส ารวจพ้ืนที่ในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี จากทุกพ้ืนที่  
การศึกษา ด้วยการแบ่งประเภทการใช้พ้ืนที่ออกเป็น 7 ประเภท ซึ่งในปีงบประมาณ 2558 มีจ านวนพ้ืนที่รวมทุก
ประเภท 465,648.05 ตารางเมตร  

1.2 การคิดค่าใช้พื้นที่ มหาวิทยาลัยมีนโยบายเรียกเก็บเงินค่าใช้พ้ืนในอัตรา 260 บาท :  
ตาราง เมตร :  ปี  ซึ่ ง ในปีงบประมาณ 255 8 มียอดเงินค่า ใช้ พื้นที่ จ านวน 112,180,754.07 บาท 
โดยเงินที่เรียกเก็บได้จะน าเข้าสะสมกองทุนสินทรัพย์ถาวรของมหาวิทยาลัย      

1.3 การขออนุมัติใช้พื้นที่ มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการแผนแม่บทและก ากับการ 
ก่อสร้างและการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ตามแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย (AMPC) ขึ้น เพ่ือท าหน้าที่พิจารณาอนุมัติ
ใช้ พ้ืนที่ และส านักงานยุทธศาสตร์ ได้รับแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นเลขานุการของกรรมการชุดนี้ ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2558 มีการน าเรื่องขอใช้พ้ืนที่ และเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้พ้ืนที่เสนอต่อคณะกรรมการ 
AMPC ซี่งผ่านการลงมติอนุมัติ จ านวน 9 รายการ 

2. การรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดส่งเข้ารับการจัดอันดับ  มหาวิทยาลัยได้
ด าเนินการจัดส่งข้อมูลเข้ารับการจัดอันดับจาก 4 สถาบัน คือ QS Ranking UI Greenmetric University  
TIME Higher Education และ Webometrics ซึ่งผลการจัดอันดับที่ประกาศผลในปี 2558 ส่วนใหญ่มีผลการ
จัดอันดับอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี  
 3. การปรับปรุงระบบบริการสารสนเทศ มจธ. (KMUTT Information Service System : 
KISS) ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ด าเนินการออกแบบปรับปรุงและเพ่ิมเติมรายงานให้มีความสมบูรณ์แล้วอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ 2558 ได้ด าเนินการปรับปรุงระบบ KISS เสร็จ 3 ฐานข้อมูล ได้แก่ ด้านนักศึกษา 
ด้านบุคลากร และด้านการเงินและงบประมาณ แต่พบปัญหายังไม่สามารถเปิดใช้งานระบบได้ เนื่องจากข้อมูลที่
แสดงผลในระบบ KISS ยังไม่ถูกต้อง ดังนั้น เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาในเบื้องต้น จึงได้ประสานงานกับหน่วยงาน
เจ้าของข้อมูลต่างๆ เพ่ือตรวจสอบและแก้ไข (Data Cleansing) ข้อมูลต้นทางให้ถูกต้อง โดยคาดว่าการแก้ไข
ปัญหาจะแล้วเสร็จได้ภายในปีงบประมาณ 2559  
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 4. ด าเนินการจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (Executive Information Systems 
: EIS) ส านักนักงานยุทธศาสตร์ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ ด าเนินการจัดท าระบบ EIS เพ่ือเป็นฐานข้อมูล
ส าหรับผู้บริหารในการรายงานสถานภาพของมหาวิทยาลัย และเป็นเครื่องมือในการ Monitor การท างานด้าน
ต่างๆ และแจ้งเตือนความผิดปกติของข้อมูลนั้นๆ ซึ่งระยะแรกเป็นการสรุป Requirement ด้านต่างๆ เพื่อให้
เกิดความเข้าใจตรงกัน โดยคาดว่างานงวดที่ 1 จะเป็นการน าเสนอภาพรวมของระบบ EIS และกระบวนการที่
ใช้ออกแบบระบบ    

5. การจัดท าเอกสารเผยแพร่ ปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดท าเอกสารเผยแพร่
ต่างๆ ทั้งเอกสารที่ออกเป็นประจ าทุกปี และเอกสารที่พิมพ์เผยแพร่เฉพาะกิจ แจกจ่ายให้แก่หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน รวมถึงการเผยแพร่บนเว็บไซต์สนย. จ านวน 6 รายการ 

 
ด้านการพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากร 

1. การพัฒนาศักยภาพของส านักงานยุทธศาสตร์ ในปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ 
ได้ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อส าหรับบุคลากรสายวิชาชีพอ่ืนๆ การลาศึกษา
ต่อ ดูงาน / ท าวิจัย รวมทั้งการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ภายในประเทศ จ านวน 16 คน และต่างประเทศ 
จ านวน 2 คน 

2. สัมมนาส านักงานยุทธศาสตร์ ส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดกิจกรรมที่จะพัฒนางาน พัฒนาคนให้ 
เป็นไปตามกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับภารกิจต่างๆตาม

โครงสร้าง โดยในปีงบประมาณ 2558 ได้จัดโครงการสัมมนาเพ่ือจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) ขึ้น เมื่อวันที่ 31 มกราคม – 1 กุมภาพันธ์ 2558 ณ Royal Riverkwai Resort & spa 
จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีบุคลากรและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาในครั้งนี้ ประมาณ 25 คน 

3. การจัดอบรมโครงการพัฒนาระบบ TQM  ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้จัดอบรมโครงการพัฒนา 
ระบบ TQM ขึ้น เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจในภารกิจหลักของการด าเนินงานและปรับปรุงการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งแบ่งการอบรมออกเป็น 3 Phase และได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว โดยผลที่ได้จากการอบรม TQM 
ในภาพรวมพนักงานมีความเข้าใจเรื่อง TQM มากขึ้น เข้าใจงานภายในในแต่ละงานดีขึ้น แต่ปัญหาที่พบในครั้ง
นี้คือเรายังขาดการสื่อสารทั้งภายในหน่วยงานและภายนอก   

  4. การส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการวิจัยมหาวิทยาลัย  University Research (UR) 
ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้เข้าร่วมโครงการวิจัยมหาวิทยาลัยเป็นรุ่นที่ 6 (UR 6) ระยะที่ 3 ในหัวข้อ “ระบบ
จัดซื้อ จัดจ้างช้า ไม่เอ้ือต่องานวิจัยและบริการวิชาการ” โดยในปีงบประมาณ 2558 มีบุคลากรเข้าร่วมจ านวน 
1 คน ในระหว่างวันที่ 8 มกราคม 2558 – 11 ธันวาคม 2558  

 
ด้านงบประมาณ 
 งบประมาณค่าใช้จ่ายจริงปี 2558 ของงบบริหารหน่วยงาน ส านักงานยุทธศาสตร์ มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 
8,595,446.90 บาท โดยแบ่งเป็นหมวดรายจ่ายได้ดังนี้ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จ านวน 7,854,329.63 บาท 
และค่าใช้จ่ายด าเนินงาน จ านวน 741,117.27  บาท โดยคิดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อค่าใช้จ่ายทั้งหมดเป็น 
91.38 จะเห็นได้ว่างบบุคลากรเป็นค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ของส านักงานยุทธศาสตร์ 
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ของส านักงานยุทธศาสตร์  
 
 
 
 
 
ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานประจ าปี 2558     
 
 ส านักงานยุทธศาสตร์ด าเนินภารกิจหลักภายใต้กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม KMUTT 
Roadmap 2020 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  

1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหม่ (New Approach to Learning) 
2. การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering)  
3. การสร้างบัณฑิตและบุคลากรที่เป็นคนอย่างสมบูรณ์ (Humanization) 
4. การปรับโครงสร้างหน่วยงาน (Organizational Reform) 
5. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการสมัยใหม่ (Good Governance and Modern 
   Management) 
6. การสร้างความเป็นสากล (Internationalization) 

 โดยในปีงบประมาณ 2558 (1 ตุลาคม 2557 – 30 กันยายน 2558) ผลการด าเนินงานของ
ส านักงานยุทธศาสตร์จ าแนกตามงานต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 
 

การพัฒนาและด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ มจธ. 
  
 ติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 ระยะครึ่งแผน (พ.ศ. 2555 – 2558) 

ปีงบประมาณ 2558 เป็นระยะครึ่งแผนของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11  
(พ.ศ. 2555-2559) และใกล้สิ้นสุดแผนฯ มหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2558) เพ่ือติดตามความก้าวหน้า ก ากับดูแลและปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

 1. ติดตามและรวบรวมผลการด าเนินงานตามเป้าหมายหลัก 6 ด้าน 
 2. ด าเนินการวิเคราะห์ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 

11 ระหว่างปี พ.ศ. 2555-2558 
 3. จัดท า (ร่าง) เนื้อหาประเมินผลแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 ระยะครึ่งแผน (พ.ศ.2555 -

2558) เพ่ือเตรียมการจัดท ารูปเล่มฉบับสมบูรณ์ 
 
 

STRATEGY OFFICE 

http://www.kmutt.ac.th/pd/eplanning.html
http://10.14.5.225:83/datadigestproject/
http://athena.kmutt.ac.th:8080/FTERO/faces/frmMenu.jsp
http://www.kmutt.ac.th/pd/v2/content.php?id=1&typeid=2
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 การขับเคลื่อนแผนการด าเนินงานและงบประมาณแบบ 1+2 และ Super KPIs 
 ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้มีการจัดท าบทวิเคราะห์ (Strategic Project) ขึ้น เพื่อรายงานสถานภาพของ
หน่วยงาน และกระตุ้นให้เกิดแผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2 และ Super KPIs โดยปีงบประมาณ 
2558 มีการประชุมไปแล้วจ านวน 17 หน่วยงาน ประกอบด้วย  
    

คณะ/หน่วยงาน ปี 2557 ปี 2558 
1. คณะศิลปศาสตร์ 10 มี.ค. 57 10 ก.ค. 58 
2. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
    คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

 17 เม.ย. 57  

3. คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี      22 พ.ค. 57 9 ก.ค. 58 
4. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 22 พ.ค. 57  10 ก.ค. 58 
5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  29 พ.ค. 57 27 มิ.ย. 58 
6. คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ     3 ก.ค. 57 27 มิ.ย. 58 
7.บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 3 ก.ค. 57  
8. คณะวิทยาศาสตร์  10 ก.ค. 57  
9. สถาบันวิทยาการหุ่นยต์ภาคสนาม   22 ก.ย. 57  
10. สรบ. และ NBF  22 ต.ค. 57  
11. ส านักหอสมุด  24 ธ.ค. 57  
12. ส านักคอมพิวเตอร์  29 เม.ย. 58 
13. สวท.  30 เม.ย. 58 
14. ส านักบริหารอาคารและสถานที่  22 พ.ค. 58 
15. FIBO   27 มิ.ย. 58 
16. สรบ. สสอ. และ NBF   9 ก.ค. 58 

 
ทั้งนี้  ส านักงานยุทธศาสตร์ได้เตรียมวางแผนก าหนดการขับเคลื่อนแผนการด าเนินงานและ

งบประมาณแบบ 1+2 และ Super KPIs ในปีงบประมาณ 2559 ซึ่งจะเริ่มด าเนินการในเดือนธันวาคม 2558 – 
กันยายน 2559  
 
  การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด “KMUTT Super KPIs” 

ส านักงานยุทธศาสตร์ได้พัฒนาตัวชี้วัดที่วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายหลัก 6 ด้านของ
แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 ที่เรียกว่า “KMUTT Super KPIs” เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามนโยบายและเป้าหมายหลักของ มจธ. โดยมีการน าเครื่องมือการบริหารผลการปฏิบัติงานแนว
ใหม่ ที่เรียกว่า “Balance Scorecard: BSC” มาใช้ในการสร้างแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ทั้งนี้ ได้
เริ่มท าการศึกษาและพัฒนาชุดตัวชี้วัดตั้งแต่ปีงบประมาณ 2555 และด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 
2557 โดยได้รับการอนุมัติและเห็นชอบจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 12 กันยายน 
2557  
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ในปีงบประมาณ 2558 ได้มีการเผยแพร่คู่มือ KMUTT Super KPIs ที่ผ่านการอนุมัติหลักการจากสภา
มหาวิทยาลัยแก่หน่วยงานต่างๆ ภายใน มจธ. เพ่ือให้รับทราบและน าไปปฏิบัติต่อไป พร้อมกันนี้ได้ติ ดตาม
ความก้าวหน้าและผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 คณะท างานแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร : ICT 
 มหาวิทยาลัย ได้แต่งตั้งคณะท างานแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อท า
หน้าที่ปรับปรุงแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินงาน ดังนี้  
 1. รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน ปี 2555-2557 เช่น โครงการภายใต้ส านักคอมพิวเตอร์ และ
โครงการที่เกี่ยวข้องกับ ICT ภายใน มจธ. ฯลฯ 
 2. จัดท าความสอดคล้องของกลยุทธ์ในแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารฉบับเดิม 
(Mapping) กับเป้าหมายหลัก 6 ด้านของมหาวิทยาลัย 
 3. ให้ข้อเสนอแนะแก่คณะท างานฯ ในการปรับแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 และรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือ KMUTT Super KPIs 
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 อธิการบดีพบประชาคม มจธ.  

ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้จัดเวที “อธิการบดีพบประชาคม มจธ. ครั้งที่ 1” ขึ้น ในวันจันทร์ที่ 10 พ.ย.  
2557 เวลา 13.00 – 15.30 น. ณ ห้องชลี สินธุโสภณ (LIB) ส านักหอสมุด เพ่ือแสดงผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยฯ ในช่วง พ.ศ. 2553 – 2557 และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 
รวมถึงมอบนโยบายและกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวอีก 15 ปีข้างหน้า (KMUTT Roadmap 
2030) โดยมีผู้ให้ความสนใจเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 128  คน และมีผู้สนใจรับฟังการถ่ายทอดสด (Broadcasting) 
ทั้งพ้ืนที่การศึกษาบางมดและบางขุนเทียน  
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 จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว KMUTT Roadmap 2030 (พ.ศ. 2560-2573)  
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2549-2563) หรือ KMUTT Roadmap 2020 ได ้

ด าเนินการมาในช่วงสุดท้ายของแผนฯ แล้ว มหาวิทยาลัยจึงได้เตรียมการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ
ยาวอีก 15 ปี (พ.ศ.2559-2573) หรือ KMUTT Roadmap 2030 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในระยะ 15 ปีข้างหน้า และเป็นคู่มือเพ่ือก ากับการด าเนินงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยใน
อนาคต โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 (Phase I): จัดประชุม Kick off เพ่ือเตรียมความพร้อมและแผนงานการจัดท าแผน 
KMUTT Roadmap 2030 ในวันที่ 26 มิถุนายน 2558 ณ ห้องประชุมสนั่น สุมิตร ชั้น 9 โดยมีผู้เข้าร่วม
ประชุมทั้งสิ้น 42 คน มีทีมงานประกอบด้วย Data Management Team และ Secretarial Team (ทีม
เลขานุการจากส านักงานยุทธศาสตร์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ทั้งนี้ได้ช่วงปีงบประมาณ 2558 ได้มีการประชุมหารือร่วมกับคณะท างาน จ านวน 2 ครั้ง  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 (Phase II): สัมภาษณ์ ทบทวนวิสัยทัศน์ มจธ. และศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบ มีทีมงาน
ประกอบด้วย Process Team และ Scenario Team   

โดยในช่วงปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์และทีมคณะท างานได้ท าการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงได้ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในประเด็นต่างๆ 
ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ, การขนส่งระบบราง, เขตเศรษฐกิจพิเศษ, พ้ืนที่นวัตกรรมพิเศษ, ระบบน้ า, การศึกษา, 
Energy & Climate Change, Bioeconomy, Food, Aging Society, Networking/  Strategic Alliance, 
มหาวิทยาลัยกับชุมชน, ASEAN and More และผลกระทบด้าน ICT ที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ 
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ขั้นตอนที่ 3 (Phase III): การระดมความคิดเห็น เพ่ือก าหนด Theme โดยเชิญตัวแทนจากทุกพ้ืนที่

การศึกษาของ มจธ. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีทีม Steering Committee ช่วยกลั่นกรอง  
 ขั้นตอนที่ 4 (Phase IV): การจัดท า (ร่าง) แผน KMUTT Roadmap 2030 มีทีม Analysis Team 
ประกอบด้วย กลุ่ม Stewardships และบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืนๆ จากนั้นจะยกร่างแผนฯ ผ่านเวทีการ
ประชุมกลุ่มย่อยกับคณบดี ตัวแทนศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ปกครอง เป็นต้น 
 ขั้นตอนที่  5 (Phase V): น า (ร่าง) แผน KMUTT Roadmap 2030 เสนอต่อคณะกรรมการ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการประสานงานบริหาร คณะกรรมการสภาวิชาการ และคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 
 
 
 



                                                               
 

รายงานประจ าปี 2558 15 

 

 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาและด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ มจธ.  
 
 โครงการปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน Productivity Improvement (PI) 
 มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินโครงการปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน ระยะที่ 2 อย่างต่อเนื่อง โดยครั้ง
นี้เป็นปีที่ 5 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 – กันยายน 2558  มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติ
(Work Manual) และการประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) ให้เกิดความ
รวดเร็วมากขึ้น และพัฒนากระบวนงานใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร อีกทั้งเพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการมากที่สุด  
  โดยในปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดท าแผน-ผลการด าเนินงานการปรับปรุงและพัฒนา
คู่มือการปฏิบัติงาน และการประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มี
ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การปรับปรุงและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน  
แผน มีจ านวน 6 กระบวนงาน 
ผล ด าเนินการเสร็จ 6 กระบวนงาน ได้แก่ 1) การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

(งบประมาณแผ่นดิน)  2) การประเมินผลรายรับค่าเล่าเรียน 3) การส ารวจพ้ืนที่ 4) ระบบ KISS 5) ข้อมูลนักศึกษา
ใหม่ และ 6) ภาวการณ์หางานท าของบัณฑิต 
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2. การประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ 
 แผน มีจ านวน 3 กระบวนงาน 
 ผล ด าเนินการเสร็จ 3 กระบวนงาน ได้แก่ 1) ปรับแผนหลักสูตรใหม่ 2) การวิเคราะห์เพ่ือ 

อนุมัติการบริหารงบประมาณแบบ PBBS 3) การวิเคราะห์หลักสูตร/หลักสูตรปรับปรุง (ในมิติงบประมาณ)  
 3. รายงานผลการประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ ปีงบประมาณ 2558 ของการตรวจสอบรายละเอียด
งบประมาณ และอนุมัติงบประมาณในระบบโปรแกรมบัญชี 3 มิติ ผลคือมีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 22 
หน่วยงานสามารถใช้จ่ายงบประมาณได้ 22 หน่วยงาน คิดเป็น 100% ของหน่วยงานที่สามารถใช้จ่ายงบประมาณ
ได้ภายใน 63 วัน จากที่ตั้ง SLA ไว้ภายใน 30 วัน ซึ่งปัญหาอุปสรรคทีท่ าไม่สามารถท าได้ตาม SLA คือ 
     1) ปรับโครงสร้างหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีใหม่ ท าให้ต้องปรับรหัสงบประมาณใหม ่
     2) คณะปรับรหัสงบประมาณใหม่ท าให้การส่งข้อมูลไปยังระบบบัญชีสามมิติไม่ถูกต้องทั้งรหัส
หน่วยงานและรหัสงบประมาณ 
     3) ไม่มีระบบ (IT) มาช่วยในการตรวจสอบ โดยต้องใช้คนในการตรวจสอบทั้งในระบบ e-Budgeting 
และระบบบัญชีสามมิติ 
 4. เข้าร่วมกิจกรรม Show & Share ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2558 ในการน าเสนอผลการประกาศ
ข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA ) จ านวน 2 กระบวนงาน ได้แก ่
     - การตรวจสอบงบประมาณ และอนุมัติงบประมาณในระบบบัญชีสามมิติ 
     - จัดท าแผนนักศึกษา (เข้าใหม่ ทั้งหมด ผู้ส าเร็จการศึกษา)  
 
การจัดสรรทรัพยากร  
 
 ส านักงานยุทธศาสตร์มีหน้าที่ส าคัญในการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาสมให้กับหน่วยงานต่างๆ ใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือรองรับและผลักดันให้การด าเนินงานต่างๆ เป็นไปตามแผนพัฒนาระยะยาวของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (KMUTT Roadmap 2020) และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ทั้งนี้มีผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2558 ในเรื่องของการ
จัดสรรทรัพยากรดังนี ้
 
 การจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2559 - 2561  
 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้จัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลางประจ าปี
งบประมาณตามนโยบายของมหาวิทยาลัย หรือที่เรียกว่า “แผนการด าเนินงานและงบประมาณ 1+2” โดยเริ่ม
ครั้งแรกในปีงบประมาณ 2555 ครั้งนี้นับเป็นปีที่ 5 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท าแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี 2559 พร้อมกับวางแผนด าเนินงานและประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหน้าอีก 2 
ปี (2560-2561) ซึ่งมีกิจกรรมที่ส าคัญดังนี้ 
 

      1. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เพ่ือแสดงให้เห็นถึงผลการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงาน พร้อมทั้งผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายหลักทั้ง 6 ด้าน 
โดยมีการน าเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 7 มกราคม พ.ศ. 2558 ทั้งนี้ส านักงานยุทธศาสตร์ได้
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น าผลที่ได้พร้อมทั้งข้อเสนอแนะจากที่ประชุมฯ มาใช้ประกอบการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ล่วงหน้าระยะปานกลาง พ.ศ. 2559-2561  

     2. ปรับปรุงระบบ Tuition Fee Analysis: TFA เพ่ือการกระจายเงินค่าเล่าเรียน โดยพัฒนาใน
ส่วนของการน าส่งข้อมูลจากระบบ TFA เพ่ือเข้าสู่ระบบบัญชีสามมิติ (Axapta) ให้เกิดความสะดวกและรวดเร็ว
มากขึ้น   
         อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินงานของระบบ TFA พบว่าปัญหาที่ท าให้ระบบไม่สามารถน าข้อมูล
เข้าระบบบัญชีสามมิติได้ เนื่องจากระบบฐานข้อมูลทะเบียนนักศึกษามีการเปลี่ยนจาก Acis เป็น New Acis 
ส่งผลให้ระบบ TFA ไม่สามารถดึงข้อมูลได้ทันตามก าหนดเวลา และจ าเป็นต้องปรับโครงสร้างภายในพร้อมทั้ง
วิธีการค านวณค่าเล่าเรียนเพ่ือให้สามารถดึงข้อมูลผ่านระบบ New Acis ได้ อีกท้ังข้อมูลที่น าส่งเข้าระบบบัญชี
สามมิติมีความไม่ถูกต้อง เนื่องจากขาดเงินกันสิทธิ์นักศึกษาส่งผลให้ระบบ TFA ต้องท าการดึงข้อมูลจากระบบ 
New Acis ใหม่อีกครั้ง นอกจากนี้ ระบบ TFA ไม่มีการจ่ายเงินให้กับหน่วยงานสอนพ้ืนฐาน ท าให้ต้องมีการ
ปรับปรุงระบบใหม่ และในปี 2557 มีการหักเงินสวัสดิการ 12% จากฐานเงินเดือนพนักงาน โดยมีการคืนเงิน
ค่าหน่วยกิต (Top Slice 10%) กลับไปให้หน่วยงาน       
               3. พัฒนาระบบ TFA2 เพ่ือรองรับการท างานร่วมกับระบบ New Acis ทั้งนี้ ได้จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับระบบวิเคราะห์ค่าเล่าเรียน (Tuition Fee Analysis: TFA) ให้กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือใช้ใน
การบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับแผนนักศึกษา แผนการศึกษา และเรียกรายงานสรุปแผนรายรับจากค่าเล่าเรียน โดย
จัดอบรมไปเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2558 เวลา 13.00-16.00 น. ณ ห้องประชุมคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Training 1 และ Training 2) โดยมีผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมประมาณ 75 คน 
 

 

     4. ปรับปรุง e Project & e Budgeting โดยปรับ Data base ใหม่และพัฒนาเครื่องมือการน า
ข้อมูลแผนจัดซื้อจัดจ้าง เข้าระบบ e purchase monitoring เพ่ือให้สามารถท างานเชื่อมต่อกับระบบบัญชี
สามมิติได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว และลดเวลาการกรอกข้อมูลซ้ า           
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ซึ่ งได้มีการจัดประชุมและอบรมเชิงปฏิบัติการระบบวางแผนงานและงบประมาณ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Planning) ให้กับเครือข่ายแผน ในวันจันทร์ที่ 18 พฤษภาคม 2558 และวันพุธที่ 20 
พฤษภาคม 2558 ณ ห้องประชุมคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ Training 1 และ Training 2 มีผู้เข้าร่วมประชุม
และเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 80 คน 

  

                 

      5. จัดประชุมเครือข่ายนักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ ภายใต้การด าเนินงานของโครงการ 6+1 
Flagship Track2 เพ่ือชี้แจงนโยบายและสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) และติดตามผลด าเนินการ ประจ าปี 2557 พร้อมทั้งจัด Workshop เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจกรณีศึกษาเรื่อง “การจัดท า Rolling Plan งบลงทุน” เมื่อวันที่ 20 พ.ค. 2558 เวลา 13.00-15.00 
น. ณ ห้องประชุมสนั่น สุมิตร ชั้น 9 ส านักงานอธิการบดี ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุมจ านวน 25 คน 
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      6. จัดท าร่างแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง (1+2) เพ่ือเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ในคราวประชุมครั้งที่ 38/2558 วันที่ 6 สิงหาคม 2558 
และสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 194 วันที่ 2 กันยายน 2558  มีรายละเอียดดังนี้ 

 ประมาณการรายรับจากแหล่งทุนต่างๆ ทั้งงบประมาณจากรัฐ ค่าเล่าเรียน งานวิจัยและงาน
บริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก และอ่ืนๆ ในช่วง 3 ปี (2559 – 2561) เท่ากับ 4,000.00, 4,300.00 
และ 4,500.00 ล้านบาท ตามล าดับ ประกอบด้วย 

 

ประมาณการรายรับ พ.ศ. 2559-2561  
หน่วย : ล้านบาท 

แหล่งทุนต่างๆ ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 
1. รายรับจากรัฐ 1,690.00 1,858.00 1,915.00 
2. รายรับจากค่าเล่าเรียน 1,015.00 1,077.00 1,129.00 
3. รายรับจากงานวิจัยและงานบริการ
วิชาการจากแหล่งทุนภายนอกและอ่ืนๆ   

1,295.00 1,365.00 1,456.00 

รวมทั้งสิ้น 4,000.00 4,300.00 4,500.00 
  

ส าหรับประมาณการงบประมาณรายจ่ายในช่วง 3 ปี (2559-2561) มหาวิทยาลัยมีประมาณการค่าใช้จ่ายรวม 
เท่ากับ 4,000.00, 4,100.00 และ 4,220.00 ล้านบาท ตามล าดับ ประกอบด้วย 
 

ประมาณการรายจ่าย พ.ศ. 2559-2561 
หน่วย : ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ปีงบประมาณ 2559 ปีงบประมาณ 2560 ปีงบประมาณ 2561 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,350.00 1,430.00 1,520.00 
2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 1,668.17 1,720.00 1,830.00 
3. ค่าสาธารณูปโภค   160.00 170.00 180.00 
4. ค่าใช้จ่ายงบลงทุน 821.83 780.00 690.00 

รวมทั้งสิ้น 4,000.00 4,100.00 4,220.00 
 

 และท่ีประชุมได้มีข้อเสนอแนะที่เป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
1. กรณีขอใช้เงินสะสม ควรเป็นการให้ยืมในลักษณะไม่คิดดอกเบี้ย และมีการน าเงินคืน 

เป็นเงินสะสมของมหาวิทยาลัยเช่นเดิม ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยในการด าเนินงานระยะ
ยาวของมหาวิทยาลัยต่อไป 

2. กรณีโครงการขนาดใหญ่ที่ใช้วงเงินสูง จะต้องขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยว่าลงทุน
เท่าไร และคืนทุนเมื่อไร อย่างไร ตัวอย่างที่ผ่านมาได้แก่ โครงการจัดการเรียนการสอน
ราชบุรี  

3. มหาวิทยาลัยการลงทุนพัฒนาต่อเนื่อง ดังนั้นควรเน้นการหาผู้สนับสนุนเงินที่จะน ามาใช้
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย เช่น รัฐบาล อุตสาหกรรม หรือจากการได้รับบริจาค  
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 การสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานต่างๆ   
      1) จัดประชุมการขอกรอบอัตราก าลังพนักงาน พร้อมทั้งจัด Workshop กับเครือข่ายแผน โดย
สร้างความเข้าใจการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังให้กับเครือข่าย เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ณ ห้อง
ประชุมสนั่น สุมิตร โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม 60 คน 
         

      
2) ส านักงานยุทธศาสตร์ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณจึงได้

หาแนวทางเพ่ือสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนฯ ให้กับหน่วยงานต่างๆ โดยเชิญผู้บริหารมหาวิทยาลัยและ
ส านักงานประกันคุณภาพ เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ เข้าใจและเห็นความเชื่อมโยงของการด าเนินงาน นอกจากนี้ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้เสนอให้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงานของคณบดี/ผอ.ส านักและ
สถาบันใหม่จากเดิมรายงานในที่ประชุมผู้บริหารเย็นวันพฤหัสบดี เป็น ทุกวันจันทร์ที่ 4 ของเดือน โดยแบ่งการ
ด าเนินงานได้ดังนี ้
                - ผู้บริหารมหาวิทยาลัยร่วมกับส านักงานยุทธศาสตร์และส านักงานประกันคุณภาพ เดินสาย
ท าความเข้าใจกับหน่วยงาน และมีกลไกนัดประชุมนอกรอบกับคณะก่อนถึงวันนัดพบอธิการบดี   
                - ส านักงานยุทธศาสตร์จัดท าข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ ในเรื่องของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ผลการ
ด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา รวมถึงแผนการด าเนินงานในอนาคต 1+2 ปี (Brief ข้อมูล) เสนอต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการเจรจากับหน่วยงาน 
                - คณบดี/ ผอ.ส านักและสถาบันน าเสนอข้อมูลของหน่วยงานต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย และมี
การเจรจาเพื่อ commit งานระหว่างกัน โดยข้อมูลที่หน่วยงานจัดเตรียมมาเพ่ือน าเสนอนั้นประกอบด้วยหัวข้อ
ต่างๆ ดังนี้ หน่วยงานจัดท า Organizational Profile (OP) โดยระบุตัว Product หลักๆ ระบุตัวชี้วัด และ
วิเคราะห์ Gap ของหน่วยงาน จากนั้นน าเสนอ Strategic Project ที่จะใช้ในการผลักดันกลยุทธ์ของหน่วยงาน
และปิด Gap ที่มีอยู่ โดยน าเสนอเป็นลักษณะของ Rolling Plan  
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                - ในปีงบประมาณ 2558 เป็นปีที่ 2 ของการด าเนินงานกิจกรรม และได้เริ่มเรียกการประชุม
นี้ว่า "KMUTT Strategic Diagnosis" โดยมีหน่วยงานที่พบผู้บริหารไปแล้วทั้งสิ้น 16 หน่วยงาน ดังนี้ 

 
 

คณะ/หน่วยงาน ปี 2557 ปี 2558 

1. C4ED 11 ก.ย. 57  - 

2. คณะศิลปศาสตร์ 10 มี.ค. 57  10 ก.ค. 58 

3. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 28 เม.ย. 57  14 ส.ค. 58 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 28 เม.ย. 57  13 ส.ค. 58 

5. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 26 พ.ค. 57  10 ก.ค. 58 

6. คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 26 พ.ค. 57  9 ก.ค. 58 

7. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 ส.ค. 57  9 มิ.ย. 58 

8. คณะวิทยาศาสตร์ 13 ส.ค. 57  20 ส.ค. 58 

9. คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ 10 ก.ค. 57  9 มิ.ย. 58 

10. บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 5 ส.ค. 57  14 ส.ค. 58 

11. สถาบันวิทยาการหุ่นยนตร์ภาคสนาม 29 ก.ย. 57  9 มิ.ย. 58 

12. สรบ. สสอ. และ NBF  3 พ.ย. 57  9 ก.ค. 58 

13. ส านักหอสมุด  -  24 ธ.ค. 57 

14. ส านักคอมพิวเตอร์  -  29 เม.ย. 58 
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คณะ/หน่วยงาน ปี 2557 ปี 2558 

15. สถาบันการเรียนรู้  -  24 เม.ย. 58 

16. สวท.  -  30 เม.ย. 58 

17. ส านักบริหารอาคารและสถานที่   - 22 พ.ค. 58 
 

 
 การปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2558  
 ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้อนุญาตให้หน่วยงานสามารถด าเนินการปรับแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณได้ จากผลการด าเนินงานในหลายปีที่ผ่านมาพบว่ามีการปรับแผนงบประมาณเพ่ิมขึ้นทุกครั้ง 
ประกอบกับผลการใช้จ่ายจริง ณ สิ้นปีงบประมาณมียอดการใช้จ่ายต่ ากว่าแผนที่ได้ตั้งไว้เมื่อต้นปีงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดระยะเวลาในการปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณจ านวน 5 ครั้ง/ปี  โดยมี
แนวปฏิบัติใหม่ดังนี้ 

ก) กรณีหน่วยงานมีความประสงค์ขอปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณ ที่ไม่ท าให้ภาพรวม 
   วงเงินงบประมาณของหน่วยงานเพ่ิมข้ึน ถือเป็นการปรับแผนกิจกรรม (อ านาจอนุมัติจากอธิการบดี) 
   ตามรอบระยะเวลาการปรับแผนปกติ เมื่อได้รับอนุมัติแล้วหน่วยงานต้องบันทึกข้อมูลปรับแผน  
   ในระบบบัญชี 3 มิติด้วยกลไกการปลดล็อค  
 
ข) กรณีระหว่างปีหน่วยงานสามารถพิสูจน์ได้ว่าเงินงบประมาณที่มีอยู่นั้นไม่เพียงพอ และ  
   ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย หน่วยงานส่งเอกสารมายัง  
   ส านักงานยุทธศาสตร์ เพ่ือจัดท าวาระเสนอคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน  
 
ปีงบประมาณ 2558 มีการปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณ จ านวน 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 -4 

เป็นการปรับเพ่ิม-ลดรายการโดยไม่เปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณ ส่วนครั้งทื่ 5  ณ สิ้นปีงบประมาณ
คาดการณ์ขอปรับเพ่ิมวงเงินงบประมาณจ านวน 400 ล้านบาทท าให้ภาพรวมงบประมาณเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึน 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการปรับโครงสร้างเงินเดือนใหม่ มีโครงการขนาดใหญ่คือโครงการพัฒนาการเรียนรู้
แบบบูรณาการองค์ความรู้ด้านวิชาชีพ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สอศ.) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยยัง
มีนโยบายให้หน่วยงานสามารถด าเนินการปลดล็อคงบประมาณเพ่ือให้การบริหารงบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ทันเหตุการณ์ โดยภาพรวมมหาวิทยาลัยไม่เปลี่ยนแปลง รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางปรับแผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2558 
รายการ  จ านวน 

เพิ่ม/ลด 
% 
เพิ่ม 

รวมวงเงิน
งบประมาณ 

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
(คราวประชุมครั้งที่ 182 วันศุกร์ที่ 12 ก.ย. 2557) 

  3,920.00 

ครั้งที่ 1  อนุมัติปรับโอนเปลี่ยนแปลงรายการและหมวด 
รายจ่าย (วงเงินงบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง)  

95.67  3,920.00 

ครั้งที่ 2  อนุมัติปรับโอนเปลี่ยนแปลงรายการและหมวด
รายจ่าย (วงเงินงบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง)  

44.75  3,920.00 

ครั้งที่ 3  อนุมัติปรับโอนเปลี่ยนแปลงรายการและหมวด    
           รายจ่าย (วงเงินงบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง)  

400.00  3,920.00 

ครั้งที่ 4  อนุมัติปรับโอนเปลี่ยนแปลงรายการและหมวด    
           รายจ่าย (วงเงินงบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง)  

23.00  3,920.00 

ครั้งที่ 5  ขออนุมัติปรับเพิ่มงบประมาณครั้งนี้ 400.00 10.20 4,320.00 

รวมทั้งสิ้น  (ปรับ 5 คร้ัง) 400.00 10.20  

 
นอกจากนี้ ในปีงบประมาณ 2558 รายการ โครงการหรือกิจกรรม ที่น ามาปลดล็อคโดยวงเงิน

ภาพรวมมหาวิทยาลัยไม่เปลี่ยนแปลง ส่วนใหญ่ปลดล็อคจากงานวิจัยและงานบริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก จ านวน 20 ครั้ง จ านวนเงิน 445,797,550 บาท เช่น โครงการพัฒนาการเรียนรู้แบบบูรณาการองค์
ความรู้ด้านวิชาชีพด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สอศ.) งานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกของคณะ
พลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ งานวิจัยและบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอกของ สรบ. โครงการส่งเสริม
การวิจัยในอุดมศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งชาติ (NRU) เป็นต้น งบลงทุนที่จะต้องด าเนินการเร่งด่วน 
จ านวน 9 ครั้ง จ านวนเงิน 55,043,200 บาท และขอปลดล็อคงบด าเนินการจ านวน 24 ครั้ง  จ านวนเงิน  
143,602,110 บาท กรณีปลดล็อคงบด าเนินการเนื่องจากมีการปรับโครงสร้างเงินเดือนใหม่ ทุนเพชรพระจอม
เกล้าและบริการทุนการศึกษา งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประชาสัมพันธ์ครบรอบ 55 ปี และกลาง
ปีงบประมาณหน่วยงานมีโครงการ กิจกรรมเพ่ิมเติมอีกหลายรายการโดยไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้ตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณ รายละเอียดดังตาราง 
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ตารางปรับแผนฯ/ปลดล็อคงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2558 (จ าแนกตามหน่วยงาน)           
วงงบประมาณไม่เปลี่ยนแปลง 

  ปรับแผนฯ ปลดล็อค 

คณะ/หน่วยงาน จ านวน จ านวนเงิน  จ านวน จ านวนเงิน  

  (คร้ัง/หน่วยงาน) (บาท) (คร้ัง/หน่วยงาน) (บาท) 

  19 563,424,000 53 644,442,860 

คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรมฯ     1 9,860,000 

คณะศลิปศาสตร ์     1 6,700,000 

คณะวิทยาศาสตร ์ 1 151,000 6 15,826,760 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์     14 94,709,500 

คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวสัด ุ     1 30,000,000 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 4,600,000     

คณะสถาปัตยกรรมศาสตรฯ์ 1 16,146,000 2 12,642,100 

คณะทรัพยากรชีวภาพฯ     1 3,830,000 

ส านักคอมพิวเตอร ์ 1 -12,000,000 1 2,200,000 

ส านักสวนอุตสาหกรรม 2 44,561,000 1 39,756,700 

ส านักวิจัยและบริการทางวิทยาศาสตรฯ์ 1 433,330,000 2 231,670,000 

สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ     2 53,913,100 

ศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง 3 27,634,100 1 4,000,000 

ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุร ี 4 55,847,900 2 11,135,200 

ส านักงานอธิการบด ี 2/3 11,234,000 11 104,876,300 

ส านักงานอาคาและสถานท่ี 3 -18,080,000 7 23,323,200 

          
 

 การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย  
มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้ความส าคัญในการสร้างก าลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดัง

จะเห็นได้จากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ. 2549-2563 (KMUTT Roadmap 
2020) ที่ก าหนดกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแต่การจัดท าแผนแม่บทด้านก าลังคน การสร้างระบบการ
สรรหาบุคลากรเชิงรุก รวมถึงความก้าวหน้าทางอาชีพให้กับบุคลากรทุกสาย โดยสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 4 
การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern Management) ที่ต้องการสร้างระบบ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีบทบาทเชิงรุก เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพ พัฒนาตนเองและองค์กร รวมถึง
ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยในปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ด าเนินการวิเคราะห์
กรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย โดยมีการประชุมคณะท างานรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง (เป็นสายวิชาการ       
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4 ครั้ง และสายวิชาชีพอ่ืน 4 ครั้ง) และด าเนินการขออนุมัติกรอบอัตราก าลังพนักงานสายวิชาการเพ่ือบรรจุ
นักเรียนทุน รวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง 
 
 การบริหารงบประมาณแบบ PBBS 
 การบริหารงบประมาณแบบ PBBS เป็นเครื่องมือในการบริหารงานคนและเงินทั้งโครงการปกติและ
โครงการพิเศษของหน่วยงาน และการน าเงินรายได้ส่วนหนึ่งหลังจากหักรายจ่ายพ้ืนฐานและเงินสะสม/พัฒนา
ไปใช้ในการจ่ายค่าตอบแทน PBBS และสร้างเสถียรภาพในการท างานระยะยาวของหน่วยงาน โดยมีเงินสะสม
เพ่ือการลงทุนและพัฒนา หรือเงินสะสมเพื่อการสร้างเสถียรภาพในการบริหารบุคคลระยะยาว 

ในปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ด าเนินการขออนุมัติการบริหารงานแบบ PBBS 
รวม 20 หน่วยงาน ได้แก่ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ภาควิชาคณิตศาสตร์ ภาควิชาเคมี 
ภาควิชาฟิสิกส์ บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม โครงการร่วมบริหารหลักสูตรเทคโนโลยีมีเดียและ
มีเดียอาตส์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ คณะศิลปศาสตร์ 
ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ภาควิชาวิศวกรรมเคมี ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล ภาควิชาวิศวกรรม
เครื่องมือและวัสดุ ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ภาควิชาวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและ
เครื่องมือวัด ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม ภาควิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ และหลักสูตรวิศวกรรมชีวภาพ  

พร้อมทั้งจัดท าการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์การบริหารงบประมาณแบบ PBBS โดยเน้นในประเด็นหลักๆ 
ดังนี้ การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ผลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ สรุปงบประมาณ
และการลงทุนของหน่วยงานตามเงื่อนไข PBBS  เพ่ือให้เห็นทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับแผนฯ ของ
หน่วยงานและสนับสนุนแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

 
 กิจกรรมอื่นๆ ที่ส าคัญ 

นอกเหนือจากการด าเนินงานข้างต้นแล้ว ยังมีการด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ 
         1. วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายหลักสูตร ปรับอัตราค่าเล่าเรียน และการปรับแผนนักศึกษา เพ่ือเสนอต่อที่ประชุม
คณะอนุกรรมการวิชาการ และสภาวิชาการ รายละเอียดดังนี้  

 

คณะ/หน่วยงาน 
ปรับปรุง
หลักสูตร 

ปรับอัตรา
ค่าเล่าเรียน 

ปรับแผน
นักศึกษา 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 4     
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 1     
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 1     
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 1     
สาขาวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 1     
โครงการร่วมบริหารหลักสูตรฯ (มีเดีย) 2     
สาขาวิชาเทคโนโลยีมีเดีย 1     
สาขาวิชามีเดียทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ 1     
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คณะ/หน่วยงาน 
ปรับปรุง
หลักสูตร 

ปรับอัตรา
ค่าเล่าเรียน 

ปรับแผน
นักศึกษา 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 7 3 1 
ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 1 1 1 
ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด 2     
ภาควิชาวิศวกรรมเคมี 1     
ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 2 1   
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ   1   
ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องมือและวัสดุ 1     
คณะวิทยาศาสตร์ 1     
สาขาวิชาวิทยาศาสตนาโนและเทคโนโลยี 1     
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 4 1 1 
สาขาวิชาการจัดการ 2     
สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 1     
สาขาวิชาโลจิสติกส์ 1 1 1 
 คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 1     
สาขาวิชาชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบ 1     

รวมทั้งสิ้น 19 4 2 
 

2. วิเคราะห์โครงการศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศของหน่วยงานต่างๆ เสนอขออนุมัติจากอธิการบดี  
รวมทั้งสิ้น 35 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

คณะ/หน่วยงาน จ านวนไปดูงาน (ครั้ง) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 1 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 

คณะวิทยาศาสตร์ 1 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 

คณะศิลปศาสตร์ 4 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 8 

บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 16 

ส านักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 

ศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง 1 

รวมทั้งสิ้น 35 
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 โดรงการศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศ ของหน่วยงานต่างๆ ส่วนใหญ่จะอยู่ที่  GMI และคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์เป็นส่วนใหญ่ โดยกิจกรรมส่วนใหญ่จะพานักศึกษาและอาจารย์ไปดูงานตามเงื่อนไขของ
หลักสูตร  ส าหรับคณะทีเหลือจะเป็นการศึกษาดูงานและสร้างความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร แลกเปลี่ยน
นักศึกษา พัฒนางานวิจัย  
 

3.  การตรวจสอบประมาณการรายรับและรายจ่ายเข้าระบบ Axapta (ประกาศเป็น SLA) 
    

ในปี พ.ศ. 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้มีปรับปรุงการประกาศ Service Level  Agreement เรื่อง
การตรวจสอบงบประมาณรายรับและรายจ่ายเข้าระบบ Axapta  จากเดิม 30 วันท าการ (30 ตุลาคม ) 
หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ทัน มาเป็น 1 ตุลาคม ทุกหน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้
ทันที และผลการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2558 หน่วยงานสามารถใช้จ่ายงบประมาณของปีงบประมาณ 2559 ได้ 
1 ตุลาคม 2558 จ านวน 21 หน่วยงาน และยังใช้จ่ายไม่ได้ 1 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 96 เนื่องจากเป็น
หน่วยงานขนาดใหญ่และมีการปรับเปลี่ยนผู้ปฏิบัติงานใหม่ดังนั้นผู้ปฏิบัติงานยังขาดความช านาญ ท าให้เกิด
ความล่าช้า (เสร็จสิ้น 14 ตุลาคม 2558) 
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การจัดท าฐานข้อมูล และวิจัยสถาบันเพื่อการบริหาร 
 การบริหารจัดการอาคารและสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
 

อาคารและสถานที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยด าเนิน
ภารกิจไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส านักงานยุทธศาสตร์จ าเป็นต้องวิเคราะห์ข้อมูลการใช้อาคารสถานที่และ
ประสิทธิภาพการใช้ห้องเรียน รวมทั้งการคิดค่าใช้พ้ืนที่ และการขออนุมัติใช้พ้ืนที่ เพ่ือให้ทราบถึงจ านวนพ้ืนที่
ใช้งานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ในแต่ละประเภท ในขณะเดียวกันได้ทราบข้อมูลการใช้ห้องเรียนว่ามี
ประสิทธิภาพตรงตามเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือไม่ และเห็นคุณค่าของการใช้
ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด     
 ในปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินภารกิจด้านการจัดการอาคารและสถานที่ ดังนี้ 
 
การส ารวจพ้ืนที่  

การส ารวจพ้ืนที่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลให้ทันสมัย เพ่ือน าไปคิดค่าใช้พ้ืนที่ และ
วิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพการใช้ห้องเรียน  ตลอดจนการจัดสรรพ้ืนที่ให้หน่วยงานได้อย่างเหมาะสม โดย
ด าเนินการส ารวจในเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี จากทุกพ้ืนที่การศึกษา เริ่มตั้งแต่ มจธ. (บางมด) มจธ. (บางขุน
เทียน) มจธ. (ราชบุรี) และศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง (City Center) แต่ในปีนี้ยังไม่รวมอาคาร
ศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง เนื่องจากอาคารหลังเดิม ซึ่งมหาวิทยาลัยเช่าสถานที่ท าการ ตั้งอยู่บริเวณ
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร ได้สิ้นสุดสัญญาเช่าแล้ว ส่วนอาคารศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง 
(Knowledge Exchange หรือ KX) หลังใหม่ พ้ืนที่ใช้งานประมาณ 20,000 ตารางเมตร สร้างบนที่ดินที่
มหาวิทยาลัยจัดซื้อเพ่ิมเติม ณ บริเวณถนนกรุงธนบุรี ใกล้สถานีรถไฟฟ้า บีทีเอส วงเวียนใหญ่ ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือใช้งาน ด้วยการแบ่งประเภทการใช้พ้ืนที่ออกเป็น 7 ประเภท ผลการส ารวจใน
ปีงบประมาณ 2558 มีดังนี ้

 
ประเภทพื้นที่ จ านวนพื้นที่ (ตร.ม.) ร้อยละ 

พ้ืนที่การเรียนการสอน   96,010.62 20.62 
พ้ืนที่เพ่ือการวิจัย 9,476.82 2.04 
พ้ืนที่เพ่ือการบริหาร 40,361.82 8.67 
พ้ืนที่เพ่ือกิจกรรมนักศึกษา 10,306.48 2.21 
พ้ืนที่เพ่ือการให้บริการ 131,643.51 28.27 
พ้ืนที่หมุนเวียน 172,468.13 37.04 
พ้ืนที่ว่าง 5,380.67 1.16 

รวมทุกประเภท 465,648.05 100 
 
การคดิค่าใช้พ้ืนที่  

เพ่ือเป็นการปลูกฝังบุคลากรให้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่อย่างคุ้มค่า 
มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายเรียกเก็บเงินค่าใช้พ้ืนที่มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2547 โดยกลุ่มงานวิจัยสถาบันและ
สารสนเทศ ส านักงานยุทธศาสตร์ ท าหน้าที่คิดเงินค่าใช้พ้ืนที่มาตั้งแต่ต้นตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด คือ 
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260 บาท/ตร.ม./ปี  แต่ในระยะ 3 ปีแรก คือปีงบประมาณ 2547-2549 ก าหนดให้เรียกเก็บในอัตรา 130 
บาท/ตร.ม./ปี กับหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา (ปีงบประมาณ 2547 คิดเป็นตัวเลข แต่ยังไม่ได้จัดเก็บจริง 
เริ่มเก็บจริงในปีงบประมาณ 2548)  ส่วนหน่วยงานที่มีลักษณะเป็นงานวิจัย งานการค้า เรียกเก็บเต็มอัตราคือ 
260 บาท/ ตร.ม./ปี มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2547 และได้เริ่มเก็บเต็มอัตรากับหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา               
ในปีงบประมาณ 2553 เป็นครั้งแรก โดยเรียกเก็บเฉพาะหน่วยงานที่ตั้งอยู่ใน มจธ. บางมด และ มจธ. บางขุน
เทียน เนื่องจากศูนย์ชุมชนน่าอยู่กรุงเทพ เป็นการเช่าสถานที่ ส่วนศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง จึงยังไม่ได้เข้าใช้พ้ืนที่ หลังจากค านวณตัวเลขเสร็จแล้วก็จะส่งต่อไปยังกลุ่มการเงิน ส านักงานคลัง 
เพ่ือด าเนินการเรียกเก็บเงินต่อไป ซึ่งในปีงบประมาณ 2558  มียอดเรียกเก็บเงินค่าใช้พ้ืนที่ 112,180,754.07
บาท  เงินที่เรียกเก็บได้จะน าเข้าสะสมเข้ากองทุนสินทรัพย์ถาวรของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นทุนส ารองค่าเสื่อม
ราคา ซ่อมแซม บ ารุงรักษา จัดหาทดแทนครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และเพ่ือลงทุนเกี่ยวกับสินทรัพย์ถาวร
ของมหาวิทยาลัย 

 
การขออนุมัติใช้พ้ืนที ่
 มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการแผนแม่บทและก ากับการก่อสร้างและการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ตาม
แผนแม่บทของมหาวิทยาลัย (Area Master Plan Policy Committee: AMPC) ขึ้นเมื่อปีงบประมาณ 2555 
เพ่ือท าหน้าที่พิจารณาอนุมัติใช้พ้ืนที่ และส านักงานยุทธศาสตร์ ได้รับแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นเลขานุการของ
คณะกรรมการชุดนี้ โดยจะพิจารณาอนุมัติใช้พ้ืนที่ในกรณีท่ี  

1. การใช้พื้นท่ีที่มีผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (Safety)  
2. การใช้ที่อาจมีข้อขัดแย้ง (Conflict) ต่อเจ้าของพ้ืนที่  
3. การเปลี่ยนแปลงหรือการใช้ที่มีผลต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
หน่วยงานที่ประสงค์ขอใช้พ้ืนที่ จะต้องส่งเหตุผล ความจ าเป็นพร้อมรายละเอียดไปยังส านักงานอาคาร

และสถานที่ เพ่ือกลั่นกรองว่าควรน าเข้าเสนอคณะกรรมการชุดใดพิจารณา ระหว่างคณะอนุกรรมการอาคาร
และสถานที่ หรือคณะกรรมการแผนแม่บทและก ากับการก่อสร้างและการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ตามแผนแม่บท
ของมหาวิทยาลัย (AMPC)  ซึ่งในรอบปีงบประมาณ 2558  มีเรื่องที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ 
AMPC 9 รายการ ดังนี้ 

1. อนุมัติให้สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) ใช้ห้อง CB 2103–CB 2105 เป็นห้อง
คอมพิวเตอร์ มจธ. เพื่อทดสอบในระบบ E-Testing โดยระบุตารางเวลาการใช้งานที่แน่นอน 

2. อนุมัติให้สถาบันการเรียนรู้ขอใช้พ้ืนที่ ชั้น 14 อาคารนวัตกรรมการเรียนรู้เฉลิมพระเกียรติ 80 
พรรษา โดยไม่มกีารปรับปรุง แก้ไข ต่อเติมใด ๆ ทั้งสิ้น 

3. อนุมัติให้ชมรม 2B-KMUTT ใช้พื้นที่อาคารอ านวยการ เพ่ือด าเนินกิจกรรมของชมรมได้ถึงวันที่ 31 
มกราคม 2558 
  4. อนุมัติให้บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม (GMI) ใช้อาคารวิศวกรรมอุตสาหการ 5 เป็น
ที่ตั้งส านักงาน และใช้ห้องเรียน ณ อาคารเรียนรวม 1 ต่อจากภาคปกติ 

5. อนุมัติให้ปรับปรุงห้อง CB 2108–CB 2109 เป็นห้องคอมพิวเตอร์เพ่ือทดสอบในระบบ E-Testing 
ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) เพ่ิมเติม 

6. อนุมัติให้ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกลใช้พ้ืนที่อาคารอ านวยการ ชั้น 1 ท าวิจัยเรื่อง “การออกแบบ
และพัฒนายานยนต์รักสิ่งแวดล้อมขนาดเล็กส าหรับประเทศไทย”ต่อจากศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง
ชั่วคราว จนกว่ามหาวิทยาลัยด าเนินงานโครงการ Learning Garden แล้วเสร็จ  
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7. อนุมัติให้สร้างอาคารหอพักนักศึกษา มจธ. (บางขุนเทียน) หลังใหม่ สูง 5 ชั้น (ความสูงไม่เกิน
อาคารหลังแรก)  

8. อนุมัติให้รื้อถอนคารวิศวกรรมอุตสาหการ 1 และอาคารวิศวกรรมเครื่องกล โดยเปิดโล่งให้เหลือแต่
โครงสร้างและเปลี่ยนหลังคาใหม่ โครงสร้างของวิศวกรรมอุตสาหการ 1 จะต้องสั้นเสมอแนวอาคาร
วิศวกรรมเครื่องกล 2 และใช้เป็นทางเดินเชื่อมไปยังกลุ่มอาคารวิศววัฒนะ และสามารถใช้เป็นสถานที่จัดแสดง
นิทรรศการชั่วคราวได้  

9. .อนุมัติให้ศูนย์บูรณาการเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมไทย (TITEC) ใช้พื้นที่อาคารสัมมนา ชั้น 4 
ห้อง SN-1401 ถึง SN-1406 (1) จ านวน 191 ตารางเมตร เป็นการชั่วคราวไม่เกินเดือนตุลาคม 2559 หรือ
จนกว่าพื้นที่ท่ีเตรียมไว้ให้ในส่วนต่อเชื่อมอาคารที่จอดรถ 14 ชั้น จะปรับปรุงแล้วเสร็จ 

   
 การรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดส่งเข้ารับการจัดอันดับ 
 

ตั้งแต่ปี 2552 งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศได้ร่วมกับงานกิจการนานาชาติ (ชื่อเดิมในขณะนั้น) 
ด าเนินการรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลัยเพ่ือขอเข้ารับการจัดอันดับจากสถาบันการจัดอันดับต่างๆ โดยใน
ระยะแรกมหาวิทยาลัยได้จัดส่งข้อมูลเข้ารับการจัดอันดับจาก 2 สถาบัน คือ QS Ranking และ UI Green 
Metric University Ranking 

กระทั่งในปี  2555 งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศและงานกิจการนานาชาติ ได้ด าเนินการจัดส่ง
ข้อมูลไปขอรับการจัดอันดับเพ่ิมอีก 1 สถาบัน คือ Times Higher Education Ranking ดังนั้น นับตั้งแต่ปี 
2555-2557 มหาวิทยาลัยจึงจัดส่งข้อมูลเข้ารับการจัดอันดับรวมทั้งสิ้น 3 สถาบัน (ไม่นับรวมสถาบันอ่ืนๆ ที่
ประกาศผลการจัดอันดับโดยด าเนินการรวบรวมข้อมูลเอง อาทิ Scimago Ranking, Webometrics Ranking 
เป็นต้น) 

ต่อมาในปี 2558 Thomson Reuters ซึ่งเคยร่วมมือกับ Times Higher Education ในการจัดอันดับ 
ได้แยกการด าเนินงานออกจาก Times Higher Education และได้เชิญให้ มจธ. เข้าร่วมรับการจัดอันดับจาก 
Thomson Reuters (ด าเนินการร่วมกับ US. News & World Report) มจธ.จึงได้ส่งข้อมูลเข้ารับการจัด
อันดับเพ่ิมอีก 1 สถาบัน จากของเดิม 3 สถาบัน รวมเป็นสถาบันที่ มจธ.ส่งเข้ ารับการจัดอันดับทั้งสิ้น 4 
สถาบัน 

ส าหรับผลการจัดอันดับที่ประกาศผลในปี 2558 ส่วนใหญ่ยังมีผลการจัดอันดับอยู่ในเกณฑ์ที่ดี        
ดังแสดงในภาพ 
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ทั้งนี้ในปี 2558 มีการประกาศผลการจัดอันดับจากหลายสถาบัน โดย มจธ.ได้รับการประกาศผล ดังนี้ 
 
QS University Ranking 
 Asia Ranking 2015 : ประกาศผลในเดือนมิถุนายน 2558 โดย มจธ. ได้รับการจัดอันดับที่ 171-

180 ของโลก และเป็นอันดับที่ 6 ของประเทศ 
 World Ranking by Subjects 2015 : ประกาศผลในเดือนเมษายน 2558 โดย มจธ. ติดอันดับ 1 

ใน 400 (อันดับที่ 251-300) ได้แก่ สาขาวิชา Electrical & Electronic Engineering (วิศวกรรมอิเล็กทรอ 
นิกส์)  
        World Ranking 2015-2016 : ประกาศผลในเดือนกันยายน 2558 มจธ. โดย มจธ. ได้รับการจัด
อันดับที่ 701+ และกลุ่มสาขาวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี (Engineering and Technology) ยังติดอันดับ
ที่ 369 ในการจัด by Faculty  
 
       THE Ranking 
        Asia University Ranking 2015 : ประกาศผลในเดือนมิถุนายน 2558 โดย มจธ. ได้รับการจัด
อันดับที่ 55 ของเอเชีย และเป็นอันดับ 1 ของประเทศ 

 World Ranking 2015-2016 : ประกาศผลในเดือนตุลาคม 2558 โดย มจธ. ได้รับการจัดอันดับให้ 
อยู่ในอันดับที่ 601-800 และเป็นอันดับ 2 ของประเทศ 
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 BRICS & Emerging Economic Ranking 2015 : ประกาศผลในเดือนธันวาคม 2558 โดย มจธ.  
ได้รับการจัดอันดับที่ 90 ของโลก และติดใน 200 อันดับมหาวิทยาลัยในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ โดยมี
มหาวิทยาลัยไทยติดอันดับรวม 7 แห่ง  
 
        UI Green Ranking 

 UI Green Metric University Ranking 2015 : ประกาศผลในเดือน ม.ค. 2559 โดย มจธ. ได้รับ 
การจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว อันดับ 8 ของประเทศ และเป็นอันดับที่ 78 ของโลก จากจ านวน
มหาวิทยาลัยที่ติดอันดับทั้งหมด 407 แห่ง  
 
       Webometrics 

 Webometrics Ranking 2015 : มีการประกาศผลปีละ 2 ครั้ง โดยการประกาศผลในเดือนมกราคม 
2558 มจธ. อยู่ในอันดับที่ 838 ของโลก และเป็นอันดับที่ 7 ของประเทศ ส่วนการประกาศผลในเดือน
กรกฎาคม 2558 มจธ. อยู่ในอันดับที่ 653 ของโลก และเป็นอันดับที่ 8 ของประเทศ 

 Rank of Thai Scientists (น าข้อมูลจากฐาน Google Scholar Citations มาจัดอันดับ) มีนักวิจัย
ของ มจธ. ติดอันดับ 24 คน (เป็นอันดับ 4 ของประเทศ) 
 
หมายเหตุ มจธ. ยังไม่ติดอันดับในการจัดของ Thomson Reuter (ร่วมกับ US News & World Report’s)  
   

ผลจากการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย เพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับโลกนั้น ท าให้
มหาวิทยาลัยจะต้องเร่งพัฒนาความรู้ทางวิชาการและผลงานวิจัย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันกับ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งพัฒนากลไกการผลิตนักวิจัย อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ฝ่าย
สนับสนุน ให้มีความสามารถในการสร้างองค์ความรู้ และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพและมีการเผยแพร่อย่าง
กว้างขวาง โดยในปีงบประมาณต่อไป ผู้บริหารมีนโยบายให้น าข้อมูลที่ได้จากการจัดอันดับไปใช้ในการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม โดยจะจัดตั้งคณะกรรมการขึ้นมาก ากับดูแลงานด้านนี้
โดยเฉพาะ  
 
 การปรับปรุงระบบบริการสารสนเทศ มจธ. (KMUTT Information Service System : KISS)  
 

 ตามที่ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ด าเนินการพัฒนาระบบบริการสารสนเทศ 
มจธ. หรือระบบ KISS (KMUTT Information Service System) ขึ้น ในปี 2551 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
เป็นระบบที่รวบรวมข้อมูลส าคัญด้านต่างๆ จากฐานข้อมูลที่มีอยู่ภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นระบบ
สารสนเทศที่ใช้ส าหรับการปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน อาทิ ระบบสารสนเทศด้านนักศึกษา ระบบสารสนเทศ
ด้านบุคลากร ระบบสารสนเทศด้านการวิจัย และระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ มารวมไว้เพ่ือให้บริการใน
ระบบเดียว (Single Source Data) ทั้งนี้ เพ่ือให้หน่วยงานทั้งระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัยสามารถน า
ข้อมูลไปใช้ในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  
 ภายหลังจากการใช้งานระบบบริการสารสนเทศ มจธ. (KISS) มาได้ระยะหนึ่ง ได้มีการส ารวจความ
พึงพอใจของผู้ใช้งาน ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ พบว่า ผู้ใช้งานส่วนใหญ่มีความเห็นว่าระบบ
บริการสารสนเทศ มจธ. (KISS) ยังมีความไม่สมบูรณ์ในการน ามาใช้งานในหลายๆ ด้าน อาทิ ด้านความถูกต้อง
ของข้อมูล ความสะดวกในการใช้งาน และความครบถ้วนของข้อมูล   
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 ดังนั้น ส านักงานยุทธศาสตร์โดยกลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ซึ่งท าหน้าที่เป็นคลังข้อมูลของ
มหาวิทยาลัย จึงได้รับนโยบายให้ท าการปรับปรุงระบบสารสนเทศดังกล่าว โดยได้ด าเนินการศึกษารูปแบบการ
จัดท ารายงานส าหรับระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ จ านวน 9 แห่ง* ได้แก่ 

- Purdue University 
- University of Minnesota 
- Yale University 
- Brown University 
- Clemson University 
- The University of Texas at Austin 
- New York University 
- The University of North Carolina at Chapel Hill 
- The Florida State University 

ทั้งนี้ กลุ่มงานวิจัยสถาบันฯ ได้เลือกระบบสารสนเทศของ University of Minnesota มาเป็น
แนวทางในการปรับปรุงระบบ KISS เนื่องจากเห็นว่ามีการวางโครงสร้างระบบที่เหมาะสมในหลายประการ 
ได้แก่ 

1) มีการวางโครงสร้างการเชื่อมโยงของกลุ่มงานวิจัยสถาบันฯ กับส านักงานยุทธศาสตร์ที่
คล้ายคลึงกัน 

2) มีการแบ่งกลุ่มฐานข้อมูลชัดเจน ง่ายต่อการสืบค้น 
3) มีการใช้กราฟช่วยในการแสดงข้อมูลเปรียบเทียบ 
4) มีการเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี (Trend) 
5) มีการใช้ Pivot เพ่ือสร้างตารางเพ่ิมตามความต้องการของผู้ใช้งานได้ 

 
ในการด าเนินการปรับปรุงกลุ่มงานวิจัยสถาบันฯ ได้น ารายงานที่อยู่ในระบบ KISS เดิม มาวิเคราะห์

เพ่ือพิจารณาว่ารายงานที่ออกจากระบบ ปัจจุบันมีความสมบูรณ์มากน้อยอย่างไร จากนั้นได้ท าการปรับปรุง
และเพ่ิมเติมรายงานให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน โดยสามารถสรุปเปรียบเทียบในแต่ละฐานข้อมูลได้ดังนี้ 

 

ฐานข้อมูล ระบบ KISS เดิม ระบบ KISS ที่จะปรับปรุง / 
เพิ่มเติมใหม่ (New KISS) 

หมายเหตุ 

1. ด้านนักศึกษา 14 รายงาน 36 รายงาน  
2. ด้านบุคลากร 9 รายงาน 10 รายงาน  
3. ด้านการวิจัย 16 รายงาน 10 รายงาน ยุบรวมกัน 
4. ด้านการเงินและงบประมาณ 14 รายงาน 18 รายงาน ออกแบบรายงานเพิ่มเติม 
5. ด้านอ่ืนๆ - 7 รายงาน เพิ่มเติมข้อมูลที่ไม่มี

หน่วยงานกลางเก็บข้อมูล 
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 ภายหลังจากที่ได้ด าเนินการออกแบบปรับปรุงและเพ่ิมเติมรายงานให้มีความสมบูรณ์แล้ว ในวันที่ 
27 มกราคม 2555 กลุ่มงานวิจัยสถาบันฯ ได้น าเสนอรูปแบบรายงานดังกล่าวต่อผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย รอง
อธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ  
และผู้อ านวยการกองแผนงาน (ชื่อในขณะนั้น) เพ่ือขอรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการด าเนินการ ซึ่งรอง
อธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร ได้ให้ข้อเสนอแนะในขอบข่ายของโครงการ รวมถึงเสนอให้เพ่ิมเติมการน าเสนอ
ข้อมูลในรูปของกราฟิก  เพื่อให้สามารถน าไปใช้น าเสนอข้อมูลในภาพรวมต่อผู้บริหารได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจาก
รายงานที่ออกแบบไว้ 
 การปรับปรุงระบบ KISS ได้เริ่มด าเนินงานในปีงบประมาณ 2556 โดยทางส านักคอมพิวเตอร์ได้
จัดจ้างบริษัท โกอ้ิงเจ็ส จ ากัด เพ่ือเป็นบริษัทที่ปรึกษาในการปรับปรุงระบบ ได้เริ่มด าเนินการปรับปรุง
ฐานข้อมูลนักศึกษาเป็นฐานแรก (ในส่วนของนักศึกษาใหม่ และนักศึกษาทั้งหมด) โดยมีรายละเอียดการ
ปรับปรุงระบบ KISS ดังต่อไปนี้  
 - การด าเนินงานระยะที่ 1 : ปรับปรุงฐานข้อมูลนักศึกษาใหม่และนักศึกษาทั้งหมด ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 180 วัน (14 กุมภาพันธ์ – 12 สิงหาคม 2556) 
  - การด าเนินการระยะที่ 2 : ปรับปรุงฐานข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา และ Dashboard ของ
ฐานข้อมูลนักศึกษาใหม่ / ทั้งหมด / ส าเร็จ ระยะเวลาในการด าเนินการ 90 วัน (26 กุมภาพันธ์ – 26 
พฤษภาคม 2557) 
 - การด าเนินการระยะที่ 3 : ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร / ฐานการเงินและงบประมาณ (รวม 
Dashboard) ระยะเวลาในการด าเนินการ 90 วัน (18 กรกฎาคม – 15 ตุลาคม 2557)  
 

 ในปีงบประมาณ 2558 โครงการปรับปรุงระบบ KISS ที่ด าเนินการเสร็จทั้งสิ้นแล้ว 3 ฐานข้อมูล 
ได้แก่ ด้านนักศึกษา ด้านบุคลากร และด้านการเงินและงบประมาณ แต่พบปัญหายังไม่สามารถเปิดใช้งาน
ระบบได้ เนื่องจากข้อมูลที่แสดงผลในระบบ KISS ยังไม่ถูกต้อง ซึ่งมีสาเหตุมาจากข้อมูลตั้งต้นของแต่ละ
ฐานข้อมูล ดังนี้ 

1) ข้อมูลต้นทางที่มีอยู่ไม่ถูกต้อง และเมื่อน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ KISS จึงท าให้การแสดงผลผิดพลาด  
2) ข้อมูลบางส่วนอยู่ในระยะเริ่มต้นของการจัดท าระบบเก็บข้อมูล ท าให้ข้อมูลมีจ านวนน้อยและ

ยังไม่ครบถ้วน เช่น ข้อมูลการลาศึกษาต่อของบุคลากร เป็นต้น  
3) ข้อมูลบางส่วนที่ใช้ประกอบรายงาน KISS ยังไม่มีระบบจัดเก็บข้อมูล เช่น ข้อมูลนักศึกษา

ต่างชาติ นักศึกษาแผน และนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 
 

 ส าหรับการแก้ไขปัญหาเหล่านี้  ทางกลุ่มงานวิจัยสถาบันฯ ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ได้
ประสานงานกับหน่วยงานเจ้าของข้อมูลต่างๆ อาทิ ส านักงานทะเบียนนักศึกษา ส านักงานพัฒนาการศึกษา
และบริการ ส านักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล และส านักงานคลัง เพ่ือ
ตรวจสอบและแก้ไข (Data Cleansing) ข้อมูลต้นทางให้ถูกต้อง ตลอดจนปรับปรุงข้อมูลในระบบส่วนที่ยังไม่
สมบูรณ์ให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์มากที่สุด นอกจากนี้ หน่วยงานเจ้าของข้อมูลยังได้กรอกข้อมูลตาม 
Template ที่ออกแบบขึ้น เพ่ือป้อนข้อมูลดังกล่าวเข้าสู่ระบบ KISS ซึ่งวิธีการดังกล่าวเป็นเพียงการแก้ไข
ปัญหาเบื้องต้นส าหรับข้อมูลที่ไม่มีในระบบ แต่ในระยะยาวคาดว่าจะมีการจัดท าระบบเพ่ือจัดการข้อมูล
ดังกล่าวต่อไป ซึ่งคาดว่าการแก้ไขปัญหาส่วนของข้อมูลต้นทางจะแล้วเสร็จได้ภายในปีงบประมาณ 2559 
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ตัวอย่าง รายงานจ านวนนักศึกษาใหม่จ าแนกตามลักษณะการจัดหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง หน้าจอระบบ New KISS ฐานนักศึกษา 

หน้าจอการเข้าระบบ New KISS 

เข้าถึงได้จาก   http://kiss.kmutt.ac.th/pentaho/Login 
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ตัวอย่าง Saiku Report ภาวะการหางานท า (แบบกราฟ) 

 
 

 
 

ตัวอย่าง หน้าจอ Dashboard ด้านนักศึกษา 

  
 
 การด าเนินการจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (Executive Information 
Systems : EIS) 
 ส านักนักงานยุทธศาสตร์ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ ด าเนินการจัดท าระบบ EIS (ระบบสารสนเทศ
ส าหรับผู้บริหาร) เพ่ือเป็นฐานข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการรายงานสถานภาพของมหาวิทยาลัย และเป็น
เครื่องมือในการ Monitor การท างานด้านต่างๆ และแจ้งเตือนความผิดปกติของข้อมูลนั้นๆ ได้ทันเวลา โดยมี
ขอบเขตการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสารสนเทศระดับสูง (CIO) ให้ด าเนินการออกแบบหน้าจอแสดงผลของระบบ EIS ซึ่ง
ระบุ scope ของระบบไว้ว่าควรครอบคลุมตัวชี้วัดจาก 3 งานหลักคือ 
  - ตัวชี้วัดจาก Super KPIs 
  - ตัวชี้วัดจาก Ranking 
  - ตัวชี้วัดจาก QA 
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    ในภายหลังได้มีการระบุความต้องการเพ่ิมเติม คือ ควรขอความเห็นและค าแนะน าจากผู้บริหาร
ท่านอ่ืนๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ อีกทั้งให้พิจารณาตัวชี้วัดอ่ืนๆ (เพ่ิมเติม) เพ่ือใช้ในการ
น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ 
 2. ด าเนินการออกแบบหน้าจอ โดยดูตัวอย่างการน าเสนอของ สวทช. 
 3. จัดการประชุมเพ่ือน าเสนอการออกแบบฯ ให้ผู้บริหารพิจารณา และรับฟังข้อเสนอแนะเพ่ือ
น ามาปรับปรุง 
 4. วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของข้อมูล เช่น การ drill down และการเชื่อมโยงระบบ EIS กับ
ฐานข้อมูลที่มีอยู่ภายในระบบ KISS  
 5. CIO ได้มอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสารสนเทศ และรองผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์
เป็นผู้ให้ค าแนะน า / ปรึกษา ส าหรับการพัฒนาระบบ EIS 
 ทั้งนี้ ส านักคอมพิวเตอร์ได้ท าสัญญาจัดจ้างบริษัท โกอ้ิงเจส จ ากัด และด าเนินการออกแบบระบบ
แล้ว โดยมีระยะเวลาในการด าเนินการ 270 วัน (1 กันยายน 2558 – 27 พฤษภาคม 2559) ซึ่งระยะแรกของ
สัญญาเป็นการสรุป requirement เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันระหว่างคณะท างานและบริษัท โดยมี
ก าหนดการการประชุมหารือ Requirement ด้านต่างๆ ดังนี้  
 

Requirement วันที่ด าเนินการประชุม 
1. Finance & Budget 26 สิงหาคม 2558 
2. Research & Academic Service 9 กันยายน 2558 
3. Human Resource 30 กันยายน 2558 
4. Education International 

7 ตุลาคม 2558 
5. International 
6. Executive Summary & Super KPI 14 ตุลาคม 2558 

  
 ทั้งนี้ คาดว่าในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2558 ทางบริษัท โกอ้ิงเจส จ ากัด ได้น าเสนองานเพื่อการตรวจ
รับงานงวดที่ 1 ซึ่งจะเป็นการน าเสนอภาพรวมของระบบ EIS และกระบวนการที่ใช้ออกแบบระบบ พร้อมทั้ง 
Functional Spec Document (รายงานสรุปขอบเขตงาน) เครื่องมือในการบริหารจัดการข้อมูล KPIs (KPIs 
Management) และเครื่องมือที่ใช้ในการแสดงผลกราฟ แก่คณะท างานฯ ต่อไป 
 
 การจัดท าเอกสารเผยแพร่ 
 กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ส านักงานยุทธศาสตร์ได้ด าเนินการจัดท าเอกสารเผยแพร่และรายงาน
ด้านต่างๆ ตามแผนปฏิบัติงานส านักงานยุทธศาสตร์ โดยในรอบปีงบประมาณ 2558 ได้จัดท าเอกสารเผยแพร่
ต่างๆ ทั้งเอกสารที่ออกเป็นประจ าทุกปี และเอกสารที่พิมพ์เผยแพร่เฉพาะกิจ แจกจ่ายให้แก่หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน รวมถึงการเผยแพร่บนเว็บไซต์ส านักงานยุทธศาสตร์ จ านวน 6 รายการ โดยในปีนี้
ส านักงานยุทธศาสตร์ยังคงนโยบายในการลดจ านวนพิมพ์ของเอกสารแต่ละเล่มลง เนื่องจากผู้ใช้บริการสามารถ
เข้าถึงไฟล์ข้อมูลได้จากหน้าเว็บไซต์ของส านักงานยุทธศาสตร์ ทั้งนี้รายละเอียดการจัดท าเอกสารเผยแพร่มีดังนี้ 
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ชื่อเอกสาร จ านวนพิมพ์  กลุ่มเป้าหมายการเผยแพร่ 
1. หนังสือสารสนเทศ 2557 (ม.ค.58)  55 เล่ม - เครือข่ายนักวิเคราะห์แผนฯ 
2. รายงานข้อมูลนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2557 
(พ.ค.58) 

10 เล่ม  - ภายในมหาวิทยาลยั : ทุกหน่วยงาน 

3. รายงานภาวะการหางานท าของผู้ส าเร็จ
การศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2556 (พ.ค.58) 

10 เล่ม - ภายในมหาวิทยาลยั : ทุกหน่วยงาน 

4. รายงานข้อมูลการใช้อาคารสถานท่ี และ
ประสิทธิภาพการใช้ห้องเรียน ปีการศึกษา 2556 
(มิ.ย.58) 

10 เล่ม - ภายในมหาวิทยาลยั : ทุกหน่วยงาน 
- ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

5. รายงานประจ าปี 2557 มจธ. (ก.ค.58) 1,200 เล่ม - ภายในมหาวิทยาลยั : ทุกหน่วยงาน 
6. รายงานแนวโน้มพัฒนาการของมหาวิทยาลยั ณ 
ปีงบประมาณ 2558 (มิ.ย.58)  

2 เล่ม * - ผู้บริหารมหาวิทยาลัย / คณะ 

 
หมายเหตุ  * เนื่องจากยังมีการเปลี่ยนแปลงของข้อมูล จึงไม่พิมพ์เผยแพร่เตม็ตามจ านวนที่ตั้งไว ้
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                               
 

รายงานประจ าปี 2558 39 

 

ส่วนที่ 2 การพัฒนาบุคลากรและศักยภาพองค์กร  

 การพัฒนาศักยภาพของส านักงานยุทธศาสตร์ 
 การพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากร มีส่วนช่วยให้บุคลากรมีทักษะในการคิด วิเคราะห์ ประสานงาน
เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของส านักงานยุทธศาสตร์ทั้งภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย อีกท้ังเป็นการพัฒนาบุคลากรให้สามารถท างานได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
กลไกการพัฒนาบุคลากร 

สนย. ได้ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน และมีทัศนคติในการท างานที่ เหมาะสมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  โดย
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วยการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อส าหรับบุคลากรสายวิชาชีพ
อ่ืนๆ การลาศึกษาต่อ ดูงาน และท าวิจัย รวมทั้งการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ รวมทั้งได้สนับสนุนบุคลากรให้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยหรือ หน่วยงาน
ภายนอกจัดขึ้น 

 
 ในปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ได้พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

ประเภทกิจกรรม 
ภายในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

จ านวนคน จ านวนครั้ง จ านวนคน จ านวนครั้ง จ านวนคน จ านวนครั้ง 
1. ดูงาน / ท าวิจัย 
2. อบรม / ประชุม / สัมมนา และ 
ปฏิบัติงานอื่นๆ 

1 
16 

4 
101 

2 
- 

3 
- 

2 
16 

7 
101 

รวมทั้งสิ้น 
(ร้อยละของบุคลากรทั้งหมด)* 

16** 
(100) 

106 2 
 

3 16** 
(100) 

108 

 

 หมายเหตุ   *จ านวนบุคลากรทั้งหมด คิดเป็น 16 คน (ไม่รวมอัตราว่าง, ลูกจ้างมหาวทิยาลัย และลกูจ้างประจ า) 
**จ านวนดังกล่าวไม่นับซ้ าคน เนือ่งจากบุคลากรบางท่านสามารถร่วมกจิกรรมไดม้ากกว่า 1 ครั้ง  

  

จากข้อมูล ข ้า งต ้น พบว่าม ีบ ุคล ากร สนย .  ได ้เ ข ้า ร ่ว มกิจกร รมพัฒนาบุคล ากร ภายใน 
มหาวิทยาลัย จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด ดังนี้ 

- กิจกรรมดูงาน / ท าวิจัย แบ่งออกเป็น 
   1) ภายในประเทศ - บุคลากร จ านวน 1 คน ได้เข้าเยี่ยมชมพ้ืนที่และสัมภาษณ์บุคลากร ณ 

วิทยาลัยชุมชนต่างๆ ได้แก่ บุรีรัมย์ สตูล น่าน และสมุทรสาคร ในช่วงเดือนพฤศจิกายน และธันวาคม  
 2) ต่างประเทศ - บุคลากร จ านวน 2 คน ได้เข้าร่วมโครงการศึกษาดูงานเครือข่ายการ

วางแผนอุดมศึกษา เรื่องการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการจัดท าแผนกลยุทธ์การจัดท างบประมาณและกลไก
การจัดการข้อมูลสารสนเทศของ UUM กับมหาวิทยาลัยในประเทศไทยระหว่างวันที่ 21 – 24 ตุลาคม 2557 
ณ ประเทศมาเลเซีย และมีเข้าร่วมหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับกลาง เมื่อวันที่ 23 – 26 กุมภาพันธ์ 2558 
ณ ประเทศญี่ปุ่น จ านวน 1 คน     

- กิจกรรมอบรม / ประชุม / สัมมนา และปฏิบัติงานอื่นๆ แบ่งออกเป็น 
  1) ภายในประเทศ - สนย. ได้เข้าร่วมกิจกรรมอบรม / ประชุม / สัมมนา และปฏิบัติงาน

อ่ืนๆ จ านวน 16 คน คิดเป็น 101 ครั้ง  
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 เมื่อเปรียบเทียบจ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาบุคลากรทั้งภายใน และต่างประเทศ 
ในระยะ 5 ปี พบว่า ตั้งแต่ปี 2554 - 2558 ในส่วนของกิจกรรมพัฒนาบุคลากรภายในประเทศทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัยบุคลากร ส านักงานยุทธศาสตร์ได้เข้าร่วมกิจกรรมตามแผนเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร (Training Roadmap) ของมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวโน้มสูงขึ้น ดังนี้ 
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 สัมมนาส านักงานยุทธศาสตร์ (สนย.)   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้ก าหนดกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การ

จัดท าแผนแม่บทด้านก าลังคน การสร้างระบบการสรรหาบุคลากรเชิงรุก รวมถึงการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
อาชีพ (Career Path) ให้กับบุคลากรทุกสาย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตาม
แผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดยมีกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีบทบาทเชิงรุกเพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพ มีความภาคภูมิใจในตนเองและองค์กร และ
ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ จึงได้จัดโครงการสัมมนาเพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) ขึ้น เพื่อระดมความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร 
มจธ. ในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลที่สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ในวันที่ 31 
มกราคม – 1 กุมภาพันธ์ 2558 ณ Royal Riverkwai Resort & spa จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีบุคลากรและ
ผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาในครั้งนี้ ประมาณ 25 คน 
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 การจัดอบรมโครงการพัฒนาระบบ TQM  
 ส านักงานยุทธศาสตร์ ได้จัดอบรมโครงการพัฒนาระบบ TQM ขึ้น เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจใน
ภารกิจหลักของการด าเนินงาน และการปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง ภายใต้กรอบแนวความคิดของ 
TQM ได้ โดยแบ่งลักษณะการฝึกอบรมออกเป็น  
 Phase 1 : การสร้างองค์ความรู้ 
 Phase 2 : การสร้างความเข้าใจ 
 Phase 3 : การเพิ่มทักษะ QI project 
 ในส่วนของการอบรม TQM Phase 1 – Phase 2 สิ้นสุดเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2556 ผลที่ได้คือ 
บุคลากรมีความสนใจและตั้งใจในการศึกษา แต่โดยทั่วไปยังขาดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่หลักของตนเอง 
และติดกับกรอบความคิดเดิมๆ รวมทั้งยังต้องพัฒนาทักษะการน าเสนอ และการเขียนภาษาไทยด้วย 
 ส าหรับ Phase 3 ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว โดยระยะเวลาอบรมเริ่มตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2557 – 
สิ้นสุด 30 มีนาคม 2558 สิ่งที่ได้จากการอบรม TQM ในภาพรวมพนักงานมีความเข้าใจเรื่อง TQM มากขึ้น 
เข้าใจงานภายในในแต่ละงานดีขึ้น แต่ปัญหาที่พบในครั้งนี้คือเรายังขาดการสื่อสารทั้งภายในหน่วยงานและ
ภายนอก  
 
 การส่งบุคลากรเข้าร่วมในโครงการวิจัยมหาวิทยาลัย University Research (UR)  
 มหาวิทยาลัยฯ ได้ด าเนินการโครงการวิจัยมหาวิทยาลัย (University Research : UR) มาอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปี 2546 โดยมีแนวคิดในการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ การวิจัย รวมทั้งปรับกระบวนทัศน์ในการคิด การ
ตัดสินใจและการบริหารจัดการ ของบุคลากรสายสนับสนุน โดยในปีงบประมาณ 2558 ได้ด าเนินการโครงการวิจัย
มหาวิทยาลัย รุ่นที่ 6 ในระยะที่ 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เข้าใจในกระบวนการวิจั ย โดยอาศัย Six Sigma 
Roadmap คือ DMAIC (define – measure – analyze – improve –control) และพัฒนาทักษะการวิจัย
ส าหรับโครงการวิจัยระดับองค์กร (Holistic Approach) ภายใต้การให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าจากคณะผู้บริหาร
ระดับสูง (Champion) และคณะวิทยากร (Facilitator) โดยจัดขึ้นระหว่างวันที่ 8 มกราคม 2558 – 11 ธันวาคม 
2558 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย บุคลากรสายสนับสนุนที่มีประสบการณ์ท างานร่วมกับ
หน่วยงานต่างๆ  และท างานเกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลในระดับมหาวิทยาลัย และผู้สังเกตการณ์ เข้าร่วมโครงการ
จ านวนทั้งสิ้น 31 คน  

ในส่วนของส านักงานยุทธศาสตร์ได้ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการอย่างต่อเนื่อง โดยตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2546 – 2558 มีบุคลากรเข้าร่วมโครงการ ได้แก่ 

     

ชื่อ-สกุล ปีที่เข้าอบรม (รุ่น) หัวข้อวิจัย 
1. นางสุนิตย์ เทพไพฑูรย์ ปี 2546-2547 (Blackbelt รุ่นที่ 1)* ประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบ

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 
ชื่อ-สกุล ปีที่เข้าอบรม (รุ่น) หัวข้อวิจัย 

2. น.ส.ฉันทนา ภู่ธราภรณ์ ปี 2548 (Blackbelt รุ่นที่ 2) แนวทางการหาสัดสว่นภาระงาน 
ที่เหมาะสมของบุคลากร 
กลุ่มวิชาการของ มจธ. 

3. น.ส.นิชาภัทร โพธิ์บาง ปี 2551 (Greenbelt รุ่นที่ 1)** ปรับปรุงกระบวนการติดตาม
ประเมินผลพนักงานใหม่สายวิชาการ  
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กรอบอัตราส่งเสริมวิสัยทัศน ์
4. น.ส.กิตติญาณ์ เฟื่องชูนุช ปี 2555 (Blackbelt รุ่นที่ 4) การปรับปรุงระบบบริการสารสนเทศ 

มจธ. (KISS) 
5. น.ส.อัมพิกา เกตุกราย  การเพิ่มประสิทธิภาพของการวางแผน 
6. ดร.วรรณา เต็มสิริพจน์ 
   ดร.สุรัตน์ ชุ่มจิตต์ 
   ดร.อริยา พรหมสุภา 
   น.ส.กิตติญาณ์ เฟื่องชุนุช 
   น.ส.อัมพิกา เกตุกราย 

ปี 2556 (รุ่นที่ 6) ระยะที่ 1 
 
 
 
 

การเรียนรู้คือความสุข 

7. น.ส.อัมพิกา เกตุกราย ปี 2557 (รุ่นที่ 6) ระยะที่ 2 การจัดท าแผนการด าเนนิงานและ
งบประมาณประจ าปี (1+2) 

8. น.ส.อัมพิกา เกตุกราย ปี 2557 (รุ่นที่ 6) ระยะที่ 3 ระบบจัดซื้อ จัดจา้งช้า ไม่เอ้ือต่อ
งานวิจยัและบริการวิชาการ 

หมายเหตุ * Blackbelt หมายถึง เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยที่ถูกคัดเลือกมาจากพนักงานที่มีผลการท างานในระดับดี-ดีมาก มีความคิด    
               สร้างสรรค์ และมีความเป็นผู้น า  

 ** Greenbelt หมายถึง เป็นพนักงานที่ได้รับการคัดเลือกและเป็นหนึ่งในสมาชิกที่ส าคัญเป็นผู้ช่วย Blackbelt 

 
ทั้งนี้ รูปแบบของการอบรม UR รุ่นที่ 6 มี ดังนี้ 

- การบรรยาย Classroom 
- การติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัย โดย Facilitator 
- การติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัย โดย Champion 
- การน าเสนอโครงการฉบับสมบูรณ์ต่อคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ 3 สถิติและข้อมูลพื้นฐาน 

 
ประวัติความเป็นมา 

 “ส านักงานยุทธศาสตร์” มีชื่อเดิมว่า “กองแผนงาน” เป็นหน่วยงานที่มีพัฒนาการมาพร้อมกับการ
ก่อตั้ง วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี (ชื่อเดิมของมหาวิทยาลัยในขณะนั้น) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
- ปี 2503 :  ได้มีการก่อตั้งวิทยาลัยเทคนิคธนบุรีขึ้น ภายใต้สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการ 

    แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริการ และฝ่ายธุรการ 
 

    -   ปี 2512 : มีการจัดตั้ง “งานวิจัยการศึกษา” ขึ้น ในฝ่ายบริการ 
 
    -   ปี 2523 :  วิทยาลัยเทคนิคธนบุรียกฐานะขึ้นเป็น “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า วิทยาเขต      
                      ธนบุรี” และ ในปีเดียวกันนี้ได้มีการจัดตั้งส านักงานรองอธิการบดีขึ้น 
 
- ปี 2526  :  ส านักงานรองอธิการบดี แบ่งส่วนราชการออกเป็น กองธุรการและกองบริการ   
                  การศึกษา โดยมี “งานวิจัยการศึกษา” สังกัดอยู่ภายใต้กองบริการการศึกษา 
 
- ปี 2529  :  มีพระราชบัญญัติแยกสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าทั้ง 3 วิทยาเขตออกเป็นอิสระ 

 และมีบทบาทในการบริหารงานเอง รวมทั้งได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันเทคโนโลยี 
 พระจอมเกล้าธนบุรี” โดยในปีเดียวกันนี้ มีการจัดตั้งงานวิจัยการศึกษาเป็น  
 “โครงการจัดตั้งกองแผนงาน” แบ่งงานเป็น 5 งาน ได้แก่ 
 

  1.  งานวิจัยสถาบัน  
2.  งานวิเคราะห์งบประมาณ 
3.  งานวางผังแม่บท 
4.  งานวิเทศสัมพันธ์ 
5.  งานธุรการ 
 

-  ปี 2531 : จัดตั้งส านักงานอธิการบดีขึ้น โดยแบ่งส่วนราชการเป็นกองกลาง กองกิจการนักศึกษา 
 กองบริการการศึกษา และกองแผนงาน 
 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 105 ตอนที่ 180 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2531)  
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- ปี 2541 : “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี” เปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
  รัฐบาล และเปลี่ยนชื่อเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี” มีการ 
                   ทบทวนโครงสร้างการบริหารงานในส านักงานอธิการบดีทั้งหมด  โดยในส่วนของ 
                   กองแผนงาน ได้แบ่งออกเป็น 5 งาน ดังนี้ 
 

1. งานวางแผนและประเมินผล 
2. งานวิเคราะห์งบประมาณ 
3. งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
4. งานวิเคราะห์และพัฒนาระบบงาน 
5. งานธุรการ  (ช่วยงานผู้บริหาร) 

 หมายเหตุ     -   งานวิเทศสัมพันธ์ได้แยกออกจากกองแผนงานและเปลี่ยนชื่อเป็น“งานกิจการ
นานาชาติ” สังกัดส านักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ ตามมติสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งที่  5/2541  วันที่  23 กรกฎาคม 2541 

   -   กลุ่มงานวิเคราะห์และพัฒนาระบบงาน แยกออกจากกองแผนงานเมื่อ ปี 2544  
   เสนอเป็น “โครงการจัดตั้ งส่วนพัฒนาระบบงาน” ซึ่ งได้รับการบรรจุไว้  
  ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เทคโนโลยีพระจอมเกล้ าธนบุรี  ฉบับที่  9  
  (พ.ศ. 2545 - 2549)  ตามมติสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 31/2544 วันที่ 17 พฤษภาคม   

     2544 
         

- ปี 2549-2550  : กองแผนงานปรับโครงสร้างใหม่ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ                       
โดยยุบ “กลุ่มงานธุรการ” และเพ่ิม “งานติดตามและประเมินผล” ดังนี้ 

 

             1.  งานวางแผนและยุทธศาสตร์  
2.  งานวิเคราะห์งบประมาณ 
3.  งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
4.  งานติดตามและประเมินผล 
 

    ทั้งนี้ สาเหตุหลักในการปรับโครงสร้าง คือ 
 

   1) นโยบายมหาวิทยาลัย ก าหนดไม่ให้มีงานธุรการภายใต้กองต่างๆ ดังนั้น จึง 
       ย้ายบุคลากรของงานธุรการเดิม 3 คน มางานติดตามและประเมินผล 1 คน ส่วนอีก  
        2 คน ให้ขึ้นตรงกับผู้อ านวยการกองแผนงาน ช่วยให้ขอบข่ายภาระงานของ   
       แต่ละบุคคลเพิ่มขึ้น 
 
 2) การดูแลรับผิดชอบภารกิจที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญ เนื่องจาก 
     มหาวิทยาลัยเน้นให้ความส าคัญกับการติดตามผลการด าเนินงานของทุก    
     หน่วยงาน ทั้ ง ในด้านภารกิจหลักและภารกิจที่สนับสนุนการพัฒนา  
     มหาวิทยาลัยรวมถึงงบประมาณรายรับ-รายจ่าย ฯลฯ ที่ผ่านมาส านักงาน 
  ยุทธศาสตร์ยังมีจุดอ่อนในด้านนี้อยู่ จึงเห็นควรเพ่ิมงานติดตามและประเมินผล 
     เพ่ือมารับผิดชอบดูแลงานด้านนี้เป็นการเฉพาะ 
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- ปี 2551–2555 : มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะท างานการปรับโครงสร้างส านักงานอธิการบดี โดย 
  คาดว่าการปรับโครงสร้างใหม่ที่เน้นการท างานตามภาระหน้าที่ ( Function 

Base) จะท าให้การท างานและการบริหารจัดการของหน่วยงานดีขึ้น ด้วยการ
บริหารจัดการภายใต้แต่ละส านักงานของอธิการบดีและรองอธิการบดีต่างๆ มี
ความชัดเจน คล่องตัว และเบ็ดเสร็จมากขึ้น 

 
- ปี 2556 :  สภาสมหาวิทยาลัยมีมติให้ด าเนินการปรับโครงสร้างส านักงานอธิการบดี ในการ 

  ประชุม ครั้งที่ 166 วันที่ 8 มีนาคม 2556 พร้อมทั้งได้จัดท าประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เรื่อง การแบ่งกลุ่มงานภายในส่วนงาน สังกัด
ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2556 ณ วันที่ 25 กรกฎาคม 2556 โดยในส่วนของ    
กองแผนงาน ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “ส านักงานยุทธศาสตร์” และแบ่งกลุ่มงานภายใน
เป็น 3 กลุ่มงาน ได้แก่ 

  1.  กลุ่มงานแผนและการจัดการยุทธศาสตร์ 
  2.  กลุ่มงานงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 
  3.  กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
 

โครงสร้างการบริหาร  
ส านักงานยุทธศาสตร์เป็นหน่วยงานหนึ่ง  สังกัดส านักงานอธิการบดีที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการ

วิเคราะห์นโยบาย แผนงาน/โครงการ งบประมาณ และข้อมูลต่างๆ เพื่อเสนอแนวทางใน การพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ให้ก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการพร้อมกับมีความคล่องตัวในการ
บริหารงาน รวมทั้งการด าเนินการเกี่ยวกับภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการแบ่งงาน ดังนี้ 

1. กลุ่มงานแผนและการจัดการยุทธศาสตร์  
2. กลุ่มงานงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 
3. กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
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โครงสร้างการบรหิาร 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร 

รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ 

ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร ์

กลุ่มงานแผนและ 
การจัดการยุทธศาสตร์ 

กลุ่มงานวิจัยสถาบันและ
สารสนเทศ 

กลุ่มงานงบประมาณและ
การจัดสรรทรัพยากร 
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แผนภูมิการแบ่งงานส านักงานยุทธศาสตร์ 

ส านักงานยุทธศาสตร์ 

 

    - วิเคราะห์งบประมาณ ประมาณการ   
      รายรับ-รายจ่าย จดัสรรงบประมาณ 
      ประจ าปี 
    - ประเมินผลกระทบทางการเงิน เมื่อ  
      มีการปรับแผนการด าเนินงาน 
    - ประมาณการแผนการเงินเพือ่การ 
      ด าเนินงานในระยะยาว (Financial 
      Forecasting) 
    - วิเคราะห์จัดท ากรอบแผนอัตราก าลัง 
    - ศึกษาเพื่อเสนอรูปแบบหรือวิธีการ 
      เกณฑ์ต่างๆที่ใช้ส าหรับการพจิารณา 
      การจัดสรรงบประมาณแบบใหม ่
    - ศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้มต่างๆ 
      เพื่อติดตามสถานการณ์หรือฐานะ   
      ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
 
   
     

- จัดท ารายงาน/เอกสารต่างๆ 
  ของมหาวิทยาลัย 
- วิเคราะห์การใช้พื้นที่/ห้องเรียน/ 
  อาคารต่างๆ ภายในมหาวิทยาลยั 
- จัดท ารายงานส าหรับผู้บริหาร  
  เพื่อประกอบการตดัสินใจ 
- การจัดการสารสนเทศ 
 
   

      - วิเคราะห์จัดท าแผนพัฒนา 
        มหาวิทยาลัยในระยะยาว 
        แผนกลยุทธ์ 5 ปี และแผน 
        ด าเนินงานและงบประมาณ 
        ประจ าป ี
      - วิเคราะห์โครงการใหม่ๆ  เพือ่ 
        ตอบสนองการขับเคลื่อน มจธ. 
      - การจัดการยุทธศาสตร ์
      - การติดตามประเมินผลโครงการ 
        งาน กิจกรรม 
      - ติดตามและรายงานผลการ 
        ด าเนินงานประจ าป ี
      - การจัดการความเสีย่ง 
       

- สนับสนุนบริหาร 
  จัดการด้านงาน เงิน  
  บุคลากร และ อื่นๆ 
 

กลุ่มงานแผนและ 
และการจัดการยุทธศาสตร์ 

กลุ่มงานงบประมาณและ 
การจัดสรรทรัพยากร        

กลุ่มงานวจิัยสถาบัน 
และสารสนเทศ 
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ข้อมูลบุคลากร 
 

ประเภทบุคลากร จ านวน 
1. พนักงานสายวิชาชีพอ่ืน 21 
    - ต าแหน่ง นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ* 19  
    - ต าแหน่ง นักบริหารงานทั่วไป 1 
    - ต าแหน่ง พนักงานช่วยบริหาร 1 
2. ลูกจ้างประจ า 1 
3. ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 1 

รวม (1+2+3) 23 
 
หมายเหตุ *รวมกรอบอตัราว่างจ านวน 5 อัตรา  
 
 
 
 
 

             (Organization Chart)                                      

ผู้อ านวยการส านักงานยุทธศาสตร์
นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 

ดร.วรรณา เต มสิริพจน์ (ป.เอก เล ที  1027)

กลุ่มงานแผนและการจัดการยุทธศาสตร์                                                                   

--นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ
   1. น.ส.สาคร กองสุวรรณ์
       (ป.โท เลขท่ี 836)
   2. น.ส.อ้อมใจ  กรเนตร
       (ป.โท เลขท่ี 62)
   3. นางนิชาภัทร อุทัยชนังกูร
       (ป.โท เลขท่ี 956)
   4. น.ส.รัชกา น์ วินิจ
       (ป.โท เลขท่ี 1467)
   5. อัตราว่าง
      (ป.โท เลขท่ี 621)
   6. นางวราภรณ์ สกุลพานิช
       (ป.ตรี เลขท่ี 410)
   7. น.ส.ฐิติธร สว่างจันทร์
       (ป.ตรี เลขท่ี 794)

 --นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ    
   1. น.ส.อัมพิกา  เกตุกราย
       (ป.โท เลขท่ี 63)  
   2. น.ส.ณัฐหทัย สนใจยุทธ
       (ป.โท เลขท่ี 416)
   3. น.ส.วรรณ ดี รักษาวงศ์
       (ป.โท เลขท่ี 1468)
   4. อัตราว่าง
       (ป.โท เลขท่ี 1466) 
   5. นางกนกพร สุวรรณมาตร์
       (ป.ตรี เลขท่ี 583)
   6. น.ส.วันดี  กรุยทอง
       (ป.ตรี เลขท่ี 440) 

 -- นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ    
    1. น.ส.กิตติ าณ์ เ   องชูนุช
        (ป.โท เลขท่ี 1026)
    2. น.ส.สาธิตา ผลอินทร์
        (ป.โท เลขท่ี 544)
    3. น.ส.วราภรณ์ นิธิสุภา
        (ป.โท เลขท่ี  1542)
    4. อัตราว่าง
        (ป.โท เลขท่ี 248)  
    5. นางก ษณา คงลา
        (ป.ตรี เลขท่ี 452)   

รวม  23  อัตรา
 1. พนักงาน 21 อัตรา (รวมอัตราว่าง 3 อัตรา)
 2. ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา
 3. ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 1 อัตรา

 -- นักบริหารงานทั่ว ป    
    1. นางมนทิพา ยศศักดิ ศรี
       (ป.ตรี เลขท่ี 999) 
 -- พนักงานช่วยบริหาร
    1. นางป  จรัตน์ วัฒนพรศุภกิตติ 
       (ปวช. เลขที่ 597)
 -- พนักงานบริการ
    1. นายสุทัศน์ แจ่มจันทร์
        (ป.4 เลขที่ 1732)  
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

Innovative Strategist : เป็นนักยุทธศาสตร์ที่สร้างสรรค์และเชี่ยวชาญการวางแผนกลยุทธ์ จัดการ
สารสนเทศอย่างชาญฉลาด ร่วมสร้างเครือข่ายการท างานอย่างเป็นกัลยาณมิตร รวมทั้งก ากับการท างานให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

 
พันธกิจ (Mission)  
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถทางด้านวางแผน และจัดการยุทธศาสตร์ที่สร้างสรรค์ 

2. พัฒนาระบบการท างาน ระบบสารสนเทศ และการวางแผนอย่างมีคุณภาพ 
3. ถ่ายทอดแผนและจัดการยุทธศาสตร์ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
4. วิจัยสถาบันและสร้างสรรค์การท างานรูปแบบใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์ส านักงานยุทธศาสตร์ 5 ด้าน 
 1. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 2. ปรับปรุงบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการท างาน 
 3. พัฒนาระบบการท างานท่ีมีคุณภาพให้สอดคล้องกับนโยบายคุณภาพมหาวิทยาลัย 
 4. ปรับปรุงและพัฒนาช่องทางการให้บริการข้อมูลสารสนเทศ 
 5. พัฒนาระบบสารสนเทศให้ตอบสนองต่อการใช้งานในทุกระดับ 
 
นโยบาย 

ขับเคลื่อนการด าเนินงานที่เน้นคุณภาพ* เกิดคุณค่า มีผลิตภาพ ด้วยการบริหารจัดการอย่างมี 
ธรรมาภิบาล ที่มุ่งสู่ความยั่งยืน 

 
*คุณภาพงาน คุณภาพสภาพแวดล้อม คุณภาพบุคลากร 
 

วัตถุประสงค ์
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย ส านักงานยุทธศาสตร์มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ตอบสนอง
ภารกิจหลักในด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปและ  วัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มศักยภาพ และความสามารถของบุคลากรที่มี  โดยมีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ ดังนี้   
 

1. วิเคราะห์ และจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ให้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

2. วิเคราะห์ และจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับแผนงาน 
โครงการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
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3. จัดท าฐานข้อมูล วิเคราะห์ และวิจัยสถาบันของมหาวิทยาลัย (Institutional Research) ส าหรับ 
การบริหารจัดการของผู้บริหารและหน่วยงาน 

4. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และน าผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขการ 
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 
 งบประมาณ 
 

ปีงบประมาณ 2558 ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเท่ากับ 10,444,600.00 บาท มีค่าใช้จ่าย
จริงเท่ากับ 8,595,446.90 บาท โดยแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเท่ากับ 7,854,329.63 บาท และ
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานเท่ากับ 741,117.27 บาท เมื่อเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจริงจะพบว่าค่าใช้จ่ายส่วน
ใหญ่เป็นด้านบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 91.38 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด ดังรายละเอียดตารางที่ 1 

  
ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจริง (แยกตามหมวดรายจ่าย) 

           หน่วย : บาท 

หมวดรายจ่าย แผน 
ผล  

จ านวนเงิน ร้อยละ 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 8,864,600.00 7,854,329.63 91.38 
ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 1,580,000.00   741,117.27   8.62 
ค่าใช้จ่ายลงทุน  - -  - 

รวม 10,444,600.00 8,595,446.90 100 
 
หากเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจริงในปีงบประมาณ 2558 กับปีงบประมาณ 2557 จะพบว่าปี 2558 

งบประมาณลดลงจากปี 2557 เท่ากับ 856,384.58 บาท ลดลงร้อยละ 9.06 (ดังรายละเอียดตารางที่ 2) 
เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการจ้างลูกจ้าง และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปสัมมนาและฝึกอบรม ภายนอก
สถานที่ลดลง อีกทั้งมีการปรับเปลี่ยนวิธีการเก็บข้อมูลส ารวจความ  พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ส่งผลให้
ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคลดลง 

 
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบงบประมารรายจ่ายปีงบประมาณ 2558 กับ 2557 

                                  หน่วย : บาท  
 

หมวดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ  เพ่ิมลดจากปี 2557 

2558 2557 จ านวน ร้อยละ 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 7,854,329.63 7,919,610.23   -65,280.60 - 0.82 
ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 741,117.27 1,510,821.25 -769,703.98 - 50.95 
ค่าใช้จ่ายลงทุน - 21,400   

รวม 8,595,446.90 9,451,831.48 -856,384.58 -9.06 
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แผน 
2554

ผล 2554
แผน 
2555

ผล 2555
แผน 
2556

ผล 2556
แผน 
2557

ผล 2557
แผน 
2558

ผล 2558

งบลงทุน 0.22 0.22 0.08 0.08 0.05 0.05 0.02 0.02

งบด าเนินงาน 1.88 1.41 2.37 2.22 2.54 1.51 1.93 1.51 1.58 0.74

งบบุคลากร 6.7 6.42 6.45 6.33 7.05 6.93 9.03 7.92 8.86 7.85

รวม 8.8 8.05 8.9 8.63 9.64 8.49 10.98 9.45 10.44 8.59
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เปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับกับรายจ่ายจริงปี 2554 - 2558
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กิจกรรมส าคัญในรอบปี 2558 
  
 ส านักงานยุทธศาสตร์ เข้าร่วมโครงการสัมมนา ศึกษาดูงานของเครือข่ายการวางแผนอุดมศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ 2558 ระหว่างวันที่ 22 – 24 ตุลาคม 2557 ณ Universiti-Utara-Malaysia และเกาะลังกาวี 
ประเทศมาเลเซีย ในหัวข้อเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการจัดท าแผนกลยุทธ์ การจัดท างบประมาณ 
และกลไกการจัดการข้อมูลสารสนเทศของ UUM กับ มหาวิทยาลัยในประเทศไทย  
 
 
                                                                                 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2558 ส านักงานยุทธศาสตร์ เข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือสร้างความเข้าใจและ
ความเชื่อมโยงระหว่างบทบาทหน้าที่ของบุคลากรแต่ละหน่วยงานกับการพัฒนาการเรียนการสอนการอภิปราย
เรื่อง KMUTT 3.0 และเสนอแนะแนวทางที่หน่วยงานสามารถด าเนินการได้ ณ อาคารเรียนรวม 2 ห้อง 2402 
ชั้น 4 โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศกึษา เป็นผู้บรรยายให้ความรู้  
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 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2558 ศูนย์นวัตกรรมระบบ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดกิจกรรม “Show & 
Share ครั้งที่ 4” ภายใต้ Theme : พัฒนาคน พัฒนางาน สู่มาตรฐานการให้บริการ  ในรูปแบบจัดแสดง
นิทรรศการ และการเสวนาน าเสนอผลการด าเนินงานหลังการประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service 
Level Agreement : SLA) ของหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี และผลการด าเนินงานในการพัฒนาการ
คุณภาพการท างานของหน่วยงาน ระดับ คณะ ส านัก และสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2558 ซึ่งส านักงาน
ยุทธศาสตร์ได้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว ณ Science Learning ชั้น 1 อาคารปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ คณะ
วิทยาศาสตร์ 
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คณะผู้จัดท า 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
ดร.วรรณา เตม็สิริพจน์ 

 
 
 
 

ผู้จัดท า / เรียบเรยีง 
นางมนทิพา ยศศักดิ์ศรี 

 
 
 

แหล่งข้อมูล 
กลุ่มงานงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากร 

กลุ่มงานแผนและการจดัการยุทธศาสตร ์
กลุ่มงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

 
 
 
 

ผ้ผผผ ้
 
 

 




