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การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยที่ 0373/2555 ลงวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2555 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานและการตัดสินใจด้านต่างๆของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

จากการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง เห็นว่ามีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานในหลายๆ ส่วน เนื่องจาก
การบริหารความเสี่ยงไม่สามารถแยกอออกจากงานปกติได้ และเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มากกว่าการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (คตง.) และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งเป็นเพียงทฤษฏีของการบริหารความเสี่ยง กล่าวคือ เป็นการจัดท าเอกสารตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด หากควรให้ผู้ปฏิบัติงานรู้จักตนเองและพัฒนาตนเอง  

ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบการบริหารความเสี่ยงของทั้ง
มหาวิทยาลัย ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 อีกท้ังในการติดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้ทันกาล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง น าเสนอการบริหารความเสี่ยง ในที่ประชุมคณะกรรมการ
ประสานงานบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันจันทร์ที่  29 ตุลาคม 2555 ใน
การพิจารณากลยุทธ์การขับเคลื่อนการด าเนินการระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย การจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงและแนวทางการปฏิบัติการภายในองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 
1) นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยจะด าเนินการให้มีการบริหารความเสี่ยง ด้วยการระบุปัจจัยความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงและ

การประเมินระดับความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถป้องกัน ลด และควบคุมความ
เสี่ยงต่างๆ ในระดับที่ยอมรับได้ มีการสื่อสารเรื่องความเสี่ยงและบุคลากรทุกคนต้องเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงและมีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงในด าเนินงานต่างๆ ในแต่ละระดับขององค์กร 

 วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง :  
1) บูรณาการการบริหารความเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 
2) บูรณาการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการควบคุม หรือลดโอกาสของความ

สูญเสียทั้งในแง่โอกาสและผลกระทบได้ 
3) การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารและการตัดสินใจต่างๆ ของมหาวิทยาลัย

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
4) ยอมรับและใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงในการด าเนินงานตามพันธกิจและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย

ให้ประสบความส าเร็จ  
 ความรับผิดชอบการในการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง : 

1) คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย ซึ่งมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัยเป็น
ประธาน ท าหน้าที่ในการวางระบบตรวจสอบภายใน ด าเนินการตรวจสอบภายในทั้งในการด าเนินงานการเงินและบัญชี 
การควบคุมภายใน การประเมินและบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส 

2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ โดย
การระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายองค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
โอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น แล้วก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับคณะ โดยทุกหน่วยงานภายในต้องมีการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ติดตามและประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงประจ าทุกปี 

4)  
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 การระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ควรประกอบด้วยความเสี่ยงที่ครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังนี้ 
(1) ความเสี่ยงเชิงนโยบาย และยุทธศาสตร์  
(2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 
(3) ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน 

 

2) การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2556  
มหาวิทยาลัยด าเนินการบริหารความเสี่ยง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ตามมาตรฐาน ISO 3100 อย่างเป็นระบบ 

โดยได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ให้หน่วยงานสามารถน าไปปฏิบัติในการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ กอปรน ามาวิเคราะห์ ประเมินและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในภาพรวมมหาวิทยาลัยได้ 
เพ่ือให้การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงของทุกหน่วยงาน จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

เนื่องจากการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ทุกหน่วยงานต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น
ขอให้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2556 ระดับคณะ/หน่วยงาน ตามกรอบแนวทางคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยให้ส่งรายงานไปยังกองแผนงาน ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบหลักของ
งานบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของมหาวิทยาลัย (Enterprise Risk Management : ERM) เสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยต่อไป 

ทั้งนี้เพ่ือให้แผนการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น มีการน าไปสู่การปฏิบัติ และบรรลุผลส าเร็จตามที่
คาดหวัง  มหาวิทยาลัย ได้จัดให้มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย และเพ่ือให้การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรที่มีการท างานตามปกติ  

นอกจากนี้ได้มีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ด้วยก าหนดให้มีการติดตามผลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยให้เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
และเมื่อการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะก่อให้เกิดความผิดพลาด หรือพบโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้นเพ่ือการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องมีการรายงานความบกพร่อง (Reporting Deficiencies) ให้ผู้บริหารทราบ ตลอดจน
จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง ส าหรับการด าเนินงานในปีต่อไป เพ่ือรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยรับทราบ 
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สรุปผลการด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ระดับ คณะ ส านัก สถาบัน 

หน่วยงานที่มีการประกาศหรือค าสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน หรือการมอบหมายบุคคล หรือ
คณะบุคคลให้รับผิดชอบด าเนินการในการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการระบุรายละเอียดของการ
ท างาน เช่น นโยบายหรือแนวทางในการด าเนินงาน หน้าที่ความรับผิดชอบและก าหนดระยะเวลาการประชุม
ประกอบด้วย 

 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยง ได้แก่  
1) หน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน  
- ทุกคณะ บัณฑิตวิทยาลัยและสถาบัน ยกเว้น วิทยาลัยสหวิทยาการ 

2) สถาบัน/ส านัก 
- ส านักหอสมุด  
- ส านักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (สวท.) 
- สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ (สรบ.) 

ทั้งนี้หน่วยงานที่ได้ด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ  

1) หน่วยงานส่วนใหญ่จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
2) บางหน่วยงานจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยคณะศิลปะศาสตร์และ

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ส่วนสถาบันวิทยาการ
หุ่นยนต์ภาคสนาม จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 ไม่มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยง แต่มอบหมายผู้รับผิดชอบจัดท าแผน ได้แก่  
- หน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี  
- ส านักคอมพิวเตอร์  
- สถาบันการเรียนรู้ 

 

 ไม่ได้จัดท าแผน ได้แก่ หน่วยงานในก ากับ ซึ่งประกอบด้วย  
- โรงเรียนดรุณสิกขาลัย  
- ศูนย์หนังสือพระจอมเกล้าธนบุรี  
- หอพักนักศึกษา  
- ศูนย์สอบเทียบเครื่องมือวัดอุตสาหกรรม 
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โครงร่างของแผนบริหารความเสี่ยง 

จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/25550 วันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2555 
ได้ก าหนดโครงร่างของแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล ISO 31000 ซึ่งได้น าเสนอโครงร่างดังกล่าวต่อที่
ประชุมประสานงานบริหาร ในวันจันทร์ ที่ 23 เม.ย. 2555 เพ่ือให้การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย 

1. ค าน า 
2. สารบัญ 
3. บทน า 

• หลักการและเหตุผล 
• วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
• เป้าหมาย 
• ความหมายและค าจ ากัดความ 

4. ลักษณะองค์กรและข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 
• ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
• วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์  
• โครงสร้างหน่วยงาน 

5. ผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่ผ่านมา (เดิมเป็น RM1 ปรับเป็น KMUTT - RM 1) 
6. การประเมินความเสี่ยง (เดิมเป็น RM2 ปรับเป็น KMUTT - RM 1) 

• การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
• การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis)   
• การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Evaluation)  

7. แผนจัดการความเสี่ยง (เดิมเป็น RM3) 
• การจัดการความเสี่ยง Risk Treatment (Risk Responses = 4T’s) 

8. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
9. การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง (เดิมเป็น RM4 ปรับเป็น KMUTT - RM 2) 
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แนวทางการด าเนินการในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
(1) แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน เพ่ือด าเนินการ 

(1.1) ศึกษาภาพรวมขององค์กร 
(1.2) ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตและสภาพแวดล้อม 
(1.3) แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

(2) ประชุมคณะกรรมการ/ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือด าเนินการระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
ตามบริบทของมหาวิทยาลัย โดยวิธีการ การระดมสมอง (Brainstorming) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) ใช้รายการ
ตรวจสอบ (Checklist) เช่น จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน เป็นต้น การวิเคราะห์ความผิดพลาดของมนุษย์ 
(Human Error Analysis) วิเคราะห์ระบบงาน (Work System Analysis) และวิเคราะห์สถานการณ ์(What if) 
(3) วิเคราะหค์วามเสี่ยง (Risk Analysis) 

(3.1) วิเคราะห์โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง โดยก าหนดระดับเป็น 1-5 ระดับ 
(3.2) วิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) ที่จะเกิดจากความเสี่ยง โดยก าหนดระดับเป็น 1-5 ระดับ 
(3.3) จัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ และระดับผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แล้ว

น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด  
(4) การประเมินผลความเสี่ยง (Risk Evaluation) 
 ระบุและประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมการควบคุมที่ควรจะมี หรือที่มีอยู่แล้ว ว่า

สามารถช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเพียงพอหรือไม่ โดยวิเคราะห์ระดับความยอมรับหรือความพอใจ
ในมาตรการที่ได้ด าเนินการอยู่แล้ว แล้วเปรียบเทียบกับระดับความเสี่ยงและทรัพยากรที่มีอยู่ โดยใช้หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

 ยังไม่มีมาตรการรองรับ (Unaccepted Risk) 
 มาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องหามาตรการใหม่รองรับและ/หรือเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ (Volatile Risk) 
 ท ามาตรการเดิม แต่ต้องเพ่ิมความเข้มข้นในการด าเนินงาน (Mitigating Risk) 
 มาตรการดีอยู่แล้วไม่ต้องท าอะไรเพ่ิมเติม (Accepted Risk) 
 เมื่อประเมินปัจจัยเสี่ยงในแต่ละประเด็นแล้ว น าผลการวิเคราะห์ที่ได้กรอกข้อมูลลงใน KMUTT-RM1 : แบบ

ประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง และน าไปจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
(5) การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 

จากการประเมินความเสี่ยงและจัดระดับความเสี่ยงแล้ว ให้น าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมากมา
วิเคราะห์เพ่ือการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือก าหนดมาตรการการควบคุม มอบหมายผู้รับผิดชอบ และ
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 
(6) ติดตามความเสี่ยง (Monitoring) 
 การติดตามประเมินผลและการรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง ตาม KMUTT-RM2 : 

รายงานการติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ซ่ึงก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินการ ดังนี้ 
ระดับคณะ/หน่วยงาน รายงานผลการด าเนินการต่อคณบดี/ผู้อ านวยการ รอบ 6, 9 เดือน แล้วรายงานผลการ

ด าเนินการ รอบ 12 เดือน ต่อ มหาวิทยาลัย โดยจะต้องรายงานผลการด าเนินการความเสี่ยงที่คงอยู่ ตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินการเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขในปีต่อไป 

ระดับมหาวิทยาลัย รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย และรายงานผล
การด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส 
 การสื่อสารและให้ค าปรึกษา 

มหาวิทยาลัย มีกระบวนการสื่อสารการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง และแนวทางการด าเนินการ โดยการ
เผยแพร่เอกสารคู่มือเพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ และเผยแพร่บนเว๊บไซต์ของกองแผนงาน และเปิดให้ค าปรึกษาแก่
คณะ/หน่วยงานที่มีข้อสงสัยในการด าเนินการ 

 

5
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แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 
 
 

  

 

ทีม่า : คู่มือการประเมินความเสี่ยง และการจัดท ารายงานการควบคมุภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน สิงหาคม 2554 
  

ประเมินและวิเคราะห์ความสี่ยง 

(โอกาส+ผลกระทบ+ระดับความเสี่ยง ล าดับความเสี่ยง) 

พิจารณาจัดการความเสี่ยง 

(ตามระดับความเสี่ยง) 

ก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง 

ติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

รายงานผลบริหารความเสี่ยง 

แบบติดตาม- ปย.2 (RM4) 
 

รายงานการติดตามผลบริหาร
ความเสี่ยง KMUTT-RM2 
 

แบบ ปย.2 (RM3) 

แบบประเมินความเสี่ยงและแผน
บริหารความเสี่ยง KMUTT-RM1 
 

แบบ ปย.1 

แบบติดตาม- ปย.2 
 (ติดตามผลของงวดก่อน) 
 

(RM2) 
 

ระบุความเสี่ยง 
จากมาตรฐานการควบคุมภายใน 

จากการระดมสมอง 
 

ระบุความเสี่ยง 
จากการด าเนินงานตามพันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 



การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  2013
 

7 

การเปรียบเทียบแบบฟอร์มในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  
ระหว่างแบบฟอร์มจากหน่วยตรวจสอบภายใน แบบฟอร์มจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 
  

 รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

( RM 1) 

การระบุ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

(RM 2) 

แผนบริหารความเสี่ยง 

(RM 3) 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

(RM 4) 

แบบประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง 

( KMUTT-RM 1) 

• การระบุ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
• แผนบริหารความเสี่ยง 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

(KMUTT-RM 2) 

แบบฟอร์มจากหน่วยตรวจสอบภายใน แบบฟอร์มจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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                                                                                            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี                                                            (KMUTT-RM 1) 
หน่วยงาน .......................................................................................... 

แบบประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. ............. 

           กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : ......................................................................................................................................................................................................................................... 

วัตถุประสงค์ : ........................................................................................................................................................................................................................................................................................ 

  
 
 

ความเสี่ยง 
  

ปร
ะเภ

ทค
วา

มเ
สี่ย

ง  
 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความ
เสี่ยง 

 

ความสูญเสีย/ผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น 

การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

โอ
กา

สท
ีจ่ะ

เก
ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

คะ
แน

นค
วา

ม
เส

ี่ยง
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

กิจกรรม 

สถ
าน

ะด
 าเน

นิก
าร

 ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

(L) (I) (L)X(I)       
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
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ค าอธิบายรายงาน แบบประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง 
1. ชื่อหน่วยงาน : 
2. ชื่อรายงาน : แบบประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง 
- ระบุงวดการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงปีที่จัดท า  

3. กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : 
- สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์ท่ีใช้ปฏิบัติอยู่ส าหรับกิจกรรมต่างๆ 

4. วัตถุประสงค์ : 
- ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรืองานที่ก าลังประเมิน ถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการ  ให้ระบุ

ขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้น รวมทั้งวัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอนหลัก  
ทั้งนี้  หนึ่งกิจกรรม/ด้านของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงานอาจมีได้หลายวัตถุประสงค์ 

5. คอลัมน์ (1) ความเสี่ยง 
- ระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

6. คอลัมน์ (2) ประเภทความเสี่ยง 
- ระบุประเภทความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านใดด้านหนึ่งหรือ

หลายด้าน คือ  
1. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก E = External 
2. ความเสี่ยงเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ 

2.1 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ S = Strategic Risk 
2.2 ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล G = Governance  Risk 

3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน 
3.1 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงานสนับสนุนวิชาการ O = Operational Risk 
3.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน F = Financial Risk 
3.3 ความเสี่ยงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  C = Compliance Risk 
3.4 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน H = Hazard Risk 
3.5 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล  HR = Human Resource Risk 
3.6 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ IT = Information and 

Technology Risk 
7. คอลัมน์ (3)   ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง 
- ระบุสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   

8. คอลัมน์ (4) ความสูญเสีย/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
- ระบุความเสียหายหรือผลกระทบที่เกิดขึ้น 

9. การประเมินความเสี่ยง คอลัมน์ (5) - (8)    
- โดยการพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ (ตามเกณฑ์

การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนด) 
1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยให้

ประเมินโอกาสที่จะเกิดแล้วน าคะแนนไปใส่ในคอลัมน์ (5) ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ  
         ระดับ 1  หมายถงึ ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อยมาก  
         ระดับ 2  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย 
         ระดับ 3  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
         ระดับ 4  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง 
         ระดับ 5  หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก 
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2) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง โดยให้ประเมินผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น แล้วน าคะแนนไปใส่ในคอลัมน์ ( 6) 
จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

         ระดับ 1  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อยมาก 
         ระดับ 2  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อย 
         ระดับ 3  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีปานกลาง 
         ระดับ 4  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูง 
         ระดับ 5  หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูงมาก 

3) คอลัมน์ (7) คะแนนความเสี่ยง คือ ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง  
 หรือ   คะแนนความเสี่ยง = คอลัมน์ (5) x คอลัมน์ (6) หรือ  = L x I 

4) คอลัมน์ (8) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  ระดับของความสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แบ่งออกเป็น 4 ระดับ คือ                                

1 - 3   หมายถึง     ความเสี่ยงต่ า 
4 - 9  หมายถึง     ความเสี่ยงปานกลาง 
10-15  หมายถึง     ความเสี่ยงสูง 
16-25  หมายถึง     ความเสี่ยงสูงมาก 

 
10. การจัดการความเสี่ยง คอลัมน์ (9) - (11)    

1) คอลัมน์ (9)  กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
4T’s Strategies รายละเอียด 

Take 
การยอมรับ 
ความเสี่ยง 

การยอมรับให้มีความเสี่ยงปรากฏอยู่ เป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้
เนื่องจากมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ดีอยู่แล้ว เนื่องจากการด าเนินการในการจัดการกับ
ความเสี่ยง ไม่มีความคุ้มค่าเพียงพอ หรือทรัพยากรมีไม่เพียงพอต่อการด าเนินการใน
ปีงบประมาณ  

Treat 
การลด/การควบคุม

ความเสี่ยง 

การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และ/ หรือความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยหา
วิธีการเพ่ิมเติมเพ่ือจัดการความเสี่ยง เช่น การออกแบบระบบการควบคุมภายใน ปรับปรุง
แก้ไขกระบวนการ การตรวจติดตาม การจัดท าแผนฉุกเฉิน การจัดท ามาตรฐานความ
ปลอดภัย การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ เป็นต้น 

Transfer 
การกระจาย   
ความเสี่ยง 

การกระจาย หรือโอนความเสี่ยงทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนไปยังผู้อื่นที่มั่นใจว่าสามารถ
ควบคุมความเสี่ยงนั้นได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เพ่ือลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น เช่น การท า
ประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน เป็นต้น 

Terminate 
การหลีกเลี่ยงความ

เสี่ยง 

การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น การหยุดด าเนินกิจกรรมการ
เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลง หรือเลือกกิจกรรม
อ่ืนที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 
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2) คอลัมน์ (10) สถานะด าเนินการจัดการความเสี่ยง  
- ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ว่าการควบคุมที่มีอยู่ตามคอลัมน์ (9) เพียงพอและมีประสิทธิผล

หรือไม่ โดยตอบค าถามต่อไปนี้ 
- ก าหนด/สั่งอย่างเป็นทางการให้ปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม่ 
- มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม่ 
- ถ้ามีการปฏิบัติจริง การควบคุมช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ 
- ประโยชน์ที่ได้รับ คุ้มค่ากับต้นทุนของการควบคุมหรือไม่ 

- การวิเคราะห์ระดับความยอมรับหรือความพอใจในมาตรการที่ได้ด าเนินการอยู่แล้ว (Degree of 
Acceptance) แล้วเปรียบเทียบกับระดับความเสี่ยงและทรัพยากรที่มีอยู่ โดยใช้หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

 ยังไม่มีมาตรการรองรับ (Unaccepted Risk) 
 มาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องหามาตรการใหม่รองรับและ/หรือเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ (Volatile Risk) 
 ท ามาตรการเดิม แต่ต้องเพ่ิมความเข้มข้นในการด าเนินงาน (Mitigating Risk) 
 มาตรการดีอยู่แล้วไม่ต้องท าอะไรเพ่ิมเติม (Accepted Risk) 

 
3) คอลัมน์ (11) ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
- ระบุผู้รับผิดชอบในการแก้ไขปรับปรุง และวันที่ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5
4.49
3.49
2.49



การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  2013
 

12 

                                                                                            มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี                                                              (KMUTT-RM 2) 
หน่วยงาน .......................................................................................... 

รายงานการติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............. 

              กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : .......................................... ......... ............................................................................................................................................................................................. 

วัตถุประสงค์ : ................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 
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ค าอธิบายรายงาน รายงานการติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 

1. ชื่อหน่วยงาน : 
2. ชื่อรายงาน : รายงานการติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง  
- ระบุงวดรายงานการติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา  

3. กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : 
- สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์ท่ีใช้ปฏิบัติอยู่ส าหรับกิจกรรมต่างๆ 

4. วัตถุประสงค์ : 
- ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรืองานที่ก าลังประเมิน ถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการ  ให้ระบุ

ขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้น รวมทั้งวัตถุประสงค์ของแต่ละข้ันตอนหลัก  
ทั้งนี้  หนึ่งกิจกรรม/ด้านของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงานอาจมีได้หลายวัตถุประสงค์ 

5. คอลัมน์ (1) ความเสี่ยง 
- ระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

6. คอลัมน์ (2) ประเภทความเสี่ยง 
- ระบุประเภทความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน 

7. ระดับความเสี่ยง (ต้นปีงบประมาณ) คอลัมน์ (3) - (6)    
(1) คอลัมน์ (3) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L)  
- ประเมินความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ณ ต้นปีงบประมาณ (ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง

ที่ก าหนด)  
(2) คอลัมน์ (4) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยง  
- ประเมินผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ณ ต้นปีงบประมาณ (ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนด) 

(3) คอลัมน์ (5) คะแนนความเสี่ยง คือ ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง  
 หรือ   คะแนนความเสี่ยง = คอลัมน์ (3) x คอลัมน์ (4) หรือ  = L x I 

(4) คอลัมน์ (6) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ ระดับของความสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

8. การจัดการความเสี่ยง คอลัมน์ (7) - (8)    
(1) คอลัมน์ (7)  กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
(2) คอลัมน์ (8) ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
- ระบุผู้รับผิดชอบในการแก้ไขปรับปรุง และวันที่ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 

9. คอลัมน์ (9) สถานะด าเนินการจัดการความเสี่ยง  
- ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ว่าการควบคุมที่มีอยู่ตามคอลัมน์ (9) เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่ โดย

ตอบค าถามต่อไปนี้ 
- ก าหนด/สั่งอย่างเป็นทางการให้ปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม่ 
- มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม่ 
- ถ้ามีการปฏิบัติจริง การควบคุมช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ 
- ประโยชน์ที่ได้รับ คุ้มค่ากับต้นทุนของการควบคุมหรือไม่ 

- การวิเคราะห์ระดับความยอมรับหรือความพอใจในมาตรการที่ได้ด าเนินการอยู่แล้ว (Degree of Acceptance) 
แล้วเปรียบเทียบกับระดับความเสี่ยงและทรัพยากรที่มีอยู่ 
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10. ระดับความเสี่ยง (สิ้นปีงบประมาณ) คอลัมน์ (10) - (13)    
(1) คอลัมน์ (10) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L)  
- ประเมินความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ณ สิ้นปีงบประมาณ (ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง

ที่ก าหนด)  
(2) คอลัมน์ (11) ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
- ประเมินผลกระทบความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ณ สิ้นปีงบประมาณ (ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนด) 

(3) คอลัมน์ (12) คะแนนความเสี่ยง คือ ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง  
 หรือ    คะแนนความเสี่ยง = คอลัมน์ (10) x คอลัมน์ (11) หรือ  = L x I 

(4) คอลัมน์ (13) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ ระดับของความสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

11. คอลัมน์ (14) ค าชี้แจงผลการด าเนินงาน/ข้อเสนอแนะ 
- เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตามคอลัมน์ (1) 
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ปฏิทินการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2556 

กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ปรับปรุง/แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับคณะ ส านัก สถาบัน             คณะ ส านัก สถาบัน 
2. รายงานแผน/ผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2556 และ                          

วางแผนจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2557 
            คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 
- คณะ ส านัก สถาบันรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2556 

ต่อมหาวิทยาลัย 
            

คณะ ส านัก สถาบัน 

- รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2556 ต่อที่ประชุมกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย และ/หรือสภามหาวิทยาลัย 

            คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

3. รวมรวม สรุป วิเคราะห์ข้อมูลจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557             
คณะ ส านัก สถาบัน - ส่งแผนบริหารความเสี่ยง ระดับ คณะ ส านัก สถาบัน ปีงบประมาณ 2557 ให้มหาวิทยาลัย             

- ประชุม เพื่อพิจารณา ร่าง แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2557             
คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 
- เสนอแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2557              
o เสนอแผนฯต่อที่ประชุมผู้บริหาร             
o เสนอแผนฯต่อที่ประชุมกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย             

4. ติดตามผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557             

คณะ ส านัก สถาบัน
คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 

- ติดตามผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงรอบ 6 เดือน ต่อที่ประชุมกรรมการคณะ 
ส านัก สถาบัน 

            

- ติดตามผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงรอบ 9 เดือน ต่อที่ประชุมกรรมการคณะ 
ส านัก สถาบัน 

* หมายเหตุ : ส าหรับการรายงานรอบ 9 เดือน ให้ประเมินต่อจากรอบ 6 เดือน แล้วเสนอ
มหาวิทยาลัย รวมกับรายงานรอบ 12 เดือน 

            

5. รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557 ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย อธิการบดี ที่ประชุมคณบดี และสภามหาวิทยาลัย 

            คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

- คณะ ส านัก สถาบันรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557 
ต่อคณะกรรมการคณะ ส านัก สถาบันและอธิการบดี 

            
คณะ ส านัก สถาบัน 

- รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557 ต่ออธิการบดี ที่
ประชุมคณบดี และสภามหาวิทยาลัย 

            ประธานคณะกรรม 
การบริหารความเสี่ยง 

6. จัดท ารายงานการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557 น าเสนอประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 

            เลขาคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
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สรุปกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแสดงแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบ การด าเนินการ/กิจกรรม  
 
 
การก าหนดสภาพแวดล้อม 
(Establish the Context) 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ และสภาพแวดล้อม 

(1) ศึกษาภาพรวมขององค์กร 
(2) ก าหนดวัตถุประสงค ์
(3) แบ่งหน้าท่ีความรับผดิชอบ 
การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 

 
 

การระบุเหตุการณ์เสี่ยง      
(Risk Identification) 

ประชุมคณะกรรมการ/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  เพื่อด าเนินการระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

 
 
 

 

 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง       
(Risk Analysis) 

 

 

วิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

 
 

การประเมินผลความเสี่ยง    
(Risk Evaluation) 

ประเมินผลความเสี่ยง 
 ยังไม่มีมาตรการรองรับ 

 มาตรการที่มีอยู่ไม่เพียงพอ ต้องหามาตรการใหม่รองรับ 

 ท ามาตรการเดิม แต่ต้องเพิ่มความเข้มข้นในการด าเนินงาน  

 มาตรการดีอยู่แล้วไม่ต้องท าอะไรเพิ่มเติม   
 
 
 

การจัดการความเสี่ยง        
(Risk Treatment) 

 

จัดการความเสี่ยง 
4T’s Strategies  

- Take : การยอมรับความเสี่ยง 
- Treat : การลด/การควบคุมความเสี่ยง  
- Transfer : การกระจาย/โอนความเสี่ยง 
- Terminate : การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

 

 
 

การติดตามผล  
(Monitoring) 

ติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหารเสี่ยง 
 
 
 
 

 

- การระดมสมอง (Brainstorming) 
- ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) 
- ใช้รายการตรวจสอบ(Checklist)  เช่น  

จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน   
- การวิเคราะห์ความผิดพลาดของมนุษย์ 

(Human Error Analysis) 
- วิเคราะหร์ะบบงาน (Work System Analysis) 
- วิเคราะห์สถานการณ์ (What if) 

(1) ประเมินโอกาส  (Likelihood : L) 
(2) ผลกระทบ (Impact : I) 
(3) ประเมินความเสี่ยง (1-25) 
(4) จัดล าดับความเสี่ยง   
(5) แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

จ าแนกประเภท 
(1) ความเสีย่งเชิงนโยบาย 
(2) ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน 
(3) ความเสีย่งจากปัจจัยภายนอก 

ตามแบบ KMUTT-RM1 

จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง 
 

(1) รายงาน รอบ 6, 9 เดือน 
รายงานผู้บริหารระดับ คณะ/หน่วยงาน  
ตามแบบ KMUTT-RM2 

 

- จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง   
- ก าหนดมาตรการการควบคมุ 
- มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
- ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 

 

(2) รายงาน รอบ 12 เดือน รายงานผู้บริหารระดับ คณะ/หน่วยงาน  
และอธิการบดี  ตามแบบ KMUTT-RM2 

 2 

 1 

 5 

 3 

 6 

 4 

5
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2.49

2.49


