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สารนายกสภามหาวิทยาลัย

ในช่วงปี 2554 เป็นปีทีท่กุภาคส่วนในประเทศมคีวามตืน่ตวัในการเตรยีมความ
พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ที่จะมาถึงในปี 2558 โดยในส่วน
ของภาคอุดมศึกษาเองก็มีความตื่นตัวกนัอย่างกว้างขวางเช่นกนั เพราะนอกจากจะต้อง
ค�ำนึงถึงการเตรียมพร้อมในการที่จะต้องมียุทธศาสตร์ร่วมกันกับประเทศเพื่อนบ้านแล้ว 
ยังต้องค�ำนึงถึงในแง่ของการแข่งขันที่จะเพิ่มสูงอย่างมากอีกด้วย 

ในส่วนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ในฐานะเป็นส่วนหนึ่ง 
ของภาคอุดมศึกษาที่ต้องเป็นแกนหลักของสังคมในการรับการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้  
ได้ให้ความส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยอย่างมากเช่นกัน โดยจัด 
ให้มีคณะท�ำงานร่วมกันพิจารณาในเรื่องต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยต้องพร้อมรับ ไม่ว่า 
จะเป็นการจัดหลักสูตรให้มีความเป็นสากล การสร้างพันธมิตรและความร่วมมือกับ 
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศให้มากข้ึน การเล่ือนการเปิด-ปิดภาคการศึกษา รวมถึง 
การจัดหลักสูตรที่ควรมีภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมมาร่วมออกแบบหลักสูตร  
เพื่อให้บัณฑิตมีความรู้ ความสามารถตรงกับความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง

ทั้ง น้ี  ในการเตรียมความพร ้อมเพื่อเข ้าสู ่ประชาคมอาเซียนดังกล ่าว  
มหาวิทยาลัยยังค�ำนึงถึงการด�ำเนินการที่สอดคล้องกับนโยบายใหม่ของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ท่ีก�ำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งมุ ่งเน้นท่ีจะ “ปั ้นนักศึกษา 
ไทยให้เป็นมืออาชีพ” โดยนักศึกษาที่ส�ำเร็จการศึกษาจะต้องมีความเป็นมืออาชีพ 
เติบโตเป็นพลเมืองโลกที่ทันสมัย มีทักษะหลากหลาย มีความสามารถในการแข่งขัน 
ในตลาดโลกได้ และอยู ่ร ่วมกันบนสังคมฐานความรู ้ ซึ่งการด�ำเนินงานดังกล่าว 
นับว่าก้าวหน้าไปพอสมควร ท�ำให้มั่นใจได้ว่า มจธ. พร้อมจะเป็นองค์กรหนึ่งที่จะ 
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้โดยไม่มีอุปสรรคใด

ในนามของสภามหาวิทยาลัยขอขอบคุณหน่วยงานทุกหน่วยงานและ 
บุคลากรทุกท่านที่ได้เพียรพยายามท�ำงานด้วยความทุ่มเท และให้การสนับสนุนใน 
ทุกๆ กิจกรรมของมหาวิทยาลัยมาโดยตลอด และคาดหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะได้รับ 
ความร่วมมือที่ดีเช่นนี้อีกในการด�ำเนินงานต่อไป

	 	 (ดร. ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์)
	 	 นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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สารอธิการบดี

ในปี 2554 มหาวิทยาลัยได้ด�ำเนินการจัดท�ำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  
ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา แผนดังกล่าวมุ่งให้มหาวิทยาลัย
ผลิตบัณฑิตและผลงานคุณภาพสูง มีผลกระทบท่ีดีย่ิงข้ึนอย่างต่อเน่ืองต่อการพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจของประเทศตามวิสัยทัศน์และค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย โดย
มหาวิทยาลัยอาศัยกลไกการมีส่วนร่วมของประชาคม ทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร
ภายในองค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ในการทุ่มเทก�ำลังความคิดเพื่อ
ร่วมกันจัดท�ำแผนดังกล่าว พร้อมทั้งได้จัดท�ำแผนท่ีกลยุทธ์ (Strategy Map) ข้ึน โดย
ก�ำหนดเป้าหมายในการด�ำเนินงานตลอดช่วง 5 ปี ไว้อย่างชัดเจน พร้อมที่จะน�ำไปสู่
การปฏบิตัไิด้อย่างเป็นรปูธรรม ตลอดจนก�ำหนดกลไกการทบทวนแผนงานไว้เป็นประจ�ำ 
ทุกปี (Rolling Plan) เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และทันต่อความเปลี่ยนแปลง
อันอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต

ในช่วงปลายปี หลายพื้นที่ในประเทศไทยประสบกับปัญหาภัยธรรมชาติจาก
น�้ำท่วมครั้งใหญ่ มหาวิทยาลัยหลายแห่งทั้งในกรุงเทพฯ และปริมณฑลล้วนประสบกับ
ภัยดังกล่าว สร้างความเสียหายอย่างมากให้กับสถานที่เรียนและทรัพย์สินของแต่ละ
มหาวิทยาลัย และแม้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีจะไม่ได้ประสบกับ
ปัญหาดังกล่าวโดยตรง แต่บุคลากรของมหาวิทยาลัยบางส่วนก็ได้รับผลกระทบจาก
เหตุการณ์นี้ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ทุ่มเทในการที่จะให้ความช่วยเหลือทั้งบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยและชุมชนภายนอกอย่างเต็มที่ ด้วยการจัดตั้ง “ศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบ
ภัยน�้ำท่วม มจธ.” (KMUTT Flood Relief Center) ขึ้น โดยได้ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ  
อาทิ การจัดถุงยังชีพ สุขาเคลื่อนที่ ไม้ตรวจกระแสไฟฟ้ารั่ว น�้ำจุลินทรีย์ น�้ำบริสุทธิ์  
น�้ำยาก�ำจัดเชื้อรา “ราอะเวย์” ฯลฯ รวมถึงการเดินทางไปช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่ 
น�้ำท่วม การขุดลอกคูคลองในเขตฝั่งธนตอนใต้ และการช่วยฟื้นฟูพื้นที่ประสบภัย  
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมืออย่างดีย่ิงจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
รวมถึงศิษย์เก่าและประชาชนในพื้นที่ในการบริจาคทรัพย์และสิ่งของ และร่วมเป็น 
จิตอาสาในนาม “มดอาสา” ซึ่งมหาวิทยาลัยขอขอบคุณอย่างยิ่งมา ณ โอกาสนี้

ในโอกาสนี้  ในฐานะตัวแทนของมหาวิทยาลัย ผมขอขอบคุณทุก 
ภาคส่วน ทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และศิษย์เก่ารุ ่นต่างๆ ที่มีส่วนร่วมในการ 
พัฒนามหาวิทยาลัย กับทั้งขอร่วมให้ก�ำลังใจกับบุคลากรทุกท่านในการท่ีจะมุ่งมั่น 
ท�ำงานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อร่วมกันผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและน�ำพาให้ 
มหาวิทยาลัยก ้าวสู ่การเป ็นมหาวิทยาลัยชั้นแนวหน้า และพร ้อมรับกับการ 
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติอันจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้

	 	 (รศ. ดร. ศักรินทร์ ภูมิรัตน)
	 	 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
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คณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย
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นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา
ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย

ดร. มารวย ผดุงสิทธิ์
ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย

นายประมนต์ สุธีวงศ์
ที่ปรึกษาสภามหาวิทยาลัย

รศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรติโกมล
ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย

รศ. ดร. หริส สูตะบุตร
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและ
อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

ศ. ดร. พจน์ สะเพียรชัย
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

รศ. ดร. ไพบูลย์ หังสพฤกษ์
ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย

ดร. กฤษณพงศ์ กีรติกร
ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย

ดร. ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์
นายกสภามหาวิทยาลัย
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ศ. ดร. ชัยอนันต์ สมุทวณิช
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ. เกียรติคุณ 
นพ. ไกรสิทธิ์ ตันติศิรินทร์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายอิสระ ว่องกุศลกิจ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายธีระพล พฤกษาทร
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายสมประสงค์ บุญยะชัย
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

รศ. ดร. ศักรินทร์ ภูมิรัตน
กรรมการโดยตำ�แหน่งอธิการบดี

นายสนั่น อังอุบลกุล
กรรมการโดยตำ�แหน่ง
ประธานคณะกรรมการ
ส่งเสริมมหาวิทยาลัย

นายเขมทัต สุคนธสิงห์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ. ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
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รศ. อดิศักดิ์ พงษ์พูนผลศักดิ์
กรรมการโดยตำ�แหน่ง

ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน

นายพีระพงษ์ อัจริยชีวิน
กรรมการโดยตำ�แหน่ง

นายกสมาคมนักศึกษาเก่า

นายสุไทย พิณรัตน์
กรรมการโดยเลือกจาก

นักศึกษาเก่า

รศ. ดร. บุญเจริญ ศิริเนาวกุล
กรรมการโดยเลือกจากคณบดี

ผศ. นิธิ บุรณจันทร์
กรรมการโดยเลือกจาก

ผู้อำ�นวยการสำ�นัก/สถาบัน

ศ. ดร. ณรงค์ฤทธิ์ สมบัติสมภพ
กรรมการโดยเลือกจาก
กรรมการสภาวิชาการ

รศ. วารุณี เตีย
กรรมการโดยเลือกจาก
กรรมการสภาวิชาการ

ผศ. ดร. ตวงรักษ์ นันทวิสารกุล
กรรมการโดยเลือกตั้งจาก

คณาจารย์ประจำ�

น.ส. กนกรัตน์ นาคหฤทัย 
กรรมการโดยเลือกตั้งจาก
พนักงานอื่นซึ่งมิใช่อาจารย์

ผศ. ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล
เลขานุการ

ดร. ธีราพร ชัยอรุณดีกุล 
ผู้ช่วยเลขานุการ

น.ส. นงลักษณ์ อ่องสุวรรณ 
ผู้ช่วยเลขานุการ
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รศ. ดร. ศักรินทร์ ภูมิรัตน
อธิการบดี

รศ. ดร. สุวิทย์ เตีย
รองอธิการบดีอาวุโส

ฝ่ายวิชาการ

ผศ. ดร. ประเสริฐ คันธมานนท์
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร /

ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง

รศ. ดร. โสฬส สุวรรณยืน
รองอธิการบดี 

มจธ. บางขุนเทียน

ผศ. ดร. บัณฑิต ทิพากร 
รองอธิการบดี

ฝ่ายพัฒนาการศึกษา

รศ. ดร. บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 

อ. ธนิตสรณ์ จิระพรชัย
รองอธิการบดี

ฝ่ายแผนและสารสนเทศ

ผศ. สุภาณี เลิศไตรรักษ์
รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล

ผศ. ดร. ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล
รองอธิการบดี

ฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน

ดร. ทศพร ทองเที่ยง
ผู้ช่วยอธิการบดี
วิทยาเขตราชบุรี

ผศ. ดร. มณฑิรา นพรัตน์
ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ

คณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

รศ. ดร. เชาวลิต ลิ้มมณีวิจิตร
รองอธิการบดี

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา
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อ. ชลารัตน์ ชัยสิทธิ์
ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายบุคคล

ผศ. ดร. อนรรฆ ขันธะชวนะ
ผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนานาชาติ

 ดร. นันทน์ ถาวรังกูร
ผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา

 ดร. วิมลศิริ ปรีดาสวัสดิ์
ผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา

นางสุนิตย์ เทพไพฑูรย์
ผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายประสานงานแผนและภารกิจ

นางปราณี คงสาคร
ผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน

รศ. ดร. สิทธิชัย แก้วเกื้อกูล
คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

รศ. นฤมล จียโชค
คณบดีคณะทรัพยากรชีวภาพ 

และเทคโนโลยี

รศ. ดร. นิพนธ์ เจริญกิจการ
คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดร. พัฒนะ รักความสุข
คณบดีคณะพลังงานสิ่งแวดล้อม

และวัสดุ

ผศ. ดร. วรนุช เกิดสินธ์ชัย 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์

รศ. ดร. บุญเจริญ ศิริเนาวกุล
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์
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ผศ. ดร. ศศิธร สุวรรณเทพ
ผู้อำ�นวยการ

สถาบันการเรียนรู้

 รศ. บุษยา บุนนาค
ผู้อำ�นวยการสถาบันพัฒนาและฝึกอบรม

โรงงานต้นแบบ

รศ. ดร. ชิต เหล่าวัฒนา
ผู้อำ�นวยการ

สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม

รศ. ดร. สิรินทรเทพ เต้าประยูร
ผู้อำ�นวยการบัณฑิตวิทยาลัยร่วม
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม

(โครงการร่วมระหว่างมหาวิทยาลัย)

ผศ. นิธิ บุรณจันทร์
ผู้อำ�นวยการสำ�นักวิจัยและบริการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ดร. ธีราพร ชัยอรุณดีกุล 
ผู้อำ�นวยการสำ�นักหอสมุด

รศ. ดร. โสฬส สุวรรณยืน
ผู้อำ�นวยการ

สำ�นักสวนอุตสาหกรรม

อ. พิชัย โฆษิตพันธวงศ์
ผู้อำ�นวยการ

สำ�นักคอมพิวเตอร์

ดร. วีระพันธุ์ ชินวัตร
คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ

การออกแบบ

ผศ. ดร. พาสิทธิ์ หล่อธีรพงศ์
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
การจัดการและนวัตกรรม

ผศ. ดร. พรนภิส ดาราสว่าง
คณบดีคณะศิลปศาสตร์
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ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย
ที่ปรึกษาอธิการบดี

รศ. ดร. ไพบูลย์ หังสพฤกษ์
ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย

ศ. ดร. สมชาย ชูชีพสกุล
ที่ปรึกษาอาวุโสอธิการบดี

อ. สุชาติ เพริดพริ้ง
ที่ปรึกษาอธิการบดี

ดร. กฤษณพงศ์ กีรติกร
ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย

ดร. เกษรา วามะศิริ
ที่ปรึกษาอาวุโสอธิการบดี

ศ. ดร. มรกต ตันติเจริญ
ที่ปรึกษาอธิการบดี

รศ. ดร. ไกรวุฒิ เกียรติโกมล
ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย

อ. วิสุทธิ์ ดามาพงษ์
ที่ปรึกษาอธิการบดี

ศ. ดร. นักสิทธ์ คูวัฒนาชัย
ที่ปรึกษาอธิการบดี
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ดร. พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์
ที่ปรึกษาอธิการบดี

รศ. ดร. สมชาย จันทร์ชาวนา
ที่ปรึกษาอธิการบดี

อ. พิชัย โฆษิตพันธวงศ์
ที่ปรึกษาอธิการบดี

รศ. ดร. วนิดา พวกุล
ที่ปรึกษาอธิการบดี

รศ. ดร. ชิต เหล่าวัฒนา
ที่ปรึกษาอธิการบดี

รศ. ดร. ภาณุวัฒน์ สุริยฉัตร
ที่ปรึกษาอธิการบดี

ผศ. ดร. ตวงรักษ์ นันทวิสารกุล
ที่ปรึกษาอธิการบดี

อ. ยุทธศักดิ์ รุ่งเรืองพลางกูร
ที่ปรึกษาอธิการบดี

อ. อภิญญา ลิ้มไพบูลย์
ที่ปรึกษาอธิการบดี
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ผู้บริหารสำ�นักงานอธิการบดี

ดร. วรรณา เต็มสิริพจน์
ผู้อำ�นวยการกองแผนงาน

นายรุ่งฤทธิ์ หวังอารีย์
รักษาการผู้อำ�นวยการสำ�นักบัณฑิตศึกษา

และกิจการนานาชาติ

นางอาภากร ผดุงสัตยวงศ์
ผู้อำ�นวยการ

ส่วนทะเบียนและประเมินผล

นางวราภรณ์ ตราชู
ผู้อำ�นวยการกองบริการการศึกษา

นายประพนธ์ เรืองวุฒิชนะพืช
ผู้อำ�นวยการ

ส่วนอาคารและสถานที่

น.ส. สุวรรณา เจียมกิจจาเวโรจน์
ผู้อำ�นวยการ

ส่วนคัดเลือกนักศึกษา

อ. พรเทพ ฉัตรอภิญญาคุปต์
ผู้อำ�นวยการ

ศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง

นางญาณี ศรีแสน
ผู้อำ�นวยการ

ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

หมายเหตุ *	 สำ�นักงานอธิการบดีมีการแก้ไขโครงสร้างให้เหลือเพียงหน่วยงานเดียว และจัดแบ่งงานตามหน่วยงานที่จัดตั้งเป็นการภายในตั้งแต่เดือนตุลาคม 2551

นางปริญดา เจิมจาตุผล
ผู้อำ�นวยการกองคลัง

นายสมพร น้อยยาโน
ผู้อำ�นวยการกองบริการการบริหาร

นายสุวิชัย เศรษฐเสถียร
ผู้อำ�นวยการกองกิจการนักศึกษา
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วิสัยทัศน์
กับการพัฒนาแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย

ปี 2541 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) เปล่ียนรูปแบบการบริหารจากมหาวิทยาลัยในการ
ควบคุมของรัฐเป็นมหาวิทยาลัยในก�ำกับรัฐบาล โดยระหว่างปี 2541 - 2542 มหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจ  
ตามด้วยการท�ำแผนกลยุทธ์ที่ถอดวิสัยทัศน์ออกเป็นเป้าหมายกลยุทธ์ (Flagships) นอกจากการท�ำแผนพัฒนาปกติ  
แผนกลยุทธ์เป็นแผนระยะกลางครอบคลุมการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงเวลาประมาณ 15 ปี นับจากกลางทศวรรษ 2540

สภามหาวิทยาลัย คณะผู้บริหาร ตัวแทนประชาคม มจธ. จากทุกหน่วยงาน และผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ระดมสมองเพื่อ
ก�ำหนดวสิยัทศัน์และภารกจิของมหาวทิยาลยัในหนึง่ทศวรรษ (พ.ศ. 2543 - 2552) ขึน้ โดยสภามหาวทิยาลยัอนมุตัวิสิยัทศัน์
และภารกิจของมหาวิทยาลัยเมื่อ 16 กันยายน 2542 และประกาศวิสัยทัศน์และภารกิจของมหาวิทยาลัยสู่ประชาคม มจธ. 
รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเมื่อ 21 ตุลาคม 2542 

วิสัยทัศน์และภารกิจของมหาวิทยาลัยที่ได้ประกาศสู่ประชาคม มีดังนี้

มุ่งมั่น….เป็นมหาวิทยาลัยที่ใฝ่เรียนรู้
มุ่งสู่….ความเป็นเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย
มุ่งธ�ำรง….ปณิธานในการสร้างบัณฑิตที่เก่งและดี
มุ่งสร้าง….ชื่อเสียงและเกียรติภูมิให้เป็นที่ภูมิใจของประชาคม
มุ่งก้าว…..ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำในระดับโลก

ผู้เข้าร่วมก�ำหนดวิสัยทัศน์ในปี 2542
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ภารกิจ
การด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยจะต้องด�ำเนินภารกิจดังนี้
1.	 พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการเรียนรู้ พัฒนานักศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ
2.	 พัฒนาระบบการศึกษา  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  ระบบการเรียนรู้ และระบบการบริหารงานให้มี

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง
3.	 วิจัยและน�ำผลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้และการพัฒนาประชาคมไทย

ในการสร้างแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ระยะส้ัน - ระยะกลางประมาณหน่ึงทศวรรษ มหาวิทยาลัยใช้กระบวนการมี 
ส่วนร่วมของประชาคมระดมสมองต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2545 จนเกิดเป้าหมายหลักหรือเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Flagship) 6 ด้าน 
และในปี 2548 ได้มีการเพิ่มเติมเป้าหมายหลักที่ส�ำคัญด้านนักศึกษาอีก 1 ด้าน รวมเป็น 7 ด้าน เรียกเป้าหมายหลักเชิง 
กลยุทธ์เป็นการภายในว่า 6+1 Flagships

ดังนั้นเป้าหมายกลยุทธ์ทั้งหมดที่มหาวิทยาลัยใช้ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ 
1.	 มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)
2.	 มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual University หรือ e - University)
3.	 การสร้างความเข้มแข็งทางด้านวิทยาศาสตร์ (Science Strengthening)
4.	 การสร้างความเข้มแข็งทางด้านการบริหารจัดการ (Management Strengthening)
5.	 องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)
6.	 การบริหารรายได้และต้นทุน (Revenue Driven / Cost Conscious)
7.	 การพัฒนานักศึกษาที่เป็นผู้น�ำและมีความสามารถเฉพาะ (The Best & The Brightest)

จากวิสัยทัศน์ ภารกิจ แผนกลยุทธ์ 6+1 Flagships สู่ KMUTT Roadmap 2020

เมื่อปลายปี 2548 นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร. ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์) ได้มอบหมายให้อธิการบดีในขณะนั้น  
(ดร. กฤษณพงศ์ กีรติกร) จัดท�ำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว (ประมาณ 15 - 20 ปี ครอบคลุมช่วงเวลา พ.ศ. 2549 
- 2563) หรือที่เรียกว่า KMUTT Roadmap 2020 โดยมีคณะท�ำงานซึ่งมี ดร. พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ เป็นแกน คณะท�ำงานมี
ตวัแทนจากคณะ ส�ำนกั ท�ำงานทัง้เตม็เวลาและไมเ่ตม็เวลา ท�ำการศกึษาข้อมลูจากมหาวทิยาลยัชัน้น�ำของโลก อกีทัง้ปัจจัย
ต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อประเทศ ต่อการศึกษา มีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้งมี
การระดมสมองในระดับต่างๆ 

แผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุ ีพ. ศ. 2549 - 2563 (KMUTT Roadmap 2020) ฉบบัดงักล่าวนี ้ 
ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2549 เพื่อเป็นกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 
และเป็นคู่มือของผู้บริหารมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายในใช้ในการก�ำกับการท�ำงานของมหาวิทยาลัยใน 15 ปีข้างหน้า 
มหาวทิยาลยัมเีป้าหมายในระยะยาวทีส่�ำคญั มกีรอบทศิทางการพฒันาในช่วง 15 ปี (พ.ศ. 2549 - 2563) เพือ่ให้มหาวทิยาลยั
สามารถบรรลุเป้าหมายเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำในอนาคตได้ 

กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม KMUTT Roadmap 2020 ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้
1.	 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใหม่ (New Approach to Learning) 
2.	 การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering) 
3.	 การสร้างบัณฑิตและบุคลากรที่เป็นคนอย่างสมบูรณ์ (Humanization) 
4.	 การปรับโครงสร้างหน่วยงาน (Organizational Reform)
5.	 ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการสมัยใหม่ (Good Governance and Modern Management) 
6.	 การสร้างความเป็นสากล (Internationalization) 
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จากกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยในมิติต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยได้ค�ำนึงถึงการพัฒนาตามมิติของ 
ที่ตั้ง ทั้งในส่วนของ มจธ. บางมด มจธ. บางขุนเทียน และศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี รวมท้ังศูนย์บริการทางการ
ศึกษาในเมือง (KMUTT City Center) โดยแต่ละวิทยาเขตจะมีกรอบการพัฒนาในองค์รวมท่ีเหมือนและเก้ือกูลกัน แต่มี
การพัฒนาในการสร้างความเข้มแข็งที่แตกต่างกัน ผลักดันให้มหาวิทยาลัยในภาพรวมเป็นมหาวิทยาลัยท่ีดีของสังคมและ 
แข็งแกร่งของประเทศ

จาก KMUTT Roadmap 2020 สู่แผนปฏิบัติการ 5 ปี พ.ศ. 2550 - 2554 หรือแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ฯ  
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

หลังจากที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวดังกล่าวนี้แล้ว สภามหาวิทยาลัยได ้
มอบหมายให้ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัจดัท�ำแผนปฏบิตักิาร 5 ปี (พ.ศ. 2550 - 2554) หรอืเป็น 5 Year Rolling Implementation  
Plan ขึ้น ซึ่งไปสอดคล้องกับการจัดท�ำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ในช่วงเวลาเดียวกัน  
ดังนั้นเพื่อถอดแผนพัฒนาฯ ระยะยาวไปสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยได้ตั้งคณะท�ำงานที่ท�ำงานเต็มเวลาและไม่เต็มเวลา  
น�ำโดยที่ปรึกษาอธิการบดีด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย (ดร. พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์) รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ  
(ผศ. ดร. บณัฑติ ทพิากร) และทมีงาน  โดยมกีารน�ำความคิดและกรอบการพฒันาตาม KMUTT Roadmap 2020 มาน�ำเสนอ 
ให้ประชาคม มจธ. ทราบ และเข้าใจว่ามหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยไปในทิศทางใดบ้างในอนาคต มีการ
ระดมสมองจากประชาคม มจธ. และในขณะเดียวกันหน่วยงานภายในเองก็ต้องจัดท�ำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 
- 2554) และวางแผนให้สอดคล้องกับ KMUTT Roadmap 2020 ด้วย พร้อมทั้งก�ำหนดกลไกขับเคลื่อนที่ส�ำคัญ อันจะเป็น 
กรอบการพฒันาทีม่หาวทิยาลยัและหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัยสามารถน�ำไปใช้ในการจดัท�ำแผนปฏบิติัการท่ีมเีอกภาพ 
ภายใต้ 6+1 Flagships และ KMUTT Roadmap 2020

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงระบบการวางแผน การน�ำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยการถอดแผนพัฒนาฯ 15 ปี (พ.ศ. 2549 - 2563) มาเป็นแผนพัฒนาฯ 5 ปี หรือ
ที่เรียกว่า “แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี” เพื่อรองรับ
การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมฐานความรูด้้วยการผลติก�ำลงัคนระดบัสงูด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีการสร้างงานวจัิย
และพัฒนา การบริการวิชาการเพื่อสังคมและชุมชน ฯลฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสิ่งส�ำคัญที่จะท�ำให้
มหาวิทยาลัยก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน�ำได้ จะต้องอาศัยแรงขับเคลื่อนและการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับ  
เป็นมหาวทิยาลยัทีผ่ลติบณัฑติทีม่คีณุธรรมและคุณภาพ สร้างสรรค์งานวจิยัให้บรกิารวชิาการแก่สังคม และท�ำนุบ�ำรงุศลิปะ
และวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนโดยรวม

อย่างไรก็ตามในช่วงแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) นี้ มหาวิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายหลัก
ไว้ 6 ด้าน ที่จะสร้างความเข้มแข็งของนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย และเป็นการเตรียมความพร้อมของการเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน�ำในระดับภูมิภาคและระดับโลก ดังนี้
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1.	 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
2.	 สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการและวิจัย
3.	 สร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์
4.	 การปรับโครงสร้างและการบริหารจัดการ
5.	 การเพิ่มและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ
6.	 สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเป็นสากล

โดยในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีแผนในการขับเคล่ือนแผนพัฒนาฉบับท่ี 10 ซึ่งเป็นการถอดเป้าหมาย 
ในการพัฒนา 6 ด้านที่กล่าวมาแล้วข้างต้น โดยมีผลการด�ำเนินการสรุปได้ดังนี้ 

แนวคิดพื้นฐานของการด�ำเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 เน้นการพัฒนาโครงสร้าง 
กระบวนการ กลไก และ/หรือระบบการบริหารจัดการที่มีนัยส�ำคัญโดยเฉพาะต่อ (1) การผลิตบัณฑิตที่เป็นผู้น�ำ มีศักยภาพ
ในระดับนานาชาติ และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมโลก (Good Leader Global Citizens) (2) การเป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิต 
ผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างทันเวลา  (Just-in-Time Knowledge Pro-
vider) และ (3) ความเป็นสากล (Internationalization) ในทุกมิติ ตั้งแต่บัณฑิต ผลงานวิชาการ บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน และทั่วทั้งองค์กร ซึ่งมีการด�ำเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายหลัก 6 ประการของแผนพัฒนา มจธ. ฉบับที่ 10 

การผลิตบัณฑิตที่เป็นผู้น�ำ มีศักยภาพในระดับนานาชาติ และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมโลก ต้องด�ำเนินการ 
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกนักศึกษา  กระบวนการสร้างการเรียนรู้ของนักศึกษาท้ังในและนอกห้องเรียน  
การพัฒนาคณาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพ ตลอดจนกิจกรรมเสริมทักษะนอกหลักสูตรเพื่อความเป็นคนอย่างสมบูรณ์ 
ของบัณฑิต ท�ำให้มหาวิทยาลัยต้องลงทุนในโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

	ระบบการคัดเลือกนักศึกษาในเชิงรุก (Active Recruitment) 
มหาวิทยาลัยต้องด�ำเนินการปรับปรุงวิธีการคัดเลือกนักศึกษา
ให้เป็นเชงิรกุ เพือ่ให้ได้นกัศึกษาท่ีมฉัีนทะ มคีวามใฝ่รู ้นอกเหนือ
จากนีต้้องปรบัปรงุวธิกีารประชาสมัพนัธ์ให้เป็นไปในเชงิรกุ และ
การปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่พึงประสงค์
ของมหาวิทยาลัย

	การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน
ที่เน ้นการเรียนรู ้ของนักศึกษา เช่น Active Learning 
Problem/Project Based Learning เป็นต้น หลักสูตรท่ีเน้น
กระบวนการสร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ และการบูรณาการ 
กิจกรรมนอกหลักสูตรเข้ากับการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป  
และวชิาเฉพาะด้าน เพือ่ให้นกัศกึษาได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ 
(Work Integrated Learning) และการใช้ชีวิตจริงร่วมกับสังคม
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบ้าน
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	การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณธรรมและจริยธรรม มหาวิทยาลัยต้องด�ำเนินการพัฒนาระบบ กลไก 
กระบวนการ และกิจกรรมนอกหลักสูตรต่างๆ เพื่อกระตุ้น ส่งเสริม และสร้างวัฒนธรรมขององค์กรในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และการตรงต่อเวลา รวมถึงโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ด้านศิลปะ ดนตรี 
และกีฬา เพื่อความเป็นคนที่สมบูรณ์ (Humanization) ของนักศึกษา

	การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) โดยการสร้างบรรยากาศ และพื้นที่
การเรียนรู้ (Learning Space) ที่เอื้อและกระตุ้นให้นักศึกษามีความสนใจ ใฝ่รู้ และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง
หรอืกบัเพือ่น (Peer Learning) ได้ตลอดเวลา และทุกสถานท่ี ตลอดจนการพฒันาส่ือการเรยีนการสอนรปูแบบ
อเิลก็ทรอนกิส์ (e-Learning) ให้ครอบคลมุวชิาพืน้ฐานทกุรายวชิา และการส่งเสรมิให้นกัศกึษามทีกัษะทางด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ และสื่อต่างๆ (ICT and Media Literacy)

	การพัฒนาอาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพใน 3 มิติ คือความเป็นครู (การสอน) นักวิชาการในศาสตร์
วิชาชีพ (การท�ำวิจัย) และความเป็นคนดีของสังคม (การบริการวิชาการแก่สังคม และการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม) โดยการจัดกิจกรรมอบรมอาจารย์ใหม่ และระบบพี่เลี้ยงที่เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง

การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิตผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมได้อย่างทันเวลา มหาวิทยาลัยวางแผนด�ำเนินการ ดังนี้

	กลไกสนับสนุนเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับวิชาการและวิจัย เช่น จัดสรรงบประมาณ FTERO (Full time 
Equivalent Research Output) เพื่อการสร้างผลงานวิจัย บทความวิชาการ สิทธิบัตร งานบริการวิชาการ และ
การผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ครุภัณฑ์เพื่อการวิจัย และกองทุนเพื่องานวิจัย เป็นต้น

	การพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ/สายสนับสนุน ด้านวิชาการใหม่ๆ และการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management)

	เน้นส่งเสริมงานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ ภายใต้การท�ำงานแบบ 
บูรณาการระหว่างศาสตร์ (Multidisciplinary) ของ 5 กลุ่มคลัสเตอร์วิจัย ได้แก่ 1) กลุ่มวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรมชีวภาพ (Bioscience and Bioengineering - BSBE) 2) กลุ่มวิจัยวิทยาศาสตร์ว่าด้วยระบบโลก 
(Earth Systems Science - ESS) 3) สถาบันวิจัยด้านวัสดุศาสตร์และวัสดุวิศวกรรม (Institute of Materials 
Sciences and Engineering Research - IMSER)   4) กลุ่มวิจัยคุณภาพอากาศในอาคารและการจัดการ
พลังงาน (Indoor Air Quality and Energy Management - IAQE)   5) กลุ่มวิจัยนโยบายมหาวิทยาลัย  
(University Policy Research Cluster) 

	การปรับโครงสร้างและการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการท�ำงานข้ามหน่วยงาน (Joint  
Appointment) และมีระบบการประเมินผลงานที่เหมาะสม มีการปรับปรุงระเบียบพัสดุ เรื่องการจัดซื้อ/ 
จดัจ้างให้เอือ้ต่อการท�ำงานทีเ่ปลีย่นไป และเกดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการมากขึน้ มกีารสร้างเครอืข่าย 
ความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า  และมหาวิทยาลัยกับชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม (Networking) 
ผ่านกิจกรรมต่างๆ ภายใต้โครงการบริการวิชาการ และโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 
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	การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย โดยสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย ทั้งบุคลากร งบประมาณ 
และครุภัณฑ์กลางเพื่อการวิจัย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นสากล มหาวิทยาลัยวางแผนด�ำเนินการ ดังนี้

	การพัฒนานักศึกษาและบุคลากร ให้มีทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Literacy) และการใช้ภาษา
อังกฤษเป็นภาษาที่สอง รวมถึงการส่งเสริมการใช้ภาษาอื่นๆ ในอาเซียน

	การสร้างกลไกที่ส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยมีผลงานที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

	การสร้างบรรยากาศนานาชาติ โดยเพิ่มจ�ำนวนนักศึกษาและหรือบุคลากรต่างชาติ การจัดกิจกรรม 
นอกหลักสูตรกับต่างประเทศ การแลกเปลี่ยนนักศึกษา/บุคลากร/อาจารย์ระหว่างมหาวิทยาลัยพันธมิตรใน 
ต่างประเทศ ตลอดจนการสร้างสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ เทียบเท่ามหาวิทยาลัยชั้นน�ำในต่างประเทศ

	การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัยต้องปรับมาตรฐานการเรียน
การสอนให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล และสร้างภาพลักษณ์ในความเป็นสากลให้แก่สถาบัน 

รายงานประจ�ำปี 2554 ฉบับนี้ ได้รวบรวมและรายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 10 
พ.ศ. 2550 - 2554 ตามเป้าหมายหลกั 6 ด้านของการพฒันามหาวทิยาลยั แสดงให้เหน็ถงึความสอดคล้องของการด�ำเนนิงาน 
ตามแผนกลยุทธ์กับทิศทางของสังคมที่พึงประสงค์ โดยยังคงมุ่งเป้าการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้  
เพื่อประโยชน์มหภาคที่จะเกิดขึ้นแก่สังคมไทยในอนาคต

ทั้งนี้การด�ำเนินงานในปี 2554 นับเป็นปีส้ินสุดของแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ฯ ฉบับท่ี 10 โดยมหาวิทยาลัยได้มีการ
ประเมนิผลการด�ำเนนิงานตามเป้าหมายหลกัของแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่10 ระยะครึง่แผน (พ.ศ. 2550 - 2552) เพือ่ประเมนิผล 
ส�ำเร็จและอุปสรรคของการด�ำเนินงาน ตลอดจนปรับปรุงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ในช่วงปีที่เหลืออยู่ คือปี 2554 ซึ่งจะใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการวางแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

อีกทั้งในปีนี้มหาวิทยาลัยได้เตรียมการจัดท�ำแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) โดยอาศัยกลไกการมี
ส่วนร่วมของผู้แทนจากหน่วยงานต่างๆ ตั้งแต่ระดับคณบดี ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก/สถาบัน อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ เพื่อร่วมกัน 
ก�ำหนดกรอบทิศทางของแผนฯ ฉบับที่ 11 ซึ่งอยู่ระหว่างการเรียบเรียงเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
เห็นชอบ และประกาศใช้แผนฯ แก่ประชาคม โดยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้
ในระยะ 5 ปีข้างหน้าต่อไป
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ผลการด�ำเนินงานตามเป้าหมาย
ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 10 
(พ.ศ. 2550 - 2554)

เป้าหมายที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน

มหาวิทยาลัยมุ่งขับเคลื่อนประชาคมด้วยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยได้ด�ำเนินการพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อื่นๆ ในหลากหลายรูปแบบ เพื่อช่วยให้นักศึกษา  อาจารย์  
และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองสูงสุดตามศักยภาพ มีการเน้นในการปรับกระบวนทัศน์ 
ในการเรียนรู้แนวใหม่ และสร้างมาตรการในการปรับการสอนนักศึกษา  (Teaching Oriented) ไปสู่การเรียนรู้ (Learning 
Oriented) ที่ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (Learner Centered Learning) 

วัตถุประสงค์	 เพื่อให้นักศึกษามีความใฝ่รู้ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และด�ำรงชีวิตอยู่ได้ในสังคมฐานความรู้
กลยุทธ์ที่ 1 	 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ 
	 มาตรการ 1.1 	 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีปฏิสัมพันธ์ทุกระดับ (Interaction) 
	 มาตรการ 1.2 	 บูรณาการ (Integration) การเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ
	 มาตรการ 1.3	 สร้างนวัตกรรม (Innovation) ด้านการเรียนการสอนและวิจัย 
	 มาตรการ 1.4	 สร้างความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ (Intention) ทั้งผู้เรียนและผู้สอน 
	 มาตรการ 1.5 	 สร้างและพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้
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• การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในการด�ำเนินการให้บรรลุเป้าหมายด้านการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ประสบความส�ำเร็จ
ได้น้ัน องค์กรทางการศึกษาต้องมีการปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน ปฏิรูปองค์กร การปรับเปล่ียนทัศนคติ ตลอดจนวิธีคิด 
ของบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับการท�ำงานดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยได้จัดตั้ง สถาบันการเรียนรู้ ข้ึน เพื่อให้เป็นหน่วยน�ำในการปรับเปล่ียนไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยเริ่มด�ำเนินงานและจัดกิจกรรมมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2544 และได้รับการจัดตั้งอย่างเป็นทางการในปี 2547 หลังจาก
ที่สถาบันการเรียนรู้ได้ด�ำเนินการมาแล้วระยะหน่ึง ในปี 2551 สถาบันการเรียนรู้ได้ปรับโครงสร้างภายในขององค์กรให้มี
ความเหมาะสมกับพันธกิจของสถาบันฯ ปัจจุบันโครงสร้างหน่วยงานประกอบด้วย ส�ำนักงานผู้อ�ำนวยการ และหน่วยงานที่
ขับเคลื่อนพันธกิจ 3 หน่วยงาน คือ

1.	 หน่วยวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู้
2.	 หน่วยฝึกอบรมการเรียนรู้
3.	 หน่วยทดสอบและโครงการน�ำร่อง (ดูแลโครงการสนับสนุนการจัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน  

โดยการก�ำกับดูแลของมหาวิทยาลัย หรือโครงการ วมว.)

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2554 สถาบันการเรียนรู้มีหน่วยงานท่ีอยู่ระหว่างการก่อต้ังอีก 1 หน่วยงาน คือ โครงการ 
จดัตัง้ส�ำนกังานส่งเสรมิและสนบัสนนุการบรูณาการการเรยีนรูร่้วมกบัการท�ำงาน (Promoting and Supporting Office 
for Work-integrated Learning : WIL) ท�ำหน้าที่ดูแลเรื่องการบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับการท�ำงาน ซึ่งเป็นการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ในสถานทีท่�ำงานทีช่่วยให้นักศึกษามโีอกาสประยกุต์หรอืน�ำความรูไ้ปใช้ในการท�ำงานจรงิ เป็นการพฒันาทกัษะ
อื่นๆ ที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการท�ำงาน เช่น ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น และทักษะการสื่อสาร นอกจากนี้
ยงัเอือ้ให้เกดิสถานการณ์การท�ำงานร่วมกนัระหว่างนกัศกึษากบับคุลากรในสถานทีท่�ำงานจรงิ เป็นประสบการณ์ทีน่กัศึกษา
จะสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไปหลังส�ำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 

ในปี 2554 ที่ผ่านมา WIL ได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลของหลักสูตร/โครงการที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับการท�ำงานภายในมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังได้ด�ำเนินการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียน 
การสอนแบบ WIL แก่ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท�ำหลักสูตร WIL แพร่หลาย ทั้งนี้ในปี  
2555 คาดหวังว่าจะมีหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับการท�ำงานขยายตัวเพิ่มขึ้น 
อย่างมีคุณภาพ
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นอกจากการด�ำเนินงานของ WIL แล้ว สถาบันการเรียนรู้มีผลการด�ำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2554 ดังนี้

1.	 ด้านฝึกอบรม (Training)

	โครงการพฒันาอจัฉรยิภาพทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยสีำ�หรบัเด็กและเยาวชน ระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ 
(JSTP) 

	 -	 การคัดเลือกนักเรียนโครงการ JSTP รุ่นที่ 14 มีผู้ผ่านการคัดเลือกจำ�นวน 64 คน ซึ่งสูงกว่าทุกปี และได้จัด
แบ่งนักเรียนให้ศูนย์ต่างๆ รับผิดชอบ โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

	 	 1.	 ศูนย์ JSTP - มจธ. รับผิดชอบดูแลนักเรียน จ�ำนวน 22 คน 
	 	 2. 	ศูนย์ JSTP - มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รับผิดชอบดูแลนักเรียน จ�ำนวน 22 คน
	 	 3. 	ศูนย์ JSTP - มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ รับผิดชอบดูแลนักเรียน จ�ำนวน 20 คน

	การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Constructionism) 
ซึ่งมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยผ่านการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) เพื่อให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจใน
สิ่งต่างๆ ได้ด้วยตนเองอย่างลึกซึ้ง ส่งเสริมและปลูกฝังให้คิด วางแผน ทำ�งานอย่างเป็นระบบ ฝึกทักษะการแก้ปัญหา การ
ทำ�งานเป็นทีม โดยใช้สื่อการเรียนรู้ต่างๆ เช่น MicroWorlds, LEGO/Logo และ Cricket-logo ในปีนี้สถาบันฯ ได้จัดอบรม
ให้แก่นักเรียน/นักศึกษา ทั้งสิ้น 10 ครั้ง รวม 471 คน 

นอกจากนี้ยังมีโครงการที่ทางสถาบันฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เช่น “โครงการ  
PI-ChEPs” เป็นโครงการที่จัดอบรมให้กับพนักงานบริษัท ปตท. เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) และ “โครงการโรงเรียน
เทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร ์: การพฒันาบคุลากรผูส้อน” เปน็โครงการทีไ่ดร้บัการสนบัสนนุงบประมาณจากทางสำ�นกังาน 
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) เพื่อพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครูด้วยวิธี
การจัดการเรียนการสอนแบบ Project-based Learning 

	แผนพัฒนาบุคลากรใหม่สายวิชาการ สถาบันฯ ได้รับมอบหมายให้จัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากรใหม่สาย
วชิาการ เพือ่เปน็กรอบการพฒันาพนกังานสายวชิาการใหส้ามารถปฏบิตัหินา้ทีด่า้นการเรยีนการสอน การวจิยัไดเ้ปน็อยา่งด ี 
เนื่องจากอาจารย์ใหม่ส่วนใหญ่สำ�เร็จการศึกษาในสาขาวิชาชีพ และไม่ได้ผ่านการเรียน/การอบรมเพื่อเตรียมความเป็นครู  
ดงันัน้ การเตรยีมความพรอ้มดา้นการเปน็ครทูีด่จีงึถอืวา่มคีวามสำ�คญัมาก  โดยในปงีบประมาณ 2554 สถาบนัฯ ไดน้ำ�เสนอ
แผนและเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดโครงการอบรมบุคลากรใหม่สายวิชาการไปเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2554

2.	 การท�ำวิจัยด้านการเรียนรู้

สถาบันการเรียนรู้ได้มุ่งเน้นในการท�ำวิจัยด้านการเรียนรู้ในหัวข้อต่างๆ เพื่อท่ีจะน�ำผลการวิจัยท่ีได้ไปสนับสนุนให้
เกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ถูกต้อง รวมทั้งเผยแพร่ผลการวิจัยดังกล่าวให้ประชาคมทั้งภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยได ้
น�ำไปใช้เพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ด้านการเรียนรู้

ในปีงบประมาณ 2554 นี้ ทางสถาบันการเรียนรู้ได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกในการด�ำเนินการวิจัยใน
หัวข้อต่างๆ อาทิ

1-44.indd   26 7/4/12   2:13 PM



K M U T T
27

	การศึกษาตามอัธยาศัยสำ�หรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถสูงด้านวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย  
(ทุนวิจัย ว.1)

	การศึกษาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับปริญญาตรี ท่ีสอนโดยการจัดกิจกรรมแบบใช้ปัญหาเป็นฐานกับการสอนแบบบรรยาย  
(ทุนวิจัย ว.1)

	โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสำ�หรับเด็กและเยาวชน ระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้น (ทุน สวทช.)

	การศึกษาเบื้องต้นของมะม่วงเพื่อการบริโภคดิบสำ�หรับการส่งออก ระยะที่ 1 (ทุนวิจัย ว.1)

3.	 ด้านโครงการนำ�ร่อง

	โครงการสนับสนุนการจัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกำ�กับดูแลของมหาวิทยาลัย 
(โครงการ วมว.)

โครงการ วมว. เป็นโครงการท่ีกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ร่วมกันจัดต้ังขึ้นกับมหาวิทยาลัยน�ำร่อง 4 
แห่งคือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี จุดประสงค์ของโครงการเพื่อสร้างเสริมก�ำลังคนทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ โดยอาศัย
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและโรงเรียน ทั้งในด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนานักเรียนใน
โครงการภายใต้ทุนสนับสนุนจากกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้มอบหมายให้สถาบันการเรียนรู้รับผิดชอบโครงการนี้เป็นปีที่ 4 โดย
ใช้ชื่อว่า “โครงการ วมว. ดรุณสิกขาลัย” หลักสูตรการเรียนการสอนได้ถูกพัฒนาขึ้นให้สอดคล้องกับจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 
และมวีตัถปุระสงค์เพือ่ผลตินวตักร นกัประดษิฐ์ และนกัเทคโนโลยใีนอนาคต โดยเน้นการเรยีนรูผ่้านการบรูณาการวชิาต่างๆ 
เข้าด้วยกันและการลงมือปฏิบัติ ภายใต้แนวคิดที่เรียกว่า Story-based Learning โดยการน�ำสาระการเรียนรู้มาถักทอเป็น
เรื่องราวตามประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ เพื่อสร้างความเชื่อมโยงในสาขาวิชาต่างๆ ทั้งวิทยาศาสตร์ ศิลปะ และภาษา ให้
ร้อยรวมเข้าไปเป็นเรือ่งต่างๆ ทีส่อนในห้องเรยีน แทนการสอนแยกเป็นรายวชิา นอกจากนัน้การเรยีนรูข้องนกัเรยีนในโครงการ
ยงัเกดิข้ึนได้ตลอด 24 ชัว่โมง ผ่านกจิกรรมเสรมินอกเวลาเรยีนทีจ่ดัโดยคณาจารย์ของโครงการ เนือ่งจากนกัเรยีนในโครงการ
ทั้งหมดเป็นนักเรียนประจ�ำ จึงสามารถใช้หอพักของ มจธ. บางขุนเทียนเป็นสถานที่จัดกิจกรรมดังกล่าวได้ตลอดเวลา

ผลการด�ำเนนิงานในปีงบประมาณ 2554 โรงเรยีนได้คดัเลอืกนกัเรยีนรุน่ที ่4 โดยมนีกัเรยีนจากทัว่ประเทศสมคัรเข้า
ศึกษา 343 คน มีผู้ที่ผ่านการคัดเลือกและมารายงานตัว 30 คน ดังนั้นในปีการศึกษา 2554 โรงเรียนจึงมีนักเรียนรุ่นที่ (2 - 4) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 รวมทั้งสิ้น 90 คน และในปีนี้เป็นปีแรกที่มีนักเรียนจบการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
รุ่นแรกจ�ำนวนทั้งสิ้น 28 คน นักเรียนทุกคนสามารถสอบเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาได้ทั้งหมด โดยมีนักเรียน 1 คนที่ 
สามารถสอบชิงทุนไปศึกษาต่อ ณ มหาวิทยาลัยโอซาก้า ประเทศญี่ปุ่นได้ 

นักเรียน วมว. รุ่นแรก
รับประกาศนียบัตรส�ำเร็จการศึกษา
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	หลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual Based Program : IBP)

มหาวิทยาลัยได้จัดท�ำหลักสูตรเฉพาะบุคคลขึ้นโดยมีปรัชญาว่า การศึกษาเป็นเครื่องมือหรือกระบวนการส�ำคัญ 
ในการพัฒนาคน ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ความคิด รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรม ซึ่งคุณสมบัติ
ของบุคคลดังกล่าวเป็นปัจจัยและพลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศในทุกด้าน

หลกัสตูรเฉพาะบคุคลมวีตัถปุระสงค์เพือ่ผลิตบณัฑติท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ  มทัีกษะในการศึกษา  ค้นคว้า  วเิคราะห์  
และแก้ปัญหาด้วยตนเอง มวีสิยัทศัน์ทีด่ ีมศีลีธรรม จรยิธรรม และมคีวามเป็นพลเมอืงด ีหลกัสตูรนีม้คีวามโดดเด่นคอืนกัศึกษา
เป็นผู้จัดหลักสูตรและวางแผนการศึกษาของตนเองตามความต้องการภายใต้ค�ำปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิด

หลักสูตรเฉพาะบุคคลมีทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
ซึ่งสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งท่ี 75 วันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2548 และส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษารับทราบการให้ความเห็นชอบหลักสูตรนี้เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2553 โดยในปี 2554 ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร
ใหม่เพื่อให้มีคุณภาพมากขึ้น และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

การบรหิารจดัการด้านนกัศกึษานัน้ ผูท้ีส่มคัรเข้าศกึษาในหลกัสตูรนีจ้ะสงักดัอยูใ่นภาควชิา สายวชิา ทีน่กัศกึษาสนใจ
เข้าศกึษาและ/หรอืท�ำวจิยั  ส่วนการบรหิารการเงนิ ส�ำนกับณัฑติศกึษาและกจิการนานาชาตเิป็นผูด้�ำเนนิการ ส่วนการบรหิาร
จัดการด้านวิชาการแบ่งเป็น 2 หน่วยงาน คือ คณะที่นักศึกษาสังกัด และคณะท�ำงานวิทยาลัยสหวิทยาการที่มหาวิทยาลัย
ตั้งขึ้นเป็นผู้ก�ำกับดูแล โดยมีส�ำนักบัณฑิตศึกษาฯ เป็นผู้ประสานงาน

มหาวทิยาลัยรับนักศึกษาเข้าเรียนหลักสูตรเฉพาะบุคคลครั้งแรกเมื่อปีการศึกษา 2548 ในระดับปริญญาเอก สาขา
วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิชาเอกนิเวศวิทยาเชิงอนุรักษ์ (Conservation Ecology) ณ ปีการศึกษา 2554 มีนักศึกษา
เรียนในหลักสูตรเฉพาะบุคคล ระดับปริญญาตรี 1 คน ระดับปริญญาโท 1 คน และระดับปริญญาเอก 12 คน รวมมีผู้เข้า 
ศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2548 - 2554 จำ�นวน 23 คน สำ�เร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกแล้ว 2 คน

• การพัฒนาการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

จากการที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก�ำหนดให้มีการ
ปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นให้ปรับปรุงหลักสูตรและปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อพัฒนานักศึกษาให้คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น และ
เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้น�ำนโยบายดังกล่าวมาจัดท�ำเป็นกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (Thai Qualifications Framework for Higher Education : TQF : HEd) เพื่อเป็น
เครือ่งมอืในการน�ำนโยบายดงักล่าวไปสูก่ารปฏบิตัใินสถาบนัอดุมศกึษาอย่างเป็นรปูธรรม โดยมุง่เป้าหมายการจดัการศกึษา
ทีผ่ลการเรยีนรู ้(Learning Outcomes) ของนกัศกึษา เป็นการประกนัคณุภาพบณัฑติทีไ่ด้รบัคณุวฒุแิต่ละคณุวฒุแิละสือ่สาร
ให้สังคม ชุมชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเข้าใจได้ตรงกันและเชื่อมั่นถึงผลการเรียนรู้ท่ีบัณฑิตได้รับ
การพัฒนาว่ามีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันได้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ลงวันที ่ 
2 กรกฎาคม 2552 ได้ก�ำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรที่จะรับนักศึกษาใหม่เป็นครั้งแรกตั้งแต่ปี 
การศึกษา 2553 และหลักสูตรที่เปิดสอนอยู่แล้วต้องปรับปรุงภายในปีการศึกษา 2555 และส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาได้ก�ำหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาก�ำหนดระบบและกลไกของการจัดท�ำรายละเอียดหลักสูตรและรายวิชา 
รวมทัง้การรายงานผลการจดัการศกึษาตามแบบ มคอ.2 - มคอ.7 และก�ำหนดให้มกีารประเมนิเพือ่พฒันาหลกัสตูรอย่างต่อเนือ่ง 
อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
อุดมศึกษาแห่งชาติ โดยเฉพาะการปรับปรุงหลักสูตรที่ครบรอบการปรับปรุงภายในระยะเวลา 5 ปี จ�ำนวน 115 หลักสูตร ได้
ครบทุกหลักสูตร และหลักสูตรที่เหลือจ�ำนวน 28 หลักสูตร ต้องปรับปรุงภายในปีการศึกษา 2555 ซึ่งการด�ำเนินการต่างๆ 
เป็นไปตามระบบและกลไกที่มหาวิทยาลัยก�ำหนดไว้ โดยหลักสูตรปรับปรุงจะต้องมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
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ทางด้านวชิาการและทางด้านผูใ้ช้บณัฑติ รวมทัง้องค์กรวชิาชพี (ถ้าม)ี พจิารณาให้ความเหน็ในการปรบัปรงุหลกัสตูร โดยการ 
จัดท�ำหลักสูตรจะมีการก�ำหนดมาตรฐานผลการเรียนรู ้ท่ีสอดคล้องตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ 
พ.ศ. 2552 หรือสอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิในสาขาวิชาที่ได้มีการประกาศใช้ (มคอ.1) ในแต่ละหลักสูตรจะมีรายวิชา
ที่มุ่งส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติทั้งในและนอกห้องเรียนหรือจากการ
ท�ำวิจัย เช่น รายวิชาปฏิบัติการ (Laboratory) สัมมนา  (Seminar) การศึกษาปัญหาพิเศษ (Special Study) การศึกษา 
โครงงาน (Project Study) การฝึกงานอุตสาหกรรม (Industry Training) สหกิจศึกษา (Cooperative Education) การศึกษา
วิจัย (Research Study) วิทยานิพนธ์ (Thesis) เป็นต้น

นอกจากนีใ้นการจดัการเรยีนการสอนในรายวชิาอืน่ๆ ยงัเน้นการเรยีนการสอนแบบ Active Learning และการบรูณาการ 
ศาสตร์ต่างๆ โดยยึดที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) โดยเฉพาะในหลักสูตรระดับปริญญาตรี จะมีการจัดการ
เรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่นักศึกษาทุกหลักสูตรจะต้องเรียนร่วมกัน การพัฒนาการเรียนการสอนที่ได้มีการเชิญ 
ผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพจากหน่วยงานหรือชุมชนภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน  
รวมถงึการน�ำผลการประเมนิความพงึพอใจของผู้เรยีนมาพฒันาการเรยีนการสอนน้ัน มหาวทิยาลัยได้มกีารด�ำเนนิการอย่าง
ต่อเนือ่ง แต่ทัง้นีใ้นช่วงของปลายปีงบประมาณ 2554 ได้มคีณะท�ำงานเพือ่พฒันาการจดัการศกึษาของมหาวทิยาลยัทัง้ระบบ 
โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษาเป็นประธานคณะท�ำงาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยต้องเน้นผลลัพธ์ (Outcome) การเรียนรู้ของนักศึกษามากกว่าวิชาท่ีต้องสอน และการ
สร้างการมีส่วนร่วม (Engagement) ของนักศึกษาในกระบวนการเรียนการสอน รวมท้ังการประกันคุณภาพระบบการเรียน
การสอนแบบ TQM เป็นต้น 

• การพัฒนาการเรียนการสอนวิชาทั่วไป 

ด้วยมหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตบัณฑิตให้เป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ จึงได้ด�ำเนิน
การพัฒนาการเรียนการสอนวิชาทั่วไป (General Education) อย่างต่อเนื่อง เช่น การให้ Professor Deane Neubauer  
ผู้เชี่ยวชาญและอดีตผู้บริหารจากมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาด�ำเนินการศึกษาและน�ำเสนองานวิจัยในการจัดการศึกษา
วิชาศึกษาทั่วไปให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย ด�ำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการอ�ำนวยการจัดการศึกษาหมวด 
วชิาศกึษาทัว่ไป โดยม ีศ. ดร. พจน์ สะเพยีรชยั กรรมการสภามหาวทิยาลยัเป็นทีป่รกึษา และรองอธกิารบดอีาวโุสฝ่ายวชิาการ
เป็นประธาน มีคณบดีเป็นกรรมการ เพื่อก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาทั่วไป และได้มีการจัดสัมมนาระดมสมอง
จากคณาจารย์และผู้เกี่ยวข้อง 

จากการด�ำเนนิการดงักล่าว สภามหาวทิยาลัยได้อนุมติัหลักสูตรวชิาศึกษาท่ัวไป พ.ศ. 2553 และเริม่ใช้กบันกัศกึษา
ที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา 2553 โดยก�ำหนดเนื้อหาสาระในแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ของมหาวิทยาลัย กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และปรัชญาวิชาศึกษาท่ัวไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2548 นอกจากน้ียังได้พิจารณาปรับกระบวนการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา
ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยมีวิธีการเรียนการสอนท่ีหลากหลายตามลักษณะและวัตถุประสงค์
ของวิชา เช่น การเรียนรู้แบบ Problem-based Learning (PBL) หรือแบบ Research-based Learning หรือการสอดแทรก 
กิจกรรมในกระบวนการเรียนการสอน (Activity-based Learning) ซึ่งหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป พ.ศ. 2553 นี้ จะช่วย 
ตอบสนองคณุลกัษณะบณัฑติทีพ่งึประสงค์ของมหาวทิยาลยั และเป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นแผนพฒันามหาวทิยาลยั
ในระยะยาว (KMUTT Roadmap 2020) ด้านความเป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ โดยมวีตัถปุระสงค์ของหลกัสตูรวชิาศกึษาทัว่ไป ดงันี้

1)	 เพื่อปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพในความ
แตกต่างทางความคิด และสามารถด�ำรงชีวิตอย่างดีงาม

2) 	 เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบและมีเหตุผล
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3) 	 เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีโลกทัศน์กว้างไกล รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งในบริบทของท้องถิ่น 
ของประเทศ และของโลก

4) 	 เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความซาบซึ้งในคุณค่าของศิลปะ วัฒนธรรม และความงดงามตามธรรมชาติ

5) 	 เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะด้านภาษาและสามารถใช้ภาษาในการส่ือสารได้ถูกต้อง และสามารถน�ำไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนได้อย่างเหมาะสม

6) 	 เพือ่ให้ผูเ้รยีนสามารถน�ำความรูม้าใช้ในชวีติประจ�ำวนั ในหน้าทีก่ารงาน ชวีติครอบครวั และกจิกรรมทางสงัคมได้  
และสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมที่มีความซับซ้อนมากขึ้น อันเนื่องจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยโดยส�ำนักงานวิชาศึกษาทั่วไปได้ด�ำเนินการในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้

1.	 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การเรียนการสอนในรายวิชาศึกษาท่ัวไปตามหลักสูตรใหม่ของมหาวิทยาลัยมีลักษณะเป็นการเรียนการสอน 
แบบบูรณาการ ทั้งในเชิงของเนื้อหาความรู้ อาจารย์ผู้สอนที่มาจากหลากหลายสาขา กระบวนการเรียนการสอนที่เป็นแบบ 
Active Learning ตลอดจนมีการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practices : CoPs) ให้เกิดขึ้นในรายวิชา 

ในภาคการศึกษาที่ 1/2554 ทางส�ำนักงานวิชาศึกษาทั่วไป มีรายวิชาที่เปิดสอนจ�ำนวน 7 รายวิชา ได้แก่ วิชา Gen 
101 : พลศกึษา (Physical Education) Gen 111 : มนษุย์กบัหลกัจรยิศาสตร์เพือ่การด�ำเนนิชวีติ (Man and Ethics of Living) 
Gen 121 : ทักษะการเรียนรู้และการแก้ปัญหา (Learning and Problem Solving Skills) GEN 231 : มหัศจรรย์แห่งความคิด 
(Miracle of Thinking) GEN 241 : ความงดงามแห่งชีวิต (Beauty of Life) GEN 351 : การบริหารจัดการยุคใหม่และภาวะ
ผู้น�ำ (Modern Management and Leadership) และ GEN 441 : วัฒนธรรมและการท่องเที่ยว (Culture and Excursion) 
โดยมีจ�ำนวนนักศึกษาและจ�ำนวนอาจารย์ในภาคการศึกษาที่ 1/2554 ดังนี้

จำ�นวนนักศึกษา จำ�แนกตามรายวิชา
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จำ�นวนผู้สอนรายวิชาศึกษาทั่วไปจากหน่วยงานต่างๆ จำ�แนกตามรายวิชา

2.	 ด้านการจัดอบรมและพัฒนาอาจารย์ผู้สอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 

สำ�นักงานวิชาศึกษาทั่วไปได้จัดการอบรมและพัฒนาอาจารย์ผู้สอนรายวิชาศึกษาท่ัวไปขึ้น เพื่อให้ทีมอาจารย์ 
ผู้สอนในรายวิชาศึกษาทั่วไปมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์หลักของรายวิชา  และสามารถประสานงานร่วมกับทีมอาจารย์ 
ผูส้อนไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง  กลมกลนื  โดยจดัใหม้กีารสมัมนาเชงิปฏบิตักิารฝกึอบรมและการศกึษาดงูาน โดยมรีายละเอยีด ดังนี ้

รายการกิจกรรม ว/ด/ป
ระยะเวลา

(วัน)

จำ�นวน 

(คน)

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในการดำ�เนินงาน

1. 	 โครงการสมัมนาเชงิปฏบิตักิารอาจารย์

ผู้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษารายวิชา

ศึกษาทั่วไป

10 - 11 พ.ค. 54 2 วัน 60 สำ�นักงานวิชาศึกษาทั่วไป  

คณะศิลปศาสตร์

2. 	 การอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้ LMS 

(Learning Management System) 

1/2554

24 และ 26 พ.ค. 54 2 วัน 21 สำ�นักงานวิชาศึกษาทั่วไป  

คณะศิลปศาสตร์

3. 	 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “GE 

Kmutt Roadmap”

24 ก.ย. 54 1 วัน 40 สำ�นักงานวิชาศึกษาทั่วไป  

คณะศิลปศาสตร์

4. 	 โค ร งการสั มมนา เชิ งปฏิบั ติ กา ร

คณาจารย์ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง:  

การจดัการเรยีนการสอนแบบ Problem  

Based Learning และระบบ Peer 

Coaching

19 - 20 ต.ค. 54  2 วัน 40 สำ�นักงานวิชาศึกษาทั่วไป  

คณะศิลปศาสตร์
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โดยการจัดอบรมดังกล่าวข้างต้น สำ�นักงานวิชาศึกษาทั่วไปได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยมาเป็นวิทยากรในการอบรม เช่น รศ. ประภาภัทร นิยม อ. สุรพล ธรรมร่มดี และทีมคณาจารย์จาก
สถาบันอาศรมศิลป์ ผศ. ดร. นพ. พิสนธ์ จงวิสุทธิ์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นต้น

การศึกษาดูงาน ณ National Taiwan University  การศึกษาดูงาน ณ National Tsing Hua 
University

วิทยากรจากสถาบันอาศรมศิลป์  การฝึกทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามระบบ Peer Coaching

นอกจากนี้เพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์อาจารย์ผู้สอนรายวิชาศึกษาทั่วไปให้มีความทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยช้ันน�ำ
อื่นๆ ทางส�ำนักงานวิชาศึกษาทั่วไปได้จัดให้มีการศึกษาดูงานในต่างประเทศ โดยได้ไปศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการ
สอนวิชาศึกษาทั่วไป ณ National Taiwan University และ National Tsing Hua University ประเทศไต้หวัน ระหว่างวันที่ 
12 - 16 กรกฎาคม 2554 ผลที่ได้จากการศึกษาดูงาน คณะกรรมการจัดการศึกษาหมวดวิชาศึกษาทั่วไปได้น�ำมาปรับใช้และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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3.	 ด้านการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	 3.1	 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับมหาวิทยาลัยอื่นๆ

	 ส�ำนักงานวิชาศึกษาทั่วไป ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไปกับ 
มหาวิทยาลัยอื่นๆ หลากหลายรูปแบบ ทั้งการเป็นวิทยากรร่วมบรรยายในเวทีประชุมวิชาการ อาทิ 

	 - 	 ผศ. ดร. ศศธิร สวุรรณเทพ (หัวหน้าส�ำนักงานวชิาศึกษาท่ัวไป) ได้รบัเชญิเป็นวทิยากรบรรยายในการประชมุ
วิชาการเนื่องในโอกาสฉลองอายุครบ 6 รอบของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตโต) เรื่อง “เวทีวิสัยทัศน์เพื่อการแลกเปลี่ยน
การเรียนการสอนในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป” วันที่ 19 มกราคม 2554 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล จังหวัดนครปฐม 

	 -	 ต้อนรับคณะที่มาศึกษาดูงาน เช่น มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้มาศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับ 
รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่นให้มี
ประสิทธิภาพ เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2554 และคณะท�ำงานวิชาการศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มา
ศึกษาดูงาน ณ ส�ำนักงานวิชาศึกษาทั่วไป เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2554 เป็นต้น

	 ผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท�ำงานด้านวิชาการศึกษาทั่วไป ทั้งในด้านการจัดการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการส�ำนักงาน เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปของมหาวิทยาลัย 
โดยสามารถน�ำประสบการณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยต่างๆ มาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินงานของ มจธ.

หัวหน้าส�ำนักงานศึกษาทั่วไปรับเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย คณะศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยขอนแก่น

คณะศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
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	 3.2	 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักศึกษา 

	 ส�ำนักงานวิชาศึกษาทั่วไปได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส�ำหรับนักศึกษาในรายวิชาศึกษาทั่วไป ภาคการ-
ศึกษาที่ 1/2554 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายวิชา หลักสูตร ชื่อโครงการ

GEN 101 หลักสูตรปกติและนานาชาติ โครงการแข่งขัน KMUTT TABLETENNIS ประจำ�ภาคเรียน 1/2554

GEN 111 หลักสูตรปกติ โครงการนิเทศกิจกรรมนักศึกษา 

GEN 121 หลักสูตรนานาชาติ โครงการการพัฒนาการเรียนรู้กระบวนการแก้ปัญหาสู่การปฏิบัติจริง

GEN 231 หลักสูตรปกติและนานาชาติ โครงการการจัดนิทรรศการเรื่อง “กาแฟ”

โครงการนิทรรศการภาพถ่ายแฟชั่นนักศึกษา หัวข้อ “Hi-So”

GEN 241 หลักสูตรปกติ โครงการทัศนศึกษาในรายวิชา

โครงการ GEN 241 Day “วันความงดงามแห่งชีวิต”

GEN 351 หลักสูตร ทล.บ.รฟท. โครงการ “คุณธรรมกับผู้นำ�ยุคใหม่” วัน GEN 351 Day ปี 2554

หลักสูตร ทล.บ.ราชบุรี โครงการบรรยายพิเศษและเสวนากลยุทธ์ในการบริหารงานของผู้นำ�ยุคใหม ่

สู่ความเป็นเลิศ

สำ�หรับวิชา GEN 241 : ความงดงามแห่งชีวิต มีกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับหลักสูตร โดยผู้ดำ�เนินการมีความประสงค์
ที่จะจัดกิจกรรมที่สร้างความแปลกใหม่ อันเกิดจากการสร้างบรรยากาศในบริเวณห้องสมุดโดยใช้เสียงดนตรีสด และใช้ชื่อ
โครงการว่า  “การสร้างภูมิทัศน์ที่สร้างโดยเสียง” (Soundscape) บริเวณห้องสมุด (เป็นการจัดคอนเสิร์ตขนาดเล็ก (Mini 
Concert in the Library II) ขึ้น เมื่อวันที่ 11, 18 สิงหาคม 2554 และวันที่ 1, 8 และ 15 กันยายน 2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
สรา้งบรรยากาศในหอ้งสมดุใหด้ผูอ่นคลาย และฝกึการรบัรู ้การพฒันาประสาทสมัผสัทางดา้นการฟงั และการเปลีย่นกจิกรรม
จากการอ่านมาเป็นการฟังคอนเสิร์ต และการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ทางด้านดนตรีระหว่างนักศึกษาวิทยาลัย 
คณะดุริยางคศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร กับนักศึกษาของ มจธ. เอง

ผลสรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมโดยภาพรวม พบว่าผู้เข้าร่วมกิจกรรมครั้งน้ีพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
และการจัดกิจกรรมมินิคอนเสิร์ตในครั้งต่อไป ควรจัดหาพื้นที่หรือปรับพื้นที่ให้สามารถรองรับกับจำ�นวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่
จะเพิ่มมากขึ้น 

 โปสเตอร์ 
Mini Concert in the Library II

การจัดกิจกรรมมินิคอนเสิร์ต ณ ส�ำนักหอสมุด
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4.	 ด้านผลงานวิจัย

ในปีงบประมาณ 2554 ส�ำนักงานวิชาศึกษาทั่วไปได้พิจารณาให้การสนับสนุนการท�ำวิจัยในรายวิชาศึกษาทั่วไป
จ�ำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ โครงการวิจัย “การจัดการเรียนการสอนรายวิชา GEN 111 : มนุษย์กับหลักจริยศาสตร์เพื่อการด�ำเนิน
ชวีติ ตามความคดิเหน็ของอาจารย์และนกัศึกษา” และ “การใช้ทักษะความคิดในรายวชิา GEN 231 : กรณศึีกษามหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี” 

5.	 ด้านการผลิตเอกสาร / สื่อการเรียนการสอน 

สำ�นกังานวชิาศึกษาทัว่ไปได้ส่งเสรมิใหใ้ช้ระบบ Learning Management System : LMS ของมหาวิทยาลัย (www.
LMS.kmutt.ac.th) เปน็ระบบบรหิารจดัการกระบวนการด้านการเรยีนการสอนท่ีเชือ่มโยงระหวา่งผู้เรยีนกบัผู้สอน และระหวา่ง
ผูเ้รยีนกบัผูเ้รยีน เพือ่ใชเ้ปน็ทีต่ดิตอ่สือ่สารระหวา่งผูเ้กีย่วขอ้ง เชน่ เอกสารประกอบการเรยีน การสง่การบา้น และรายละเอยีด
ของวิชาต่างๆ เป็นต้น และใช้เฟสบุ๊คเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างนักศึกษากับทีมอาจารย์ผู้สอน เน่ืองจากปัจจุบัน 
เป็นยุคที่ผู้เรียนจำ�เป็นต้องพัฒนาตนเองให้สามารถเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ 

• การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต

จากผลกระทบของเทคโนโลยีในโลกยุคไร้พรมแดนท�ำให้มนุษย์เรียนรู้ได้เร็วขึ้น ท�ำให้วงจรของความรู้ (Life Cycle)  
สั้นลง การเรียนรู้ในห้องเรียนเพียงอย่างเดียวนับว่าไม่เพียงพอและไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์ความรู้ต่างๆ ซึ่ง 
สภาพแวดล้อมด้านการเรียนรู้ที่เหมาะสมควรเป็นสภาพแวดล้อมในสังคมที่มีการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน  
และมีการติดต่อกับคนในสังคมที่มีความชอบเหมือนกัน 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยโดยส�ำนักหอสมุดได้พัฒนาพื้นที่สนับสนุนการเรียนรู้ (Learning Space) ที่มีชื่อเรียกอย่างเป็น
ทางการว่าห้อง KLINICS (KMUTT’s Learning and Information Commons) ให้เป็น “บ้านหลังที่สองแห่งการเรียนรู้” 
มาตัง้แต่ปีงบประมาณ 2548 และพฒันาอย่างต่อเนือ่งมาจนถงึปีงบประมาณ 2553 เพือ่ให้มกีารพฒันาและส่งเสรมิศกัยภาพ
ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยได้ด�ำเนินการตามวงจรคุณภาพ (Plan - Do - Check - Act หรือ PDCA)

การควบคุมคุณภาพตามวงจรคุณภาพ PDCA

บริการ/กิจกรรม/พัฒนาระบบ
จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ เพื่อการเรียนรู้

การติดตามประเมินผล
(เชิงปริมาณและคุณภาพ)

การปรับปรุงแก้ไข
ทันทีและระยะยาว

การวางแผน

DoCheck

Act Plan
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ทั้งนี้ การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้บรรจุไว้ในแผนกลยุทธ์ส�ำนักหอสมุด ฉบับที่ 10  
(พ.ศ. 2550 - 2554) ทัง้ในส่วนของการพฒันาพืน้ทีส่นบัสนนุการเรยีนรูด้้านกายภาพ (Physical Learning Space) และพืน้ที่
สนบัสนนุการเรยีนรูใ้นสงัคมออนไลน์ (Virtual Learning Space) รวมทัง้เพิม่ทกัษะการสบืค้นข้อมลูสารสนเทศ ทกัษะการใช้
ชวีติทางสงัคม การแสวงหาความรูแ้ละใช้ประโยชน์จากทรพัยากรสารสนเทศในรปูแบบต่างๆ ผ่านกจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู ้ 
และกิจกรรมอื่นๆ ที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ส�ำนักหอสมุด มจธ. ถือเป็นแหล่งสะสมองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยของมหาวิทยาลัย  
อีกทั้งให้บริการวิชาการแก่สังคม และเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน โดยมุ่งเน้นการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ และการ 
ส่งเสรมิทกัษะด้านการเรยีนรูต้ลอดชวีติ โดยในปีงบประมาณ 2554 ส�ำนกัหอสมดุได้บ�ำรงุรกัษาพืน้ทีใ่ห้มสีภาพพร้อมใช้งาน  
และเน้นการให้บริการของบรรณารักษ์ เพื่อให้ค�ำแนะน�ำในการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการวิจัย  
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ในสังคม
ออนไลน์ จัดท�ำ KLINICS Blog เพื่อเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนความรู้

ในมติด้ิานความเช่ือมโยงและการเพิม่ผลติภาพด้านการเรยีนการสอนและการวจิยัของมหาวทิยาลยั ส�ำนกัหอสมดุได้
พฒันาบรกิารใน 2 รปูแบบ คอื 1) บรกิารบรรณารกัษ์ช่วยค้นคว้าวจิยั  โดยค้นหา อ่าน วเิคราะห์ และคดัเลอืกบทคดัย่อ/บทความ 
พร้อมส่งให้ผูใ้ช้บรกิาร รวมทัง้รวบรวมเวบ็ลงิค์ เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผู้ใช้บรกิารในการค้นหาข้อมลูโดยจ�ำแนกหวัข้อ
ตามความสนใจ และ 2) บริการ iServices โดยคัดสรรและแนะน�ำบทความด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจาก DB Online  
เพื่อให้บริการบนระบบเครือข่าย (e-Content) และ iPad เพื่อเพิ่มช่องทางการเรียนรู้

ผลการด�ำเนินงานด้านการส่งเสริมศักยภาพด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีดังนี้

1.	 การให้บริการห้อง KLINICS มีผู้เข้ามาใช้บริการเฉลี่ย 1,755 ครั้ง (คน)/วัน 

2.	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูการตวิและการค้นคว้าแบบกลุม่ของนกัศกึษาจาก KM Room พร้อมทัง้จดัหมวดหมู่ 
เพื่อให้ง่ายต่อการสืบค้นบนระบบเครือข่าย จ�ำนวน 232 เรื่อง (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ http://klinics.lib.
kmutt.ac.th/index.php/repository)

โฮมเพจแนะน�ำแหล่งสารสนเทศ

1-44.indd   36 7/4/12   2:15 PM



K M U T T
37

3.	 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ส�ำนักหอสมุดได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น อบรมการ
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ แนะน�ำการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ การเขียนบรรณานุกรม ตอบปัญหาเกี่ยวกับทรัพยากร
สารสนเทศในห้องสมุด การแข่งขันหมากรุก รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆ ที่จัดขึ้นตลอดทั้งปี มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 2,041 คน

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
หัวข้อ “เทคนิคการเขียน Resume”

กิจกรรมทัศนศึกษานิทรรศน์รัตนโกสินทร์

โครงการ Sharing Society

การบริการ iServices

4.	 การใช้บริการ iServices พบว่า  นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีใช้บริการมากกว่าระดับบัณฑิตศึกษา โดยผู้ใช้บริการให้
ความเห็นเพิ่มเติมว่า นอกเหนือจากการให้บริการบทความวิชาการ
ที่อยู่ในความนิยมแล้ว ขอให้เพิ่มวีดิทัศน์การเรียนการสอนรายวิชา
ต่างๆ เพื่อเพิ่มช่องทางการเรียนรู้ เพิ่มข้อมูลด้านศิลปะและบันเทิง 
และขอมีส่วนร่วมในการหาและแนะน�ำข้อมูลด้านเทคโนโลยีด้วย

จากการประเมินผลการปรับสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้  
พบว่า  การจัดพื้นที่สนับสนุนการเรียนรู ้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของผู ้ใช้ทั้งการท�ำงานกลุ ่ม ท�ำงานเด่ียว มีบรรยากาศ 
และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่เหมาะสม ท�ำให้เป็นจุดนัดพบของ 
ผู้ใช้บริการและเกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน ผลการติดตาม
ตรวจสอบการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ 
ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีดังนี้
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1.	 พื้นที่สนับสนุนการเรียนรู้ (Learning Space) จากการส�ำรวจโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ จ�ำนวน 3,373 
ตัวอย่าง พบว่า ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในระดับดี โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.28 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน และจากการ
สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างผู้ใช้บริการจ�ำนวน 352 กลุ่ม (1,408 คน) พบว่า กลุ่มผู้ใช้บริการส่วนใหญ่เข้ามาใช้บริการห้องสมุด 
ถีข่ึน้ ใช้เวลาว่างในการอยูห้่องสมดุนานขึน้ วตัถปุระสงค์หลกัของผูท้ีม่าใช้บรกิารเป็นกลุม่ คอื ท�ำรายงาน ท�ำข้อเสนอโครงการ 
(Project Proposal) เขียนรายงานทางวิชาการ โดยเตรียมข้อมูล (อ่านหนังสือ) แล้วมาระดมสมอง/แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้
ได้งาน/ข้อมูลที่ต้องการเพิ่มเติม นอกจากนี้ อาจารย์และนักศึกษาบางกลุ่มใช้พื้นที่ KLINICS เพื่อซักซ้อมความเข้าใจในการ 
เตรียมสอบวิทยานิพนธ์ การน�ำเสนอผลงานแบบกลุ่มเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นจากอาจารย์หรือเพื่อนในกลุ่ม 
ก่อนการน�ำเสนอผลงานจริง

กลุ่มที่มาเป็นคู่ ให้ความเห็นว่ามาเป็นเพื่อนกัน ส่วนมากจะท�ำงานของตัวเอง โดยมีอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู ้ 
เช่น คอมพิวเตอร์พกพา (Notebook) หรือ iPad ส่วนผู้ที่มาคนเดียวให้ความเห็นว่า มาท�ำการบ้าน ดื่มกาแฟ หรือนั่งรอเพื่อน 
เล่นอินเทอร์เน็ต ผ่อนคลายความเครียดจากการเรียน 

ในภาพรวมของผูใ้ช้บรกิารให้ความเหน็ว่า ถ้ามเีวลาว่างต้องการเข้ามาใช้บรกิารทีห้่องสมดุเพราะมสีิง่อ�ำนวยความ
สะดวก มีบริการใหม่ๆ และข้อมูลข่าวสารอัพเดทตลอดเวลา และเสนอให้ห้องสมุดจัดนิทรรศการต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจ
ของสังคม หรือนิทรรศการเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ด้วย

2.	 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ จากการจัดกิจกรรมพบว่า ผู้ใช้บริการให้ความสนใจเป็นอย่างดี และยังเป็นการ
สร้างเครอืข่ายระหว่างนกัศกึษาและบรรณารกัษ์  ท�ำให้เกดิการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ในด้านต่างๆ เช่น วธิกีารจดันทิรรศการ 
ประสบการณ์การเรียนรู้ ช่วยกระตุ้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้นอกเหนือจากต�ำราเรียน และเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต

ส�ำนักหอสมุดได้น�ำผลจากการติดตาม ตรวจสอบ (Check) มาปรับปรุงแก้ไขการด�ำเนินงานในส่วนที่แก้ไขได้ทันที 
เช่น ปรับรูปแบบจากการให้ค�ำปรึกษา/แนะน�ำของอาจารย์/ผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ เป็นการให้ความรู้โดยการติวเพิ่มเติม  
เพือ่ให้นกัศกึษามคีวามเข้าใจในเรือ่งนัน้ๆ ส่วนการติดตามคุณภาพการจดักจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรูจ้ะติดตามผลการเรยีนรู ้
ในระยะยาวของผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยได้บรรจุไว้ในแผนกลยุทธ์ส�ำนักหอสมุด ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) แล้ว 

• งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัยตระหนักถึงการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนและการวิจัย จึงพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) รวมทั้งน�ำทรัพยากรสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้ให้บริการบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องและควบคุมคุณภาพตามวงจรคุณภาพ (Plan - Do - 
Check - Act หรือ PDCA) ดังนี้ 

การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้/การวิจัยของนักศึกษาและบุคลากร มจธ. ได้
ก�ำหนดเป็นกลยุทธ์หลักใน 6+1 Flagships ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual/e-University) และส�ำนักหอสมุด
ได้ก�ำหนดเป้าหมายหลักของแผนกลยุทธ์ส�ำนักหอสมุด ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) คือ “ส�ำนักหอสมุดเพื่อการเรียนรู้”  
ซึ่งผู้ใฝ่เรียนรู้ทุกคน สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่และทุกเวลา  (Anyone Anywhere Anytime ) มีองค์ความรู้ส�ำหรับผู้ใฝ่เรียนรู้ 
ทุกระดับ (ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย) พร้อมมีทรัพยากรสารสนเทศหลากหลายรูปแบบ (ท้ังรูปเล่มและอิเล็ก- 
ทรอนิกส์) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สืบค้นได้แบบ Single Search (สืบค้นข้อมูลครั้งเดียวได้ข้อมูลครบ) 

ส�ำนักหอสมุดได้ปฏิบัติงาน 2 ส่วน คือ งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึงงาน
พฒันาระบบห้องสมดุอตัโนมตั ิระยะที ่2 และงานพฒันา/จดัหาส่ือการเรยีนรูแ้บบ e-Learning การกล่ันกรอง สังเคราะห์ และ
รวบรวมทรัพยากรสารสนเทศออนไลน์ เพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถเรียนรู้ได้ทุกคน ทุกที่ และทุกเวลา ผลการด�ำเนินงานมีดังนี้ 
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1.	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องโดยงานบางส่วนของส�ำนักหอสมุดเกี่ยวข้องกับโครงการ Learning Environment ซึ่ง
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย และมีงานพัฒนาระบบห้องสมุดอัตโนมัติ คือ 

	 	 ระบบการจัดการห้องสมุด (KOMPLETE Library Management) : KOMPLETE (Knowledge  
Oriented Management Package for Learning Environment System) เป็นซอฟต์แวร์การจัดการห้องสมุดที่ถูกพัฒนา
ขึ้นเพื่อวางแผนการจัดการทรัพยากรในส�ำนักหอสมุด มจธ. โดยบริการและคุณลักษณะของระบบการจัดการห้องสมุดจะ
ถูกน�ำมาใช้ใน KMUTT Learning Environment เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพในกิจกรรมการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการของส�ำนักหอสมุด 

	 	 ระบบการจัดการห้องสมุด ได้พัฒนาควบคู่กับการพัฒนาระบบห้องสมุดอัตโนมัติ เพื่อออกแบบรองรับ
เทคโนโลยี Web 2.0 ดังรายละเอียดปรากฏในหัวข้องานพัฒนาระบบห้องสมุดอัตโนมัติ

	 	 พอร์ทัลของห้องสมุด (KMUTT Library Portal) : รายการแสดงส่ิงท่ีเชื่อมโยงกับห้องสมุดและ
มหาวิทยาลัยอย่างครอบคลุม โดยจะน�ำเสนอในรูปแบบที่ง่ายและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและอ�ำนวย
ความสะดวกในการเข้าถึงให้กับผู้ใช้งาน โดยสามารถจัดระเบียบการเก็บรวบรวมแหล่งของข้อมูลและทรัพยากรที่ให้บริการ 
ที่หลากหลายและแตกต่างกันได้ตามความต้องการ ความจ�ำเป็น และสิทธิ์ของผู้ใช้งานแต่ละคน ทั้งนี้ KMUTT Library  
Portal เป็นส่วนหนึ่งของโครงการ KMUTT Portal ที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการของมหาวิทยาลัย

	 	 ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ (Learning Management System - LMS) : ระบบบริหารจัดการการ
เรียนรู้ให้บริการสภาพแวดล้อมของการศึกษาแบบออนไลน์อย่างครบวงจร โดยรองรับกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายใน
ลักษณะที่ง่ายและไม่สลับซับซ้อน เช่น เครื่องมือในการสร้างปฏิสัมพันธ์ในการเรียนการสอนแต่ละรายวิชา  เครื่องมือการ
จัดการเนื้อหา (Content) หรือเครื่องมือที่ช่วยในการท�ำงานวิจัย เป็นต้น ปัจจุบันส�ำนักหอสมุดได้อัพโหลดสื่อการเรียนรู้แบบ 
e-Learning ผ่านระบบ LMS จ�ำนวน 97 ชุดวิชา ดังรายละเอียดในหัวข้องานพัฒนาสื่อการเรียนรู้แบบ e-Learning 

ในส่วนของงานพฒันาระบบห้องสมดุอตัโนมตั ิ(LM) มกีารพฒันาโมดลูต่างๆ ให้สอดคล้องกบัการท�ำงานของส�ำนกั
หอสมุดอย่างต่อเนื่อง โมดูลหลักในการท�ำงาน ได้แก่ Web OPAC, Catalogue, Circulation ซึ่งแต่ละโมดูลมีการพัฒนาการ
ด�ำเนินงานดังนี้

	 -	 Web OPAC : การสบืค้นข้อมลูทรพัยากรสารสนเทศ ส�ำนกัหอสมดุได้พฒันาระบบสบืค้นสารสนเทศ (Beta 
Version) ให้มรีปูแบบทีท่นัสมยัและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้งานให้กบัผูใ้ช้บรกิาร สามารถสบืค้นตามหมวดของรายการ
สารสนเทศได้ และด้วยเทคโนโลยีเว็บ 2.0 ที่ส่งเสริมให้ผู้ใช้บริการมีส่วนร่วมในการท�ำงานและแสดงความคิดเห็นร่วมกับ 
ห้องสมุด Web OPAC Beta Version จะรองรับในส่วนที่ผู้ใช้บริการสามารถแสดงความคิดเห็น แนะน�ำ/วิจารณ์หนังสือ  
การบันทึกสารสนเทศที่ผู้ใช้บริการสนใจ หรือการก�ำหนด tag เองได้ นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
สืบค้นข้อมูลทรัพยากรสารสนเทศให้รวดเร็วขึ้นโดยการ Re-indexing และมีโปรแกรมช่วยในการตัดค�ำส�ำหรับค�ำค้นภาษา
ไทย รวมทั้งปรับแต่ง User Interface ให้ใช้งานได้สะดวกและง่ายยิ่งขึ้น

	 -	 Catalogue : การน�ำเข้าข้อมูลสารสนเทศ มีการปรับปรุงประกอบด้วย 
	 1.	 ปรับปรุงการท�ำดัชนีค�ำค้น (Index) เพื่อให้สืบค้นและแสดงผลได้ตรงกับความต้องการมากขึ้น
	 2.	 ปรับปรุงการน�ำเข้าข้อมูล (Import) ระเบียนบรรณานุกรมร่วมกับระเบียนฉบับ เพิ่มการต้ังค่าส�ำหรับระบุ

ข้อมูลระเบียนฉบับได้ถึงระดับ Subfield และให้สอดคล้องกับการท�ำดัชนีค�ำค้น
	 3.	 ปรับปรุงการน�ำข้อมูลออก (Export) สามารถระบุระเบียนฉบับให้ออกมาพร้อมกับระเบียนบรรณานุกรม

ได้ โดยสามารถเลือกตั้งค่าได้ว่าน�ำข้อมูลใดออกที่ Tag/Subfield ใด ซึ่งเป็นผลให้ข้อมูลสอดคล้องกับการ
สืบค้นผ่าน Web OPAC

	 -	 Circulation : การยืม-คืนหนังสือ พัฒนาระบบการยืม-คืนให้สามารถท�ำงานได้แบบ Off-line ซึ่งช่วยให้งาน
ยืม-คืนสามารถด�ำเนินไปได้ในช่วงที่มีเหตุขัดข้องทางระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
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2.	 งานพัฒนา/จัดหาสื่อการเรียนรู้แบบ e-Learning และทรัพยากรสารสนเทศออนไลน์

ในปีงบประมาณ 2554 ทรัพยากรสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย ประกอบด้วย วารสาร 
ฐานข้อมูลออนไลน์ จ�ำนวน 35 ฐาน (ทดลองใช้ 1 ฐาน) หนังสือออนไลน์จ�ำนวน 4 ฐาน พร้อมสรุปข้อมูลข่าวสารและสาระ
ส�ำคัญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งการให้บริการสื่อการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบที่หลากหลาย ดังนี้

	 1)	 คดัสรรทรพัยากรสารสนเทศเพือ่ผู้ใช้บรกิาร นอกเหนือจากการด�ำเนินงานให้มทีรพัยากรสารสนเทศประเภท
หนังสือ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ วารสาร/ฐานข้อมูลออนไลน์แล้ว ส�ำนักหอสมุดได้จัดหา/จัดท�ำทรัพยากร
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) จ�ำนวน 940 ชื่อเรื่อง e-Thesis จ�ำนวน 
500 เล่ม e-Project จ�ำนวน 2,096 เล่ม และ KMUTT Research 208 เล่ม

	 2)	 แนะน�ำบทความจากฐานข้อมลูออนไลน์ Science Direct ทีม่ผีูน้�ำไปใช้อ้างองิมากทีส่ดุ แบ่งตามสาขาวชิา
ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญหลัก (Hot Articles Focus on Core Capability Areas of Research/ 
Expertise) เช่น สาขา Biotechnology, Energy & Environment Technology, Engineering Technology 
เป็นต้น (รายละเอียดตามเว็บลิงค์ http://klinics.lib.kmutt.ac.th/)

	 3)	 รวบรวมเครือ่งมอืเพือ่สนบัสนุนการท�ำงานวจิยัในหลากหลายรปูแบบ เช่น การใช้โปรแกรม EndNote, ฐาน
ข้อมูลออนไลน์, List of Journals, ThaiLIS Digital Collection, Thai-Journal Impact Factors, Journal 
Link, หน่วยวดัคณุภาพวารสาร (Journal Ranking Metrics) และเครือ่งมอืส�ำหรบัท�ำแบบสอบถามออนไลน์ 
เป็นต้น (รายละเอียดตามเว็บลิงค์ http://klinics.lib.kmutt.ac.th/index.php/research-tools)

	 4)	 รวบรวมเวบ็ลงิค์ เพือ่อ�ำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บรกิารในการค้นหาข้อมลู โดยจ�ำแนกตามหัวข้อท่ีน่าสนใจ 
เช่น Nano Technology, Bio Technology, Solar Energy, Information Technology รวมทัง้ e-Book และ 
CourseWare (ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ http://klinics. lib.kmutt.ac.th/)

ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ Beta version
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	 5)	 งานพัฒนาสื่อการเรียนรู ้แบบ e-Learning ช่วยให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู ้ได้ทุกที่ทุกเวลา  สามารถ 
ทบทวนเนื้อหาวิชาในส่วนที่ต้องการและวางแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Directed Learning) ใน 
ขณะเดียวกันผู้สอนได้พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ปรับเปลี่ยนวิธีสอน ปรับปรุงบทเรียนให้มี
ความทันสมัย โดยเฉพาะส่วนที่ส�ำคัญของเนื้อหาวิชา (Main Concept) เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจได้ง่ายยิ่งขึ้น 

	 	 	 ในปีงบประมาณ 2554 ได้พัฒนาส่ือการเรียนรู้ e-Learning เพื่อสนับสนุนการเป็น e-University  
จ�ำนวน 28 ชุดวิชา  รวมชุดวิชาที่มีให้บริการบนระบบเครือข่ายทั้งสิ้น 268 ชุดวิชา  (ศึกษาเพิ่มเติมได้ที่  
http://www.lib.kmutt.ac.th/services/learning.jsp) 

	 	 	 นอกเหนือจากการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ e-Learning แล้ว ส�ำนักหอสมุดพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
การเรยีนรู ้(LMS) โดยใช้ “ILIAS” ซึง่เป็นซอฟต์แวร์โอเพ่นซอร์ส  โดยปรบัแต่งการท�ำงานและเขยีนโปรแกรม
เพิ่มเติมเพื่อให้สามารถใช้งานได้ตามความต้องการ เช่น การอัพโหลดวีดิทัศน์ ท้ังน้ี จ�ำนวนวิชาที่ใช้งาน
ผ่านระบบ LMS มีจ�ำนวน 97 วิชา  (นับรวมวิชาที่มีวีดิทัศน์ประกอบการเรียนการสอนจ�ำนวน 28 วิชา  
ดังได้กล่าวไว้ข้างต้นด้วย)

	 6)	 งานพัฒนาเกมต้นแบบเพื่อการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหรือวิศวกรรมศาสตร์ จ�ำนวน 4 เกม 
ประกอบด้วย ด้านชวีวทิยา เรือ่งอาณาจกัรโปรตสิตา และพนัธศุาสตร์ ด้านภาษาคอมพวิเตอร์ เรือ่งโปรแกรม
จาวา และด้านวศิวกรรมศาสตร์ เรือ่งเกมกลศาสตร์วศิวกรรมศาสตร์ ปัจจบุนัมเีกมเพือ่การเรยีนรูใ้ห้บรกิาร
ทั้งสิ้น 43 เกม ดังนี้ 

	 	 -	 เกมต้นแบบผลิตโดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 7 เกม ประกอบด้วย เคมีพื้นฐาน เปิดโลกวิศวกร เครือข่าย
คอมพิวเตอร์ อาณาจักรโปรติสตา พันธุศาสตร์ โปรแกรมจาวา และเกมกลศาสตร์วิศวกรรมศาสตร์

	 	 -	 เกมพืน้ฐานด้านวทิยาศาสตร์และอืน่ๆ จ�ำนวน 10 เกม ประกอบด้วย วชิาฟิสิกส์ 2 เกม (Energy, Wave) 
วิชาคณิตศาสตร์ 6 เกม (Proposition Logic, Set, Function, Counting, Relation และ Group) และ
ด้านการจัดการ 2 เกม (Securing Information System และ Computer Network)

 	 	 -	 เกมกึ่งสามมิติ เพื่อแนะน�ำโครงการ e-KMUTT จ�ำนวน 1 เกม
	 	 -	 สือ่ต้นแบบการเรยีนรูด้้วยตนเอง (ในรปูแบบเกม) จ�ำนวน 1 วชิา คอื วชิาแคลคลูสัเบือ้งต้น (ศกึษาราย

ละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ http://www.lib.kmutt.ac.th/services/ learning/sci_game2/contest2.jsp)

ตัวอย่างเกมต้นแบบเพื่อการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีหรือวิศวกรรมศาสตร์
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จากการตดิตามตรวจสอบการใช้งานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การเรยีนรู ้และสือ่การเรยีนรูแ้บบ e-Learning 
โดยการส�ำรวจความคิดเห็นผู้ใช้บริการผ่านระบบเครือข่าย มีดังนี้

1)	 จากการส�ำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการจากกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 3,373 ตัวอย่าง พบว่า มีความพึงพอใจ
ด้านความทนัสมยัของทรพัยากรสารสนเทศอยูใ่นระดบัด ีมคีะแนน 4.16 จาก 5 คะแนน ทัง้นี ้กลุม่ตวัอย่างร้อยละ 58 ต้องการ
ใช้ทรพัยากรสารสนเทศแบบออนไลน์เพือ่สนบัสนนุการเรยีนรูแ้ละการท�ำงาน สามารถเรยีนได้ทกุที ่ทกุเวลา โดยมข้ีอเสนอแนะ 
ให้มีการตรวจสอบสื่อฯ ให้มีคุณภาพ เช่น ความคมชัด เพิ่มสื่อการเรียนรู้ e-Learning และทรัพยากรสารสนเทศออนไลน ์
มากขึ้น ในด้านการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้ ผู้ใช้บริการให้ข้อเสนอแนะว่า การพัฒนาระบบสืบค้น
ข้อมูลผ่านระบบห้องสมุดอัตโนมัติต้องใช้งานง่าย ผู้ใช้สามารถดูประวัติการยืม - คืนหนังสือของตัวเองได้ 

2)	 ผลการใช้งานผ่านระบบ LMS พบว่า จ�ำนวนการใช้งาน 704,890 ครั้ง (นับจ�ำนวนคนซ�้ำในแต่ละวิชา) วิชาที่มี
การใช้งานมากที่สุดคือ วิชา GEN 121 ทักษะการเรียนรู้และการแก้ปัญหา (ภาคการศึกษาที่ 1/2554 หลักสูตรปกติ) จ�ำนวน 
202,949 ครั้ง

ส�ำนักหอสมุดได้น�ำผลจากการติดตาม ตรวจสอบ มาปรับปรุงแก้ไขระหว่างการด�ำเนินงานในด้านคุณภาพของ
สื่อ e-Learning เพื่อให้มีความคมชัดมากขึ้น และอัพโหลดส่ือ e-Learning ภายใน 1 วันหลังจากบันทึกวีดิทัศน์การเรียน 
การสอนแล้วเสร็จ เพื่อให้นักศึกษาสามารถทบทวนบทเรียนได้ในวันถัดไป นอกจากนี้ยังมีแผนการโอนถ่ายสื่อ e-Learning 
จากคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเข้าในระบบ LMS ให้ครบทุกวิชา

ในปีงบประมาณ 2555 มีการเตรียมจัดซื้อครุภัณฑ์ส�ำหรับการบันทึกวีดิทัศน์การเรียนการสอนเคล่ือนที่ และ 
กิจกรรมอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย และมีแผนการประชาสัมพันธ์การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากร 
สารสนเทศเพือ่สนบัสนนุการเรยีนรูผ่้านสือ่ต่างๆ ทางสงัคมออนไลน์ การจดันทิรรศการ และกจิกรรมอืน่ๆ ส�ำหรบัการติดตาม
คุณภาพเรื่องสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการพัฒนาด้านการเรียนการสอนของ มจธ. ซึ่งเป็นการติตตามผลระยะยาว และ 
การคัดสรรทรัพยากรสารสนเทศจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เพื่อส่งให้ถึงมือผู้ใช้บริการ ได้บรรจุไว้ในแผนกลยุทธ์ส�ำนักหอสมุด 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) แล้ว 

• โรงเรียนดรุณสิกขาลัย : โรงเรียนนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้

โรงเรียนดรุณสิกขาลัย (Darunsikkhalai School for Innovative Learning - DSIL) เป็นโรงเรียนประถมศึกษาที่ตั้ง
อยู่ภายใน มจธ. เปิดด�ำเนินการสอนมาเป็นปีที่ 7 จัดตั้งขึ้นด้วยความร่วมมือของมูลนิธิไทยคม มูลนิธิศึกษาพัฒน์ และ มจธ. 
โดยมีแนวคิดหลักในการจัดตั้งโรงเรียน คือ 

-	 การน�ำแนวคดิทฤษฎกีารเรยีนรูแ้บบสร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Constructionism) ของ Prof. Seymour Papert 
แห่ง Media Lab-MIT มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน

-	 การบรหิารจดัการโรงเรยีนในลกัษณะองค์กรเรยีนรู ้โดยยดึหลกั The Fifth Discipline ของ Prof. Peter Senge 
แห่ง Sloan School-MIT 

-	 ใช้หลักการพัฒนาสติ (Mindfulness Development) เพื่อปลูกฝังและด�ำรงความเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้นักเรียนได้มีคุณสมบัติที่เป็นทั้งคนเก่งและคนดี อ่อนน้อมถ่อมตนและเรียนรู้จากผู้อื่นได้ตลอดเวลา
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ในปีการศกึษา 2554 โรงเรยีนดรณุสกิขาลยัยงัคงมพีฒันาการอย่างต่อเนือ่งในทกุด้าน ทัง้ทางด้านการบรหิารจดัการ 
การพัฒนาบุคลากร และการจัดการเรียนการสอน โดยในปีนี้โรงเรียนมีนักเรียนทั้งสิ้น 85 คน แบ่งเป็น 

-	 ระดับอนุบาล 4 คน
-	 ระดับประถมศึกษาตอนต้น 26 คน / ระดับประถมศึกษาปลาย 24 คน 
-	 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 25 คน / ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 6 คน 

ผลการด�ำเนินงานในปีงบประมาณ 2554

1)	 ด้านการพัฒนาบุคลากร

โรงเรียนดรุณสิกขาลัยได้ด�ำเนินการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการเข้ารับการอบรม  
การจัดสรรทุนการศึกษาต่อ และการสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการในโอกาสต่างๆ ตัวอย่างกิจกรรมเช่น

	 -	 จัดค่ายวิปัสสนาส�ำหรับบุคลากร เพื่อพัฒนาคุณภาพจิตใจสู่ความส�ำเร็จในการเรียนรู้ ณ สถาบันมูลนิธิ 
มันส�ำปะหลังแห่งประเทศไทย ตามโครงการ “สอนด้วยจิตตื่นรู้” (19 - 22 เมษายน 2554) 

		

	 -	 จัดกิจกรรม Community of Practice โดยคุณครูทุกคนจะมาน�ำเสนอผลการปฏิบัติงาน เพ่ือแลกเปลี่ยน 
องค์ความรู้ซึ่งกันและกัน (12 - 13 พฤษภาคม 2554)

	 -	 จัดบรรยายพิเศษถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จาก Prof. Dr. Paulo Blikstein เรื่องเทคโนโลยีกับ
การเรยีนรู ้ให้แก่คณะคร ูผูป้กครอง คณาจารย์จาก มจธ. และผูส้นใจจากหน่วยงานภายนอก จ�ำนวน 45 คน (26 พฤศจกิายน 
2554)

	 -	 จัดอบรมศิลปะบ�ำบัดให้แก่คณะครู โดยคณะผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันศิลปะบ�ำบัด เพื่อน�ำกระบวนการไป
พัฒนาจิตใจนักเรียนด้วยศิลปะ (28 - 29 พฤศจิกายน 2554)
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2)	 ด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

	 -	 การปรับปรุงหลักสูตรระดับ Advanced Learner (มัธยมศึกษาปีที่ 3 - 6) โดยให้ครอบคลุม 8 สาระวิชาของ
ช่วงชั้นที่ 4 แบ่งสัดส่วนการเรียนออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้

		  ส่วนที ่1 การเรยีนรูด้้านวชิาการ (Academic) สดัส่วนร้อยละ 60 ประกอบด้วยโครงงาน (Thematic Project) 
และ Learning Guide (Mathematics, Thai, English)

		  ส่วนที่ 2 การพัฒนาทักษะอาชีพ (Career Based Planning) สัดส่วนร้อยละ 30 ประกอบด้วย โครงงาน
เฉพาะบคุคล (Individual Project) และการศกึษาดงูานวชิาชพี (Career Based Field Trip) เพือ่เปิดประสบการณ์ให้นกัเรยีน
รูจ้กัอาชพีทีห่ลากหลาย เป็นประโยชน์ในการช่วยให้นักเรยีนค้นหาวชิาชพีท่ีตนเองสนใจและวางแผนการเรยีนรูข้องตนเองใน
อนาคตได้ในช่วงเกรด 9 - 12 (จัดเดือนละ 1 ครั้ง) 	

		  ส่วนที ่3 การฝึกงาน (Career Based Training) สดัส่วนร้อยละ 10 เป็นการฝึกทกัษะประสบการณ์วชิาชพีใน
ชัน้ปีสดุท้ายของหลกัสตูร Advanced learners (เกรด 12) โดยโรงเรยีนจะส่งนกัเรยีนไปเรยีนรูผ่้านประสบการณ์จรงิ และการ
ลงมอืปฏบิตังิานจรงิกบับรษิทัหรอืหน่วยงานในสาขาวชิาชพีท่ีหลากหลาย เพือ่เปิดโอกาสให้นักเรยีนได้ค้นหาว่าส่ิงท่ีนกัเรยีน
สนใจนั้นเหมาะสมกับตนเองหรือไม่ ซึ่งเป็นประโยชน์ในการเรียนรู้ในระดับสูงของนักเรียนและการประกอบอาชีพในอนาคต
ต่อไป

	 -	 จัด Summer Camp ที่ประเทศแคนาดา ระหว่างวันที่ 1 เมษายน - 15 พฤษภาคม 2554 โดยมีเป้าหมาย
ในการสร้างเสริมประสบการณ์การใช้ชีวิตในต่างประเทศและการฝึกฝนภาษาอังกฤษให้กับครูและนักเรียน โดยมีนักเรียน  
10 คน ผู้ปกครอง 1 คน และครู 2 คน เข้าร่วมโครงการ 

	 -	 โรงเรียนดรุณสิกขาลัยได้พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยนักเรียนของโรงเรียนสามารถ
สอบเข้าศึกษาต่อ และได้รับรางวัลการประกวดจากองค์กรต่างๆ ดังนี้

	 	 •	ด.ช.มาวิน เปี่ยมกุลวานิช ได้รับรางวัลชมเชย การแข่งขันคณิตศาสตร์ชิงถ้วยรางวัลนายกรัฐมนตร ี 
นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ ประจ�ำปี 2553 งานจัดโดยเครือข่ายการศึกษาเพื่อเยาวชนไทย - นานาชาติ W.I.S.E. House  
International เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2553 

	 	 •	ด.ช.ธนบดี เอมสิทธิ์ และด.ญ.กูกสิณา  กูบาฮา  ได้รับรางวัลชมเชย การสอบแข่งขันภาษาอังกฤษ 
เพชรยอดมงกุฎ ครั้งที่ 5 ระดับช่วงชั้นที่ 2 และระดับช่วงชั้นที่ 3 ตามล�ำดับ ได้รับรางวัลประกาศนียบัตรพร้อมทุนการศึกษา 
1,000 บาท ณ โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย เมื่อวันที่ 17- 18 ธันวาคม 2553 

	 	 •	ด.ช.ศรัณย์ ลิ่วเกษมศานต์ สอบได้ A Star วิชา International Mathematics, IGCSE ซึ่งถือว่ายากที่สุด
ในข้อสอบ IGCSE โดย ด.ช.ศรัณย์จะทยอยสอบในวิชาอื่นๆ ตามความสนใจและความถนัดเพื่อจบการศึกษาต่อไป

	 - 	 ผลการสอบ O-NET ระดับประถมศึกษาปีที่ 6 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาตรฐาน 
โดยวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดในระดับประเทศทั้งระดับประถมและมัธยมศึกษา
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เป้าหมายที่ 2 การสร้างความเป็นเลิศทางด้านวิชาการและวิจัย

มหาวิทยาลัยก�ำหนดการวิจัยและความสามารถทางวิชาการเป็นการสร้างและประยุกต์ความรู้ในมิติที่หลากหลาย 
ผลักดันการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ทันการเปลี่ยนแปลง พร้อมปรับตนเองและองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมุ่งให้
เกิดการบริการวิชาการแก่สังคมโดยการบูรณาการวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สุนทรียศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งเป็นศาสตร์ที่
มีการสอนในมหาวิทยาลัย

นอกจากนี้ยังมุ่งสร้างนักวิจัยท่ีมีความสามารถสูงระดับประเทศและนานาชาติ สร้างศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง
เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาและความสามารถของการพึ่งตนเองทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถบ่มเพาะ
และสนับสนุนผู้ประกอบการระดับต่างๆ ได้แก่ ผู้ประกอบการที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูง (Technological Entrepreneurs)  
โดยใช้กลไกสวนอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการที่ต้องการเทคโนโลยีเชิงบูรณาการและความรู้การจัดการโดยใช้กลไกหน่วย 
บ่มเพาะธรุกจิ (Business Incubators) ของ University Technology Office จนถงึผูป้ระกอบการระดบัชมุชนทีม่กีารสนบัสนนุ
ผ่านโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม

วัตถุประสงค์	 เพื่อสร้างความสามารถทางวิชาการและวิจัยด้านสหวิทยาการ ในการรองรับเทคโนโลยีอุบัติใหม่  
	 (Emerging Technology)

กลยุทธ์ที่ 2	 1.	 ส่งเสริมความสามารถทางวิชาการและวิจัยทางด้านสหวิทยาการ
 	 2.	 ส่งเสริมการเรียนการสอน วิจัย และการท�ำงานแบบ Program Based
	 มาตรการ 2.1	 การบูรณาการระหว่างศาสตร์ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศเชิงสหวิทยาการ  

			   (Multidisciplinary) 
	 มาตรการ 2.2	 การปรับปรุงวิธีการท�ำงาน การเรียนการสอนและวิจัยแบบ Program Based  

			   หรือการรวมกลุ่มการท�ำงาน (Clustering)

02_45-87.indd   45 7/4/12   3:22 PM



K M U T T
46

• การวิจัยและปัจจัยพื้นฐาน 

ในการเสรมิสร้างความเข้มแข็งของการวจิยั มหาวทิยาลยัใช้ตวับ่งชีค้วามส�ำเรจ็ของการสร้างความเข้มแขง็การวจิยั
ที่ส�ำคัญในรูปผลลัพธ์และผลผลิต (Output และ Outcome) คือจ�ำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยที่ท�ำวิจัย งบประมาณการวิจัย 
การเผยแพร่งานวจิยั (จ�ำนวนบทความวจิยัและสทิธบิตัร) ทัง้นีม้หาวทิยาลยัตระหนกัว่าผลส�ำเรจ็ของการวจิยันัน้ จ�ำเป็นต้อง
พิจารณาผลกระทบ (Outcome) ด้วย

จ�ำนวนบุคลากรเพื่อการวิจัย

ปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรเพื่อการวิจัย ซึ่งเป็นจ�ำนวนรวมของข้าราชการและพนักงาน 
สายวิชาการทั้งหมด รวมถึงพนักงานสายวิชาชีพอื่น และลูกจ้างของมหาวิทยาลัยท่ีมีต�ำแหน่งทางด้านการวิจัย (อาจารย์  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ นักวิจัย เจ้าหน้าที่วิจัย ผู้ช่วยนักวิจัย และนักวิทยาศาสตร์) รวม  
938 คน หรือร้อยละ 62.49 ของจ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด ในจ�ำนวนนี้เป็นบุคลากรที่ท�ำงานวิจัย จ�ำนวน 518 คน หรือร้อยละ  
55.22 ของจ�ำนวนบุคลากรเพื่อการวิจัยทั้งหมด โดยจ�ำนวนบุคลากรที่ท�ำวิจัย แบ่งเป็น บุคลากรสายวิชาการ จ�ำนวน  
405 คน หรือร้อยละ 43.18 สายสนับสนุนจ�ำนวน 113 คน หรือร้อยละ 12.04

จากข้อมูลจ�ำนวนบุคลากรเพื่อการวิจัยในระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2550 - 2554) พบว่า จ�ำนวนบุคลากรเพื่อการ
วิจัยต่อจ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด มีอัตราเฉลี่ยร้อยละ 61.33 ต่อปี และจ�ำนวนบุคลากรท่ีท�ำวิจัยต่อจ�ำนวนบุคลากรเพื่อการ
วิจัย มีอัตราเฉลี่ยร้อยละ 45.11 ต่อปี 

ทัง้นีม้หาวทิยาลยัยงัมบีคุลากรท�ำงานวจิยัเตม็เวลาในลกัษณะพนกังานโครงการวจิยัอยูจ่�ำนวนเกอืบ 100 คน นบัได้
ว่า มจธ. มบีคุลากรทีท่�ำงานวจิยัเป็นจ�ำนวนและสดัส่วนสงู เมือ่เทยีบกบัมหาวทิยาลยัอืน่ๆ กล่าวคอื มหาวทิยาลยัจะมบีคุลากร
ท�ำงานวิจัยประมาณ 500 - 600 คน นอกจากนั้น ยังมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาเอกและระดับปริญญาโท 
ที่ท�ำวิจัยและนักศึกษาที่เป็นผู้ช่วยนักวิจัย (Research Assistant) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาบัณฑิตศึกษา อีกประมาณ  
1,000 คน จากนักศึกษาบัณฑิตศึกษาประมาณ 6,000 คน
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จ�ำนวนบุคลากรเพื่อการวิจัย ปีงบประมาณ 2550 – 2554 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	  หน่วย : คน

ปี

งบประมาณ

ข้าราชการสายวิชาการ

และพนักงานสายวิชาการ 

ข้าราชการและพนักงาน

นอกเหนือจากสายวิชาการ

ทั้งหมด และลูกจ้าง ม. 

ที่มีตำ�แหน่งด้านวิจัย

รวม

จำ�นวน

ทั้งหมด

จำ�นวนผู้ที่ทำ�วิจัย

(ร้อยละของบุคลากร

เพื่อการวิจัย)

จำ�นวน

ทั้งหมด

จำ�นวนผู้ที่ทำ�วิจัย 

(ร้อยละของบุคลากร

เพื่อการวิจัย)

บุคลากร

ทั้งหมด

บุคลากรเพื่อการ

วิจัย* 

(ร้อยละ

ของบุคลากร

ทั้งหมด) 

บุคลากรที่ทำ�งาน

วิจัย** 

(ร้อยละ

ของบุคลากร

เพื่อการวิจัย)

(1) (2) (3) (4) 5=(1)+(3) (6) (7)=(2)+(4)

2550 624 304

(41.03)

640 74

(9.99)

1,264 741

(58.62)

378

(51.01)

2551 636 259

(31.62)

574 75

(9.16)

1,333 819

(61.44)

334

(40.78)

2552 650 288

(33.37)

772 67

(7.76)

1,422 863

(60.69)

355

(41.14)

2553 666 290 

(31.02)

808 60 

(6.42)

1,474 935 

(63.43)

350 

(37.43)

2554 669 405 

(43.18)

832 113 

(12.04)

1,501*** 938 

(62.49)

518 

(55.22)

เฉลี่ยปี 50-54 

(ร้อยละ)

36.04 9.07 61.33 45.11

หมายเหตุ 	 ข้อมูลจ�ำนวนบุคลากรจากส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยในปีงบประมาณ 2554 เริ่มการปรับประเภทข้าราชการ จากข้าราชการ
สาย ก. ข. ค. เป็นข้าราชการสายวิชาการ ข้าราชการเชี่ยวชาญเฉพาะ และข้าราชการทั่วไป และปรับประเภทพนักงาน จากพนักงาน
สายวิชาการและพนักงานสายวิชาชีพ เป็นกลุ่มวิชาการ กลุ่มบริหารและสนับสนุน กลุ่มสนับสนุนวิชาการ และหน่วยงานในก�ำกับ

	 *	 บคุลากรเพือ่การวจิยั หมายถงึ ข้าราชการสายวชิาการและพนกังานสายวชิาการทัง้หมด รวมถงึพนกังานกลุม่สนบัสนนุวชิาการ และ
ลกูจ้างของมหาวทิยาลยัเฉพาะทีม่ตี�ำแหน่งทางด้านการวจัิย (อาจารย์ ผูช่้วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ นกัวจิยั 
เจ้าหน้าที่วิจัย ผู้ช่วยนักวิจัย และนักวิทยาศาสตร์)

	 **	 บุคลากรที่ท�ำงานวิจัย หมายถึง ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ที่เป็นหัวหน้าหรือผู้ร่วมโครงการวิจัย
	 ***	 จ�ำนวนบคุลากร ณ วนัที ่30 กนัยายน 2554 (ไม่นบัจ�ำนวนพนกังานของหน่วยงานในก�ำกบั ลกูจ้างประจ�ำ และลกูจ้างของมหาวทิยาลยั

ที่ไม่ได้มีต�ำแหน่งทางด้านวิจัย)
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งบประมาณการวิจัย 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีโครงการวิจัยจ�ำนวน 564 โครงการ มีมูลค่าโครงการวิจัยรวมกัน 349.90  
ล้านบาท สามารถจ�ำแนกตามแหล่งทุนได้ดังนี้ 

1. 	งบประมาณแผ่นดิน  173  โครงการ จำ�นวนเงิน 76.23  ล้านบาท (21.79%)

2. 	เงินทุนวิจัย มจธ.  19  โครงการ จำ�นวนเงิน 1.90  ล้านบาท (0.54%)

3. 	เงินคณะจัดสรร 23  โครงการ จำ�นวนเงิน 1.04  ล้านบาท (0.30%)

4. 	เงินทุนวิจัย ม.วิจัยแห่งชาติ 99  โครงการ จำ�นวนเงิน 112.99  ล้านบาท (32.29%)

5. 	แหล่งทุนภายนอก 250  โครงการ จำ�นวนเงิน 157.74  ล้านบาท (45.08%)

 	 5.1 	 ทุนในประเทศ 242  โครงการ จำ�นวนเงิน 154.58  ล้านบาท (44.18%)

 	 5.2 	 ทุนต่างประเทศ  8  โครงการ จำ�นวนเงิน 3.16  ล้านบาท (0.90%)

งบประมาณการวิจัย ปีงบประมาณ 2550 – 2554 จ�ำแนกตามแหล่งทุน

หมายเหตุ 	 ปีงบประมาณ 2554 ข้อมูลที่แสดงรวมงบประมาณวิจัยที่ได้รับเงินจัดสรรจากโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ โดยไม่ได้รวมเงิน 
FTERO (Full Time Equivalent Research Output)

0

50

100

150

200

400

350

300

250

จำนวนเงิน (ลานบาท)

งบประมาณแผนดิน

แหลงทุนภายนอก

เงินทุนวิจัย ม.วิจัยแหงชาติ

เงินทุนวิจัย มจธ.

เงินคณะจัดสรร

รวม

2550 2551 2552 2553 2554

187.76

245.05

207.69
226.25

112.99

1.040.30.8310.2211.57

36.5 41.95 46.82 49.59

76.23

3.39 2.95 2.86 1.15 1.9

349.9

157.74
175.21

157.18

189.93

136.3

ปงบประมาณ
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จากการวเิคราะห์ทนุวจิยัทัง้หมดทีไ่ด้รบัในปีงบประมาณ 2554 กบัจ�ำนวนบคุลากรเพือ่การวจิยั พบว่า บคุลากรเพือ่
การวิจัยได้รับทุนวิจัยเฉลี่ย 0.37 ล้านบาทต่อคน เมื่อคิดเฉพาะจ�ำนวนบุคลากรที่ท�ำงานวิจัย พบว่า บุคลากรที่ท�ำงานวิจัยได้
รับทุนวิจัยเฉลี่ย 0.68 ล้านบาทต่อคน มูลค่าทุนวิจัยเฉลี่ยเท่ากับ 0.62 ล้านบาทต่อทุน

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังสมทบเงิน FTERO (Full Time Equivalent Research Output) ให้แก่หน่วยงานตาม
ปริมาณผลผลิตของจ�ำนวนบทความวิจัย ผลงานที่ยื่นขอรับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร จ�ำนวนเงินที่สมทบให้มหาวิทยาลัยจาก
โครงการวิจัยแหล่งทุนภายนอก และจ�ำนวนผู้ส�ำเร็จการศึกษา ระดับปริญญาโทและเอก โดยเป็นผลงานในปี 2553 ที่จัดสรร
งบประมาณให้ในปี 2554 เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 27.00 ล้านบาท 

ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2553 มหาวิทยาลัยได้รับการประกาศเป็น “มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ (National Research  
University – NRU)” และได้รบัการจดัสรรงบประมาณในหมวดเงนิอดุหนนุทัว่ไปจากส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
(สกอ.) ในปีงบประมาณ 2554 เป็นปีแรก จ�ำนวน 112.99 ล้านบาท ในคลัสเตอร์วิจัย (NRU Cluster) จ�ำนวน 5 กลุ่ม  
รวมโครงการวิจัยทั้งหมด 99 โครงการ ดังนี้

คลัสเตอร์วิจัย จำ�นวนโครงการวิจัย งบประมาณ (ล้านบาท)

พลังงานและสิ่งแวดล้อม 29 28.62

เทคโนโลยีชีวภาพและอาหาร 24 28.62

วัสดุศาสตร์และวิศวกรรมวัสดุ 16 28.62

การผลิตและระบบอัตโนมัติ 15 13.56

การคำ�นวณทางวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

15 13.57

รวม 99 112.99

0 100
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2551

2552

2553

2554 564

402

421

430

375

200 300 400 500 600

จำ�นวนโครงการวิจัย ปีงบประมาณ 2550 - 2554

ปีงบประมาณ

จำ�นวนโครงการ

หมายเหตุ 	 ปีงบประมาณ 2554 ข้อมูลที่แสดงรวมจ�ำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับเงินจัดสรรจากโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
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การเผยแพร่งานวิจัย (จ�ำนวนบทความวิจัย)

ในปี 2554 (ข้อมูลเดือนมกราคม - ตุลาคม 2554) มหาวิทยาลัยมีบทความวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่รวม 1,165 
บทความ เป็นบทความทีเ่ผยแพร่ในวารสารนานาชาต/ิภมูภิาค 340 เรือ่ง หรอืร้อยละ 29.18 เผยแพร่ในวารสารระดบัประเทศ 
41 เรื่อง หรือร้อยละ 3.52 เผยแพร่ในรายงานการประชุมนานาชาติ 463 บทความ หรือร้อยละ 39.74 และเผยแพร่ในรายงาน
การประชุมระดับประเทศ 321 บทความ หรือร้อยละ 27.56 

บทความวิจัยรวม เมื่อเทียบกับจ�ำนวนบุคลากรเพื่อการวิจัยในปีงบประมาณ 2554 ซึ่งมีจ�ำนวน 938 คน พบว่า 
จ�ำนวนบทความวจิยัทีไ่ด้รบัการเผยแพร่ มค่ีาเฉลีย่ 1.24 เรือ่งต่อคน เทยีบกบัจ�ำนวนบคุลากรทีท่�ำงานวจิยั ซึง่มจี�ำนวน 518 คน  
พบว่า มีค่าเฉลี่ย 2.25 เรื่องต่อคน
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จำ�นวนบทความวิจัยทั้งหมด ปีงบประมาณ 2550 - 2554

จ�ำนวนบทความ

ปี

หมายเหตุ	 ข้อมูลปี 2550 - 2553 เป็นข้อมูลครบทั้งปี (มกราคม - ธันวาคม ของปีนั้นๆ)

หมายเหตุ	 - ข้อมูลปี 2550 - 2553 เป็นข้อมูลครบทั้งปี (มกราคม - ธันวาคม ของปีนั้นๆ)

จำ�นวนบทความวิจัย ปี 2550 - 2554 จำ�แนกตามแหล่งที่ ได้รับการเผยแพร่

02_45-87.indd   50 7/6/12   1:50 PM



K M U T T
51

บทความวิจัยเทียบเท่าวารสารนานาชาติ/ภูมิภาค เมื่อน�ำจ�ำนวนบทความวิจัยท้ังหมดในปี 2554 มาปรับให้
เทียบเท่ากับวารสารนานาชาติ/ ภูมิภาค จะได้เท่ากับ 554.96 เรื่อง ทั้งนี้ เมื่อน�ำมาเปรียบเทียบกับจ�ำนวนบุคลากรที่ท�ำวิจัย 
การเผยแพร่จ�ำนวนบทความวิจัยคิดเทียบเท่าวารสารนานาชาติ/ภูมิภาค มีค่าเฉลี่ย 1.07 เรื่อง/คน 

จำ�นวนบทความวิจัยต่อจำ�นวนบุคลากรที่ทำ�วิจัย ปี 2550 - 2554 
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เทียบเทาวารสารนานาชาติ/ ภูมิภาคไมปรับน้ำหนัก

จำนวนบทความตอคน
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1.31
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1.64

1.07

3.37

2.25

• การจัดปัจจัยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

นอกเหนือจากการจัดปัจจัยพื้นฐานข้างต้นแล้ว มหาวิทยาลัยยังได้ริเริ่มให้มีการด�ำเนินการอื่นเพิ่มเติมอีก ทั้งนี้
เพื่อให้การวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างเต็มท่ี มีความคล่องตัวและจูงใจให้เกิดการท�ำวิจัยใน
มหาวิทยาลัยอย่างกว้างขวาง

โดยปัจจัยส่งเสริมที่มหาวิทยาลัยได้ด�ำเนินการไปแล้ว มีดังนี้
-	 การจัดสรรต�ำแหน่งเพื่อการวิจัยและบริการ
- 	 การก�ำหนดเกณฑ์เพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย
- 	 การลงทุนครุภัณฑ์กลางเพื่อการวิจัย
- 	 กองทุนวิจัยและนวัตกรรม มจธ.
- 	 โครงการทุนจ้างอาจารย์พิเศษชาวต่างประเทศ (Visiting Professor) และโครงการทุนนักวิจัยหลังปริญญาเอก  

	 (Post-doctoral Fellowship) 
- 	 การจัดบรรยายพิเศษโดยที่ประชุม 3 ฟอรั่ม
- 	 การจัดงานเชิดชูเกียรติบุคลากรด้านวิชาการ
- 	 การจัดท�ำวารสารวิจัยและพัฒนา 
- 	 โครงการทุนตรวจภาษาอังกฤษ 

หมายเหตุ	  - 	ปี 2550 - 2553 การปรับน�้ำหนักบทความวิจัยเทียบเท่าวารสารนานาชาติ/ภูมิภาค คิดจาก (วารสารนานาชาติ ภูมิภาค) +  
	 (วารสารระดับประเทศ/2) + (รายงานการประชุมนานาชาติ/3) + (รายงานการประชุมระดับประเทศ/6)

		  - 	 ตั้งแต่ปี 2554 การปรับน�้ำหนักบทความวิจัยเทียบเท่าวารสารนานาชาติ/ภูมิภาค คิดจาก (วารสารนานาชาติภูมิภาค) + 
			   (วารสารระดับประเทศ/2) + (รายงานการประชุมนานาชาติ/3) + (รายงานการประชุมระดับประเทศ/8)
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การจัดสรรต�ำแหน่งเพื่อการวิจัยและบริการ 

เมื่อ มจธ. เปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก�ำกับรัฐบาลปี 2541 รัฐบาลคาดหวังว่ามหาวิทยาลัยจะบริหารงาน
ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วยปัจจัยหลักสองประการคือ ประการแรก จะสามารถบริหารงบประมาณได้คล่องตัวมากขึ้น 
เนื่องจากการใช้งบประมาณเป็นลักษณะเงินอุดหนุนท่ัวไป และประการที่สอง จะจัดการระบบบุคคลได้ดีข้ึน ผลักดันให้
พนักงานท�ำงานได้ดีข้ึนรวมทั้งจ่ายค่าตอบแทนที่ดีขึ้น การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นควรสะท้อนออกมาในรูปของ 
ผลงานมีคุณภาพดีข้ึนและผลงานมากข้ึน โดยใช้บุคลากรน้อยกว่ามหาวิทยาลัยในระบบราชการ ดังน้ันในเบื้องต้น รัฐบาล
โดยส�ำนักงบประมาณจัดงบประมาณหมวดเงินเดือนโดยใช้ตัวเลขอัตราส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเท่ากับ 1 : 20 ในขณะที่ 
สกอ. ใช้ตัวเลข 1 : 10 ในการก�ำหนดจ�ำนวนอาจารย์ที่เหมาะสม

หลงัจากมหาวทิยาลยัเปลีย่นสภาพได้ 3 -  4 ปี มหาวทิยาลยัได้แสดงให้เหน็ว่ามหาวทิยาลยัมผีลงานทีด่ขีึน้ต่อเนือ่ง 
ทั้งคุณภาพและปริมาณ โดยดูได้จากผลผลิตของภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ จ�ำนวนนักศึกษาท่ีรับได้มากขึ้น
ในอัตราที่สูงกว่าอาจารย์ที่เพิ่มขึ้น อัตราการมีงานท�ำของบัณฑิตสูงและบัณฑิตได้งานที่ดี ผลงานวิชาการทั้งรูปบทความ
วิจัยและการจดสิทธิประโยชน์สูงขึ้นต่อเนื่อง เมื่อเทียบผลงานต่ออาจารย์มหาวิทยาลัยมีผลงานอยู่ในล�ำดับสูงเมื่อเทียบกับ
มหาวิทยาลัยรัฐ รวมทั้งมหาวิทยาลัยสามารถช่วยเหลือตัวเองทางด้านการเงินได้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยได้ชี้แจง
ให้รัฐทราบว่าการมีผลงานที่ดีและมากนี้เป็นเพราะบุคลากรท�ำงานหนัก โดยอัตราส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาอยู่ในระดับ  
1 : 22 - 23 อัตราส่วนเช่นนี้อาจจะท�ำให้บุคลากรท�ำงานหนักและได้ผลงานดีไม่ต่อเนื่อง สมควรเพิ่มจ�ำนวนบุคลากรให้ดีขึ้น 
ท�ำให้รัฐโดยส�ำนักงบประมาณปรับตัวเลขใหม่ของอัตราส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเท่ากับ 1 : 15 และได้รับจัดสรรกรอบอัตรา
ก�ำลังเพิ่มครั้งแรกในปี 2546 จ�ำนวน 79 อัตรา (5 ปีหลังจากเปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก�ำกับรัฐบาล) ปี 2548 ได้รับ
จัดสรรเพิ่ม 54 อัตรา ปี 2550 จ�ำนวน 40 อัตรา และปี 2552 จ�ำนวน 36 อัตรา

เพื่อให้การจัดสรรอัตราก�ำลังได้เหมาะสม มหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดแนวทางส�ำหรับกรอบอัตราก�ำลังใหม่ ดังนี้ 
1.	 เพื่อทดแทนอัตราผู้ใกล้เกษียณอายุ (ประมาณ 3 ปี) โดยการหาบุคลากรมาท�ำงานแทนและเรียนรู้งาน  

โดยไม่ต้องรอจนบุคลากรเดิมเกษียณ 
2.	 เพื่อจัดหานักวิจัยมาท�ำงานในการสร้างกลุ่มวิจัยและบริการเฉพาะทาง เพิ่มงานวิชาการและรายได ้

ให้มหาวิทยาลัย
3.	 เพื่อจัดหาบุคลากรมาท�ำงานในโครงการใหม่ 

โดยมีคณะกรรมการกลั่นกรองอัตราก�ำลังเพื่อบรรจุพนักงานใหม่เป็นกลไกพิจารณาการจัดสรรอัตราก�ำลังใหม่นี้ 
สรุปอัตราที่ได้รับอนุมัติ 9 ปีที่ผ่านมามีดังนี้ 

รายละเอียด
ปี 2546 
(ปีที่ 1)

ปี 2547
(ปีที่ 2)

ปี 2548
(ปีที่ 3)

ปี 2549 
(ปีที่ 4)

ปี 2550 
(ปีที่ 5)

ปี 2551
(ปีที่ 6)

ปี 2552
(ปีที่ 7)

ปี 2553
(ปีที่ 8)

ปี 2554
(ปีที่ 9)

รวม

1. 	 อัตรากำ�ลังสายวิชาการเพื่อ	
	 ทดแทนเกษียณ

14 4 2 1 10 7 3 41

 	 - 	จำ�นวนที่บรรจุแล้ว 13 2 2 1 8 1 2 29

2. 	 สนับสนุนกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง 22 4 7 18 7 5 63

 	 - 	จำ�นวนที่บรรจุแล้ว 16 1 4 16 6 1 44

3. 	 สนับสนุนโครงการใหม่ 3 2 10 4 2 21

 	 - 	จำ�นวนที่บรรจุแล้ว 3 2 7 3 2 17

กรอบอนุมัติ (สะสม) 36 7 9 32 13 8 10 7 3 125

รวมอัตรากำ�ลังที่บรรจุแล้ว 29 4 6 25 11 4 8 1 2 90
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การก�ำหนดเกณฑ์เพื่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยจัดสรรเงินงบประมาณจากเงินสะสมของมหาวิทยาลัยเป็นปีที่ 7 จ�ำนวนเงิน 
27 ล้านบาท เพื่อให้การสนับสนุนแก่หน่วยงานต่างๆ โดยพิจารณาจากผลงานด้านการวิจัยของหน่วยงานในภาพรวม ทั้งนี้
หน่วยงานสามารถน�ำเงินที่ได้รับการจัดสรรไปใช้สนับสนุนการวิจัยภายในตามเกณฑ์ของแต่ละหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยได้ทบทวนเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัย FTERO (Full Time Equivalent Research 
Output) ใหม่ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2552 โดยสามารถเปรียบเทียบเกณฑ์ใหม่กับเกณฑ์เดิมได้ดังนี้

Output จากงานวิจัย
วงเงินจัดสรร - เดิม 

(ปี 2548 - 2551)
วงเงินจัดสรร - ใหม่

(ปี 2552 - 2554)

ร้อยละ จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

ร้อยละ จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

1)  	จำ�นวนบทความวิจัย 30 7.5 35.19 9.5

2)  	ผลงานที่ยื่นขอรับสิทธิบัตร/
 	 อนุสิทธิบัตร

4 1 3.70 1

3)  	จำ�นวนเงินที่มหาวิทยาลัย
 	 ได้รับจากการหักโครงการวิจัย
 	 แหล่งทุนภายนอก 

8 2 7.41 2

4)  	จำ�นวนผู้สำ�เร็จการศึกษา 
 	 (เฉพาะระดับปริญญาโทและเอก)

58 14.5 53.7 14.5

รวม 100 25 100 27

ในการจดัสรรงบประมาณแก่ผลงานวจิยัแต่ละด้าน ได้พจิารณาก�ำหนดค่าน�ำ้หนกัและปรบัค่าน�ำ้หนกัให้เหมาะสม 
กบัผลงานวจิยัแต่ละประเภท เช่น การก�ำหนดน�ำ้หนักบทความวจิยัเมือ่เทียบเท่ารายงานการประชมุระดับประเทศหรอืวารสาร
นานาชาต ิ มกีารปรบัเกณฑ์ใหม่เน้นเพิม่การตพีมิพ์ในวารสารนานาชาตมิากขึน้  การก�ำหนดค่าน�ำ้หนกัการท�ำงานร่วมระหว่าง
หน่วยงาน การก�ำหนดค่าน�้ำหนักระหว่างสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร และการก�ำหนดค่าน�้ำหนักของผู้ส�ำเร็จการศึกษาแต่ละ
ประเภท อาทิ ระดับปริญญาโทประเภทท�ำวิทยานิพนธ์ตั้งแต่ 12 หน่วยกิต จนท�ำวิทยานิพนธ์กว่า 30 หน่วยกิต ประเภท 
ไม่ท�ำวทิยานพินธ์ และประเภทหลกัสตูรทกัษะอตุสาหกรรมและการท�ำวจิยัตามความต้องการของภาคอตุสาหกรรมทีน่กัศกึษา
ร่วมฝึกทักษะ (Practice School) เป็นต้น 

การลงทุนครุภัณฑ์กลางเพื่อการวิจัย

มหาวิทยาลัยมีนโยบายและการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์วิจัยกลางของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้น
ไปที่ครุภัณฑ์ชิ้นใหญ่ราคาประมาณ 5 - 10 ล้านบาท จุดประสงค์เพื่อให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยสามารถใช้ครุภัณฑ์ 
ดงักล่าวร่วมกนั และผลทีไ่ด้ม ีImpact สูงต่อมหาวทิยาลัย ท้ังน้ีครภุณัฑ์วจิยักลางแต่ละชิน้จะมหีน่วยงานหน่ึงในมหาวทิยาลยั
เป็นผู้ดูแลผู้รับผิดชอบ นักวิจัยทุกหน่วยงานสามารถใช้ได้ มหาวิทยาลัยนอกจากจัดซื้อครุภัณฑ์กลาง จะจัดสรรนักวิชาการ
ดูแลเคร่ืองมือและงบประมาณด�ำเนินการท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับครุภัณฑ์กลางเหล่าน้ี โดยมหาวิทยาลัยมีครุภัณฑ์วิจัยกลางที่
มหาวทิยาลยัได้จดัซือ้ไว้แล้วจ�ำนวน 15 รายการ รายละเอยีดดไูด้จากเวบ็ไซต์ศนูย์ส่งเสรมิงานวจิยัและทรพัย์สินทางปัญญา 
(www.kmutt.ac.th/rippc) และในปีงบประมาณ 2554 ได้จดัสรรงบประมาณบางส่วนจากโครงการมหาวทิยาลยัวจิยัแห่งชาติ
ไปจัดซื้อครุภัณฑ์กลางเพื่อการวิจัยเพิ่มเติมรวม 13 รายการ ดังต่อไปนี้
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ครุภัณฑ์วิจัยกลาง สถานที่ติดตั้ง/หน่วยงานรับผิดชอบดูแล 

	 1. 	 เครื่องเขย่าสารเคมี ห้องปฏิบัติการวิศวกรรมชีวภาพ ชั้น 5
สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ (สรบ.) 

	 2. 	ตู้นึ่งสำ�หรับฆ่าเชื้อ ห้องปฏิบัติการวิศวกรรมชีวภาพ ชั้น 5
สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ (สรบ.) 

	 3. 	ตู้บ่มควบคุมอุณหภูมิภายใต้คาร์บอนไดออกไซด์ ห้องปฏิบัติการวิศวกรรมชีวภาพ ชั้น 5
สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ (สรบ.) 

	 4. 	 เครื่องอบลมร้อน Oven Electron PID ห้องปฏิบัติการวิศวกรรมชีวภาพ ชั้น 5
สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ (สรบ.) 

	 5. 	High Temperature Induction Oven with Infrared 
Thermocouple

ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องมือและวัสดุ
อาคารวิศววัฒนะ 

	 6.	 เครื่องพ่นสารละลายระบบอัลตร้าโซนิคด้วยคลื่นเสียง
ความถี่สูง (Ultrasonic Atomixation Sprayer)

ห้องปฏิบัติการวิจัยและวิศวกรรมเซลล์เชื้อเพลิงและ
ไฮโดรเจน อาคารวิศวกรรมเคมี ชั้น 5 

	 7.	 เครื่องแก๊สโครมาโตกราฟฟี - แมสสเปคโตรเมทรี  
(Gas Chromatograph-Mass Spectrometry-GCMS)

ห้องปฏิบัติการวิจัยและวิศวกรรมเซลล์เชื้อเพลิงและ
ไฮโดรเจน อาคารวิศวกรรมเคมี ชั้น 5 

	 8.	 ชุด High Performance Liquid Chromatograph  
(HPLC)

ห้อง CB 50506 ภาควิชาวิศวกรรมอาหาร 

	 9.	 ชุด Rheometer ห้อง CB 50506 ภาควิชาวิศวกรรมอาหาร
	10.	 ถังปฏิกรณ์ชีวภาพ ขนาด 2 ลิตร พร้อมชุดควบคุม

อัตโนมัติ
สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ

	11.	 ชุดแยกสารบนแผ่น TLC/HPTLC ด้วยตัวทำ�ละลาย
แบบอัตโนมัติ

สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ

	12.	 ระบบเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลภาพสเปกตรัม 
ความละเอียดสูง

ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด 
อาคารเรียนรวม 4 ชั้น 6

	13.	 เครื่องวัดและเชื่อมต่อสัญญาณคลื่นสมอง 
พร้อมอุปกรณ์ประกอบ

ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด 
อาคารเรียนรวม 4 ชั้น 6
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กองทุนวิจัยและนวัตกรรม มจธ.

สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติ “ระเบียบมหาวิทยาลัยฯ ว่าด้วย กองทุนวิจัย พ.ศ. 2552” เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์
ของมหาวทิยาลยัที ่“มุง่สูค่วามเป็นเลศิในเทคโนโลยแีละการวจิยั” โดยได้จดัต้ังกองทุนวจิยัข้ึน ด้วยทุนประเดิม 200 ล้านบาท 
เพือ่ส่งเสรมิความแขง็แกร่งด้านการวจิยัของมหาวทิยาลยัอย่างเพยีงพอและต่อเนือ่ง เสรมิสร้างความสามารถและศักยภาพ
ของอาจารย์นักวิจัยในการท�ำวิจัย สนับสนุนการท�ำวิจัยภายในมหาวิทยาลัยร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสร้าง
ความมัน่คงทางการเงนิด้านวจิยัและพฒันาในระยะยาว และคาดว่าจะสามารถด�ำเนนิการได้อย่างเป็นรปูธรรมในระยะต่อไป 

ในปี 2554 ในการประชมุครัง้ที ่150 ของสภามหาวทิยาลยั ได้อนมุตัใิห้เปลีย่นชือ่ระเบยีบเป็น “ระเบยีบมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ว่าด้วย กองทุนวิจัยและนวัตกรรม มจธ. พ.ศ. 2554” เพื่อให้แตกต่างจากชื่อกองทุนวิจัยใน
ระบบบญัชสีามมติขิองมหาวทิยาลยั ส่วนรายละเอยีดยงัคงเดิมทุกประการและก�ำลังอยูร่ะหว่างขัน้ตอนการก�ำหนดโครงการ
โดยคณะอนกุรรมการกองทนุวจิยัเพือ่เสนอคณะกรรมการกองทนุวจิยัอนมุตั ิขณะนี ้มบีคุลากรและหน่วยงานทีไ่ด้บรจิาคเงนิ
เข้ากองทุนวิจัยและนวัตกรรม มจธ. แล้วรวมทั้งสิ้น 2,051,000 บาท

โครงการทุนจ้างอาจารย์พิเศษชาวต่างประเทศ (Visiting Professor) และโครงการทุนนักวิจัยหลัง 

ปริญญาเอกชาวต่างประเทศ (Post-doctoral Fellowship) 

มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบพัฒนามหาวิทยาลัย แผนวิสัยทัศน์ จ�ำนวนปีละ 3 ล้านบาท ส�ำหรับโครงการทุนจ้าง
อาจารย์พเิศษชาวต่างประเทศ (Visiting Professor) และโครงการทนุนกัวจิยัหลงัปรญิญาเอกชาวต่างประเทศ (Post-doctoral  
Fellowship) เพือ่ส่งเสรมิและพฒันาให้การเรยีนการสอนและงานวจิยัในมหาวทิยาลยัมคีวามหลากหลายและเป็นสากลมาก
ยิ่งขึ้น เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนเป็นการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรทางวิชาการกับอาจารย์
พิเศษ นักวิจัยหลังปริญญาชาวต่างประเทศหรือชาวไทย ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติให้กับ มจธ.  
และน�ำไปสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำระดับโลก 

ในปีงบประมาณ 2554 มีอาจารย์พิเศษชาวต่างประเทศท่ีได้รับการสนับสนุนทุน จ�ำนวน 17 ท่าน เป็นเงิน 
2,348,254.53 บาท และมีนักวิจัยหลังปริญญาเอกที่ได้รับการสนับสนุน จ�ำนวน 4 ท่าน เป็นเงิน 835,000 บาท รวมวงเงิน
งบประมาณที่สนับสนุนโครงการดังกล่าวในปีงบประมาณ 2554 ทั้งสิ้น 3,183,254.53 บาท

การจัดบรรยายพิเศษโดยที่ประชุม 3 ฟอรั่ม

มหาวิทยาลัยได้จัดการประชุม 3 ฟอรั่ม ประกอบด้วย Strategy Forum, Manager Forum และ Research and 
Development Forum ในรูปแบบของการบรรยายพิเศษโดยวิทยากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถในเร่ืองต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นเวทีและเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร อาจารย์ นักวิจัย 
ได้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด มุมมอง และประสบการณ์ น�ำไปประยุกต์ปรับใช้ในบริบทและวัฒนธรรมองค์กร 
ของมหาวทิยาลยัและให้การพฒันาเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง  นอกจากนี ้ยงัเป็นกลไกหนึง่ของการพฒันาบคุลากรกลุม่เป้าหมาย 
ได้แก่ ผู้บริหารรุ่นใหม่ เพื่อให้สามารถท�ำงานบริหารในระดับต่างๆ และให้สามารถก้าวสู่งานระดับกลยุทธ์ได้ 

การจัดบรรยายพิเศษโดยที่ประชุม 3 ฟอรั่มจะจัดขึ้นในเวลาเที่ยงของวันพฤหัสบดีของทุกเดือน เดือนละ 2 - 3 ครั้ง 
โดยแต่ละฟอรั่มจะสลับกันรับผิดชอบในการจัดบรรยายพิเศษและเชิญผู้บริหารทุกระดับ  ตลอดจนผู้สนใจเข้าร่วมฟังการ
บรรยายดังกล่าว ซึ่งการบรรยายพิเศษครั้งแรกจัดขึ้นเมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2551 โดยตลอดปีงบประมาณ 2554 ได้จัดการ
บรรยายรวม 20 ครัง้ และได้รวบรวมและน�ำเสนอไว้ในเวบ็ไซต์ระบบการจดัการความรู ้(Knowledge Management System) 
ของมหาวิทยาลัยที่ http://km.kmutt.ac.th/
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การจัดงานเชิดชูเกียรติบุคลากรด้านวิชาการ

ในแต่ละปีอาจารย์ นักวิจัย พนักงาน
สายสนับสนุน และนักศึกษา รวมถึงนักเรียน
โรงเรียนดรุณสิกขาลัยได้สร้างชื่อเสียงมากมาย 
แก่มหาวิทยาลัย อันเกิดจากการที่ได้รับรางวัล 
ทางด้านวชิาการต่างๆ ทัง้ประเภทบคุคลและประเภท 
ผลงานจากองค์กรภายในประเทศและต่างประเทศ 
มหาวทิยาลยัจงึได้จดังานเชดิชเูกยีรตใิห้แก่บคุลากร
และนักเรียนนักศึกษาข้ึน เพื่อร่วมแสดงความยินดี
และแสดงความขอบคุณ โดยมหาวิทยาลัยได้เริ่ม 
จัดงานเชิดชูเกียรติตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา จนถึง
ปีงบประมาณ 2554 เป็นการจัดงานครั้งที่ 4 โดยจัดงานเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ได้รับรางวัลปี 2553 - 2554 จัดเมื่อวันที่ 13 
กันยายน 2554 ณ ห้องวิมานทิพย์ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด์ ถนนพระราม 3 กรุงเทพฯ มีบุคลากรที่ได้รับรางวัลรวม 42 คน 

การจัดท�ำวารสารวิจัยและพัฒนา 

มหาวทิยาลยัได้จดัท�ำวารสารวจิยัและพฒันา มจธ. โดยมุง่เน้นการเผยแพร่ผลงานวจิยัและพฒันา บทความปรทิศัน์ 
และบทความที่เป็นรายงานความก้าวหน้าทางเทคนิคด้านใดด้านหนึ่งเป็นการเฉพาะ วารสารดังกล่าวได้จัดท�ำปีละ 4 ฉบับ  
โดยมกี�ำหนดออกในเดอืนมนีาคม มถินุายน กนัยายน และธนัวาคม ของทุกปี และได้เผยแพร่ไปยงัห้องสมดุสถาบนัอดุมศกึษา
และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในปีงบประมาณ 2554 มีผู้ส่งบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ลงวารสารวิจัยและพัฒนา มจธ. จ�ำนวน 39 บทความ 
และมีบทความที่ได้รับการตีพิมพ์รวม 28 บทความ
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โครงการทุนตรวจภาษาอังกฤษ 

โครงการทนุตรวจภาษาองักฤษเพือ่งานวจิยัทีจ่ะตพีมิพ์เผยแพร่ในวารสารวชิาการนานาชาต ิเป็นโครงการเฉพาะกจิ 
ภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้ผลิตผลงานวิชาการภาษา
อังกฤษให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการนานาชาติเพิ่มมากขึ้น โดยเริ่มด�ำเนินการในปีงบประมาณ 2553 
ด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ต่อมา ในปี 2554 ได้จัดสรรงบประมาณส่วนหน่ึงของโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
เพื่อสนับสนุนทุนตรวจภาษาอังกฤษดังกล่าวแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยตามที่จ่ายจริงแต่ครั้งละไม่เกิน 5,000 บาท และ 
ไม่เกิน 10,000 บาทต่อคนต่อปี โดยในปีงบประมาณ 2553 มีผู้ได้รับทุนตรวจภาษาอังกฤษจ�ำนวน 28 ทุน รวมเป็นเงิน
ทั้งหมด 125,965.92 บาท และในปีงบประมาณ 2554 มีผู้ได้รับทุนตรวจภาษาอังกฤษจ�ำนวน 34 ทุน รวมเป็นเงินทั้งหมด 
156,559.23 บาท 

การจัดตั้งกลุ่มวิจัย

ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550 จนถึงปัจจุบัน มหาวิทยาลัยได้รวมกลุ่มวิจัยสหวิทยาการ (Multidisciplinary Research 
Cluster) ที่มีศักยภาพ โดยจัดตั้งเป็น R&D Cluster รวม 5 กลุ่มวิจัย จุดประสงค์เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเชื่อมโยงและ 
บูรณาการการท�ำงานร่วมกันได้ กลุ่มวิจัยดังกล่าวมีดังนี้

1. 	 กลุ่มวิทยาศาสตร์ว่าดว้ยระบบของโลก (Earth Systems Science - ESS) มี รศ. ดร. สิรินทรเทพ เต้าประยรู 
บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม เป็นผู้ประสานงาน 

2.	 สถาบันวิจัยด้านวัสดุศาสตร์และวัสดุวิศวกรรม (Institute of Materials Sciences and Engineering 
Research - IMSER) เกิดจากการรวมกลุ่มของอาจารย์คณะต่างๆ ที่ท�ำงานวิจัยด้านวัสดุ ประกอบด้วยกลุ่มวิจัย 4 กลุ่มย่อย 
ได้แก่

2.1	 ศูนย์นวัตกรรมงานวิจัยด้านวัสดุ (Materials Research Innovation Center) ศ. ดร. ณรงค์ฤทธิ์  
สมบัติสมภพ สายวิชาเทคโนโลยีวัสดุ คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ เป็นผู้ประสานงาน

2.2	 ศนูย์วศิวกรรมวสัดเุชิงโครงสร้างนาโน (Nanostructure Based Materials Engineering Center) รศ. ดร. 
วีระศักดิ์ สุระเรืองชัย คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี เป็นผู้ประสานงาน

2.3	 ศนูย์วทิยาศาสตร์ระดบันาโนและวสัด ุ(NanoScience and Materials Center) ศ. ดร. พเิชษฐ ลิม้สวุรรณ 
ภาควิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์ เป็นผู้ประสานงาน

2.4	 ศูนย์วิจัยด้านการค�ำนวณทางวิทยาศาสตร์และวิศวกรรม (Computational Science and Engineering 
Center) ศ. ดร. สมชาย ชูชีพสกุล ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นผู้ประสานงาน 

3.	 โครงการวิทยาศาสตร์ - วิศวกรรมชีวภาพ (Bio Science - Bio Engineering - BSBE) มี ผศ. ดร. บัณฑิต 
ทิพากร ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นผู้ประสานงาน 

4.	 กลุ่มคุณภาพอากาศในอาคารและการจัดการพลังงาน (Indoor Air Quality & Energy Management - 
IAQE) มี ดร. จญาดา บุณยเกียรติ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ เป็นผู้ประสานงาน 

5.	 คลัสเตอร์วิจัยนโยบาย (Policy Research Cluster) มี รศ. ดร. สมชาย จันทร์ชาวนา ที่ปรึกษาอธิการบดี  
เป็นผู้ประสานงาน เริ่มจัดตั้งเป็นกลุ่มคลัสเตอร์ขึ้นเมื่อปลายปีงบประมาณ 2553

ในปี 2553 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยได้จัดต้ังคลัสเตอร์วิจัยเพิ่มเติมภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
(โครงการ NRU) รวม 5 กลุ่ม ดังนี้

1.	 คลสัเตอร์วจิยัด้านพลงังานและสิง่แวดล้อม (Energy and Environment Cluster) ม ีดร. พฒันะ รกัความสขุ 
คณบดคีณะพลงังานสิง่แวดล้อมและวสัด ุเป็นประธานคลสัเตอร์ และคณะพลงังานสิง่แวดล้อมและวสัดเุป็นหน่วยประสานงาน 
ของคลัสเตอร์
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2.	 คลัสเตอร์วิจัยด้านเทคโนโลยีชีวภาพและอาหาร (Biotechnology and Food Cluster) มี รศ. บุษยา 
บุนนาค ผู้อ�ำนวยการสถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ เป็นประธานคลัสเตอร์ และสถาบันพัฒนาและฝึกอบรม
โรงงานต้นแบบเป็นหน่วยประสานงานของคลัสเตอร์

3.	 คลัสเตอร์วิจัยด้านวัสดุศาสตร์และวิศวกรรมวัสดุ (Materials Science and Materials Engineering 
Cluster) มี ศ. ดร. ณรงค์ฤทธิ์ สมบัติสมภพ อาจารย์คณะพลังงานส่ิงแวดล้อมและวัสดุ เป็นประธานคลัสเตอร์ และศูนย ์
ส่งเสริมงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหน่วยประสานงานของคลัสเตอร์

4.	 คลัสเตอร์วิจัยด้านการผลิตและระบบอัตโนมัติ (Manufacturing & Automation System Cluster)  
มี ผศ.ดร.ภาณุทัต บุญประมุข รองคณบดีฝ่ายอุตสาหกรรมสัมพันธ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นประธานคลัสเตอร์ และ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นหน่วยประสานงานของคลัสเตอร์

5.	 คลัสเตอร์วิจัยด้านการค�ำนวณทางวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Com-
putational Science, Engineering and Information Technology Cluster) มี ศ. ดร. สมชาย ชูชีพสกุล ที่ปรึกษาอาวุโส
อธิการบดี เป็นประธานคลัสเตอร์ และศูนย์ส่งเสริมงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาเป็นหน่วยประสานงานของคลัสเตอร์

งานทรัพย์สินทางปัญญา

ในปงีบประมาณ 2554 มหาวทิยาลยัมผีลงานวจิยัและสิง่ประดษิฐท์ีย่ืน่ขอรบัสทิธบิตัรต่อกรมทรพัย์สนิทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชย์ จ�ำนวน 13 เรื่อง และอนุสิทธิบัตร จ�ำนวน 11 เรื่อง นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้ยื่นค�ำขอจดทะเบียน
สิทธิบัตร ณ ประเทศญี่ปุ่นอีก 1 เรื่อง ชื่อที่แสดงถึงการประดิษฐ์ คือ Bacterium of Genus Clostridium, and Method for 
Producing Cellulase and Hemicellulase Containing Celllulosome โดยเป็นค�ำขอที่มหาวิทยาลัยยื่นร่วมกับ Japan  
International Research Center for Agricultural Sciences (JIRCAS) ขณะนี้อยู่ระหว่างการประกาศโฆษณา ทั้งนี้  
กรมทรัพย์สินทางปัญญาจะใช้ระยะเวลาในการด�ำเนินการประมาณ 2 - 11 ปี ดังน้ัน การยื่นขอสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร  
อาจไม่ได้รับในปีที่ยื่นขอ และท�ำให้ผลการได้รับสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรไปปรากฏในปีงบประมาณต่อๆ ไป 

จากสถิติพบว่า มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรต่ออาจารย์สูงสุด โดยในปีงบประมาณนี้ 
มหาวิทยาลัยได้รับจดทะเบียนสิทธิบัตรเพิ่มเติมจ�ำนวน 3 เรื่อง และอนุสิทธิบัตรจ�ำนวน 12 เรื่อง สรุปจ�ำนวนสิทธิบัตรที่ได้รับ
ในนามมหาวิทยาลัยทั้งหมดตั้งแต่ปีงบประมาณ 2538 - 2554 รวม 14 เรื่อง และอนุสิทธิบัตรรวม 41 เรื่อง รวมเป็นจ�ำนวน  
55 เรื่อง
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การยื่นขอสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2538 - 2554 มีสถิติดังนี้
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จำ�นวน (เรื่อง)

หมายเหตุ 	 เป็นจ�ำนวนที่รวมสิทธิบัตรที่จดทะเบียนร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งนี้ ในแต่ละปีงบประมาณได้มีค�ำขอสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร
บางค�ำขอที่ได้ขอยกเลิกการยื่นค�ำขอนั้นๆ ท�ำให้ตัวเลขจ�ำนวนที่ยื่นขอสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรเปลี่ยนแปลงไปจากตัวเลขเดิมที่ได้
แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

	 ปีงบประมาณ 2542 ขอยกเลิกค�ำขอรับสิทธิบัตร 2 ค�ำขอ 
	 ปีงบประมาณ 2543 ขอยกเลิกค�ำขอรับสิทธิบัตร 4 ค�ำขอ 
	 ปีงบประมาณ 2544 ขอยกเลิกค�ำขอรับสิทธิบัตร 5 ค�ำขอ และขอยกเลิกค�ำขอรับอนุสิทธิบัตร 1 ค�ำขอ 
	 ปีงบประมาณ 2546 ขอยกเลิกค�ำขอรับสิทธิบัตร 2 ค�ำขอ 
	 ปีงบประมาณ 2548 ขอยกเลิกค�ำขอรับอนุสิทธิบัตร 1 ค�ำขอ
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ผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เฉพาะในปีงบประมาณ 2554 มีดังนี้ 

สิทธิบัตร
1.	 ถาดปลูกต้นไม้
	 ผลงานของ ดร. ตับปิโอ เลหโตเน็น และคณะ (ได้รับเมื่อ 15 ตุลาคม 2553)
2.	 ระบบคัดแยกความสุกดิบของเนื้อทุเรียนโดยอัตโนมัติ
	 ผลงานของ รศ. ดร. โกสินทร์ จ�ำนงไทย และคณะ (ได้รับเมื่อ 9 กุมภาพันธ์ 2554)
3.	 อุปกรณ์ส�ำหรับส่องขยาย
	 ผลงานของ ดร. ตับปิโอ เลหโตเน็น และคณะ (ได้รับเมื่อ 22 กรกฎาคม 2554)

อนุสิทธิบัตร
	 1.	 กรรมวิธีการผลิตล�ำไยอบแห้งเนื้อทองโดยใช้เตาไมโครเวฟ 
		  ผลงานของ ศ. ดร. พิเชษฐ ลิ้มสุวรรณ และคณะ (ทรงสิทธิร่วมกับ สกว. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่และด�ำเนินการ

โดยสถาบันทรัพย์สินทางปัญญาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) (ได้รับเมื่อ 11 พฤศจิกายน 2553) 
	 2.	 ไม้บรรทัดเสียงส�ำหรับผู้พิการทางสายตา 
		  ผลงานของ ผศ. ดร. สุรพล บุญลือ และคณะ (ได้รับเมื่อ 7 มีนาคม 2554)
	 3.	 เครือ่งตรวจสอบความสะอาดอะลมูเินยีมหลอมเหลวด้วยการลดความดนัขณะแขง็ตวัแบบมอีปุกรณ์วดัอุณหภมูิ

และความดันอัตโนมัติ
		  ผลงานของ รศ. ดร. เชาวลิต ลิ้มมณีวิจิตร และคณะ (ได้รับเมื่อ 30 มีนาคม 2554)
	 4.	 กรรมวิธีการป้องกันการอุดตันระหว่างการผลิตฟิล์มด้วยการปั่นโดยไฟฟ้าสถิต
		  ผลงานของ ดร. เสาวคนธ์ วงศาสุลักษณ์ และคณะ (ทรงสิทธิร่วมกับ สกว.) (ได้รับเมื่อ 30 มีนาคม 2554)
	 5.	 ระบบตรวจวัดน�้ำตาลซูโครสด้วยเทคนิคการวัดแบบพัลส์แอมเพอโรเมตรีส�ำหรับโรงงาน อุตสาหกรรมผลิต

น�้ำตาล 
		  ผลงานของ รศ. ดร. วีระศักดิ์ สุระเรืองชัย และคณะ (ทรงสิทธิร่วม สวทช. บริษัทมิตรผล จ�ำกัด และบริษัท 

บางกอกไฮแล็บ จ�ำกัด) (ได้รับเมื่อ 1 เมษายน 2554) 
	 6.	 กรรมวิธีผลิตเอทานอลจากเศษสับปะรด 
		  ผลงานของ ผศ. ดร. วีระ โลหะ และคณะ (ทรงสิทธิร่วม บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)) (ได้รับเมื่อ 10 มิถุนายน 

2554)
	 7.	 กรรมวิธีลดปริมาณการใช้สารหล่อลื่นในกระบวนการขึ้นรูปโลหะ
		  ผลงานของ รศ. ดร. สุทัศน์ ทิพย์ปรักมาศ (ได้รับเมื่อ 22 มิถุนายน 2554)
	 8.	 กรรมวิธีผลิตโมโนกลีเซอไรด์
		  ผลงานของ รศ. ดร. คณิต กฤษณังกูร และคณะ (ได้รับเมื่อ 24 มิถุนายน 2554)
	 9.	 กระบวนการผลิตหน่อไม้ประหยัดพลังงาน 
		  ผลงานของ รศ. ดร. ประเวทย์ ตุ้ยเต็มวงศ์ (ได้รับเมื่อ 24 มิถุนายน 2554)
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	 10.	 เครื่องประจุแบตเตอรี่จากการแผ่รังสีของเครื่องรับโทรทัศน์สี
		  ผลงานของ รศ. ดร. สุรชัย สุขสกุลชัย และคณะ (ได้รับเมื่อ 4 กรกฎาคม 2554)
	 11.	 กรรมวิธีการผลิตผลิตภัณฑ์จากวัสดุผสมระหว่างพอลิเอทธิลีนและเถ้าลอยท่ีข้ึนรูปจากกระบวนการแม่พิมพ์

หมุนเหวี่ยง
		  ผลงานของ ศ. ดร. ณรงค์ฤทธิ์ สมบัติสมภพ (ทรงสิทธิร่วมกับ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัดเจริญมิตร) 
		  (ได้รับเมื่อ 19 กรกฎาคม 2554)
	 12.	 อุปกรณ์รางเทหล่อเย็นแบบควบคุมบรรยากาศ 
		  ผลงานของ ผศ. ดร. นุชธนา พูลทอง (ได้รับเมื่อ 11 สิงหาคม 2554)

ผลงานอันมีลิขสิทธิ์ 

นอกจากสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรแล้ว มหาวิทยาลัยยังมีผลงานอันมีลิขสิทธิ์ท่ีบุคลากร มจธ. ได้สร้างสรรค์ขึ้น 
และได้แจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ที่กรมทรัพย์สินทางปัญญาต้ังแต่ปีงบประมาณ 2548 เป็นปีแรกจนถึงปัจจุบันรวม 20 รายการ  
เฉพาะในปีงบประมาณ 2554 มี 4 รายการ ได้แก่ 
	 1.	 โปรแกรมเรียนภาษาอังกฤษ “วงกตกล” บนโทรศัพท์มือถือ (Mobile Maze) (ลิขสิทธ์ิประเภทวรรณกรรม/ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์) แจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2554 โดยมี ผศ. ดร. เสาวลักษณ์ เทพสุริยวงศ์  
และ Mr. Richard Watson Todd เป็นผู้สร้างสรรค์

	 2.	 โปรแกรมการท�ำงานของเครื่องเคลือบเข็มฉีดยา (ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร์)  
แจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2554 โดยมี ดร. นันทน์ ถาวรังกูร ดร. นคร ศรีสุขุมบวรชัย และ 
นางสาวสรสุธี บัวพูล เป็นผู้สร้างสรรค์

	 3.	 โปรแกรมการออกแบบคอนเดนเซอร์แบบท่อติดครีบที่ระบายความร้อนด้วยอากาศบุคคล (ลิขสิทธิ์ประเภท
วรรณกรรม/โปรแกรมคอมพิวเตอร์) แจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2554 โดย ศ. ดร. สมชาย  
วงศ์วิเศษ นายศิวา พวงสันเที๊ยะ นายอรรถพล ส่งแสง และนายเอกรัฐ ลิขิตก�ำจร เป็นผู้สร้างสรรค์ 

	 4. 	 โปรแกรมพีแอลซี (PLC) ส�ำหรับหล่อเหล็กต่อเน่ืองแนวนอน (ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม/โปรแกรม 
คอมพวิเตอร์) แจ้งข้อมลูลขิสทิธิเ์มือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2554 โดยม ีผศ. ดร. ปัญญา ศรจีนัทร์ และนายพงษ์ศกัดิ์  
แจ้งค�ำ เป็นผู้สร้างสรรค์

เครื่องหมายการค้า 

มหาวิทยาลัยได้น�ำตรา Corporate Identity ของมหาวิทยาลัย ไปยื่นค�ำขอจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้า ณ ส�ำนักเครื่องหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา โดยเป็นค�ำขอจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าเลขที่ 784762 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2553
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การถ่ายทอดเทคโนโลยี

ในปีงบประมาณ 2554 มจธ. มีผลงานวิจัยพัฒนา การประดิษฐ์คิดค้น และงานทรัพย์สิน
ทางปัญญาที่ได้อนุญาตให้ภาคเอกชนอุตสาหกรรมน�ำไปใช้สิทธิ์ในการผลิตเชิงพาณิชย์แล้ว  
มีดังต่อไปนี้
	 1.	 มหาวิทยาลัยร่วมกับบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) น�ำผลงานวิจัยที่ 

จดสทิธบิตัรการประดษิฐ์เรือ่ง “กรรมวธิกีารผลติมงัคดุอบแห้งแบบแช่แขง็ครบวงจร” 
ไปผลิตสินค้าประเภทเครื่องส�ำอางจากมังคุดภายใต้เครื่องหมายการค้า S-Nature  
มีก�ำหนด 5 ปี ค่าตอบแทนการใช้สิทธิ์จ�ำนวน 1,200,000 บาท และค่าตอบแทน 
ร้อยละ 0.7 ของยอดขายสุทธิ 

	 2.	 มหาวทิยาลยัร่วมกบับรษิทั ไทยคลัเลอร์เคลย์ จ�ำกดั น�ำผลงานการ
ออกแบบของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบที ่
จดสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ชื่อ “Let’s Plant” ไปผลิต
สินค้าซึ่งเป็นชุดอุปกรณ์ปลูกต้นไม้ส�ำหรับเด็ก มีก�ำหนด 4 ปี  
ค่าตอบแทนการใช้สิทธิ์ 50,000 บาท ค่าตอบแทนจากยอดขาย
ราคาโรงงานร้อยละ 5 จากราคายอดขาย

	 3.	 มหาวิทยาลัยร่วมกับบริษัท วงศ์ชัยเกษตร จ�ำกัด น�ำผลงานวิจัย 
ที่ยื่นค�ำขอรับสิทธิบัตรการประดิษฐ์เรื่อง “กรรมวิธีการผลิต 
มะนาวผงให้คงสภาพใกล้เคียงกับมะนาวสดและกระบวนการ
แปรรูปมะนาวครบวงจร” ไปผลิตเป็นสินค้า มีก�ำหนดระยะเวลา 
5 ปี ค่าตอบแทนการใช้สิทธิ์ มีก�ำหนด 5 ปี และค่าตอบแทน 
ร้อยละ 2 จากยอดขายสุทธิ

	 4.	 มหาวทิยาลยัอนญุาตให้ รศ. ดร. นพดล เจยีมสวสัดิ ์ใช้สทิธิใ์นการ
ผลิตและจ�ำหน่ายผลงานวิจัยที่จดทะเบียนสิทธิบัตรการประดิษฐ์
เรื่อง “กรรมวิธีผลิตน�้ำผลไม้ใสจากกล้วยโดยใช้เอ็นไซม์และกรรมวิธีการผลิตไซรัปกล้วย” มีก�ำหนดระยะเวลา 
14 ปี ค่าตอบแทนการใช้สิทธิ์จ�ำนวน 1,000,000 บาท

ความร่วมมือกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา

มจธ. เป็นหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาที่ได้ให้ความช่วยเหลือกรมทรัพย์สิน
ทางปัญญาในการตรวจสอบค�ำขอสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร โดยได้ร่วมลงนามใน
บันทึกข้อตกลงกับกรมทรัพย์สินทางปัญญาในการให้ความร่วมมือการตรวจสอบ
การประดิษฐ์ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2548 ณ กรมทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อช่วย
ให้กระบวนการรับจดทะเบียนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรของกรมทรัพย์สินทางปัญญา
รวดเร็วขึ้น อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมและเพิ่มพูนความรู้และสร้างชื่อเสียงให้กับ
บุคลากรรวมทั้งมหาวิทยาลัยที่มีส่วนในการให้ความช่วยเหลือแก่หน่วยงานของรัฐ
ในระดับประเทศด้วย 

นอกจากนี้ ศ. ดร. ส�ำเริง จักรใจ ยังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการผู้ทรง
คุณวุฒิในคณะกรรมการสิทธิบัตร สาขาวิศวกรรมศาสตร์ ของกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา โดยมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวเป็นเวลา 2 ปี ต้ังแต่วันท่ี 16 มิถุนายน 
2552 เป็นต้นไป ตามประกาศส�ำนักนายกรัฐมนตรี ฉบับลงวันที่ 29 มิถุนายน 2552
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บุคลากรที่ ได้รับการเชิดชูเกียรติและงานวิจัยเด่น 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวทิยาลยัมบีคุลากรทีไ่ด้
รบัการเชิดชเูกยีรต ิหรอืมผีลงานวจัิยและสิง่ประดษิฐ์ทีไ่ด้รบั
รางวัลจากสถาบันต่างๆ ดังนี้

❖	 รางวัล PTIT Awards ประเภท PTIT  
Fellow ประจ�ำปี 2554 - 2555

รศ. ดร. บัณฑิต ฟุ้งธรรมสาร รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัย มจธ. ได้รับรางวัลบุคคลดีเด่น PTIT Award ประเภท 
PTIT Fellow ประจ�ำปี 2554 - 2555 จากสถาบันปิโตรเลียม
แห่งประเทศไทย

❖	 รางวัลบุคคลดีเด่น ประจ�ำปี 2554 สาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ศ. ดร. สมชาย วงศ์วเิศษ ภาควชิาวศิวกรรมเครือ่งกล 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้รับรางวัลบุคคลดีเด่น ประจ�ำปี 
2554 สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จากการคัดเลือก 
ของส�ำนักงานเสริมสร้างเอกลักษณ์ของชาติ ส�ำนักนายก
รัฐมนตรี

❖ รางวัลอาจารย์ดีเด่น ประจ�ำปี 2553

ศ. ดร. สมชาติ โสภณรณฤทธิ์ สายวิชาเทคโนโลยีพลังงาน คณะพลังงานสิ่งแวดล้อม 
และวสัด ุได้รบัรางวลัอาจารย์ดเีด่น ประจ�ำปี 2553 สาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจากทีป่ระชุม
ประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ปอมท.)

❖ รางวัลอาจารย์ดีเด ่น 
ประจ�ำปี 2554

รศ. ดร. กัลยาณี จิตต์การุณย์ อาจารย์ประจ�ำคณะ
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ได้รับรางวัลอาจารย์ดีเด่น 
ประจ�ำปีจากสภาคณบดีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์แห่ง

ประเทศไทย

❖ รางวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ ประจ�ำปี 2553 

	ศ. ดร. ณรงค์ฤทธิ์ สมบัติสมภพ อาจารย์ประจ�ำคณะพลังงานสิ่งแวดล้อม
และวสัด ุและหวัหน้ากลุม่วจิยัการผลติและขึน้รปูพอลเิมอร์ ได้รบัรางวลันกัวจิยัดเีด่น 
แห่งชาติ ประจ�ำปี 2553 จากส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)

ศ. ดร. สมชาย วงศ์วิเศษ ล�ำดับที่ 2 จากซ้าย

02_45-87.indd   63 7/4/12   3:22 PM



K M U T T
64

❖	 รางวัลเกียรติคุณผู้ท�ำคุณประโยชน์ให้กับวงการหุ่นยนต์ไทย

 	 รศ. ดร. ชิต เหล่าวัฒนา ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม 
(FIBO) เข้ารับรางวัลเกียรติคุณผู้ท�ำคุณประโยชน์ให้กับวงการหุ่นยนต์ไทย จากสมาคม
วิชาการหุ่นยนต์แห่งประเทศไทย

❖	 โล่ประกาศเกียรติคุณบุคคลที่ท�ำประโยชน์ด้านการคุ้มครองผู้บริโภค

	 ดร. จญาดา บุณยเกียรติ อาจารย์ประจ�ำคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ
การออกแบบ และ ดร. ไพบูลย์ ช่วงทอง อาจารย์ประจ�ำคณะวิศวกรรมศาสตร์ เข้ารับโล่
ประกาศเกยีรตคิณุในฐานะบคุคลทีท่�ำประโยชน์ด้านการคุม้ครองผูบ้รโิภค จากส�ำนกังาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.)

• สวนอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด ้ พั ฒ น า
พื้นที่ใหม่ ณ พื้นที่บางขุนเทียน ให้
เป็นส่วนขยายของวิทยาเขตหลักที่
บางมด โดยเร่ิมโครงการในปี 2532 
และเข้าด�ำเนินการได้ในปี 2543 โดย
มีวัตถุประสงค์ให้ มจธ. บางขุนเทียน
เป็นสวนการศึกษาและสวนอุตสาห-
กรรมในมหาวิทยาลัยแห่งแรกของ
ประเทศไทยที่เน้นการท�ำวิจัยและ
พัฒนาให้เป็นเลิศ ถ่ายทอดเทคโนโลยี
และสนับสนุนความเข ้มแข็งด ้าน 
อุตสาหกรรมของประเทศ เป็นฐานการผลิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกในโปรแกรมนานาชาติ และเป็น 
ต้นแบบของมหาวิทยาลัยที่สะอาด มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี หรือเป็น Green University

การด�ำเนนิงานของสวนอตุสาหกรรม มจธ. มุง่เน้นสนบัสนนุวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium 
Enterprises - SMEs) ในแง่ของการถ่ายทอดและบ่มเพาะเทคโนโลยี ช่วยลดช่องว่างและคอขวดการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ไปยงัผูป้ระกอบการ SMEs ในเบือ้งต้นมุง่เป้าทีก่ลุม่อตุสาหกรรมอาหารและอตุสาหกรรมชวีภาพ (Food and Bioprocessing 
Industries) และเทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดล้อม (Energy and Environmental Technologies) พื้นที่เป้าหมายหลัก 
คือ กลุ่มอุตสาหกรรมฝั่งตะวันตกของแม่น�้ำเจ้าพระยา กลุ่มอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม และพื้นที ่
พัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันตกของประเทศไทย (จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี เพชรบุรี  
และประจวบคีรีขันธ์)

แผนการด�ำเนินงานของสวนอุตสาหกรรมปัจจุบัน ได้ด�ำเนินงานจัดท�ำการขอรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐและ
จดัท�ำกจิกรรมด้านต่างๆ ทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายหลักในการมุง่สู่การเป็นมหาวทิยาลัยวจิยั และ Roadmap 2020 ของ มจธ.
บางขุนเทียนที่วางไว้ ในการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ สร้างนวัตกรรมที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานด้านการพัฒนา
สูค่วามเป็นเลศิด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและเน้นด้านการพฒันาเทคโนโลยตีามความต้องการของอตุสาหกรรมและ
การวิจัยพัฒนาที่สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
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ซึ่งจากผลการด�ำเนินงานของสวนอุตสาหกรรม มจธ. ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2543 จนถึงปีงบประมาณ 2554 พบว่า
สวนอตุสาหกรรม มจธ. ได้ด�ำเนนิการวจิยัในโครงการวจิยัทัง้สิน้ 775 โครงการ ซึง่สามารถพฒันาเทคโนโลยไีด้ 76 เทคโนโลยี 
และได้น�ำเทคโนโลยีเหล่านี้ไปท�ำการวิจัยพัฒนาต่อเพื่อขยายขนาดการผลิตในระดับต้นแบบและประเมินศักยภาพในการ
ผลิตเชิงพาณิชย์ ซึ่งพบว่ามี 38 เทคโนโลยีที่ถือเป็นเทคโนโลยีพร้อมใช้ เนื่องจากมีศักยภาพสูงในการพัฒนาไปสู่การผลิตเชิง
พาณิชย์  ซึ่งสวนอุตสาหกรรมมีกระบวนการในการสาธิตเทคโนโลยีเพื่อให้ผู้ประกอบการที่สนใจได้เข้ามารับทราบถึงข้อมูล 
การผลิต และความคุ้มค่าในการลงทุนในเทคโนโลยีพร้อมใช้เหล่าน้ี โดยสวนอุตสาหกรรม มจธ. ได้ประสบความส�ำเร็จใน
การน�ำเทคโนโลยีพร้อมใช้ไปถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับเอกชน เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ถึง 20 เทคโนโลยี 
ซึ่งเมื่อคิดจากฐานของโครงการวิจัยเริ่มต้นแล้ว พบว่าสวนอุตสาหกรรม มจธ. สามารถน�ำโครงการวิจัยมาใช้ประโยชน์จริง
เชิงพาณิชย์ได้ 2.58 เปอร์เซ็นต์ และเมื่อคิดเทียบจากฐานของเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนจากโครงการวิจัยในจ�ำนวนทั้งสิ้น 76 
เทคโนโลยีแล้ว พบว่ามีการน�ำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ได้มากถึง 26.32 เปอร์เซ็นต์

จากเป้าหมายหลักของ มจธ. บางขุนเทียนที่วางไว้นั้น ทางมหาวิทยาลัยได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ 
และงบพัฒนาจากมหาวิทยาลัย เข้ามาเสริมในการจัดท�ำโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อรองรับการ
เติบโตของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ และถือเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีจัดท�ำ
โรงงานต้นแบบด้านกระบวนการผลติชวีภาพทีเ่น้นการขยายขนาดการผลติจากระดบัห้องปฏบิตักิารสูร่ะดบัต้นแบบด้าน
การผลติวคัซนี ยา และสารมลูค่าสงูทางการแพทย์ทีต่ดิตัง้ในอาคารบรกิารอปุกรณ์ /กระบวนการต้นแบบและหน่วยบ่มเพาะ
เทคโนโลยี (PIP3/4) ซึ่งเป็นอาคารที่วางเป้าหมายให้เป็น National Biopharmaceutical Facility (NBF) และเป็นโครงสร้าง
พื้นฐานที่ได้รับงบประมาณจากรัฐที่พัฒนาขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและสร้างศักยภาพรองรับเทคโนโลยีชีวภาพที่มี
ความก้าวหน้าในด้านการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตวัคซีน ยา ฮอร์โมน และสารมูลค่าสูงทางการแพทย์ขึ้นใช้เองในประเทศ

และเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการวิจัยของกลุ่มวิจัย R&D Cluster และ Roadmap 2020 ของ 
มจธ.บางขุนเทยีน ทีเ่น้นการวิจัยพฒันาทีเ่กดิการน�ำไปใชป้ระโยชน์ได้จริง โดยทศิทางวจิัยเปา้หมายเปน็การวจิัยพฒันาและ
สร้างนวัตกรรม ตลอดจนพัฒนาผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 4 ด้านของสวนอุตสาหกรรม ประกอบด้วย ด้านอาหารสัตว์และอาหาร
เสรมิสขุภาพสตัว์ (Feed) ด้านอาหารและอาหารเสรมิสขุภาพ (Food) ด้านเชือ้เพลงิและพลงังาน (Fuel) และด้านสาร 
ออกฤทธ์ิในทางการแพทย์หรือยา (Pharmaceutical) หรือ 3F1P โดยตั้งเป้าหมายในการพัฒนาโรงงานต้นแบบที่ได้
มาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) ตามข้อก�ำหนดของ PICS และ World Health Organization ซ่ึงเตรยีมพืน้ที่ 
ไว้ในอาคารบริการอุปกรณ์/กระบวนการต้นแบบและหน่วยบ่มเพาะเทคโนโลยี (PIP3/4) หรือ National Biopharma-
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ceutical Facility (NBF) จ�ำนวน 4 Module เพื่อรองรับกับการขยายงานด้านการขยายขนาดกระบวนการผลิตวัคซีน ฮอร์โมน 
และสารมลูค่าสงูทางการแพทย์ เพือ่ให้บรกิารกบัหน่วยงานภายในและหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนภายนอกมหาวทิยาลยั

ปัจจุบันได้ใช้พื้นที่ของอาคาร PIP3/4 จ�ำนวน 1 Module เพื่อจัดท�ำโรงงานต้นแบบผลิตวัคซีน ยา และสารมูลค่าสูง
ทางการแพทย์โดยใช้ Microbial Fermentation Bioprocessing Technology และได้จัดหา/ติดตั้งครุภัณฑ์และงานระบบที่
จ�ำเป็นกบัการใช้งาน โดยได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณในโครงการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานเพือ่สนบัสนนุศนูย์เฉพาะ
ทางด้านวศิวกรรมกระบวนการผลติทางชวีภาพและโรงงานต้นแบบทีไ่ด้รบัการอนมุตังิบประมาณแบบ Matching Fund 
ตามมตคิณะรฐัมนตรใีนระยะเวลา 4 ปี (ปีงบประมาณ 2552 - 2555) ในวงเงนิงบประมาณทัง้สิน้ 400 ล้านบาท โดยเป็นงบจาก
รัฐ 200 ล้านบาท และ Matching Fund จาก มจธ. และแหล่งทุนวิจัยอื่นอีก 200 ล้านบาท พร้อมเตรียมการจัดท�ำ Validation 
เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและเพือ่เตรยีมการขอรบัการรบัรองตามมาตรฐานของโรงงานฯ จากองค์การอาหารและยา 
ซึ่งในปัจจุบันโรงงานต้นแบบนี้ พร้อมให้บริการการผลิตโดยได้ให้บริการด้านการขยายขนาดการผลิตกับศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านชีววทิยาศาสตร์ของประเทศไทย (TCELS) เป็นรายแรกและมีบริษัทเอกชนสนใจที่จะเข้ามาใช้บริการการผลิตหลายราย 

นอกจากนั้น มจธ. ยังได้รับอนุมัติการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
สาธารณสุข ซึ่งเป็นโครงการเงินกู้ต่างประเทศ DPL ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ในปีงบประมาณ 2555 จ�ำนวน
ทั้งสิ้น 569.05 ล้านบาท แบ่งเป็น การจัดซื้อครุภัณฑ์กระบวนการผลิต วัคซีน ยา และสารมูลค่าสูงทางการแพทย์ที่ติดตั้งใน
ห้องสะอาด (Clean Room) ในระดบั BSL-2 ในพืน้ที ่1 Module ในอาคารบรกิารอปุกรณ์/กระบวนการต้นแบบและหน่วย
บ่มเพาะเทคโนโลยี (PIP3/4) หรือ National Biopharmaceutical Facility (NBF) ซึ่งเป็นโรงงานต้นแบบท่ีครอบคลุม
กระบวนการผลิตยาและวัคซีน/สารมูลค่าสูงทางการแพทย์ท่ีครบถ้วน ผลิตเพื่อใช้รักษาโรคมะเร็งและโรคร้ายแรงชนิดอื่น
ตามมาตรฐานสากล โดยใช้เทคโนโลยี Cell Culture ในงบประมาณ 482.25 ล้านบาท ส่วนอีก 86.80 ล้านบาท ใช้ในการจัด
ซื้อครุภัณฑ์ เครื่องมืออุปกรณ์วิจัยเฉพาะทาง และระบบอุปกรณ์ระดับต้นแบบ เพื่อติดตั้งประจ�ำอาคารวิจัยและนวัตกรรม
กระบวนการชีวภาพ (Bioprocess Research & Innovation Building - BRI) ซึ่งตามข้อก�ำหนดจะต้องด�ำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างและติดตั้งแล้วเสร็จพร้อมเบิกจ่ายภายในวันท่ี 30 กันยายน 2555 ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมผลิตยา 
ชีววัตถุภายในประเทศให้มีความสามารถในการผลิตยา วัคซีน และสารมูลค่าสูงขึ้นใช้เองในประเทศ และส่งออกไปขายยัง
ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียนได้ต่อไปในอนาคต

ผลการด�ำเนินงานในปีงบประมาณ 2554

1. 	 สร้างนวตักรรมทีเ่ป็นโครงสร้างพืน้ฐานด้านการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ได้รับการอนุมัติการจัดท�ำโครงการและการจัดสรรงบประมาณจากรัฐตามมติ ครม. แบบ Matching Fund ในระยะ
เวลา 4 ปี (2552 - 2555) ในการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานเพือ่สนบัสนนุศนูย์เฉพาะทางด้านวศิวกรรมกระบวนการผลติ
ทางชีวภาพและโรงงานต้นแบบ ตามมติ ครม. ในเดือนตุลาคม 2551 ในวงเงินงบประมาณ 400 ล้านบาท ซึ่งเป็นงบจาก
รัฐเพื่อสนับสนุนงบลงทุนครุภัณฑ์อุปกรณ์ต้นแบบ 200 ล้านบาท และเงินสมทบจาก มจธ. ในส่วนของงานวิจัยและบริการ
วิชาการ เพื่อเป็นงบด�ำเนินการ 200 ล้านบาท โดยในปีงบประมาณ 2552 - 2554 ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐใน
จ�ำนวนทั้งสิ้น 179.53 ล้านบาท โดยได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ 2554 จ�ำนวน 40 ล้านบาท ซึ่งเป็นงบลงทุนเพื่อจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ระบบควบคุมคุณภาพเพื่อติดตั้งในโรงงานต้นแบบผลิตวัคซีน ยา และสารมูลค่าสูงทางการแพทย์โดยใช้ Microbial 
Fermentation Bioprocessing Technology จ�ำนวน 1 Module ซึ่งปัจจุบันได้จัดหา/ติดตั้งครุภัณฑ์ระบบต้นแบบ ครุภัณฑ์
ระบบควบคมุคณุภาพและงานระบบทีจ่�ำเป็นกบัการใช้งาน พร้อมจดัท�ำระบบเอกสาร Validation เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลและเตรียมการขอรับการรับรองตามมาตรฐานของโรงงานฯ จากองค์การอาหารและยาตามระดับ โดยเริ่มด�ำเนินการ
ให้บริการการผลิตและวิจัยพัฒนาด้านการขยายขนาดการผลิตกับศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศไทย 
(TCELS) เป็นรายแรกและด�ำเนินการต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
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มจธ. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐในแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ฟื้นฟูเศรษฐกิจระยะที่สอง (2553 
- 2554) ในการก่อสร้างอาคารวิจัยและนวัตกรรมกระบวนการชีวภาพ (Bioprocess Research & Innovation Build-
ing - BRI) จ�ำนวน 1 หลัง ซึ่งเป็นอาคาร 7 ชั้นในพื้นที่ใช้สอยทั้งสิ้น 17,000 ตารางเมตร ในวงเงินทั้งสิ้น 360 ล้านบาท ซึ่ง
คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2555 โดยอาคารหลังนี้ถือเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ส�ำคัญที่จะช่วยให้เกิดการ
วิจัยพัฒนาและสร้างนวัตกรรมกระบวนการชีวภาพที่ มจธ. มีความเชี่ยวชาญใน 4 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยีด้านอาหารและ
อาหารเสรมิสขุภาพ (Food) ด้านอาหารสตัว์และอาหารเสรมิสขุภาพสตัว์ (Feed) ด้านเชือ้เพลงิและพลงังาน (Fuel) และด้าน
เทคโนโลยีด้านกระบวนการผลิตยา/วัคซีน/สารมูลค่าสูงทางการแพทย์ (BioPharmaceutical) หรือ 3F1P เพื่อช่วยให้ มจธ. 
สามารถพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ต่อไป

2.	 การให้บริการอุตสาหกรรมแก่ SMEs และวิสาหกิจชุมชน

	 -	 บริการออกแบบ/ทดสอบ/ทดลองระบบ/ออกแบบและพัฒนาอุปกรณ์และกระบวนการผลิต ตลอดจนให้
บริการงานวิจัยพัฒนาและให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำกับอุตสาหกรรม SMEs จ�ำนวน 85 ครั้ง จากอุตสาหกรรม 61 ราย

	 -	 ให้บรกิารอตุสาหกรรม SMEs และวสิาหกจิชมุชนในด้านการวเิคราะห์ทดสอบ/ทดลอง จ�ำนวน 362 ตวัอย่าง 
จากอุตสาหกรรม 68 ราย

	 -	 ให้บริการวิจัยพัฒนากับอุตสาหกรรมจ�ำนวน 9 เรื่อง จากอุตสาหกรรม 6 ราย
	 -	 ฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากรขั้นสูงให้กับ SMEs และวิสาหกิจชุมชน จ�ำนวน 32 ครั้ง จ�ำนวน 2,080 คน 

อาคาร BRI

อาคาร PIP ภายในอาคาร PIP
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3.	 การบ่มเพาะและถ่ายทอดเทคโนโลยี

	 - 	 บ่มเพาะเทคโนโลยเีพือ่ให้เกดิอตุสาหกรรมด้านแปรรปูผลิตภณัฑ์
เกษตร 4 ราย จ�ำนวน 4 เรือ่ง ได้แก่ กระบวนการแปรรปูมงัคดุครบวงจร กระบวนการ
แปรรูปมะนาวครบวงจร กระบวนการอบแห้งกุนเชียง และกระบวนการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เกษตร	

	 -	 ถ่ายทอดเทคโนโลยใีห้กบั SMEs และวสิาหกจิชมุชน 7 เรือ่ง จ�ำนวน 
35 ครั้ง ได้แก่ กระบวนการแปรรูปมังคุดครบวงจร กระบวนการแปรรูปมะนาว 
ครบวงจร กระบวนการแปรรูปเสาวรสครบวงจร เทคโนโลยีด้านการบ�ำบัดน�้ำเสีย
และการผลิตก๊าซชีวภาพ เทคโนโลยีการหมัก เทคโนโลยีการแปรรูปและอบแห้ง
ผลิตภัณฑ์เกษตร และเทคโนโลยีการสกัดสมุนไพร 

	 -	 สาธติเทคโนโลยใีนโรงงานต้นแบบ 7 เรือ่ง จ�ำนวน 32 ครัง้ ให้บรกิาร
ทดสอบ/ทดลองอุปกรณ์ระดับต้นแบบ/โรงงานต้นแบบ 32 ครั้ง จากอุตสาหกรรม  
21 ราย และให้บริการออกแบบ/สร้างอุปกรณ์และโรงงานต้นแบบ จ�ำนวน 3 ครั้ง 
จากอุตสาหกรรม 2 ราย 

4.	 การน�ำผลงานวิจัยของ มจธ. ให้เกิดการ 
น�ำไปใช้จริงเชิงพาณิชย์ 

ได้มีการน�ำผลงานวิจัยของสวนอุตสาหกรรมที่
มีศักยภาพในเชิงพาณิชย์สูงให้เกิดการน�ำไปใช้จริงเชิง
พาณิชย์ จ�ำนวน 2 เรื่อง ได้แก่

	 -	 บริษัท S Natur จ�ำกัด ในเครือบริษัท  
ศรไีทย ซเูปอร์แวร์ จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่ได้ประสบความส�ำเรจ็ 
ในการน�ำผลงานวิจัยเร่ือง “กระบวนการแปรรูปมังคุด 
ครบวงจร” ไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ในรูปของผลิตภัณฑ์
เครื่องส�ำอางและอาหารเสริมสุขภาพ ภายใต้ผลิตภัณฑ์ใน
กลุ่ม MANGOSTANA 

	 -	 บริษัท วงค์ชัยเกษตร จ�ำกัด ในเครือบริษัท  
เอกยงวงค์ จ�ำกัด ได้ประสบความส�ำเร็จในการน�ำผลงานวิจัยเรื่องกระบวนการแปรรูปมะนาวครบวงจรไปสู่การผลิต 
เชิงพาณิชย์ในรูปของผลิตภัณฑ์เครื่องส�ำอางและอาหารเสริมสุขภาพ ภายใต้ผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม AURANTE

5.	 พัฒนาเทคโนโลยีให้กับภาครัฐและเอกชน (9 เทคโนโลยี)

	 - 	 พัฒนากระบวนการผลิตเอทานอลจากของเหลือใช้ในโรงงานสับปะรดกระป๋องให้กับ บริษัท ปตท. จ�ำกัด 
(มหาชน)

	 - 	 พัฒนาหัวเชื้อศักยภาพสูงในการย่อยสลายวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรให้กับ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
	 - 	 พัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 - 	 พัฒนาชุดอุปกรณ์ สกัดน�้ำมันปาล์มส�ำหรับชุมชนให้กับส�ำนักวิชาการพลังงานภาค 11
	 - 	 พัฒนาระบบอบแห้งปลาในระดับอุตสาหกรรมให้กับ บริษัท โชคสมุทรมารีน จ�ำกัด
	 - 	 พัฒนาการเพาะเลี้ยงสาหร่ายเพื่อใช้ผลิตน�้ำมันให้กับ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
	 - 	 พัฒนาเตาเผาอิฐประสิทธิภาพสูงให้กับส�ำนักวิชาการพลังงานภาค 1
	 - 	 พัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าด้วยกังหันน�้ำให้กับ บริษัทโล้เฮงหมงเทรดดิ้ง จ�ำกัด
	 - 	 พฒันาเทคโนโลยกีระบวนการผลติว่านหางจระเข้ผงอบแห้งแบบแช่แขง็เพือ่ใช้ในอาหารเสรมิสขุภาพให้กบั

บริษัท โจลี่แฟมิลี่ จ�ำกัด 

การแปรรูปมังคุด

ผลิตภัณฑ์ Aurante
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6.	 การพัฒนาเทคโนโลยีพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และ 
เพิ่มมูลค่าของสินค้าซึ่งเป็นวัตถุดิบในประเทศ จ�ำนวน 5 เทคโนโลยี

	 -	 พฒันาเทคโนโลยกีารผลติน�ำ้มะพร้าวอ่อนพร้อมเนือ้ผงโดยวธิี
อบแห้งแบบแช่แข็ง เพื่อใช้ทดแทนน�้ำมะพร้าวอ่อนพร้อมเนื้อผงจากธรรมชาติ

	 -	 พัฒนาเทคโนโลยีกระบวนการสกัดสารแมงจิเฟอรินจาก 
ใบมะม่วงในระดับต้นแบบเพื่อใช้ประโยชน์ด้านเครื่องส�ำอางและอาหาร 
เสริมสุขภาพ 

	 -	 พัฒนาเทคโนโลยีกระบวนการสกัดน�้ำมันหอมระเหยจากขิง 
ในระดับต้นแบบเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

	 -	 พัฒนาเทคโนโลยีกระบวนการผลิตส้มโอผงครบวงจรเพื่อใช้
ประโยชน์ในด้านเครื่องส�ำอางและอาหารเสริมสุขภาพ

	 -	 พัฒนาเทคโนโลยีกระบวนการสกัดน�้ำมันหอมระเหยจาก
เปลือกพืชตระกูลส้มในระดับต้นแบบเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

7.	 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือมหาวิทยาลัยกับอุตสาหกรรม (University – Industry Linkage)

	 -	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือมหาวิทยาลัยกับอุตสาหกรรม (University – Industry Linkage) จ�ำนวน 8 กลุ่ม 
ในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 488 ราย 

	 -	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือมหาวิทยาลัยกับวิสาหกิจชุมชน 4 กลุ่ม จ�ำนวน 54 องค์กร 
	 -	 จัดท�ำฐานข้อมูลอุตสาหกรรม SMEs และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

8.	 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

	 - 	 จัดงานนิทรรศการเพื่อประชาสัมพันธ์และ 
เผยแพร่ผลงาน รวม 28 ครั้ง โดยเป็นระดับนานาชาติ 2 ครั้ง

	 - 	 เผยแพร่ผลงานทางสื่อวิทยุ 6 ครั้ง สื่อโทรทัศน์ 
จ�ำนวน 6 ครั้ง และสื่อหนังสือพิมพ์และวารสาร จ�ำนวน 6 ฉบับ 

	 - 	 เผยแพร่ผลงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและ
การพัฒนาระบบ/โรงงานต้นแบบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการผลิตวัคซีน และสารมูลค่าสูง
ทางการแพทย์ขึ้นใช้เองในประเทศ จ�ำนวน 10 ครั้ง

OUTPUT/OUTCOME ที่ได้จากการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงานข้างต้นสามารถน�ำมาประเมินผลในเชิง Outcome ได้ทั้งสิ้นประมาณ 1,760 ล้านบาท ดังนี้

1. 	 สร้างนวัตกรรมในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณสุข โดยจัดสร้างโรงงานต้นแบบผลิตวัคซีน ยา 
และสารมูลค่าสูงทางการแพทย์โดยใช้ Microbial Fermentation Bioprocessing Technology ซึ่งพร้อมให้บริการการ
ผลิตและการวิจัยพัฒนาด้านการขยายขนาดการผลิตยาชีวภาพและสารมูลค่าสูงทางการแพทย์ โดยได้ให้บริการด้าน
การขยายขนาดการผลิตกับศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ของประเทศไทย (TCELS) เป็นรายแรกและมีบริษัท
เอกชนสนใจที่จะเข้ามาใช้บริการการผลิตอยู่หลายราย ก่อให้เกิดการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตยาชีววัตถุและสาร
ชีวภาพมูลค่าสูงทางการแพทย์ขึ้นใช้เองในประเทศจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง ในมูลค่าเทคโนโลยีไม่น้อยกว่า 50 ล้านบาท  
รวมถึงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคนิคและผู้เชี่ยวชาญชั้นสูงด้านกระบวนการผลิตทางชีวภาพไม่น้อยกว่า 50 คน ช่วยลด
การน�ำเข้าผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศในมูลค่าไม่น้อยกว่า100 ล้านบาท ลดค่าใช้จ่ายในการทดลองผลิตยาชีววัตถุและสาร
ชีวภาพมูลค่าสูงทางการแพทย์จากต่างประเทศเพื่อทดสอบ Clinical Trial Phase I & II ปีละไม่น้อยกว่า 500 ล้านบาท 
และส่งผลต่อเนื่องในการช่วยลดการน�ำเข้ายาชีวภาพและสารชีวภาพมูลค่าสูงทางการแพทย์ไม่น้อยกว่า 500 ล้านบาท 

ส้มโอผง
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ต่อปี ซึ่งเม่ือประเมินผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับจากการให้บริการโดยใช้โรงงานต้นแบบชุดนี้ คิดเป็นมูลค่าประมาณ  
1,150 ล้านบาท

2. 	 สามารถช่วยให้อุตสาหกรรม SMEs และวิสาหกิจชุมชน พัฒนาเทคโนโลยีที่ช่วยแก้ปัญหา/ตรงความต้องการ
ของ SMEs ขึ้นใช้เองภายในประเทศ จ�ำนวน 9 เรื่อง สามารถท�ำให้ลดการน�ำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศได้ไม่น้อยกว่า  
9 ล้านบาท และประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า/น�้ำมันและใช้พลังงานทดแทนมูลค่าไม่น้อยกว่าปีละ 300 ล้านบาท

3.	 การบ่มเพาะเทคโนโลยเีพือ่ให้เกดิอตุสาหกรรมด้านแปรรปูผลติภณัฑ์เกษตร 4 ราย มลูค่าการจดทะเบยีนจ�ำนวน 
8 ล้านบาท ก่อให้เกิดการจ้างงานในประเทศมูลค่า 5 ล้านบาทต่อปี และใช้วัตถุดิบในประเทศมูลค่า 10 ล้านบาทต่อปี

4.	 เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ให้สามารถแข่งขันในตลาดโลกโดยใช้วัตถุดิบในประเทศ และสร้าง
ความเข้มแขง็ให้กบั SMEs และวสิาหกจิชมุชน จ�ำนวน 5 เรือ่ง ลดการน�ำเข้าเทคโนโลยไีม่น้อยกว่า 4 ล้านบาท และใช้วตัถดุบิ
ในประเทศไม่น้อยกว่า 8 ล้านบาท 

5.	 เกดิการถ่ายทอดเทคโนโลย ี7 เรือ่ง ให้กบัอตุสาหกรรม SMEs และวสิาหกจิชมุชน 35 ครัง้ มมีลูค่าการถ่ายทอด
เทคโนโลยี 2.8 ล้านบาท ลดการน�ำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศประมาณ 30 ล้านบาท และลดการสูญเสียผลิตภัณฑ์
ในกระบวนการผลิต/ลดต้นทุนการผลิต 15 ล้านบาทต่อปี รวมท้ังลดการก่อมลพิษและลดค่าใช้จ่ายในการบ�ำบัดประมาณ  
15 ล้านบาทต่อปี และก่อให้เกิดการลดพลังงานในมูลค่าประหยัดพลังงานประมาณ 40 ล้านบาทต่อปี 

6.	 การให้บริการวิเคราะห์ทดสอบกับอุตสาหกรรม SMEs จ�ำนวน 68 บริษัท จ�ำนวน 362 ครั้ง ช่วยเพิ่มขีดความ
สามารถในการส่งออกและแข่งขัน มีการประกันคุณภาพผลิตภัณฑ์ รวมถึงสนับสนุนให้มีการควบคุมมลพิษและลดการ 
ปลดปล่อยมลพิษอันน�ำไปสู่มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14000 นอกจากนั้นยังลดการสูญเสียเงินตราต่างประเทศ/ 
การสูญเสียโอกาสในการส่งออก มูลค่าประมาณ 75 ล้านบาทต่อปี

7.	 การสาธิตเทคโนโลยีที่ได้รับการพัฒนาแล้วให้กับ SMEs 7 เรื่อง และฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากรขั้นสูงให้กับ 
SMEs จ�ำนวน 32 ครั้ง จ�ำนวน 2,080 คน นับเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับ SMEs โดยเพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้เกิด 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ลดการน�ำเข้าผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมูลค่าไม่น้อยกว่า 50 ล้านบาท 

8.	 การให้บริการทดสอบ/ทดลองอุปกรณ์ระดับต้นแบบ/โรงงานต้นแบบ จ�ำนวน 61 ราย 85 ครั้ง ก่อให้เกิดการ
สร้างธุรกิจหรืออุตสาหกรรม SMEs ใหม่ เกิดอุตสาหกรรมต้นน�้ำ - ปลายน�้ำ จ�ำนวน 20 ราย มีมูลค่าการจดทะเบียนไม ่
น้อยกว่า 50 ล้านบาท

9.	 การให้บริการออกแบบ/สร้างอุปกรณ์และโรงงานต้นแบบ จ�ำนวน 3 ครั้ง 2 ราย เป็นการเพิ่มศักยภาพของ  
SMEs สามารถใช้เทคโนโลยีที่มีการออกแบบและสร้างขึ้นเองได้ในประเทศ ลดการน�ำเข้าเทคโนโลยีและปรับปรุงเทคโนโลยี
ให้เหมาะสมกับความต้องการ มีมูลค่าไม่น้อยกว่า 8 ล้านบาท 

• ส�ำนักงานเทคโนโลยี SMEs

ส�ำนกังานเทคโนโลย ีSMEs หรอื University Technology Office for SMEs (UTO) ได้ด�ำเนินการมาต้ังแต่ปี 2545 
โดยมวีตัถปุระสงค์หลกั คอื “การส่งเสรมิผูป้ระกอบการ SMEs ด้วยผลงานวจิยัพฒันา เทคโนโลย ีเพือ่การสร้างผูป้ระกอบการ
ทางเทคโนโลยี (Technopreneur)” เป็นหน่วยงานที่ด�ำเนินการโดยการสนับสนุนงบประมาณโครงการจากหน่วยงานภาครัฐ
อื่นๆ โดยไม่ได้ขอรับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

โดยในปี 2554 ส�ำนักงานเทคโนโลยี SMEs ได้ด�ำเนินงานโครงการหลักดังนี้
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1.	 โครงการคลินิกเทคโนโลยี 
 	 กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

	 ในปีงบประมาณ 2554 ได้รับการสนับสนุนในโครงการ “การให้บริการค�ำปรึกษา และข้อมูลเทคโนโลยี”  
งบประมาณ 200,000 บาท โดยได้จัดกิจกรรมการให้ค�ำปรึกษา การอบรมสัมมนา การออกแสดงนิทรรศการ เพื่อให้บริการ
แก่ผู้ประกอบการ SMEs และผู้สนใจทั่วไป ดังนี้

	 -	 การแสดงนิทรรศการในงาน “THAILAND SME EXPO 2011” เมื่อวันท่ี10 - 13 มีนาคม 2554  
ณ ฮอลล์ 2 อาคารชาแลนเจอร์ ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี

	 -	 การจัดอบรม “การจัดท�ำระบบความปลอดภัย GMP และ HACCP อย่างมีประสิทธิภาพ” เมื่อวันที่ 19 
กันยายน 2554 โดยมีผู้ให้ความสนใจเข้าร่วมอบรม 77 คน 

2.	 โครงการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

	 ในปี 2554 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้ด�ำเนินโครงการ โดยมี 
ผู้เข้าร่วม 5 ราย ดังนี้

	 1)	 คุณปานทิพย์ บุญส่ง : สารตรึงกลิ่น
	 2)	 คุณสิทธิศักดิ์ โรจะยะ : เครื่องควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้า

นิทรรศการ “THAILAND SME EXPO” 

อบรมความปลอดภัย GMP และ HACCP อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 3)	 คุณปฏิญญา ทิพย์มาบุตร : Electrical Simulator
	 4)	 คุณนิรันดร์ สัพพวิญญู : สารบ�ำรุงพืชและสัตว์จากไคโตซาน
	 5)	 คุณอาภาพรรณ ชัฏไพศาล : ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจากข้าวกล้องงอกชนิดแคปซูล

	 ปัจจุบันการด�ำเนินงานของ UBI จะด�ำเนินการภายใต้เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง โดยได้จัดให้มี 
การประชุมเพื่อร่วมกันพัฒนากลไกของการบ่มเพาะ การแลกเปลี่ยนปัญหาและอุปสรรค เพื่อหาแนวทางแก้ไขและการ 
ด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างประกอบด้วย UBI 10 แห่ง คือ

	 1)	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี : ประธานคณะท�ำงานเชิงประเด็น
	 2)	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 3)	 มหาวิทยาลัยมหิดล
	 4)	 มหาวิทยาลัยศิลปากร
	 5)	 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
	 6)	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
	 7)	 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี
	 8)	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
	 9)	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
	 10)	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

ประชุมเครือข่าย UBI ภาคกลางตอนล่าง

ประเมินผลการด�ำเนินงาน UBI เครือข่ายภาคกลางตอนล่างประชุมเครือข่าย UBI ทั่วประเทศ
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3.	 โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC)
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

	 ในปีงบประมาณ 2554 ส�ำนักงานฯ ได้รับการสนับสนุนให้ด�ำเนินการอบรมโครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการ
ใหม่ (New Entrepreneurs Creation - NEC) โดยตัง้เป้าหมายผูเ้ข้าร่วมโครงการไว้ที ่55 ราย และจะคดัเลอืกเข้าสูก่ระบวนการ
เพิ่มทักษะการประกอบการและจัดท�ำแผนธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 22 ราย เมื่อจบโครงการแล้วมีการจัดตั้ง/ขยายธุรกิจได้ไม่น้อย
กว่า 17 ราย งบประมาณ 884,400 บาท หลักสูตรการอบรมประกอบด้วย การอบรมหลักสูตรพื้นฐานเพื่อพัฒนาแนวคิด 
ทางธรุกจิรวมไม่น้อยกว่า 60 ชัว่โมง และต้องจดัท�ำ “แผนการลงทนุรายบคุคล” เพือ่คดัเลอืกเข้าสูก่ระบวนการเพิม่ทกัษะการ
เป็นผู้ประกอบการ โดยจะพิจารณาจากผู้ที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรพื้นฐานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 หรือ 48 ชั่วโมง โดยเน้น
การอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย การวางแผนธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมง การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ รวม  
116 ชั่วโมง กิจกรรมศึกษาดูงานและกิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการจัดตั้ง/ขยายธุรกิจ ซึ่งผู้เข้าอบรมจะต้องจัดท�ำ “แผนธุรกิจ” 
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการประเมินแผนธุรกิจ

	 ผลการด�ำเนินงานมีดังนี้
	 -	 มีผู้สนใจสมัครเข้าร่วมโครงการรวม 81 ราย และมีผู้ผ่านคัดเลือกเข้าอบรมและจัดท�ำแผนการลงทุน 

รายบุคคล 55 ราย
	 -	 มีผู้ผ่านเข้ารับกระบวนการเพิ่มทักษะการประกอบการ 39 ราย และมีผู ้น�ำเสนอแผนธุรกิจ 22 ราย  

(สละสิทธิ์การน�ำเสนอแผนธุรกิจ 17 ราย)
	 -	 มีผู้ที่สามารถจัดตั้งธุรกิจใหม่ 11 ราย ขยายธุรกิจเดิม 8 ราย เตรียมจัดตั้งธุรกิจใหม่ 6 ราย ยังไม่มีการจัดตั้ง 

ธุรกิจหรือขยายธุรกิจ 30 ราย

อบรมการวางแผนธุรกิจเชิงกลยุทธ์

การน�ำเสนอแผนธุรกิจ
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4.	 โครงการกิจกรรมบ่มเพาะวิสาหกิจภายใต้โครงการ “เสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่”
 	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

	 ในปีงบประมาณ 2554 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้สนบัสนนุงบประมาณเพือ่ด�ำเนนิกจิกรรม บ่มเพาะวสิาหกจิ 
(Business Incubation) โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ช่วยเหลอือย่างต่อเนือ่งส�ำหรบัผูป้ระกอบการทีผ่่านการฝึกอบรมจาก “โครงการ
เสรมิสร้างผูป้ระกอบการใหม่” โดยต้องเป็นผูป้ระกอบการทีเ่ริม่จดัตัง้ธรุกจิแล้วหรอืผูท้ีเ่ป็นเจ้าของธรุกจิ และได้จดทะเบยีน
แล้วไม่เกิน 5 ปี มีผลิตภัณฑ์หรือโครงการที่มีศักยภาพ ต้องการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ขยายกิจการ พัฒนาเทคนิคการผลิต 
เทคโนโลย ีเพือ่ตอบสนองความต้องการให้กบักลุม่ลกูค้าเป้าหมายของธรุกจิ เพือ่ให้สามารถด�ำเนนิธรุกจิต่อไปได้อย่างยัง่ยนื 
รวมถึงการพัฒนาความสามารถในเชิงการแข่งขันทางธุรกิจได้ โดยหน่วยบ่มเพาะธุรกิจจะด�ำเนินการจัดหาที่ปรึกษาตาม 
ความเหมาะสม โดยให้บริการด้านค�ำแนะน�ำแก่ผู้เข้ารับการบ่มเพาะไม่น้อยกว่า 12 รายต่อวัน

	 ทั้งนี้ หน่วยบ่มเพาะธุรกิจ ส�ำนักงานเทคโนโลยี SMEs มจธ. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมรวม 720,000 บาท โดยมีผู้สนใจสมัครเข้าร่วมโครงการรวม 10 ราย ซึ่งได้นัดสัมภาษณ์และคัดเลือกผู้ประกอบ
การเข้าร่วมโครงการ 6 ราย ดังนี้

1 น.ส.ธนัญญา สุริยวงษ์ บริษัท พรีเมี่ยม แกลเลอรี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
ธุรกิจสินค้านำ�เข้าของที่ระลึกจากต่างประเทศ

2 นายไพศาล วงศ์ไพศาลเจริญ บริษัท ฟ้าฉาย ฟู้ดส์ จำ�กัด
ธุรกิจผลิตเส้นบะหมี่ไต้หวัน

3 น.ส.รัชนี อุดมเฉลิมเดช วอฟเฟิล เฮ้าส์
ธุรกิจผลิตแป้งวอฟเฟิลแช่แข็ง

4 นายโชคชัย สังวาลประกายเพชร บริษัท พีเอสซี สลิง จำ�กัด
ธุรกิจจำ�หน่ายโซ่ ลวดสลิง และโพลีเอสเตอร์สลิง

5 น.ส.สายทิพย์ จันทร์ทร หจก. เฮงเจริญการช่าง
ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องจักร

6 น.ส.กฤษณา เลาหกุลจิตต์ บริษัท ศิริทรัพย์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
ธุรกิจค้าส่งวัสดุก่อสร้าง ธุรกิจผลิตข้าวกล้องงอก

สัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมโครงการ
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งานสัมมนาระดมสมอง

ประชุมคณะด�ำเนินงาน ขอค�ำปรึกษาแผนการด�ำเนินงาน เลขาธิการ กกพ.

5.	 งานศึกษาเสนอแนะมาตรการเพื่อความมั่นคงเชื่อถือได้และปลอดภัยของระบบก๊าซธรรมชาติ  
คณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน

	 ส�ำนักงานฯ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน (กกพ.) ให้ด�ำเนินงาน 
“โครงการงานศึกษาเสนอแนะมาตรการเพื่อความมั่นคงเชื่อถือได้และปลอดภัยของระบบโครงข่ายก๊าซธรรมชาติ” 
โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่เป็นการหาแนวทางจดัท�ำหลกัเกณฑ์และก�ำกบัดแูลการประกอบกจิการของผูร้บัใบอนญุาต การสร้าง
ความมัน่ใจให้กบัผูใ้ช้บรกิารว่าจะได้รบัความเป็นธรรม ในกรณทีีเ่กดิปัญหาการใช้บรกิารก๊าซธรรมชาต ิเพือ่ให้มีเครือ่งมอืและ
กลไกในการตดิตามตรวจสอบการด�ำเนนิการรบัใบอนญุาตและมผีูร้บัผดิชอบทีช่ดัเจน ในกรณเีมือ่เกดิปัญหาการขาดแคลน 
ก๊าซธรรมชาติ กิจกรรมที่ได้ด�ำเนินการในปีงบประมาณ 2554 มีดังนี้

• ศูนย์การจัดการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 	

สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติการจัดต้ังศูนย์การจัดการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและ 
อาชวีอนามยั (Energy Environment Safety and Health - EESH) ตัง้แต่เดอืนตลุาคม 2542 โดยมอบหมายให้ศูนย์ EESH 
มีภารกิจในการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดย มจธ. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐตามมติ ครม. ในโครงการจัดการสิ่งแวดล้อม
ความปลอดภัย มจธ. (ปี 2547 - 2551) แบบ Matching Fund ในงบประมาณทั้งสิ้น 110 ล้านบาท โดยได้รับสนับสนุน 
งบจากรฐั 55 ล้านบาทและจากรายได้ มจธ. 55 ล้านบาท ในการพฒันาระบบต้นแบบด้านการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อม
ความปลอดภัยและจัดท�ำกลไกเพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปแบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย อันจะเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับ
นกัศกึษา บคุลากรภายใน มจธ. และน�ำระบบต้นแบบไปขยายผลต่อให้กบัหน่วยงานอืน่ทัง้ภาครฐัและเอกชนได้น�ำไปยดึถอื
และปฏิบัติให้เกิดผลดีต่อสิ่งแวดล้อมของประเทศและของโลกในภาพรวมต่อไป 
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นอกเหนอืจากภารกจิภายในมหาวทิยาลัย ศูนย์ EESH ยงัได้ปฏบิติัภารกจิในด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม (Social 
Responsibility) โดยเป็นหน่วยงานหนึง่ภายใน มจธ. ทีไ่ด้เข้าไปมบีทบาทในการเข้าช่วยเหลอืโรงเรยีนและชมุชนในด้านการ 
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยน�ำระบบการจัดการพลังงาน การจัดการขยะ การจัดการสารเคมีอันตราย 
และการจดัการของเสยีอนัตรายภายในมหาวทิยาลยัเป็นระบบต้นแบบเพือ่ขยายผลต่อให้กบัมหาวทิยาลยัและอตุสาหกรรม 
ได้น�ำระบบไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานของตน และน�ำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน รวมถึงระบบการ
จดัการขยะสูพ่ลงังานมาขยายผลต่อให้กบัโรงเรยีนและชมุชนได้เข้ามาศกึษาเยีย่มชม เรยีนรูแ้ละน�ำไปประยกุต์ใช้ในโรงเรยีน
และชุมชนของตน โดยสร้างระบบการเรียนรู้และจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักและปลูกจิตส�ำนึกด้านการอนุรักษ์
พลงังาน สิง่แวดล้อม และความปลอดภยัให้แก่นักศึกษาและบคุลากรของ มจธ. ตลอดจนโรงเรยีน ชมุชน และอตุสาหกรรมอืน่ 
อย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ศูนย์ EESH ยังรับผิดชอบในการด�ำเนิน “โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green Campus)” เพื่อ 

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตภายในมหาวิทยาลัย ภายใต้บรรยากาศท่ีดี มีความปลอดภัยในการเรียนและการท�ำงาน เนื่องจาก  

มจธ. เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงมีการท�ำวิจัยและการทดลองที่เกี่ยวข้องกับสารเคมีและ

พลังงานด้านต่างๆ เป็นจ�ำนวนมากในแต่ละปี ดังนั้นโครงการนี้จึงเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักศึกษาและบุคลากรใน

การใช้ชวีติประจ�ำวนั และส่งเสรมิให้มคีวามรูค้วามเข้าใจในการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า โดยศนูย์ EESH ได้รบัการสนบัสนนุ

จากกองทนุอนรุกัษ์พลงังาน ใน “โครงการมหาวิทยาลยัรวมพลงัหารสอง” จ�ำนวน 9.99 ล้านบาท (พ.ศ. 2546 - 2548) มกีาร

ด�ำเนนิงานทีส่อดคล้องกบัโครงการมหาวทิยาลยัสีเขียว เน้นการให้ความรูท่ี้เกีย่วข้องกบัการอนุรกัษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม 

มีการจัดกิจกรรมและการจัดอบรมเพื่อให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถน�ำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

การด�ำเนินโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียวที่ด�ำเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 มีการสานต่อนโยบายมาอย่างต่อเนื่อง

จนถึงปัจจุบัน ส่งผลให้ในปี 2554 มจธ. ได้รับการประกาศผลการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวเป็นล�ำดับที่ 17  

ของโลก และถือเป็นอันดับ 1 ของประเทศไทย และอันดับ 3 ของมหาวิทยาลัยในแถบเอเชียแปซิฟิก ถือเป็น

เกียรติประวัติและเป็นความภาคภูมิใจของชาว มจธ. ทุกคน

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกจัดขึ้นโดย  

UI Green Metric Ranking of World Universities 2010 โดยการ

รเิริม่ของ Universitas Indonesia หรอื UI ในเดอืนเมษายน ปี 2010 

เพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยทั่วโลกได้จัดท�ำนโยบายและจัดระบบ

การจดัการสิง่แวดล้อมภายในมหาวทิยาลยัให้เกดิความยัง่ยนืและ

ลดผลกระทบทีก่่อให้เกดิสภาวะโลกร้อน โดยเน้นการจดัท�ำนโยบาย

และพัฒนาระบบที่สร้างการรับรู้ของประชาคมและน�ำระบบไปสู่

การปฏิบัตทิีค่�ำนงึถงึการอนรุกัษ์พลงังาน โดยใช้ตัวชีว้ดัหลักท่ีแสดง

ให้เหน็ความมุง่มัน่ของมหาวทิยาลยัในการพฒันาระบบและจดัท�ำ

โครงสร้างพืน้ฐานด้านการจดัการสิง่แวดล้อมทีด่แีละยัง่ยนื โดย UI 

ได้เชิญให้มหาวิทยาลัยต่างๆ ทั่วโลกกว่า 1,000 ราย ส่งข้อมูลเพื่อ

ขอรับการจัดล�ำดับผ่านระบบออนไลน์ ภายใต้เกณฑ์ข้อก�ำหนดท่ี

วางไว้ 5 ประเด็น ซึ่งได้มีการก�ำหนดตัวชี้วัดและการให้น�้ำหนักใน

แต่ละประเด็นไว้อย่างครบถ้วน ประกอบด้วย

•	 Green Statistic 24% 

•	 Energy and climate change 28%

•	 Waste 15%

•	 Water 15%

•	 Transportation 18%
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ศูนย์ EESH มีหน้าที่ในการพัฒนาระบบการท�ำงานและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการท�ำงานภายใน

มหาวิทยาลัยและจัดกิจกรรมที่สนับสนุนนโยบายของมหาวิทยาลัยที่จะสานต่อนโยบายและสนับสนุน มจธ. ให้เป็น

มหาวิทยาลัยสีเขียว โดยความร่วมมือของชาว มจธ. และการท�ำงานในรูปแบบของไตรภาคีกับสมาคมนักศึกษาเก่า มจธ. 

และคณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นภาคเอกชน เพื่อให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายของการเป็นมหาวิทยาลัย

วิจัยควบคู่กับการด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอันเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับนักศึกษาและบุคลากรได้น�ำไปยึดถือ

ปฏิบัติและขยายผลสืบต่อไป

ผลการด�ำเนินงานในปีงบประมาณ 2554 

1.	 การประกาศนโยบายด้านการจัดการพลังงาน สิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (EESH Policy) โดยอธิการบดีได้ลงนามในนโยบายด้านการจัดการ การพลังงาน สิ่งแวดล้อม
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย มจธ. เพื่อให้นักศึกษาบุคลากรทุกคนได้ยึดถือและน�ำไปปฏิบัติ

2.	 การพฒันาระบบต้นแบบการใช้พลงังานทดแทนภายในมหาวทิยาลยั โดยการตดิตัง้โซล่าร์เซลล์ในอาคารอนรุกัษ์
พลังงานต้นแบบที่คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ และที่อาคารวิจัยพัฒนาและโรงงานต้นแบบ รวมถึงการติดตั้งระบบ
ผลิตไบโอแก๊สจากขยะเศษอาหารในศูนย์อาหาร มจธ.

3.	 พัฒนาเครือข่ายตรวจวัดค่าพลังงานไฟฟ้าโดยใช้มิเตอร์ไฟฟ้า และส�ำรวจตรวจวัดพลังงานในระบบแสงสว่าง
และระบบปรับอากาศ เพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์พลังงานอย่างยั่งยืนภายในมหาวิทยาลัยซึ่งอยู่ในช่วงด�ำเนินการติดตั้งและ
ทดสอบระบบ

4.	 จัดกิจกรรม Green & Clean Campus 2011 : We Make a Difference และ KMUTT Energy Day วันอนุรักษ์
พลังงาน มจธ. ในธีม “มจธ. รวมใจใช้พลังงานสะอาด เพิ่มบทบาทลดโลกร้อน” เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
พลงังาน การใช้พลงังานอย่างรูค่้าและการใช้พลงังานสะอาดเพือ่ลดโลกร้อน และจดักจิกรรมเชงิรกุอย่างต่อเนือ่งให้นกัศกึษา
และบุคลากรน�ำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงภายในมหาวิทยาลัย

5.	 ส่งเสรมินโยบายการเป็น “Walking Campus” 
ของมหาวิทยาลัย โดยการพัฒนา Cover Way และ Walk 
Way รอบมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการใช้จักรยานภายใน
มหาวิทยาลัย และใช้ระบบ Car Pool ในการเดินทาง
ของนักศึกษาและบุคลากร รวมถึงการพัฒนารถโดยสาร 
ต้นแบบทีใ่ช้ไบโอดเีซล ED 95 เพือ่สนบัสนนุนโยบายการใช้
พลังงานสะอาดของ มจธ.
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6. 	 พัฒนาระบบและการด�ำเนินโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง อาทิ

	 -	 ปรับปรุงฐานข้อมูล และพัฒนารูปแบบระบบการจัดการสารเคมีและระบบการจัดการของเสีย
อันตราย โดยใช้ฐานข้อมลูและการจดักจิกรรมเชงิรกุเพือ่ส่งเสรมิให้เกดิการน�ำไปปฏบิตัคิรบทกุหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยั 
โดยอาศยัเครอืข่ายการท�ำงานของหน่วยงานภายใน มจธ. นอกจากนีย้งัจดัท�ำคูม่อืการจดัการสารเคมแีละการจดัการของเสยี
อันตรายฉบับกระเป๋า เพื่อเผยแพร่ให้เกิดการน�ำไปใช้ในการปฏิบัติจริงและครบถ้วนทุกหน่วยงานภายใน มจธ.

	 -	 พฒันาระบบตรวจสอบคณุภาพน�ำ้จากแหล่งน�ำ้ ภายในมหาวทิยาลยัและตรวจสอบน�ำ้ทิง้ประจ�ำอาคาร
ก่อนระบายออกนอกมหาวิทยาลัย เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานน�้ำทิ้งอาคาร

 	 -	 พัฒนาระบบการจัดการขยะครบวงจรภายในมหาวิทยาลัย โดยอาศัยกลไกการจัดการขยะรีไซเคิล 
ผ่านธนาคารขยะและน�ำขยะเศษอาหารไปผลติไบโอแก๊ส และจดัท�ำคูม่อืการจดัการขยะครบวงจรเพือ่ให้เกดิการน�ำไปปฏบิตัิ
อย่างครบถ้วนภายในมหาวิทยาลัย

 	 -	 พัฒนาระบบการจัดการของเสียอันตรายภายในมหาวิทยาลัย โดยมีระบบการจัดการสารเคมีและ 
ของเสียอันตรายที่มีการจัดแยกจัดเก็บตามมาตรฐาน และน�ำไปเก็บในโรงเรือนจัดเก็บของเสียอันตรายท่ีจัดสร้างตาม
มาตรฐาน WHO ก่อนทีจ่ะน�ำไปบ�ำบดัและก�ำจดัโดยหน่วยงานก�ำจดัของเสยีอนัตรายทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐานปีละ 2 ครัง้ 

	 -	 พฒันาระบบการจดัการขยะสูพ่ลงังาน ด้วยการน�ำขยะเศษอาหารจากศนูย์อาหาร มจธ. มาใช้ประโยชน์
ในการผลติแก๊สชวีภาพเพือ่ใช้ประโยชน์ในศนูย์อาหาร โดยการน�ำเทคโนโลยกีารออกแบบและติดต้ังระบบถงัหมกัแก๊สชวีภาพ 
ที่พัฒนาขึ้นโดยบุคลากรของ มจธ. ซึ่งปัจจุบันมีการใช้งานได้อย่างต่อเนื่องและเป็นศูนย์สาธิตให้โรงเรียน ชุมชน 
และหน่วยงานอื่นได้เข้ามาเรียนรู้และน�ำไปประยุกต์ใช้ต่อไป

	 -	 พัฒนาระบบความปลอดภัยในการท�ำงานภายในห้องปฏิบัติการและโรงประลองตามมาตรฐาน
สากล โดยจัดระบบตรวจสอบความปลอดภัยภายในห้องปฏิบัติการและโรงประลอง จัดหาครุภัณฑ์และอุปกรณ์เพ่ือความ
ปลอดภัยเบื้องต้นตามมาตรฐาน และจัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการท�ำงานโดยใช้ระบบ 
Safety Card กับบุคลากรห้องปฏิบัติ/โรงประลอง และนักศึกษาในระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก โดยน�ำระบบไปปฏิบัติ
กับนักศึกษาและบุคลากรได้ครบทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

	 -	 พฒันาระบบความปลอดภยั
ในการท�ำงานกบัสารชวีภาพ (Biosafety) เพ่ือ
น�ำไปสูก่ารปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของรฐัและตาม
มาตรฐานสากล โดยได้จัดท�ำกิจกรรมฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการและตรวจสอบความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการและโรงงานต้นแบบด้าน Bio-
process ให้กับกลุ่มวิจัย R & D Cluster และ
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี จ�ำนวน 
22 ห้องปฏิบัติการ และโรงงานต้นแบบด้าน 
Bioprocess จ�ำนวน 2 โรงงาน

	 -	 พัฒนาระบบความปลอดภัยและการเตรียมการระงับเหตุฉุกเฉินภายในอาคาร โดยมีการก�ำหนด
มาตรการและจัดท�ำแผนปฏิบัติการเตรียมการระงับเหตุฉุกเฉินภายในอาคาร ทั้ง มจธ. บางมดและ มจธ. บางขุนเทียน  
พร้อมทั้งจัดท�ำคู่มือในการปฏิบัติการเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินฉบับพกพา นอกจากนี้ยังได้ติดตั้งครุภัณฑ์และอุปกรณ์ส�ำหรับ
การเตรียมระงับเหตุฉุกเฉินในกลุ่มอาคารต้นแบบท่ีเป็นอาคารสูง พร้อมจัดการฝึกซ้อมอพยพหนีภัยในอาคารต้นแบบ 
ภายใน มจธ. บางมด และ มจธ. บางขุนเทียน 
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 	 -	 พัฒนาระบบการเตรียมการอพยพฉุกเฉินจากภัยธรรมชาติ โดยจัดท�ำคู่มือ แนวทางการเตรียมการ
รับมือแผ่นดินไหว (ฉบับกระเป๋า) และ KMUTT Earthquake Prepareness : Pocket Guide พร้อมจัดนิทรรศการให้ความรู้ 
ส�ำหรับนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และจัดเตรียมถุงยังชีพ ถุงกู้ภัยฉุกเฉิน และ First Aid Kit ให้กับสโมสร
นักศึกษาทุกคณะและทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

	 -	 จัดการประเมินความเสี่ยงภัยและตรวจสอบความปลอดภัยในการท�ำงานในห้องปฏิบัติการและ
โรงประลอง โดยด�ำเนินการตรวจสอบความปลอดภัย พร้อมจัดให้มีการท�ำ External Audit ในห้องปฏิบัติการ 5 แห่ง และ
โรงประลองและโรงงานต้นแบบ ณ มจธ. บางขุนเทียน 5 แห่ง โดยศาสตราจารย์ชุลี โกรฟ จากมหาวิทยาลัยฮาวาย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา รับเชิญเป็นผู้ประเมินจากภายนอก

	 -	 จัดการประเมินความเสี่ยงภัยและตรวจสอบ
ความปลอดภยัโรงงานต้นแบบทางชวีภาพตามมาตรฐานสากล 
โดยด�ำเนนิการตรวจสอบความปลอดภยัโรงงานต้นแบบทางชวีภาพ
และโรงงานต้นแบบทางเทคโนโลยีชีวภาพภายในมหาวิทยาลัย 
จ�ำนวน 4 แห่ง โดยคณะกรรมการและทมีงานความปลอดภยัในการ
ท�ำงาน มจธ.

 	 -	 จดัการวเิคราะห์ความปลอดภยัในการท�ำงาน (Job Safety Analysis) และการประเมนิความเสีย่งภยั 
ในการท�ำงานโรงงานต้นแบบสารเคมีและสารชีวภาพตามมาตรฐานสากล โดยด�ำเนินการตรวจสอบความปลอดภัย
โรงงานต้นแบบทางชวีภาพและโรงงานต้นแบบทางเทคโนโลยชีวีภาพภายในมหาวทิยาลัย จ�ำนวน 5 แห่ง โดยคณะกรรมการ
และทีมงานความปลอดภัยในการท�ำงานทางชีวภาพ มจธ.

	 - 	 พัฒนาบุคลากรห้องปฏิบัติการวิเคราะห์วิจัยและ 
โรงประลองโรงงานต้นแบบ มจธ. บางขุนเทยีน ในโครงการระดมสมอง 
/ฝึกอบรมเรื่อง การจัดท�ำ Job Safety Analysis และการประเมินความ

เสีย่งภยัในการท�ำงานโรงงานต้นแบบสารเคมี 
และสารชีวภาพตามมาตรฐานสากล ณ  
มจธ.บางขุนเทียน โดยจัดขึ้นจ�ำนวน 2 ครั้ง 
มีผู้เข้าร่วมจ�ำนวน 101 คน 

-	 จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การตอบโต้ภาวะฉุกเฉินจากสารเคมีและ 
สารอันตราย ส�ำหรับคณะกรรมการ/คณะท�ำงาน/ทีมงานความปลอดภัย/ทีมงานระงับ
เหตฉุกุเฉนิ โดยเรยีนเชญิศาสตราจารย์ชลุ ีโกรฟ ผูเ้ชีย่วชาญจากมหาวทิยาลยัฮาวาย ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา เข้ามาเป็นวทิยากรในวนัที ่13 - 15 มถินุายน 2554 ซึง่มผีูเ้ข้าร่วมอบรมประกอบด้วย  
อาจารย์ บุคลากร และเจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ จ�ำนวน 74 คน

ศ. ชุลี โกรฟ

02_45-87.indd   79 7/4/12   3:26 PM



K M U T T
80

	 -	 จดัฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารและระดมสมองด้านการวางแผนงานความปลอดภยัและระงบัเหตฉุกุเฉนิ 
มจธ. และการตรวจสอบความปลอดภยั/ประเมนิความเสีย่งภยั มจธ. บางขนุเทยีน โดยเรยีนเชญิศาสตราจารย์ชลุ ีโกรฟ 
จากมหาวทิยาลยัฮาวาย ประเทศสหรฐัอเมรกิา เข้ามาเป็นวทิยากรและร่วมฝึกปฏบิตักิารในการตรวจสอบความปลอดภยัใน
วันที่ 16 - 17 มิถุนายน 2554 โดยมีบุคลากรห้องปฏิบัติการและโรงประลองเข้าร่วมกิจกรรม จ�ำนวน 71 คน

 	 -	 จัดฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตนเมื่อพบเพลิงไหม้ อันเป็นการพัฒนา
ทักษะในการเตรียมความพร้อมในด้านการระงับเหตุฉุกเฉินให้กับผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษาที่อยู่ในอาคารเทคโนโลยี
มีเดียและศิลป์ประยุกต์ (MTA) และอาคารคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (BIO) มจธ. บางขุนเทียน และจัดให้กับ
คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ มจธ. บางมด โดยจัดขึ้น 2 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 164 คน

	 -	 จัดฝึกซ้อมอพยพหนีภัยในอาคารสูง โดย มจธ. บางมด จัดฝึกซ้อมอพยพหนีภัยในอาคารคณะพลังงาน
เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมและวัสดุ จ�ำนวน 3 อาคาร โดยมีอาจารย์ นักศึกษา บุคลากร และทีมงานระงับเหตุฉุกเฉินเข้าร่วม
กิจกรรมทั้งสิ้น 226 คน และ ณ อาคารเทคโนโลยีมีเดียและศิลป์ประยุกต์ และอาคารคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 
มจธ. บางขุนเทียน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 229 คน

	 - 	 จดัฝึกอบรมผูป้ระกอบการร้านอาหารทีเ่ข้ามาให้บรกิารภายใน มจธ. ในโครงการครวัสะอาด อาหาร
ปลอดภัย (Clean Kitchen and Food Safety) มุ่งเน้นให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการร้านค้า ในเรื่องการประกอบการที่สะอาด
และการบรกิารทีด่แีละถกูหลกัสขุาภบิาล และมุง่เน้นทีจ่ะจดัท�ำระบบการจดัการและจดัเกบ็ขยะทีเ่ป็นเศษอาหาร และจดัให้
มีกิจกรรมเพิ่มเติมให้กับผู้ประกอบการในเรื่องการล้างมือที่ถูกวิธี 7 ขั้นตอน รวมถึงลงมือปฏิบัติในการคัดแยกขยะที่ถูกต้อง 
ตามระบบ มจธ. ตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจสร้างความตระหนัก ปลูกจิตส�ำนึก และปลูกฝังระบบการปฏิบัติของ 
ผูป้ระกอบการร้านอาหาร ทัง้นีเ้พือ่เป็นการปรบัปรงุกระบวนการทีก่่อให้เกดิการลดปรมิาณขยะทีต้่องก�ำจดัและสามารถน�ำขยะ 
มาใช้ประโยชน์หรือน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้มากขึ้น โดยจัดขึ้น 2 ครั้ง มีผู้ประกอบการเข้าร่วมทั้งสิ้น 57 คน
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	 -	 พัฒนาบุคลากรด้านการประเมินความเสี่ยงภัยและตรวจสอบความปลอดภัยโรงงานต้นแบบ
ทางชีวภาพ เพื่อให้บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ท้ังในส่วนของโรงงานต้นแบบด้านอาหาร อาหารเสริมสุขภาพ อาหารสัตว์ และ 
ยาชีววัตถุของ มจธ. ได้ทราบข้อมูลและรู้ในหลักการประเมินความเสี่ยงภัยและตรวจสอบความปลอดภัยโรงงานต้นแบบ  
และน�ำระบบไปสู่การปฏิบัติที่เป็นไปตามมาตรฐานตามระบบสากลอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยจัดขึ้น 2 ครั้ง มีวิศวกร  
นักวิจัย ผู้ช่วยนักวิจัย และเจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรม 99 คน

	 -	 พัฒนาคณะกรรมการ/คณะท�ำงาน/ทีมงานความปลอดภัย/ทีมงานระงับเหตุฉุกเฉิน มจธ. โดยจัด
โปรแกรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การตอบโต้ภาวะฉุกเฉินจากสารเคมีและสารอันตราย และการวางแผนงานความ
ปลอดภัยและระงับเหตุฉุกเฉิน มจธ. และการตรวจสอบความปลอดภัย/ประเมินความเสี่ยงภัย มจธ.บางขุนเทียน จัดขึ้น  
2 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ�ำนวน 145 คน

	 -	 จัดกิจกรรม Green & Clean Campus : Green Action, We Make a Difference ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้น
ตลอดทั้งปี โดยจัดนิทรรศการด้าน Green & Clean Campus ขึ้น 8 ครั้ง พร้อมจัดกิจกรรม Road show ภายในมหาวิทยาลัย
อีก 4 ครั้ง เพื่อปลูกจิตส�ำนึกให้เกิดการน�ำความรู้ที่ได้รับเข้าช่วยเหลือชุมชนและสังคม รวมถึงการร่วมมือร่วมใจงดสูบบุหรี่ 
ในอาคารและต่อต้านการดื่มสุราในรั้วมหาวิทยาลัย โดยในปีนี้มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 4,826 คน โดยเป็นนักศึกษา  
4,329 คน และบุคลากร 497 คน

	 -	 จัดแถลงข่าวเนื่องในโอกาสที่ มจธ.
ได้รับการจัดอันดับจาก UI Green Metric World  
University Ranking 2010 ให้เป็นมหาวทิยาลยัสเีขยีว
อันดับที่ 17 ของโลก ในวันที่ 2 มิถุนายน 2554 โดยมี
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสริม
มหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า นักศึกษา บุคลากรและเจ้าหน้าที่
ของมหาวิทยาลัย โรงเรียนและชุมชนใกล้เคียง พร้อม
ดว้ยผู้สื่อข่าวเข้าร่วมงานทัง้สิ้น 427 คน พร้อมกันนีไ้ด้จัด
นิทรรศการ Clean & Green Campus : Green Action, 
We Make a Difference ข้ึนระหว่างวนัที ่2 - 4 มถินุายน 2554 เพือ่เผยแพร่ผลงานทีส่่งผลให้ มจธ. ได้รบัการจดัอนัดบัในครัง้นี้  
โดยมีนักศึกษาบุคลากรเข้าเยี่ยมชมและร่วมกิจกรรมกว่า 1,256 คน

	 - 	 จัดกิจกรรม KMUTT Energy Day 2011 วันอนุรักษ์พลังงาน มจธ. ในธีม มจธ. รวมใจใช้พลังงาน
สะอาด เพิ่มบทบาทลดโลกร้อน เพื่อปลูกจิตส�ำนึกในด้านการอนุรักษ์พลังงานและจัดการสิ่งแวดล้อมภายใน มจธ. โดย
การจัดท�ำโครงการประกวดอาคาร/ทีมงานอนุรักษ์พลังงานภายใน มจธ. และเปิดโอกาสให้ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
ใกล้เคียงเข้ามาเย่ียมชม/ศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและระบบต้นแบบโซล่าร์เซลล์ ณ คณะพลังงานสิ่งแวดล้อม
และวัสดุ ในวันที่ 13 กันยายน 2554 อาคารส�ำนักงานอธิการบดี มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 230 คน 
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	 - 	 จัดงานสัปดาห์ความปลอดภัยใน
การท�ำงาน มจธ. ครั้งที่ 9 ภายใต้ธีม “รวมพลังมด 
ลดใช้พลังงาน จัดการความปลอดภัย ใส่ใจสุขภาพ” 
ระหว่างวันที่ 22 - 24 มิถุนายน 2554 โดยมีกิจกรรมและ
นทิรรศการ เช่น การฝึกอบรมเรือ่ง “ความปลอดภยัในการ
ท�ำงาน” “การเตรียมการรับมือเหตุฉุกเฉินจากภัยพิบัติ
แผ่นดินไหวและน�้ำท่วมภายในโรงเรียน ส�ำหรับนักเรียน
เครือข่ายภายนอก” และมีการออกร้านจ�ำหน่ายอาหาร
และผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ตรวจสุขภาพเบื้องต้น การ
นวดเพื่อสุขภาพ การบริจาคเลือดกับสภากาชาด มีผู้เข้า
ร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 3,394 คน โดยเป็นนักศึกษา บุคลากรของ มจธ. 3,142 คน และเป็นนักเรียนจากโรงเรียนในเครือข่าย 22 
โรงเรียน จ�ำนวน 252 คน

	 - 	 จัดฝึกอบรมความปลอดภัยในการท�ำงานให้กับนักศึกษาปริญญาตรี โท และเอก ซึ่งเป็น Safety 
Training และเข้าสอบ Safety Test เพื่อให้ได้ Safety Card จ�ำนวนทั้งสิ้น 1,316 คน โดยเป็นการฝึกอบรมความปลอดภัย
ด้านสารเคมีและสารจุลชีพ 557 คน ฝึกอบรมความปลอดภัยในการท�ำงานกับไฟฟ้า 376 คน และฝึกอบรมความปลอดภัย
ในการท�ำงานกับเครื่องมือ เครื่องจักรกล 321 คน และฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความพร้อมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
(ก่อนเข้าท�ำงาน) โครงการผลิตบัณฑิตหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์สองภาษา 62 คน

	 - 	 จดัฝึกอบรมความปลอดภยัในการท�ำงาน ให้กบับคุลากรห้องปฏบิติัการและโรงประลองเพือ่ได้รบัความรู้ 
และความเข้าใจด้านการท�ำงานอย่างปลอดภัยในห้องปฏิบัติการโรงประลอง และการท�ำงานอย่างปลอดภัยในเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ถือเป็นการพัฒนาบุคลากร (Safety Training) มีการเข้าสอบ Safety Test เพื่อให้ได้ Safety Card และ/หรือต่ออายุ 
Safety Card จัดการฝึกอบรมทั้งสิ้น 4 ครั้ง จ�ำนวนบุคลากรเข้าร่วม 208 คน

	 - 	 จัดตั้งคณะกรรมการ/คณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงานและความปลอดภัย/ระงับเหตุฉุกเฉิน 
ภายในมหาวิทยาลัย จ�ำนวนทั้งสิ้น 285 คน โดยเป็นคณะกรรมการด้านการจัดการนโยบายและแผนอนุรักษ์พลังงาน มจธ. 
13 คน คณะกรรมการด้านการจัดการพลังงาน มจธ. บางขุนเทียน 15 คน คณะกรรมการเครือข่ายปฏิบัติการอนุรักษ์พลังงาน
ในอาคารควบคุม มจธ. 61 คน คณะท�ำงานด้านความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินและระงับเหตุฉุกเฉิน มจธ. 106 คน คณะ
ท�ำงานความปลอดภัยในการท�ำงานกับสารเคมีของเสียอันตราย 57 คน คณะท�ำงานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ มจธ. 
19 คน และคณะท�ำงานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพประจ�ำอาคารวิจัยพัฒนาและโรงงานต้นแบบ เพื่อปฏิบัติงานเป็น 
Safety Officer ด้านความปลอดภัยในการท�ำงานกับสารชีวภาพหรือ Biosafety 14 คน

	 - 	 จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรภายนอกที่เข้ามาให้บริการภายใน มจธ. ซึ่งประกอบด้วย  
ผูป้ระกอบการร้านอาหาร/ร้านค้า พนกังานท�ำความสะอาด พนักงานรกัษาความปลอดภยั พนักงานจดัเกบ็ขยะ และพนกังาน
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ด้านงานสวนและภูมิสถาปัตย์ โดยจัดนิทรรศการและฝึกอบรมให้ความรู้ด้านสุขาภิบาลอาหารและระบบบริหารจัดการ 
และจดัการขยะตามระบบ มจธ. และด้านความปลอดภยัในการท�ำงานและมาตรการประหยดัพลงังาน และกจิกรรมส่งเสรมิ
และพัฒนาแม่บ้าน/พนักงานท�ำความสะอาดด้านการจัดการอาคารและพื้นท่ีเพื่อควบคุม และป้องกันการแพร่กระจายของ 
ไข้หวัดใหญ่และไข้เลือดออก มีผู้เข้าร่วมงานทั้งสิ้น 362 คน

	 - 	 จัดหาครุภัณฑ์ความปลอดภัยประจ�ำหน่วยงานและครุภัณฑ์เฉพาะบุคคล ให้กับหน่วยงานใน 
มจธ. จ�ำนวน 58 หน่วยงาน รวมถึงติดตั้งระบบ CCTV และสัญญาณเตือนภัย รวมถึงระบบ Door Access ส่วนกลางของ
มหาวทิยาลยั เพือ่การเตรยีมการระงบัเหตฉุกุเฉนิในกลุม่ทีเ่ป็นอาคารสงูภายใน มจธ. บางมด (กลุม่อาคารคณะวทิยาศาสตร์ 
คณะวิศวะวัฒนะ อาคารเรียนรวม 3, 4 และ 5 อาคารส�ำนักงานอธิการบดี อาคารคณะศิลปศาสตร์) และกลุ่มอาคารต้นแบบ
ที่เป็นอาคารสูง ณ มจธ. บางขุนเทียน จ�ำนวน 7 อาคาร

	 - 	 จดักจิกรรมปลกูต้นไม้เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว โดยการปลกู
ต้นไม้เพาะกล้าไม้ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม ณ มจธ. บางขุนเทียน รวม 1,202 
คน แบ่งเป็นผู้ร่วมในโครงการ มจธ. สืบสานวัฒนธรรมไทย ท�ำความดี 
ปลูกต้นไม้ถวายพ่อในวันที่ 5 ธันวาคม 2553 จ�ำนวน 295 คน โครงการ 
“KMUTT Green & Clean Campus” วันที่ 5 มิถุนายน (วันสิ่งแวดล้อม
โลก 2011) จ�ำนวน 529 คน และโครงการ “มจธ. รักแม่ รักษ์สิ่งแวดล้อม 
ร่วมใจปลูกต้นไม้ในวันแม่” จ�ำนวน 378 คน โดยได้ปลูกต้นไม้ยืนต้นรวม 
2,462 ต้น ไม้พุม่และไม้ประดบัรวม 3,412 ต้น ไม้น�ำ้กร่อยและป่าชายเลน
รวม 1,000 ต้น และเพาะกล้าไม้ 1,200 ต้น 

7.	 กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) และบริการชุมชน

	 ศูนย์ EESH ได้เผยแพร่ผลงานด้านการจัดการพลังงานส่ิงแวดล้อม เน้นการจัดการขยะสารเคมีและของเสีย
อันตรายและการจัดการความปลอดภัยให้กับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ชุมชนและโรงเรียนจ�ำนวนทั้งสิ้น  
316 แห่ง จ�ำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 11,052 คน โดยเป็นมหาวิทยาลัย 25 แห่ง (98 คน) หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
131 หน่วยงาน (964 คน) ชุมชนใกล้เคียง 41 แห่ง (1,601 คน) และโรงเรียนอีก 119 แห่ง (8,389 คน) อันเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมที่ตอบแทนและร่วมรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) สอดคล้องกับมาตรฐานสากลใน ISO 26000  
โดยกิจกรรมประกอบด้วย

	 -	 เผยแพร่ผลงานและระบบต้นแบบด้านการจัดการสารเคมี ของเสียอันตรายและสิ่งแวดล้อม 
ความปลอดภัยให้กับหน่วยงานภายนอกรวม156 แห่ง จ�ำนวนผู้ร่วมกิจกรรม1,062 คน โดยเป็นมหาวิทยาลัย 24 แห่ง  
(98 คน) หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 131 หน่วยงาน (964 คน) 

	 -	 เผยแพร่ผลงานและระบบต้นแบบด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงานให้กับโรงเรียน
และชุมชน จ�ำนวน 41 ชุมชน (1,602 คน) และโรงเรียน 119 แห่ง (8,389 คน) รวมเป็นการเผยแพร่และถ่ายทอดความรู้ 
ให้กับนักเรียนและประชาชนทั้งสิ้น 9,991 คน ตัวอย่างกิจกรรมเช่น 
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		  ■	 กิจกรรมค่ายปิโตรแคมป์ สู่แชมป์ปิโตร ปี 2554 ส�ำหรับโรงเรียนในจังหวัดระยอง จ�ำนวน 7 โรงเรียน  
มีนักเรียนและอาจารย์เข้าร่วม 91 คน 

		  ■	 Road Shows โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนสีเขียว มจธ. (KMUTT - Green School Network) จ�ำนวน 
43 โรงเรียน

	 ■	 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การเตรียมการ
รับมือเหตุฉุกเฉินจากภัยพิบัติแผ่นดินไหวและน�้ำท่วม
ภายในโรงเรียน 25 โรงเรียน
	

		  ■	 กิจกรรม “สามเณรน้อยร่วมใจ ลดใช้
พลงังาน” ส�ำหรบัสามเณรภาคฤคูร้อน 
ณ วัดปทีปผลีผล

	 -	 เผยแพร่ผลงานด้านระบบการป้องกันอุบัติเหตุและเหตุฉุกเฉินและต้อนรับผู้เข้าเยี่ยมชมระบบ
ต้นแบบด้านการจัดการความปลอดภัยและห้องปฏิบัติการสะอาด ให้แก่หน่วยงานระดับมหาวิทยาลัยและเอกชน 
รวม 156 แห่ง 
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IMPACT และ OUTCOME ที่ ได้จากการด�ำเนินงานในปี 2554

จากผลการด�ำเนินงานข้างต้น สามารถท่ีจะประเมินผลการด�ำเนินงานในรูปของ Outcome ได้ไม่น้อยกว่า  
480 ล้านบาท ดังนี้

1.	 ลดการปลดปล่อยมลพิษสู่สิ่งแวดล้อมไม่น้อยกว่า 15 ตัน ก่อให้เกิดการลดค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของชุมชน 
รอบมหาวิทยาลัย 5,000 ครอบครัว ซึ่งหากประมาณจ�ำนวนคนต่อครอบครัวเป็น 4 คนแล้ว สามารถค�ำนวณเป็นการลด 
ผลกระทบด้านสุขภาพได้ไม่น้อยกว่า 20,000 คน ในมูลค่าค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ 50 บาท ต่อคนต่อเดือนแล้ว จะคิดเป็น
มูลค่าทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 6 ล้านบาท

2.	 ลดค่าใช้จ่ายในการก�ำจัดขยะและเพิ่มมูลค่าของขยะ โดยน�ำกลับมาใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่า 2 ล้านบาท

3.	 ลดค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของนักศึกษาและบุคลากรภายใน มจธ. ได้ไม่น้อยกว่า 5 ล้านบาท

4.	 สร้างผู้เชี่ยวชาญด้านการระงับเหตุฉุกเฉิน 85 คน สร้างวิทยากรด้าน EESH โดยผ่านโปรแกรม Train for the 
Trainer ให้กับ มจธ. 208 คน สร้างวิทยากรและผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการสารเคมีของเสียอันตรายและความปลอดภัยให้
กับมหาวิทยาลัยเครือข่าย 98 คน ลดการจ้างผู้เชี่ยวชาญ โดยประมาณการเป็นมูลค่า 10 ล้านบาท

5.	 สร้างวิศวกรที่ผ่านหลักสูตรการจัดการความปลอดภัยในโรงงานอุตสาหกรรม ก่อให้เกิดการสร้างวิศวกร 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดระบบความปลอดภัย 62 คน เพิ่มการสร้างงาน สร้างรายได้ไม่น้อยกว่า 5 ล้านบาท

6.	 ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานภายในมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท

7.	 ขยายระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมความปลอดภัย โดยน�ำไปเผยแพร่ให้กับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชนจ�ำนวน 156 หน่วยงาน เพื่อน�ำระบบไปประยุกต์ใช้ ซึ่งก่อให้เกิดการลดมลพิษสู่สิ่งแวดล้อมไม่น้อยกว่า 156 ตัน และ
เกิดผลต่อเนื่องด้านการลดค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของบุคลากรภายในหน่วยงานนั้น และต่อชุมชนรอบหน่วยงานไม่น้อยกว่า 
70 ล้านบาท

8.	 ขยายระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและการจัดการพลังงานสู่ชุมชน โดยเผยแพร่ระบบต้นแบบให้กับชุมชน 
41 ชุมชน ก่อให้เกิดการขยายผลในชุมชน/ครอบครัวไม่น้อยกว่า 40,000 ครอบครัว คิดเป็นการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
ครอบครัวละ 50 บาทต่อเดือน หรือ 600 บาทต่อปี เป็นมูลค่าไม่น้อยกว่า 240 ล้านบาท 

9.	 ขยายผลด้านการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อมและการจัดการขยะสู่พลังงานให้กับโรงเรียน 119 แห่ง ซ่ึง
สามารถขยายผลต่อให้กับครอบครัวและชุมชนรอบข้างไม่น้อยกว่า 120,000 ครอบครัว ซึ่งหากมีการลดค่าใช้จ่ายในการ
ใช้พลังงานครอบครัวละ 50 บาทต่อเดือน หรือ 600 บาทต่อปีแล้ว สามารถคิดเป็นมูลค่าของการลดค่าใช้จ่ายไม่น้อยกว่า 
72 ล้านบาทต่อปี และก่อให้เกิดการลดค่าใช้จ่ายในการจัดการขยะและเพิ่มมูลค่าของขยะได้ไม่น้อยกว่า 120 ตันต่อเดือน  
คิดเป็นรายได้จากการน�ำขยะไปใช้ประโยชน์ได้ไม่น้อยกว่า 60 ล้านบาทต่อปี

• ศูนย์บริการวิจัยและออกแบบ 

ศูนย์บริการวิจัยและออกแบบ มจธ. (Research and Design Service Center, KMUTT : REDEK) เป็นหน่วยงาน 
ที่จัดตั้งขึ้นภายในคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มาต้ังแต่ปี 2544 ปัจจุบันต้ังอยู่บนพื้นท่ีเช่าของอาคาร 
ศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง ถนนสาทรใต้ มีวัตถุประสงค์หลักในการให้บริการวิชาการแก่สังคม ทั้งภาครัฐและเอกชน 
โดยผสมผสานระหว่างพนกังานประจ�ำทีเ่ป็นมอือาชพีกบับคุลากรฝ่ายวชิาการภายในคณะและมหาวทิยาลัยทัง้ชาวไทยและ
ชาวต่างประเทศ 

การให้บริการมีทั้งรูปแบบที่เป็นงานวิจัย งานออกแบบ งานพัฒนาระบบงานและกระบวนการตามสาขาที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาวิชาการของคณะ อาทิ งานสถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรมภายใน ภูมิสถาปัตยกรรม งานออกแบบชุมชนเมือง  
การวางแผนและผังเมือง งานพัฒนาชุมชนและเคหะการ การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ งานนิเทศศิลป์ รวมไปถึงงาน
แก้ปัญหาสังคมที่ต้องใช้การบูรณาการองค์ความรู้หลากหลายสาขาเข้าด้วยกัน
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ศูนย์ REDEK เป็นจุดเชื่อมโยงความรู้และบุคลากรด้านวิชาการไปสู่งานพัฒนา ท�ำให้องค์ความรู้ใหม่ๆ ที่สร้างขึ้น
ภายในมหาวิทยาลัยถูกน�ำไปประยุกต์ใช้จริง ก่อให้เกิดประโยชน์กับสังคมและวงวิชาชีพ ช่วยให้อาจารย์และนักศึกษาได้ 
เข้าถงึความต้องการ ศกัยภาพ และข้อจ�ำกดัในการน�ำองค์ความรูไ้ปปฏบิตัจิรงิ รวมถงึนกัวชิาชพีภายในศนูย์ฯ ยงัมโีอกาสได้
เรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการถ่ายผ่านความรู้จากนักวิชาการ ทั้งเป็นการสร้างเครือข่ายการท�ำงาน
ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ในปี 2554 ถือเป็นช่วงแห่งการปรับปรุงทิศทางของการท�ำงานของ REDEK โดยมุ่งหวังให้เป็น
องค์กรที่ใช้องค์ความรู้ในการท�ำงาน และวางแผนในการขยับตัวไปสู่การท�ำงานระดับนานาชาติ

ในปีงบประมาณ 2554 มอีาจารย์ประจ�ำจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบเข้าร่วมโครงการทัง้สิน้ 11 คน  
จากทั้งหมด 54 คน มีอาจารย์พิเศษของคณะฯ เข้าร่วมโครงการ 1 คน และมีศิษย์เก่าของคณะท�ำงานอยู่ที่ศูนย์ฯ ทั้งสิ้น 9 คน

ผลงานในปี 2554 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 16 โครงการ ตัวอย่างโครงการที่น่าสนใจ มีดังนี้
-	 โครงการพัฒนาพื้นที่อาคารส�ำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (สสปน.) ชั้น 26 และ 12 อาคาร

สยามทาวเวอร์

-	 โครงการส่งเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์
-	 โครงการที่ปรึกษาออกแบบนิทรรศการ เรื่องพลังงาน ณ ศูนย์การเรียนรู้พลังงานในภูมิภาค จังหวัดกระบี่
-	 โครงการที่ปรึกษาออกแบบ ส�ำรวจ วางแผนการใช้พื้นท่ี ศึกษาผลกระทบการจราจร TIA และออกแบบ 

รายละเอียดโครงการก่อสร้างสนามกีฬาในร่ม (ฟุตซอลนานาชาติ)
-	 โครงการ Prime Nature หัวหิน
-	 โครงการ Bulk Terminal ที่มาบตาพุด จังหวัดระยอง
-	 โครงการที่ปรึกษาบริษัท Y.S.S. (Thailand)
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-	 โครงการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการการจัดรูปที่ดิน เพื่อพัฒนาพื้นที่ในประเทศไทย

-	 โครงการออกแบบและสร้างผลิตภัณฑ์หุ่นยนต์ดินสอ

ส�ำหรบัโครงการศกึษาวจิยัเชงิปฏบิติัการการจดัรปูท่ีดินเพือ่พฒันาพืน้ท่ีในประเทศไทย ยงัได้ถกูถ่ายทอดความรูแ้ละ
กระบวนการเข้ามาในวชิา ARC 333 Architectural Project Programming ส�ำหรบันกัศกึษาชัน้ปีที ่3 สาขาวชิาสถาปัตยกรรม
ด้วย นับว่าก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพ
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เป้าหมายที่ 3 การสร้างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร  
ที่มีความเป็นคนอย่างสมบูรณ์

การสร้างและพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ท่ีต้องการธ�ำรงปณิธานในการ 
คัดสรรเด็กและเยาวชนที่มีความเป็นผู้น�ำ มีความสามารถโดดเด่น จัดระบบการเรียนรู้เพื่อให้นักศึกษาได้พัฒนาศักยภาพ
ของตนเองให้สูงสุด สร้างบัณฑิตที่ทั้งเก่งและดี มีความสมบูรณ์ท้ังในด้านวิชาการและการใช้ชีวิต เป็นผู้ท่ีเรียนรู้ได ้
ตลอดชีวิต เป็นผู้ที่มีคุณธรรมและศีลธรรม หล่อหลอมให้นักศึกษาเห็นความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษากับชีวิตและสังคม  
มีความรู้ที่ประกอบด้วยทั้งมิติความรู้ทางวิชาการเพื่อการประกอบอาชีพ และมิติแนวทางในการน�ำความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศชาติ 

วัตถุประสงค์	 เพือ่สร้างบณัฑติและพฒันาบคุลากรให้มคุีณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณเชงิวชิาชพี และอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ 
	 ได้ในสังคม

กลยุทธ์ที่ 3	 ส่งเสริมหลักสูตรที่มีการบูรณาการความรู้เชิงวิชาการทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับทักษะ 
	 ทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์รวมทั้งทักษะชีวิต

	 มาตรการ 3.1	 เพิ่มความหลากหลายของศาสตร์ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปะ  
		  วัฒนธรรม ดนตรี และกีฬา 

	 มาตรการ 3.2	 ส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในชุมชน ท้องถ่ิน อุตสาหกรรม 
		  หรือต่างประเทศ

	 มาตรการ 3.3	 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ผ่านกระบวนการเรียนการสอน วิจัย และการท�ำงานแก ่
		  บุคลากรและนักศึกษา และกิจกรรมนอกหลักสูตร
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• ระบบการคัดเลือกนักศึกษาในเชิงรุก 

มหาวทิยาลยัเลง็เหน็ว่าในการปรบัระบบการรบันกัศกึษา จากระบบการสอบคดัเลอืกบคุคลเข้าศกึษาต่อในสถาบนั
อดุมศกึษา (Entrance) มาเป็นระบบแอดมชิชัน่ (Admissions) จะก่อให้เกดิการแข่งขนัในระหว่างสถาบนัอดุมศึกษามากขึน้

ดังนั้นเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีรู้จักในกลุ่มนักเรียนกว้างขวาง 
ยิง่ขึน้ มหาวทิยาลยัจงึได้จดัโครงการต่างๆ เพือ่ให้เป็นการประชาสัมพนัธ์และเจาะลึกถงึโรงเรยีนกลุ่มเป้าหมาย โดยโครงการ
ที่มหาวิทยาลัยได้ด�ำเนินการในปัจจุบัน ได้แก่ โครงการ Tour KMUTT โครงการเจาะลึกโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย (Active  
Recruitment) โครงการ 2B-KMUTT และโครงการติวปรับพื้นฐาน

โครงการ Tour KMUTT

มหาวิทยาลัยได้ด�ำเนินโครงการ Tour KMUTT เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ข้อมูลและกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งความ 
เป็นไปของมหาวิทยาลัยให้แก่อาจารย์แนะแนวและนักเรียน และให้ข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจเข้าศึกษาในระดับ
อุดมศึกษาของนักเรียน ทั้งนี้ได้เปิดรับสมัครนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 และ 6 จากโรงเรียนต่างๆ ทั่วประเทศเข้าร่วม
กิจกรรม โดยด�ำเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปีการศึกษา 2550 - 2554

โดยปีการศกึษา 2554 ได้ด�ำเนินการรบัสมคัรผ่านเวบ็ไซต์ www.tour.kmutt.ac.th มโีรงเรยีนในเขตกรงุเทพมหานคร
และส่วนภูมิภาคให้ความสนใจเข้าร่วมโครงการจ�ำนวนมาก มีโรงเรียนสมัครเข้าร่วมโครงการจ�ำนวนทั้งสิ้น 213 โรงเรียน  
โดยเป็นอาจารย์แนะแนวจ�ำนวน 11 คน และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 และ 6 จ�ำนวน 1,000 คน รวมผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งสิ้นจ�ำนวน 1,011 คน โดยเป็นโรงเรียนที่เคยมาร่วมโครงการ Tour KMUTT ในปีที่ผ่านมาจ�ำนวน 82 โรงเรียน 

นักเรียนที่สมัครและมาเข้าร่วมโครงการ Tour KMUTT ส่วนใหญ่มีผลการเรียนเฉลี่ยสะสมในช่วง 3.00 - 3.49  
โดยผลการเรียนเฉลี่ยคือ 3.16 ถือได้ว่านักเรียนที่สมัครเข้าร่วมโครงการ Tour KMUTT มีผลการเรียนในระดับดี และเหตุผล
ที่นักเรียนต้องการเข้าร่วมโครงการ ส่วนใหญ่เนื่องจากนักเรียนต้องการรู้จัก มจธ. ให้มากขึ้น

นักเรียนเยี่ยมชมและท�ำกิจกรรมต่างๆ ของคณะที่ตนเองสนใจเข้าศึกษา
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โครงการเจาะลึกโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย (Active Recruitment)

มหาวทิยาลยัได้จดักจิกรรมแนะแนวการศึกษาให้แก่นักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรยีนท่ีมมีาตรฐานและ 
มีคุณภาพทางการศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานครและภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ให้แก่โรงเรียนที่
เป็นกลุม่เป้าหมายของมหาวทิยาลยัโดยตรง ผลการด�ำเนนิการในปีงบประมาณ 2554 มแีผนการด�ำเนนิการทัง้สิน้ 40 โรงเรยีน 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2553 - เดือนกันยายน 2554 โดยแบ่งเป็น 2 ช่วง ได้แก่ ช่วงเดือนพฤศจิกายน 2553 - มกราคม 2554  
ได้ด�ำเนินการทั้งสิ้น 12 โรงเรียน และช่วงเดือนมิถนุายน 2554 - กนัยายน 2554 ได้ด�ำเนินการทั้งสิ้น 22 โรงเรียน โดยโรงเรียน
กลุม่เป้าหมายนัน้ ได้แก่ โรงเรยีนหลกัสตูรปกต ิโรงเรยีนหลกัสตูรสองภาษา และโรงเรยีนหลกัสตูรนานาชาต ิทัง้นีจ้ากการจัด
กิจกรรมดังกล่าวจากโรงเรียนทั้งสิ้น 34 โรงเรียน มีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้นจ�ำนวน 4,390 คน 
และสนใจเข้าศึกษาต่อ มจธ. จ�ำนวน 1,919 คน คิดเป็นร้อยละ 43.71

นักเรียนจากโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายให้ความสนใจกับกิจกรรมแนะแนวการศึกษาของ มจธ.

โครงการ 2B-KMUTT 

โครงการ 2B-KMUTT เป็นโครงการที่เริ่มด�ำเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2547 โดยมีจุดประสงค์เพื่อปลูกฝังและ
ส่งเสริมเยาวชนในระดับมัธยมศึกษาให้มีความสามารถในการเรียนรู้และส่ังสมประสบการณ์ด้านการวิจัย การออกแบบ 
การทดลอง การประดิษฐ์ และการสร้างงานสุนทรียะ ท�ำให้มหาวิทยาลัยมีกลไกคัดนักเรียนที่มีความสามารถเฉพาะทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยในการเปิดรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี อีกทั้งช่วยให้เด็กและเยาวชนจ�ำนวนหน่ึงได้พัฒนาศักยภาพของตนในส่ิงท่ีเด็กเชื่อว่ามีความสามารถเฉพาะ
หรือมีฉันทะ

ชื่อโครงการ 2B-KMUTT มีความหมายได้สองนัย กล่าวคือ 2B อาจหมายถึงอักษร B สองตัวในค�ำ The Best 
and The Brightest ซ่ึงเป็นเป้าหมายยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ท่ีต้องการแสวงหาและพัฒนานักศึกษาท่ีมีความเป็น 
ผู้น�ำ ความโดดเด่น และศักยภาพสูง หรือ to be KMUTT ซึ่งหมายถึง การก้าวเข้ามาเป็นนักศึกษา มจธ.

ในการด�ำเนินงาน มหาวิทยาลัยให้นักเรียนท่ีสนใจส่งใบสมัครและคัดเลือกเบื้องต้น พร้อมกับออกไปสัมภาษณ์
ในพื้นที่ทั่วประเทศ โดยได้คัดเลือกนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 4 - 5 และนักเรียนระดับ ปวช.1 - 2 ท่ีมีความสามารถ 
โดดเด่น มีความสนใจงานวิจัยและการประดิษฐ์ทางด้านวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ สถาปัตยกรรมศาสตร์ คอมพิวเตอร์ 
การออกแบบสิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยีอื่นๆ จากโรงเรียนและวิทยาลัยตามภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศมาเข้าร่วมกิจกรรม 
ท�ำวิจัย และใช้ชีวิตร่วมในกลุ่มวิจัยภายในมหาวิทยาลัยกับอาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยกิจกรรม
ได้จัดขึ้นในช่วงปิดภาคเรียน ประมาณเดือนเมษายน - พฤษภาคม ของทุกปี เป็นเวลาประมาณ 4 สัปดาห์ เมื่อจบโครงการ 
นักเรียนจะน�ำเสนอผลงานแก่คณะอาจารย์และนักเรียนได้รับฟัง เป็นการฝึกการน�ำเสนอผลงานวิชาการ และมีการคัดเลือก
ผลงานดีเด่นขึ้นมาจ�ำนวนหนึ่ง
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นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการได้ลงมือปฏิบัติงานจริงในห้องปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ทั้งที่ มจธ. บางมด และ มจธ.
บางขนุเทยีน ซ่ึงมหาวทิยาลยัจะอ�ำนวยความสะดวกให้กบันกัเรยีนทีเ่ข้าร่วมโครงการทกุคน โดยจะจดัหาทีพ่กัให้กบันกัเรยีน
ที่มาจากต่างจังหวัด และนักเรียนในกรุงเทพฯ ที่เดินทางไปกลับไม่สะดวก พร้อมกันนี้ ได้จัดอาจารย์และนักศึกษาพี่เลี้ยงไว้
คอยดแูลและอ�ำนวยความสะดวกแก่นกัเรยีนทีม่าเข้าร่วมโครงการ โดยพีเ่ลีย้งแต่ละคนจะดแูลนกัเรยีนเพยีง 1 - 2 คนเท่านัน้

หลังการเข้าร่วมโครงการ นักเรียนที่มีฉันทะ ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ และความเป็นผู้น�ำ มีศักยภาพหรือมีความ
สามารถพิเศษจะได้รับการเสนอชื่อต่อคณะกรรมการคัดเลือกให้เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาต่างๆ  
ของมหาวทิยาลยั นอกจากนัน้นกัเรยีนอาจได้รบัทนุการศกึษา หรอืทนุเพชรพระจอมเกล้า ส�ำหรบันกัศกึษาระดบัปรญิญาตรี
โดยการคัดสรรเด็กที่มีความเป็นผู้น�ำ มีความสามารถเฉพาะ ปีละไม่ต�่ำกว่า 180 ทุน

ตัง้แต่ปี 2547 - 2554 มหาวทิยาลัยจดัโครงการ 2B-KMUTT มาแล้ว 8 รุน่ โดยรุน่ท่ี 8 จดัข้ึนระหว่างวนัที ่16 เมษายน 
- 8 พฤษภาคม 2554 มนีกัเรยีนเข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 268 คน โดยมหาวทิยาลยัได้คดัเลอืกนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่5 ของ
โครงการ 2B-KMUTT รุน่ที ่8 เข้าศกึษาต่อในปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 92 คน ประกอบด้วย คณะวศิวกรรมศาสตร์จ�ำนวน 58 คน 
คณะวทิยาศาสตร์จ�ำนวน 12 คน คณะครศุาสตร์อตุสาหกรรมฯ จ�ำนวน 12 คน และคณะเทคโนโลยสีารสนเทศจ�ำนวน 10 คน 

ประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยได้รับจากการจัดโครงการ 2B-KMUTT คือ ท�ำให้นักเรียนได้รับความรู้ มีประสบการณ์ใน
การเรียนรู้การท�ำงานวิจัย รู้จัก มจธ. และท�ำให้นักเรียนค้นพบตัวเอง และทราบถึงความถนัดของตนในการเลือกคณะที่จะ
ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้าศึกษาต่อได้โดยตรง

นอกจากนีย้งัท�ำให้มหาวทิยาลยัได้นกัศกึษาทีด่มีคีณุภาพ เพราะได้ผ่านกระบวนการคดัเลอืกในระดบัหนึง่ นอกจากนี้ 
ยังเป็นนักศึกษาที่มีลักษณะพิเศษ กล่าวคือ มีความรู้กว้างขวางและสนใจกิจกรรมนอกห้องเรียน เป็นนักเรียนผู้น�ำใน
ลกัษณะต่างๆ มคีวามคดิสร้างสรรค์ และมแีนวคดิในการท�ำงานเพือ่สงัคม สามารถช่วยเผยแพร่ชือ่เสยีงของมหาวทิยาลยัได้ 
ในระยะยาว

นักเรียนโครงการ 2B-KMUTT รุ่นที่ 8 ร่วมท�ำกิจกรรมจิตอาสา ณ จังหวัดราชบุรี
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โครงการติว “เวลคัม” ครั้งที่ 5

ปีการศึกษา 2554 ชมรมติว ร่วมกับส่วนคัดเลือกนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมติว “เวลคัม” ในวันที่ 22 เมษายน 2554 -  
วันที่ 1 พฤษภาคม 2554 โดยมีการจัดติวใน 2 วิชา คือ แคลคูลัส 1 และฟิสิกส์ 1 ตลอดจนมีการจัดกิจกรรมสันทนาการเพื่อ
ผ่อนคลายจากการเรียน และมีการแนะน�ำการใช้ชีวิต อาคารเรียน และสถานที่ในมหาวิทยาลัยฯ 

การประเมินผลโครงการ พบว่า มีนักศึกษาเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 340 คน จากเป้าหมายที่ตั้งไว้ 500 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 68 เนื่องจากเวลาที่ใช้ในการเปิดรับสมัครมีระยะเวลาสั้น และเวลาส�ำหรับการเตรียมงานไม่เพียงพอ นอกจากนี้
นกัศกึษามคีวามพงึพอใจในการเข้าร่วมโครงการอยูใ่นระดบัดมีาก และคะแนนเรยีนรูแ้ละฝึกทกัษะแคลคลูสั 1 และฟิสกิส์ 1  
หลังจากผ่านโครงการแล้วนักศึกษามีคะแนนเพิ่มขึ้นกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ

ชมรมติว จัดกิจกรรมติวแคลคูลัส 1 และฟิสิกส์ 1 พร้อมกิจกรรมสันทนาการให้กับน้องๆ

• การพัฒนากิจกรรมนักศึกษาแบบบูรณาการ

เพื่อพัฒนานักศึกษาและมุ่งสร้างบัณฑิตท่ีมีท้ังคุณธรรมและ
มีความสามารถ มหาวิทยาลัยได้ใช้กระบวนการบูรณาการวิชาการกับ
กิจกรรมนักศึกษา โดยส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ตาม
ความสามารถและความสนใจของนักศึกษา ซึ่งการเข้าร่วมกิจกรรม 
ตลอดระยะการศึกษาจะได้รับบันทึกลงในสมุดกิจกรรมและจัดท�ำ 
ใบรายงานผลกจิกรรมควบคูก่บัใบแสดงผลการศกึษา เพือ่แสดงว่าระหว่าง
การศกึษา นกัศกึษาได้รบัการพฒันาให้มคีวามสามารถ มทีกัษะด้านต่างๆ 
นอกเหนือจากทางด้านวิชาการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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กิจกรรมที่จัดขึ้นโดยองค์กรกิจกรรมนักศึกษา

เป็นกิจกรรมที่จัดข้ึนภายใต้การจัดการขององค์การนักศึกษา โดยองค์กรกิจกรรมนักศึกษาต่างๆ รวม 44 องค์กร  
มีการจัดกิจกรรมทั้งสิ้น 201 โครงการ จำ�นวนเงินที่ได้รับการสนับสนุนรวม 6,500,000 บาท โดยแยกเป็นกิจกรรมแต่ละด้าน 
ดังนี้

สรุปจำ�นวนกิจกรรมนักศึกษา ในปีการศึกษา 2554

โครงการกิจกรรม จำ�นวนกิจกรรม
จำ�นวนเงินสนับสนุน 

(บาท)
จำ�นวนเงินเฉลี่ยต่อ

กิจกรรม (บาท)

1. 	กิจกรรมส่วนกลาง สโมสรนักศึกษา/คณะ 
2. 	กิจกรรมฝ่ายกีฬา
3. 	กิจกรรมฝ่ายศิลปวัฒนธรรม
4. 	กิจกรรมฝ่ายศิลปวัฒนธรรม (งบรัฐ)
5. 	กิจกรรมฝ่ายวิชาการ
6. 	กิจกรรมฝ่ายบำ�เพ็ญประโยชน์
7. 	การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์

63
30
22
42
7

13
24

1,894,185.26
407,363.00
376,114.00
879,544.00
287,679.00
542,772.00
891,902.72

30,066.43
13,578.77
17,096.09
20,941.52
41,097.00
41,751.69
37,162.61

รวม 201 5,279,559.98 26,266.47

หมายเหตุ 	 จ�ำนวนเงินสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษามาจาก 
➢	 จากมหาวิทยาลัย 5,000,000 บาท ใช้จริง 4,400,015.98 บาท
➢	 งบท�ำนุศิลปวัฒนธรรม 1,000,000 บาท ใช้จริง 879,544 บาท

• การจัดสรรทุนเพื่อลดอุปสรรคต่อการศึกษา

มหาวทิยาลยัมนีโยบายสนบัสนนุด้านทนุการศกึษา
ให้แก่นักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา
ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา โดยยึดนโยบายท่ีจะดูแล
นักศึกษาไม่ให้มีปัญหาด้านการเงิน อันจะเป็นอุปสรรคต่อ
การศึกษา ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้เตรียมจัดสรรทุนการ
ศึกษาประเภทต่างๆ ไว้เพื่อสนับสนุนนักศึกษา ทั้งทุนทั่วไป
และทุนเฉพาะที่มหาวิทยาลัยจัดข้ึนเป็นพิเศษเพื่อเป้าหมาย
ในการสร้างคนเก่งและคนดีตามวิสัยทัศน์

ทั้งนี้ทุนเพื่อสร้างคนเก่งและดีตามวิสัยทัศน์ได้แบ่ง
ประเภทของทุนการศึกษาออกเป็นประเภทต่างๆ ดังนี้ 

•	 ทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา

•	 ทุนการศึกษาเพื่อให้โอกาสและสร้างคนดีมีคุณธรรม

•	 ทุนการศึกษาเพื่อช่วยเหลือนักศึกษา

•	 ทุนการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาต่างชาติ

ทนุดงักล่าวข้างต้นยงัได้จดัสรรเป็นทนุย่อยประเภทต่างๆ อกี เพือ่ให้ครอบคลมุกบัความจ�ำเป็นของนกัศกึษาทกุกลุม่
ภายในมหาวิทยาลัย โดยรายละเอียดของทุนแต่ละประเภทมีดังนี้

03_88-102.indd   93 7/4/12   3:40 PM



K M U T T
94

•	 ทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา

 	 -	 ทุนเพชรพระจอมเกล้า 

	 เป็นทุนที่เร่ิมจัดสรรมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2547 เพื่อสนับสนุนนักศึกษาที่มีความสามารถ ทั้งด้านวิชาการ 
ดีเด่นและความสามารถเฉพาะด้าน ได้แก่ กีฬา ผู้น�ำ ศิลปวัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีศักยภาพ 
และความสามารถ มีความพึงพอใจใฝ่รู้ โดยจะให้การสนับสนุนตามระยะเวลาการศึกษาที่ระบุไว้ในหลักสูตรและภายใต้
เงื่อนไขที่ก�ำหนด ทั้งนี้ตั้งแต่ปี 2552 ได้เพิ่มการจัดสรรทุนสนับสนุนกลุ่มวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา ทุนละ 50,000 บาท

	 ในปีการศึกษา 2554 มหาวิทยาลัยได้เพิ่มทุนในระดับบัณฑิตศึกษาจากเดิมทุนละ 45,000 บาท เป็นทุนละ 
50,000 บาท และระดับปริญญาตรีจากเดิมทุนละ 35,000 บาท เป็นทุนละ 40,000 บาท และให้ยกเลิกวิธีการพิจารณา
ทุนจากเดิมที่ให้กับนักศึกษาที่ได้คะแนนสูงสุดจากระบบแอดมิชชั่นในแต่ละสาขาวิชา มาเป็นการใช้วิธีการเชิงรุก (Active 
Recruitment) 

	 หากสรุปจ�ำนวนทุนเพชรพระจอมเกล้าในปีการศึกษา 2554 พบว่ามีการจัดสรรทุนทั้งระดับปริญญาตรีและ 
ระดับปริญญาโทรวม 441 ทุน จ�ำนวนเงิน 16.94 ล้านบาท (รวมทุนที่ให้ต่อเนื่องมาจากปี 2550 - 2553) และหากรวมจ�ำนวน
ทุนเพชรพระจอมเกล้าทั้งหมด ตั้งแต่ปี 2547 - 2554 มีจ�ำนวนทุนทั้งสิ้น 3,569 ทุน คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 130.87 ล้านบาท 

	 -	 ทุนเจียระไนเพชร 

	 เป็นทุนที่จัดสรรข้ึนใหม่ในปีการศึกษา 2554 เพื่อส่งเสริมนักศึกษาท่ีเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยแล้วและมี
ศักยภาพโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ ทั้งในด้านวิชาการและความสามารถเฉพาะด้าน ตลอดจนเพื่อส่งเสริม สนับสนุน สร้างขวัญ
ก�ำลังใจแก่นักศึกษา ทุนแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

	 1.	 ทุนเพื่อการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่พัฒนากิจกรรมนักศึกษาที่บูรณาการกับงานวิชาการ หรือ 
งานวิจัย ให้สามารถเข้าร่วมการแข่งขัน ประกวด หรือเป็นกิจกรรมท่ีมีโอกาสได้ผลลัพธ์ท่ีออกมาเป็นส่ิงประดิษฐ์ สินค้า  
ผลงานออกแบบ ที่มีศักยภาพสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อพัฒนานักศึกษา ส่งเสริมชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัย  
โดยทุนสนับสนุนกิจกรรมหรือรางวัลให้ได้รับทุนรายบุคคลทุนละไม่เกิน 50,000 บาทต่อโครงการ หรือกรณีกิจกรรมกลุ่มจะ
พิจารณาตามความเหมาะสม 

	 2.	 ทุนเพื่อเป็นรางวัลสร้างขวัญก�ำลังใจให้กับนักศึกษาที่สร้างชื่อเสียงเกียรติคุณ ให้แก่มหาวิทยาลัยด้าน 
วิชาการ นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม ความเป็นผู้น�ำ บ�ำเพ็ญประโยชน์และกีฬา ให้ได้รับรางวัลซึ่งขึ้นอยู่กับระดับของรางวัลที่
ได้รับตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ก�ำหนด

	 -	 ทุนจ้างงานผู้ช่วยวิจัย

	 มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนจ้างงานนักศึกษา เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และหารายได้
พเิศษ ส�ำหรบันกัศกึษาทีข่าดแคลนทนุทรพัย์ โดยมอีตัราค่าตอบแทนชัว่โมงละ 40 บาท โดยในปีการศกึษา 2554 มหาวทิยาลยั
ส่งเสริมการสร้างเสริมทักษะการท�ำงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีร่วมกับการบูรณาการทางสังคม ให้นักศึกษา
ได้เรียนรู้การใช้เวลาว่างที่เป็นประโยชน์ในเชิงสร้างสรรค์ รู้จักรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ีและหารายได้เพิ่มเติมระหว่างการ
ศึกษา มหาวิทยาลัยจึงได้จัดสรรทุนจ้างงานผู้ช่วยวิจัยเพื่อให้นักศึกษาได้พัฒนาตนเอง มีประสบการณ์ในการท�ำงานกับ 
กลุ่มวิจัยต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดยมีอัตราค่าตอบแทนเป็นทุนภาคการศึกษาละ 20,000 บาท

•	 ทุนการศึกษาเพื่อให้โอกาสและสร้างคนดีมีคุณธรรม

	 -	 ทุนธรรมรักษา 

	 เป็นทุนที่จัดสรรขึ้นใหม่ในปีการศึกษา 2554 เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับนักศึกษาที่บิดามารดาหรือ 
ผู้อุปการะตามกฎหมายไม่ได้ส�ำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาและไม่เคยมีบุตรเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษามาก่อน  
โดยเฉพาะผู้ที่อยู่ในท้องถิ่นทุรกันดาร ห่างไกลความเจริญ และพื้นที่เสี่ยงภัยต่อความมั่นคงของชาติ ให้ได้เข้าศึกษาใน
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มหาวิทยาลัยเพื่อเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นท่ีตนเองมีภูมิส�ำเนาอยู่ โดยนักศึกษาจะได้รับทุนค่าเล่าเรียนตาม
หลักสูตรการศึกษา และมีสิทธ์ิอยู่อาศัยในหอพักของมหาวิทยาลัยโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย (ไม่รวมค่าไฟฟ้า) และนักศึกษาจะ
ได้รับค่าครองชีพด้วยเดือนละ 4,500 บาท และค่าอุปกรณ์การศึกษาอีกปีการศึกษาละ 10,000 บาท

	 - 	 ทุน “50 ปี มจธ. 50 ทุน สร้างคนเก่งและคนดี” 

เป็นทนุทีต่ัง้ขึน้ใหม่ในปีการศกึษา 2554 จดัขึน้เนือ่งในโอกาสทีม่หาวทิยาลยัก่อตัง้ครบ 50 ปี และเลง็เหน็โอกาสทีจ่ะ
สนับสนุนเพื่อมุ่งเน้นคัดสรรนักเรียนที่เรียนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตใจในการบริการสังคม และมีฉันทะที่จะเข้าศึกษาต่อ  
ณ มจธ. ให้มโีอกาสในการเข้าศกึษาต่อ โดยจะคัดเลือกนักศึกษาผ่านวธิกีารเชงิรกุ (Active Recruitment) และให้การสนบัสนนุ
ตามระยะเวลาการศึกษาที่ระบุไว้ในหลักสูตรภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนด (คาดว่าจะด�ำเนินการจัดสรรทุนในปีการศึกษา 2555)

•	 ทุนการศึกษาเพื่อช่วยเหลือนักศึกษา

	 - 	 ทุนผู้ประสบอุบัติภัย 

	 เป็นทนุให้เปล่าเพือ่ช่วยเหลือนักศึกษาในกรณท่ีีครอบครวัประสบอบุติัภยั เช่น อคัคีภยั อทุกภยั วาตภยั (ยกเว้น
อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นกับชีวิตและร่างกาย ตามเงื่อนไขประกันอุบัติเหตุที่มหาวิทยาลัยจัดไว้ให้ก่อนหน้านี้)

	 -	 ทุนสนับสนุนนักศึกษา 

	 เป็นทุนที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้กับนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ทางการศึกษาจัดสรรปีละ 150 ทุน ทุนละ 
6,000 บาท

	 -	 ทุนเงินยืมเพื่อการศึกษาส�ำหรับนักศึกษา มจธ. 

	 เป็นทุนที่ให้นักศึกษายืมเพื่อใช้ในการศึกษา ภายในระยะเวลาของหลักสูตร ภาคการศึกษาละไม่เกิน 30,000 
บาท และต้องช�ำระคืนเงินยืมมหาวิทยาลัยให้ครบภายใน 3 ปี หลังจากพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา

•	 ทุนการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาต่างชาติ

	 - 	 ทุนสหปัญญา (Multi-Intellectuals)

	 เป็นทนุทีต่ัง้ขึน้ใหม่ในปีการศกึษา 2554 เพือ่แสดงความจงรกัภกัดแีละส�ำนกึในพระมหากรณุาธคิณุของสมเดจ็
พระเทพรตันราชสดุาฯสยามบรมราชกมุาร ีและเนือ่งในโอกาสครบรอบ 50 ปีแห่งการก่อตัง้มหาวทิยาลยั โดยจดัทนุการศกึษา
สนับสนุนให้แก่นักศึกษาที่มาจากประเทศเพื่อนบ้าน 4 ประเทศ ได้แก่ ลาว กัมพูชา พม่า และเวียดนาม โดยมีทั้งทุนระดับ
ปรญิญาตรแีละปรญิญาโท โดยจะจดัสรรต่อเนือ่งจ�ำนวน 3 รุน่ รุน่ละ 8 ทนุ (ระดบัปรญิญาตรแีละปรญิญาโทระดับละ 4 ทนุ) 
ทั้งนี้ทุนจะจัดให้ต่อเนื่องจนส�ำเร็จการศึกษา

	 - 	 ทุนสนับสนุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาแก่ชาวต่างชาติจากประเทศอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขง 
(GMS)

	 เป็นทุนที่จัดสรรมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2545 เพื่อสนับสนุนนักศึกษาท่ีมีภูมิล�ำเนาอยู่ในประเทศอนุภูมิภาค 
ลุ่มแม่น�้ำโขง (Greater Mekong Sub-region : GMS) ได้แก่ กัมพูชา พม่า ลาว เวียดนาม และจีน (เฉพาะมณฑลยูนนาน) 
โดยพจิารณาจากการเสนอช่ือโดยตรงจากคณะต่างๆ โดยในปีการศกึษา 2554 จดัให้ 2 ทนุ ทนุละ 210,000 บาท มรีะยะเวลา
การให้ทุนในระดับปริญญาโทไม่เกิน 2 ปีการศึกษา และระดับปริญญาเอกไม่เกิน 3 ปีการศึกษา

	 จากทุนทั้งหมดข้างต้น ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้จัดทุนการศึกษาส�ำหรับนักศึกษาระดับ 
ปริญญาตรีไว้ จ�ำนวน 5,351 ทุน (คน) คิดเป็นร้อยละ 44.57 ของจ�ำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมดที่ลงทะเบียน 
ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2554 คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 165.92 ล้านบาท ส่วนทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
(รวมทนุผูช่้วยสอน / ผูช่้วยวจิยั) มจี�ำนวน 742 ทนุ (คน) คดิเป็นร้อยละ 12.59 ของจ�ำนวนนกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษาทัง้หมด 
จ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 54.03 ล้านบาท และเมื่อรวมทุนทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษามีจ�ำนวนทุนทั้งสิ้น 6,093 ทุน (คน) 
คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 219.95 ล้านบาท
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จำ�นวนทุนสำ�หรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ปีงบประมาณ 2554

ประเภททุน
จำ�นวน
นักศึกษา

ทั้งหมด (คน)

จำ�นวนทุน 
จำ�นวนเงิน 
(ล้านบาท)จำ�นวนทุน

(คน) 
ร้อยละของจำ�นวน
นักศึกษาทั้งหมด

ระดับปริญญาตรี 12,005 5,351 44.57 165.92

ทุนทั่วไป        

 	 - 	 ทุนกู้ยืมของรัฐ   2,811   130.73

 	 - 	 ทุนเงินรายได้ (กองทุนการศึกษา)   1,227   12.21

 	 - 	 ทุนจากแหล่งทุนภายนอก   252   4.92

ทุนเพื่อสร้างคนเก่งและดีตามวิสัยทัศน์        

 	 - 	 ทุนเพชรพระจอมเกล้า   329   11.7

 	 - 	 ทุนเจียระไนเพชร   5   0.10

 	 - 	 ทุนจ้างงานนักศึกษาและทุนจ้างงาน 
		  ผู้ช่วยวิจัย 

  725   6.21

 	 - 	 ทุนธรรมรักษา   2   0.05

ระดับบัณฑิตศึกษา 5,893 742 12.59 54.03

ทุนทั่วไป        

	 - 	 ทุนจากแหล่งทุนภายนอก / คณะจัดสรร*   155   35.66

 	 - 	 ทุนผู้ช่วยสอน (TA) *   325   4.54

 	 - 	 ทุนผู้ช่วยวิจัย (RA) *   145   7.78

ทุนเพื่อสร้างคนเก่งและดีตามวิสัยทัศน์        

 	 - 	 ทุนเพชรพระจอมเกล้า   112   5.24

 	 -	 ทุนสหปัญญา   3   0.05

 	 -	 ทุนสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติจาก 
 		  ประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน�้ำโขง (GMS)

  2 0.76

รวม 17,898 6,093 34.04 219.95

หมายเหตุ 	 - ข้อมูลจากกองกิจการนักศึกษา (ยกเว้น * ในระดับบัณฑิตศึกษา มาจากทุกคณะภายในมหาวิทยาลัย)
 	 - ในกรณีนักศึกษาคนเดียวกันได้รับทุนทั้งสองภาคการศึกษา นับจ�ำนวนทุนเป็น 1 ทุน (คน)
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• การให้บริการหอพักนักศึกษา

มหาวิทยาลัยจัดให้มีบริการด้านหอพักนักศึกษา ท้ังหอพักภายในมหาวิทยาลัยและการแนะน�ำหอพักภายนอกที่ 
เข้าร่วมเป็นเครือข่ายของมหาวิทยาลัย โดยหอพักภายในมหาวิทยาลัยมีรูปแบบการบริหารแบบหน่วยงานในก�ำกับ
มหาวิทยาลัย และจัดให้มีลักษณะเป็นศูนย์การศึกษาและอาศัย (Living and Learning Center) โดยใช้หอพักเป็นกลไก
พัฒนานักศึกษาทั้งทักษะชีวิตและวิชาการ 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยภายในมหาวิทยาลัยมีหอพักให้บริการในพื้นที่ 3 แห่ง ได้แก่ หอพัก มจธ. บางมด หอพัก มจธ.
บางขุนเทียน และหอพักนักศึกษา ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี โดยในปีการศึกษา 2554 หอพักนักศึกษาแต่ละแห่ง 
มีความสามารถในการรองรับนักศึกษาและมีจ�ำนวนนักศึกษาเข้าพัก ดังนี้

พื้นที่บริการหอพัก จำ�นวนห้องพัก
(ห้อง)

ความสามารถ
ในการรองรับ (คน)

จำ�นวนนักศึกษา 
เข้าพัก (คน)

มจธ. บางมด

-	 นักศึกษาพักประจำ� 374 1,332 1,291

-	 ผู้ที่เข้ามาเข้าร่วมกิจกรรมกับมหาวิทยาลัย 2,000 2,000

มจธ. บางขุนเทียน

-	 นักศึกษาพักประจำ� 199 516 362

-	 ผู้ที่เข้ามาเข้าร่วมกิจกรรมกับมหาวิทยาลัย 400 400

ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี 18 132 เริ่มเปิดบริการ ต.ค. 54

รวม 591 4,380 4,053

หน่วย : ล้านบาท

ปีการศึกษา

จำ�นวนทุนสำ�หรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา  

ปีงบประมาณ 2550 - 2554
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ในส่วนของหอพักที่เป็นเครือข่ายกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยได้มีการจัด “โครงการจัดระดับหอพักติดดาว 
มจธ.” (Student Tenancy Accommodation Rating Scheme : STARS) เพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้หอพักเอกชน 
และหอพกัทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกให้เป็นหอพกัเครอืข่ายของมหาวทิยาลยัยกระดบัคณุภาพมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานของ
มหาวทิยาลยั เพือ่เป็นเครือ่งประกนัว่านกัศกึษาทีพ่กัอาศยัอยูใ่นหอพกัเอกชนต่างๆ โดยรอบมหาวทิยาลยัจะได้รบัการบรกิาร
ที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม และได้รับการดูแลเอาใจใส่ เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด อีกทั้งยังก่อให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับหอพักเอกชนในการดูแลนักศึกษาผู้เข้าพักอาศัยในหอพักร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

ในปีการศึกษา 2554 มีหอพักที่ได้รับการรับรองติดดาว มจธ. รวม 12 แห่ง สามารถรับนักศึกษาได้รวม 1,426 คน  
โดยเป็นนักศึกษาชาย 828 คน และนักศึกษาหญิง 598 คน ทั้งนี้ ในการเสนอชื่อเข้ารับรางวัลหอพักดีเด่นของกระทรวง
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ มีหอพักติดดาว มจธ. ได้รับโล่รางวัลหอพักดีเด่น ประจ�ำปี 2554 จ�ำนวน 4 แห่ง  
และคาดว่าจะมีหอพักติดดาวอื่นๆ ได้รับรางวัลเพิ่มขึ้นอีกในปีต่อไป

ตรวจหอพักเครือข่าย

รางวัลหอพักดีเด่นหอพักติดดาว มจธ. 
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โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาหอพัก

มหาวทิยาลยัโดยหอพกันกัศกึษาจดัโครงการพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาหอพกั ต่อเนือ่งจากปีการศกึษา 2553 - 2554 
ตามแนวทางของเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ใน 4 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม ทักษะเชาว์ปัญญา ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และทักษะการคิดวิเคราะห์และการส่ือสาร อันจะก่อให้เกิดผลโดยตรงต่อการพัฒนานักศึกษา
ในหอพกันกัศกึษาและมหาวทิยาลยั โดยได้บรูณาการระหว่างกจิกรรมการพฒันานกัศกึษากบัการจดัการเรยีนการสอนตาม
หลักสูตร โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยเป็นเงิน 360,000 บาท และเกิดเป็นโครงการ/กิจกรรม รวม  
17 ครั้ง มีนักศึกษาเข้าร่วม 2,501 คน/ครั้ง โดยสามารถบูรณาการได้กับ 4 หลักสูตร รวม 13 รายวิชา

• นักศึกษากับผลงานดีเด่นในรอบปี

ในรอบปีงบประมาณ 2554 มหาวทิยาลยัมนีกัศกึษาทีม่ผีลงานดเีด่นและได้รบัรางวลัจากสถาบนัต่าง ๆ  มากมาย อาทิ

1.	 รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันแผนธุรกิจซอฟต์แวร์ดีเด่นแห่งชาติ นวัตกรรมวาณิชย์ ครั้งที่ 3 ผลงานของ 
นักศึกษา ทีม “G3F” จากสถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม (ฟีโบ้) ภายใต้ชื่อผลงาน “ซอฟต์แวร์ระบบช่วยวิเคราะห ์
การเดิน (Gait Monitoring System)” จัดโดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ร่วมกับส�ำนัก 
ส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ SIPA
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2.	 รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันฟุตบอลหุ่นยนต์ฮิวมานอยด์ชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ�ำปี 2554 ผลงาน
ของนักศึกษา ทีม “Phoenix” จากสถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม (ฟีโบ้) จัดโดยบริษัท ซีเกทเทคโนโลยี (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ร่วมกับสมาคมวิชาการหุ่นยนต์แห่งประเทศไทย 

3.	 รางวัลชนะเลิศ การประกวดออกแบบ 
อาคารพาณิชย ์เชิงนิเวศ  ผลงานของนักศึกษาทีม  
“มิสเตอร์ แอน มิซิส เอ๊กซ์” คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ  
ภายใต้ชือ่ผลงาน “The Umbrella” จัดโดยบรษิทั ไบเออร์ไทย 
จ�ำกัด ร่วมกับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ มจธ.

4.	 รางวัลชนะเลิศ การประกวด Hive Your 
Life Design Contest จากผลงานออกแบบตกแต่งคอนโด 
“Unlock Super Block” ของนายศุภศิษฐ์ ม่วงศิริกุล และ 
นายกฤตพงษ์ มาพูนธนะ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ  
จัดโดยบริษัท แสนศิริ จ�ำกัด (มหาชน) 

5.	 รางวัลที่ 1 โครงการประกวด “สร้างคลังความรู้กับทรูปลูกปัญญาดอทคอม ครั้งที่ 1” ภายใต้หัวข้อ  
“วดิโีอสร้างสรรค์ แบ่งปันความรู”้ ผลงานของนกัศึกษาจากทีม “FETUS” สาขาวชิาวทิยาการคอมพวิเตอร์ประยกุต์ - มลัตมิเีดยี  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จัดโดยกลุ่มบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น
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6.	 รางวัลชนะเลิศ การน�ำเสนอผลงานวิจัย ประเภท Oral Presentation กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ในการ
ประชุมวิชาการนเรศวรวิจัย ครั้งที่ 7 จากผลงานชุดตรวจจับการล้มของผู้สูงอายุด้วยเซ็นเซอร์แบบเอียง ของนายณัฐิวุฒิ 
ถาวรวงษ์ และนายอภิรักษ์ อัครเศรษฐัง นักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีมีเดีย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ

7.	 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดเว็บไซต์ “ล้นเกล้าฯ แผ่นดินไทย” ผลงานของนายกฤตวิทย์  
วิชัยค�ำมาตย์ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดโดยส�ำนักงานส่งเสริม
อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ องค์กรมหาชน (SIPA) ร่วมกับส�ำนักราชเลขาธิการ ส�ำนักพระราชวัง

8.	 รางวลัรองชนะเลศิ อนัดบั 1 Microsoft Imagine Cup 2011 ประเภท Software Design ผลงานของนกัศกึษา
ทีม “3 DiZ” จากภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จัดโดยบริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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9. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 การประกวด 22MM2 the X-treme  
Design Contest 2010 จากผลงานชือ่ “2x11” ผลงานของ น.ส.อารสีา ช�ำนาญเดชากลุ  
และนายศุภศิษฐ์ ม่วงศิริกุล คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ จัดโดยบริษัท แอลพีเอ็น 
ดิเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และนิตยสาร “Room”

10. รางวัลรองชนะเลศิ อนัดบั 2  
โครงการร้องเต้นลูกทุ ่งไทย ครั้งที่ 1 
โดยนักศึกษา ทีม “เจียระไนเพชร” จาก 
ภาควิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ 

11. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3  
การแข่งขันตอบปัญหาทางวิชาการ 
FoSTAT-Nestle Quiz Bowl 2011  
ผ ล ง า น ข อ ง ที ม นั ก ศึ ก ษ า ภ า ค วิ ช า 

จุลชีววิทยา คณะวิทยาศาสตร์ 
จัดโดย บริษัท เนสท์เล่ (ไทย)  
จ�ำกัด ร ่วมกับสมาคมวิทยา-
ศาสตร ์และเทคโนโลยีทาง
อาหารแห่งประเทศไทย

12. รางวัลชมเชย โครงการ “กล้าใหม่....สร้างสรรค์ชุมชน” 
ปี 6 ผลงานของนายธีรพงศ์ ศรีณรงค์ นายภัทรวัตร เผือกผ่อง และ น.ส. 
รุ่งนภา สกุลลิ้ม คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดโดยธนาคารไทยพาณิชย์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

13.	 เหรียญรางวัลจากการแข ่งขันกีฬา
มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ครัง้ที ่38 ณ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (จามจุรีเกมส์) นายนิธิปัญญา อนุชิตโอฬาร 
นกัศกึษาสาขาวชิาวทิยาการคอมพวิเตอร์ คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้รบั 1 เหรยีญทองและ 2 เหรยีญเงนิ จากการ
แข่งขันว่ายน�้ำในประเภทต่างๆ

14. เหรยีญรางวลั
จากการแข่งขันกีฬาแห่ง
ชาติ ครั้งที่ 39 (ชลบุรีเกมส์) 
น.ส.รตันวรรณ ล�ำ่ลอืไตรภพ 
นักศึกษาสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับ 1 เหรียญทองและ 
1 เหรียญทองแดง จากการแข่งขันคาราเต้ประเภททีมและประเภทน�้ำหนัก 58 กิโลกรัม
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เป้าหมายที่ 4 การปรับโครงสร้างและการบริหารจัดการ

การปรบัโครงสร้างและการบรหิารจดัการ มส่ีวนช่วยสนบัสนนุวตัถปุระสงค์ของมหาวทิยาลยัทีต้่องการให้การบรหิาร
จดัการทีม่คีวามยดืหยุน่ คล่องตวั คุม้ค่า และมปีระสิทธภิาพประสิทธผิลมากข้ึน อกีท้ังช่วยให้การวางแผนและพฒันาก�ำลงัคน 
มีความเหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะการด�ำเนินงานท่ีมุ่งพัฒนาไปข้างหน้า อีกท้ังสามารถท�ำงานข้ามหน่วยงานและ 
ข้ามสาขาวชิาได้โดยสะดวก ช่วยส่งเสรมิให้เกดิความเข้มแข็งทางด้านวชิาการและการวจิยั รวมท้ังมกีารสร้างระบบการสือ่สาร
ภายในและภายนอกองค์กรที่ช่วยประสานความร่วมมือให้การบริหารจัดการมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์	 เพื่อให้มีโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่น มีความคล่องตัว คุ้มค่า และ 
	 มีประสิทธิภาพ ซึ่งก่อให้เกิดสัมฤทธิผลที่มีคุณภาพ

กลยุทธ์ที่ 4	 ปรับโครงสร้างหน่วยงาน ให้มีความยืดหยุ่น ปรับกฎ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติให้มีความคล่องตัว 
	 สอดคล้องกับภารกิจ และระบบที่ทันสมัย รวมทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติ และศักยภาพของบุคลากร  
	 (Empowerment Enforcement Encouragement) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

	 มาตรการ 4.1	 ควบรวมหลักสูตรที่มีความซ�้ำซ้อน และ/หรือการรวมกลุ่ม (Cluster) 
			   หน่วยงานที่มีศาสตร์ใกล้เคียงกันหรือข้ามศาสตร์ 
	 มาตรการ 4.2	 ส่งเสริมให้มีการท�ำงานข้ามสาขาวิชาและข้ามหน่วยงาน 
	 มาตรการ 4.3	 ปรับปรุงโครงสร้างคณะ/ส�ำนัก 
	 มาตรการ 4.4 	ปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย
	 มาตรการ 4.5	 วางแผนก�ำลังคนและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

			   ในอนาคต 
	 มาตรการ 4.6	 สร้างระบบและกลไกการส่ือสารสองทางระหว่างหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ 

			   ระหว่างกัน
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• การประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยร่วมกับผู้บริหารนอกรอบ 

การประชุมสภามหาวิทยาลัยร่วมกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย หรือการประชุมนอกรอบ (Retreat) เป็นการริเริ่มจาก
นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร. ทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์) ซึ่งจัดประชุมทุก 6 เดือน ในช่วงวันเสาร์ - อาทิตย์ เพื่อร่วมระดมสมอง
และแสดงความคดิเหน็ร่วมกนัในบรรยากาศทีไ่ม่เป็นทางการ  มกีจิกรรมหลกัๆ ประกอบด้วย การบรรยายน�ำในประเดน็ต่างๆ  
ที่ส่งผลกระทบต่ออุดมศึกษา เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในมหาวิทยาลัย  
หลังจากนั้นเป็นการระดมสมองและการสรุปผลการสัมมนา 

การประชมุ Retreat มข้ึีนครัง้แรก เมือ่วนัที ่5 - 7 กนัยายน 2546 และจดัประชมุมาอย่างต่อเนือ่ง จนถงึปีงบประมาณ 
2554 นี้ รวม 17 ครั้ง โดยในปีงบประมาณ 2554 นี้ ได้จัดการประชุม Retreat ขึ้น 2 ครั้ง ดังนี้

•	 ครั้งที่ 16 วันที่ 14 - 16 มกราคม 2554   

•	 ครั้งที่ 17 วันที่ 18 มิถุนายน 2554

การประชุมครั้งที่ 16 จัดขึ้น ณ ห้องเพชรไพลิน โรงแรมแกรนด์แปซิฟิค ซอฟเฟอริน รีสอร์ท แอนด์ สปา อ�ำเภอ
ชะอ�ำ จังหวัดเพชรบุรี และครั้งที่ 17 จัด ณ โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล กรุงเทพฯ การประชุมทั้งสองครั้งนี้ เป็นการรายงาน 
วิสัยทัศน์ด้านงานวิจัยของ มจธ. การพัฒนา มจธ. ราชบุรี เป้าหมายของการจัดท�ำระบบประกันคุณภาพ และแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มจธ. 

สรุปประเด็นการอภิปรายในการประชุม Retreat ทั้ง 2 ครั้ง ในปีงบประมาณ 2554 มีดังนี้

1. การบรรยายนำ�

-	 การจัดท�ำระบบประกันคุณภาพ และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

มจธ.  มกีารเตบิโตอย่างรวดเรว็และมกีารพฒันาต่อเนือ่ง ท�ำให้เกดินวตักรรมทีร่วมเข้ากบัระบบได้อย่างด ีโดย มจธ. 
มีผู้รู้ในเรื่องระบบคุณภาพ จึงไม่ยากที่จะด�ำเนินการ แต่ต้องแน่ใจว่าระบบจะไม่ไปขัดขวางนวัตกรรม เน้นคุณภาพ มจธ. 
และการผลิตบัณฑิตคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาสังคมและตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และมีเทคโนโลยี
ที่ก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและสังคม มีการเชื่อมโยงกับศิษย์เก่า บุคลากรภายใน และพื้นที่การให้บริการหลัก
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัยด้วย 
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การประกันคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ
นักศึกษาและอาจารย์ที่ต้องมีคุณภาพ นักศึกษาดีเพราะอาจารย์ดี ถ้าดีจะดีเป็นก�ำลังสอง ถ้าไม่ดีจะไม่ดีก�ำลังสอง ดังนั้น 
ทั้งสองฝ่ายจึงต้องดี อย่างไรก็ตามระบบการประเมินและการประกันคุณภาพขององค์กรต่างๆ ท�ำให้มหาวิทยาลัยบริหาร
จดัการล�ำบาก ในสถาบนัการศกึษาระดบัชาต ิสภามหาวทิยาลยัมคีณุภาพ คณะกรรมการสภามหาวทิยาลยัเป็นผูท้รงคณุวฒุิ 
มีความรู้ประสบการณ์มาก ควรให้สภามหาวิทยาลัยมีอิสระในการบริหารจัดการให้ได้คุณภาพเอง

-	 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

แผนการพฒันาคณุภาพบณัฑิตของ มจธ. เป็นการประกนัคุณภาพท่ีเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั การได้เดก็เก่ง อาจารย์
เก่ง จะเก่งก�ำลงัสอง แต่โลกเปลีย่นแปลงไม่หยดุ องค์ความรูม้อีายส้ัุนลง มตัีวใหม่แทนตลอดเวลา มอีาชพีใหม่ ความรูก้ระจาย
ในแนวนอนมากกว่าแนวดิ่ง สังคมเร่ิมต้องการผู้ท่ีมีความรู้เชิงกว้าง คนกลุ่มน้ีมีประโยชน์ต่อสังคม จึงกระทบต่อการศึกษา 
หลักสูตร และสาระในวิชาต่างๆ เพื่อฝึกฝนนักศึกษา

ผลการส�ำรวจโดย OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) และ PISA (Programme 
for International Student Assessment) พบว่า ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของนักเรียนมัธยมศึกษา
ท�ำได้ตามที่ฝึกฝน ต้องมีข้อมูลครบถ้วนชัดเจนจึงจะท�ำได้ การอ่านหนังสือมากขึ้นแต่ไม่ดีขึ้น เป็นแบบท่องจ�ำ การอ่าน
ของเด็กทั่วโลกเร่ิมลดลง ข้อแนะน�ำจาก OECD คือนักเรียนจะอ่านได้ดีต้องสนุกกับการอ่าน และอ่านหลายประเภทจะมี
ทกัษะดขีึน้ การอ่านแบบท่องจ�ำท�ำให้ลมืง่าย สิง่ทีอ่าจารย์สอนแต่ผูเ้รยีนไม่สนใจเพราะใช้ไม่ได้โดยตรง นกัศกึษาอ่านเวบ็เพจ
มากกว่าอ่านจากหนังสือ ท�ำให้ลืมเนื้อหาวิชาการ อาจารย์จ�ำชื่อนักศึกษาไม่ได้ 

มจธ. คงต้องเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนเพื่อผลิตทุนมนุษย์ (Human Capital) ให้ประเทศมี Social Change 
Agent นอกจากความเป็นเลิศทางวิชาการ ต้องเป็นการศึกษาท่ีเน้นการสร้างคน เน้นการเรียนรู้ของนักศึกษา สอนให้มี
ส่วนร่วม มีทักษะด้านสังคมที่แตกต่างไม่เหมือนใคร มีความสามารถในการท�ำงานร่วมกัน การส่ือสาร การวิเคราะห์
ปัญหา การแก้ปัญหา เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ มจธ. เป็น TQM ด้านการศึกษา

องค์ประกอบของหลักสูตร มจธ. ไม่เน้นความรู้ แต่เน้นให้รู้ มีการฝึกฝนมากขึ้น มีวิจัยการศึกษา มุ่งเน้นผลลัพธ์
และสิง่แวดล้อมเพือ่ให้การศกึษาเกดิ Know how จากประสบการณ์จรงิ ตอบโจทย์ของผูใ้ช้และสงัคม ซึง่มหาวทิยาลยัได้เริม่
โครงการสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environment Project) เมื่อปีที่แล้ว มีจุดประสงค์เพื่อน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการเรียนการสอน เพื่อให้นักศึกษาเรียนรู้ได้ดีขึ้น อาจารย์จะใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ และเป็นระบบ
ติดตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-based Monitoring System) ตั้งเป้า 3 ปี แบ่งเป็น 3 ช่วง มีการท�ำสื่อเผยแพร่โครงการ 
และผ่านการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อประชาสัมพันธ์ 

อาจารย์ มจธ. มีความเป็นมืออาชีพใน 3 ด้าน คือ (1) เป็นนักวิชาการ/นักวิชาชีพเพื่อสร้างองค์ความรู้  
(2) มีความเป็นครู และ (3) ตอบโจทย์บริการสังคม ไม่เน้นการตีพิมพ์อย่างเดียว ไม่สอนเฉพาะสิ่งท่ีต้องการสอน  
ไม่สอบแบบมีค�ำตอบเดียว แต่มีช่องว่างระหว่างอาจารย์และนักศึกษาเพราะเกิดในยุคต่างกัน มักจะคิดต่าง หรือใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศได้มากกว่าอาจารย์ 

แผนการท�ำงาน รูปแบบการสอนต้องเปลี่ยน มีกิจกรรมนอกห้องเรียนมากขึ้น มี e-Learning, WiL ที่น�ำไป
ใช้งานจริง มีการผสมผสาน วิจัยต่อเนื่องเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ภาคการศึกษาอาจต้องปรับเปลี่ยนตามการเรียนรู้  
มหีน่วยงานพฒันาอาจารย์มอือาชพี (Faculty Development) ซึง่ต้องท�ำอย่างเร่งด่วน พฒันาอาจารย์ด้วยระบบสารสนเทศ
ที่สนับสนุนการท�ำงาน (Learning Environment) มีการพัฒนาองค์กร (Organizational Development) การเรียนการสอน
ห้องใหญ่มีตัวช่วยให้มีปฏิสัมพันธ์ มีการดูแลนักศึกษาต่อเน่ือง มีการปรับโครงสร้าง/ภารกิจใหม่ๆ เพื่อเป็นหน่วยงานที่เป็น
แกนกลางในการพัฒนาการศึกษา (Educational Development) สถาบันการเรียนรู้ท�ำงานร่วมกับส�ำนักหอสมุด จัดการ 
เรียนรู้นอกห้องเรียนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ จัดกิจกรรมทั่วมหาวิทยาลัย

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 ต้องเน้นเรื่องการผลิตบัณฑิตคุณภาพ เป็นการพัฒนาบัณฑิตให้ได้
คุณภาพการเรียนในและนอกห้องเรียน รวมถึงนอกมหาวิทยาลัย เช่น WiL มีชมรมศิษย์เก่ามาให้ความรู้ เปิดหลักสูตรให้
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นักศึกษาเลือกเรียน สังคมนักศึกษาและชมรมจะเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของ TQM ท่ีต้องเกิด  
หน่วยงาน ต้องเน้นคุณภาพนักศึกษา ท�ำให้เห็นและสามารถลดชั่วโมงเรียนได้

-	 รูปแบบของสภามหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยไทยมีความหลากหลาย มีจ�ำนวนประมาณ 170 แห่ง มีบุคลากรในระบบประมาณ 1.4 ล้านคน  
โดยเป็นนักศึกษาอายุ 18 - 22 ปี ประมาณ 5 ล้านคน โดยในภาพรวมมหาวิทยาลัยไทยแบ่งเป็น
	 • 	 มหาวิทยาลัยเปิด 2 แห่ง มีนักศึกษาประมาณ 5 แสนคน 
	 • 	 มหาวิทยาลัยของรัฐ มีนักศึกษาประมาณ 3 แสน 5 หมื่นคน คิดเป็นร้อยละ 24
	 • 	 มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐบาล มีนักศึกษาประมาณ 2 แสนกว่าคน คิดเป็นร้อยละ 16
	 • 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง มีนักศึกษาประมาณ 4 แสน 9 หมื่นคน คิดเป็นร้อยละ 35
	 •	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง มีนักศึกษาประมาณ 1 แสน 4 หมื่นคน คิดเป็นร้อยละ 10
	 • 	 มหาวิทยาลัยเอกชน มีนักศึกษาประมาณ 2 แสนกว่าคน คิดเป็นร้อยละ 15 เป็น Work Base-cooperate 

University ท�ำได้ดี 
	 • 	 วิทยาลัยชุมชน มีนักศึกษาประมาณ 2 หมื่นคน เป็นอุดมศึกษาส�ำหรับคนยากไร้และชายขอบ (เปิดสอน

ในระดับอนุปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันตามความต้องการของท้องถ่ิน วิทยาลัยชุมชนน้ีมีกระจายอยู่
ทั่วประเทศโดยเฉพาะจังหวัดที่ยังไม่มีสถาบันอุดมศึกษา)

มหาวทิยาลยัรฐัได้เปรยีบกว่ามหาวทิยาลยัราชภฏัและมหาวทิยาลยัเอกชน เพราะมจี�ำนวนคนมากกว่า โดยเฉพาะ
การมีคณะแพทยศาสตร์ จ�ำนวนบุคลากรและนักศึกษาที่เหลื่อมล�้ำแตกต่างค่อนข้างมาก จึงไม่ควรเปรียบเทียบข้ามระบบ 
ต้องเห็นภาพรวมก่อนท�ำภาพย่อย จากความหลากหลายในขนาดของมหาวิทยาลัย ท�ำให้การดูแลโดยสภามหาวิทยาลัย
เป็นเรื่องยาก และการมีระบบมหาวิทยาลัยต่างกัน ปัญหาคือจะปฏิบัติในแนวทางเดียวกันหมดไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไขให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด มิฉะนั้นมหาวิทยาลัยทุกแห่งทุกระบบจะแย่หมด

การปฏิรูปสภามหาวิทยาลัยให้ท�ำงานดีข้ึน มีส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยธุรการท่ีเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร มีรองอธิการบดีดูแล 1 คน มีกรรมการประจ�ำสนับสนุนกลั่นกรองงานให้สภามหาวิทยาลัย มีระบบติดตามตรวจสอบ
ปรับปรุงการประชุมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. การระดมสมอง : พัฒนาการของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ

2.1	ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

	 -	 ยุทธศาสตร์วิจัยของ มจธ.

	 กรอบแนวคิดการขับเคลื่อนงานวิจัยของ มจธ. นั้น ในเบื้องต้นได้ตั้งเป้าหมายไว้ 3 ด้านได้แก่

	 •	 ด้าน Research Excellence เป็นด้านที่ขับเคลื่อนความเป็นเลิศด้านการวิจัยของ มจธ. เช่น การจัดการ
ครุภัณฑ์วิจัย การพัฒนาขีดความสามารถของห้องปฏิบัติการ การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 
(NRU) และแนวทางการสนับสนุนด้วยกองทุนวิจัย เป็นต้น

	 •	 ด้าน Research Relevance เป็นด้านท่ีผลักดันด้านการใช้ประโยชน์และการเชือ่มโยงให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างแท้จริง เช่น การวิจัยของ มจธ. ต้องพิจารณาแผนวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (แผน 10 ปี) และแผนพัฒนาอื่นๆ การพัฒนาการให้บริการวิชาการของส�ำนักวิจัยและบริการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สวท.) การสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน การใช้ระบบการบูรณาการ 
การเรียนรู้กับการท�ำงาน (Work-integrated Learning-WiL) การให้อาจารย์ลาไปท�ำงานกับภาคอุตสาหกรรมเป็นเวลา  
1 - 2 ปี การสนับสนุนให้เกิด Technology Licensing Office หรือการเปิดให้ผู้ประกอบการเข้ามาใช้บริการของห้องปฏิบัติ
การวิจัยในมหาวิทยาลัย เป็นต้น
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	 •	 ด้าน Research Governance เป็นการพัฒนาโครงสร้างและการจัดการด้านการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย
ให้มปีระสทิธภิาพเพือ่รองรบัการขยายตวัของการวจิยัในอนาคต เช่น กลไกการสนบัสนนุงานด้านธรุการให้แก่นกัวจิยั มรีะบบ
การติดตามความก้าวหน้าของงานวิจัย มีกลไกการประเมินให้น�ำไปสู่ความเป็นเลิศ และการตรวจสอบภายใน เป็นต้น

	 มหาวิทยาลัยควรพิจารณาในเรื่องการร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ ในลักษณะที่แตกต่าง เช่น ระบบ Merger 
& Acquisition (M&A) หรือระบบ Cooperative Research เพื่อให้สามารถขยายตัวและเกิดการใช้ทรัพยากรการวิจัยร่วมกัน
กบัหน่วยงานอืน่ๆ โดยเป็นการร่วมด�ำเนนิงานร่วมลงทนุกนัอย่างจรงิจงั โดยมหาวทิยาลยัต้องเตรยีมความพร้อมในด้านต่างๆ 
เช่น 

	 -	 ต้องยืดหยุ่นในการบริหารจัดการร่วมกับภาคเอกชนที่มีรูปแบบต่างกัน 

	 -	 ต้องมีการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา โดยต้องสามารถเจรจาในช่วงต้นในเรื่องการแบ่งปัน 
ผลประโยชน์อย่างลงตัว ได้ประโยชน์กับทุกฝ่าย

	 -	 ต้องมีกลไกการพัฒนาและสร้างแรงจูงใจบุคลากรเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและ
หน่วยงานภายนอกอย่างเป็นรูปธรรม และ Proactive เพื่อสร้างการเป็นที่รู้จัก การยอมรับ และความไว้วางใจ เพื่อให้ข้อมูล
ว่ามหาวิทยาลัยมีความพร้อมอย่างไร มากน้อยเพียงใด 

	 -	 การสร้างทัศนคติและแนวคิด (Mindset) ด้านการวิจัยที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมให้เกิดกับ 
นักวิจัยรุ่นใหม่ที่ก�ำลังจะเข้าสู่เส้นทางการวิจัย หรือก�ำลังอยู่ในช่วงระยะเริ่มต้นของอาชีพ เพื่อให้เติบโตเป็นนักวิจัยที ่
พึงประสงค์ในอนาคต

	 มจธ. ต้องสร้างระบบและทางเดนิ (Career Track) ทีร่องรบัอาจารย์/นกัวิจยัทีท่�ำงานวจิยัเพือ่อุตสาหกรรม 
ที่ผลงานวิจัยอาจจะไม่ใช่ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ แต่เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับ เพ่ือให้อาจารย์/ 
นกัวจิยัเหล่านีส้ามารถก้าวหน้าได้ เช่น สามารถเล่ือนระดับ/ต�ำแหน่งทางวชิาการได้ เป็นต้น จะต้องเร่งสร้างนกัวจิยัรุน่ใหม่ 
เช่น การหาระบบ/วิธีการพัฒนาอาจารย์/นักวิจัยรุ่นใหม่ (ประมาณ 80 คน ที่จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ให้เข้าสู่เส้นทางวิจัย 
ให้เร็ว พัฒนาตัวเองได้เร็ว มีระบบพี่เลี้ยงที่ดี มีภาระงานด้านต่างๆ ที่สมดุล 

	 อย่างไรกต็ามในเรือ่งการวจิยั มจธ. จะต้องรกัษาความสมดลุทัง้ด้านการวจิยัเพือ่ความเป็นเลศิทางวชิาการ 
(Research Excellence) ทีเ่น้นผลงานตพีมิพ์ และความเชือ่มโยงและประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกจิและสงัคม (Research 
Relevance) ซึ่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการของระบบเศรษฐกิจและสังคม โดย มจธ. จะต้องไม่ทิ้งด้านใดด้านหนึ่ง
ต้องด�ำเนินการควบคู่กันไป เนื่องจากทั้งสองด้านเป็นด้านที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน และจะขาดด้านใดด้านหนึ่งไปมิได้

	 เรื่องระบบสนับสนุนนักวิจัยท่ีเอื้ออ�ำนวยให้นักวิจัยสามารถท�ำวิจัยได้อย่างเต็มท่ีโดยมิต้องพะวงเรื่องธุรการ 
เช่น การเบิกจ่ายเงิน การพัสดุ ฯลฯ ซึ่ง มจธ. ควรจะสร้างระบบที่คล่องตัว มีประสิทธิภาพมารองรับระบบวิจัย อาจจะต้อง
มีระบบเฉพาะ แต่ก็ต้องอยู่บนพื้นฐานของการตรวจสอบได้ การท�ำวิจัยของคลัสเตอร์ควรเป็นแผนงานวิจัยอย่างแท้จริง  
(Research Program) ซึง่จะประกอบไปด้วยโครงการวจิยัทีเ่กีย่วเนือ่งและต่อยอดซึง่กนัและกนั ผูวิ้จยัในคลสัเตอร์ต้องมาคดิ 
และก�ำหนดแผนการวจิยัตัง้แต่ต้น แล้วจงึถอดมาเป็นโครงการ มใิช่เป็นลักษณะเอาโครงการวจิยัย่อยๆ ตามความสนใจ
ของผู้วิจัยแต่ละท่านในคลัสเตอร์มารวมกันเท่านั้น ซึ่งจะท�ำให้ขาดความเชื่อมโยงระหว่างโครงการและอธิบายผลลัพธ์ของ
แผนงานได้ไม่ชัดเจน

	 มจธ. จะต้องพฒันาระบบตดิตามการด�ำเนนิงานวจิยั (Progress Monitoring System) ซึง่รายงานผลการวจิยั
ทัง้หมดของ มจธ. (โดยอาจจ�ำแนกเป็นประเภทตามคลสัเตอร์ หรอืตามแหล่งทนุ ฯลฯ) เพือ่ให้ทราบถงึความก้าวหน้า ตลอดจน 
การเบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อให้ผู้บริหารและส่วนกลางสามารถทราบถึงความก้าวหน้า ตลอดจนปัญหาต่างๆ เพื่อช่วย
กนัแก้ไขตัง้แต่ต้น ด้านการบรหิารจดัการงบประมาณ ด้านการวจิยั มหาวทิยาลยัควรมรีะบบการบรหิารจดัการเงนิส�ำหรบั
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับธรรมชาติของงานวิจัย และสามารถเป็นเครื่องมือกระตุ้นการพัฒนา
งานวิจัยได้อย่างทั่วถึง เช่น การใช้ระบบกองทุนที่เป็นเสมือน Buffer ช่วยให้การท�ำงานของนักวิจัยมีความคล่องตัวมากขึ้น 
เป็นต้น มจธ. บางขนุเทยีนได้เริม่ใช้มากว่า 10 ปีแล้ว ได้ผลดอีย่างมาก และมหาวทิยาลยัควรสนบัสนนุและพัฒนาระบบ
อาจารย์/นักวิจัยพี่เลี้ยงให้เข้มแข็ง โดยเฉพาะพี่เลี้ยงควรจะเป็นผู้ที่ท�ำงานกับภาคอุตสาหกรรม ก็จะท�ำให้อาจารย์/นักวิจัย
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รุ่นใหม่สามารถด�ำเนินรอยตามได้ สามารถเข้าเส้นทางนักวิจัยที่เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมได้ดีและได้อย่างรวดเร็ว เกิด
การท�ำงานเป็นทมี ซึง่ระบบพีเ่ลีย้งนีจ้ะช่วยผลกัดันการวจิยัของ มจธ. ไปในทิศทางท่ีต้องการได้เรว็ขึน้ มปีระสิทธภิาพมากขึน้

	 นอกจากนี้การวิจัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน (Education Research) ก็มีความส�ำคัญและจะเป็น 
จุดเชื่อมระหว่างงานวิจัยและการเรียนการสอน จะท�ำให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาความเป็นเลิศทั้งด้านการวิจัย และ 
การเรียนการสอนได้อย่างสมดุล 

	 โดยสรุปแล้ว มจธ. ต้องพัฒนาให้มี Research Relevance สูงขึ้นให้เป็นจุดแข็ง ในขณะที่รักษา Research 
Excellence ทั้งนี้หน่วยงานหลักด้านการวิจัยของประเทศ เริ่มเห็นจุดอ่อนที่เน้นแต่การตีพิมพ์ ท�ำให้เกิดความไม่สมดุล  
การเป็น Publishing Machine ต้องระวังมาก และนอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังต้องต้องรักษาคุณภาพของการผลิตบัณฑิตให้
ดีเลิศด้วยเช่นกัน ฉะนั้นการรักษาสมดุลเหล่านี้ มจธ. จะต้องพัฒนากลไกการบริหารจัดการต่างๆ ที่เอื้ออ�ำนวยและยืดหยุ่น  
ทั้งด้านการเงิน ด้านบุคลากร ฯลฯ ซึ่งก็หมายถึง Research Governance นั่นเอง 

	 -	 การสร้างระบบประกันคุณภาพ 

	 การพัฒนากลไกที่ท�ำให้เกิดบัณฑิตคุณภาพในระบบประกันคุณภาพของ มจธ. จากสถานการณ์ตั้งรับภายใต้
กรอบ สมศ. (EQA) และ สกอ. (IQA) และมหาวิทยาลัยยังได้เสนอขอรับรางวัลคุณภาพ TQA ครั้งแรกเมื่อปี 2548 ผลจาก 
การประเมินได้ประมาณ 200 คะแนนจากคะแนนเต็ม 1,000 คะแนน (คะแนนในระบบ TQM เป็นแบบ Logarithmic Scale  
เช่น 200 คะแนนคือได้คะแนนประมาณร้อยละ 50) และในครั้งท่ี 2 ได้รับการประเมิน 150 คะแนน เน่ืองจากมีการ 
เปลี่ยนเกณฑ์การประเมิน และปี 2550 มหาวิทยาลัยเริ่มประเมิน Mini-TQA กับหน่วยงานสนับสนุน และปี 2553 คณะ
วศิวกรรมศาสตร์เป็นคณะน�ำร่องในการประเมนิโดยประยกุต์ตามเกณฑ์ EdPEx ของ Malcolm Baldrige ทางด้านการศึกษา

	 มจธ. จะมรีะบบประกนัคณุภาพตนเอง (KMUTT’s TQM Model) มนีโยบายการจดัการทีเ่ข้มแขง็ในทศิทาง
เดียวกัน ก�ำหนดแนวทางที่ท�ำให้ มจธ. เกิดคุณภาพได้ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องพึ่งระบบอื่น โดยมีประเด็นส�ำคัญที่เน้นลูกค้า 
เน้นกระบวนการด้านคน เป็นไปตามแนวทาง Kaizen และ PDCA กับ DPSR (Design, Produce, Sale, Research) เป็น 
กระบวนการเชิง Operating Unit (Business Unit) ท่ีมีการพัฒนาต่อเน่ือง มีการวางแผน ต้องก�ำหนดเป้าหมายและ 
แผน หากวัดผลแล้วไม่สามารถผลิตผลผลิตตามที่ต้องการได้ ต้องสืบค้นหาเหตุ และก�ำหนดมาตรการตอบโต้ คล้าย PDCA 
ที่เป็นวงจรการจัดการ (Management Function) 

	 กระบวนการ PDCA กับ DPSR ไม่ใช่วงจรหลักในการจัดการธุรกิจหรือการศึกษา การจัดการแต่ละระดับไม่
เหมือนกัน เป้าหมายต่างกัน หากต้องการให้ได้คุณภาพต้องมี Cross Functional Management ด้วย ซึ่งบุคลากร มจธ.  
มีความรู้ทั้งวิชาการและบริหาร จะต้องจัดกลุ่มวิเคราะห์งาน กลุ่มการศึกษา กลุ่มธุรการติดตามภายใน กลุ่มติดตามและ
ประเมินผลจากภายในและภายนอกตามเกณฑ์ของ สกอ. สมศ. ตามระยะเวลาท่ีก�ำหนดในแผนงาน ก�ำหนดเป็นกลยุทธ์
สร้างคุณภาพเชิงรุก และจะเป็นผู้แนะน�ำด้านคุณภาพให้องค์กรการศึกษาอื่นๆ และช่วย สกอ. และ สมศ. ด้วย

	 การจัดระบบประกันคุณภาพตนเองของ มจธ. เป็นเรื่องส�ำคัญ ให้น�ำเสนอการประชุมสภามหาวิทยาลัยเป็น
ทางการเพื่อให้ความเห็นชอบในหลักการ ต้องก�ำหนดแผนงานให้ชัดเจน มหาวิทยาลัยต้องสนับสนุนให้ทรัพยากรแก่งานนี้
เพื่อให้ท�ำงานได้เต็มที่ ท�ำให้ส�ำเร็จเห็นผลงานในเวลา 2 ปี จัดท�ำคู่มือแผนการท�ำงาน หาแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานได้ง่ายขึ้น 
เตรียมแผนการ เตรียมคน ส�ำหรับการจัดท�ำแผนคุณภาพ 

	 นอกจากนีค้วามร่วมมอืของอาจารย์ทกุท่านเป็นเรือ่งส�ำคญัทีส่ดุ อาจารย์ต้องเป็นหลัก การพฒันาคณุภาพ
เป็นโครงการที่คุ้มค่าและเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงต้องตกลงกันว่า TQM เป็นเรื่องจ�ำเป็น มีหลายมิติ มีอิสระในการ
พฒันา แต่ต้องท�ำและท�ำให้เรว็ขึน้ เพราะเป็นกระบวนการทีคุ่ม้ค่า ยัง่ยนื ท�ำเป็นประจ�ำ ไม่ใช่เป็นภาระ ท�ำให้มปีระสทิธภิาพ
ในเชิงรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง เป็นคุณภาพใน 3 มิติ คนปฏิบัติ (First Party มีความภาคภูมิใจ) คนรับโดยตรง (Second Party 
ถูกใจ) และคนรับโดยอ้อม หรือสังคม (Third Party) ตาม PDCA คือ อิทธิบาท 4 ได้แก่ ฉันทะ (รู้จริง เข้าใจ วางแผนได้)  
วิริยะ (ปฏิบัติ) จิตตะ (ตรวจสอบ) วิมังสา (ปรับปรุงแก้ไข)
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	 -	 แผนพัฒนาศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี

	 การจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีนี้ เป็นการจัดท�ำแผนและเอกสาร  
เพื่อเข้าสู่กระบวนการพิจารณาเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ท้ังน้ีหากได้รับเห็นชอบจาก ครม. จะเป็นขั้นตอนการ 
ของบประมาณแผ่นดินต่อส�ำนักงบประมาณต่อไป

	 แนวคิดส�ำคัญของการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี ได้แก่
	 ก.	 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งภูมิภาคตะวันตก สามารถรองรับและตอบสนองความต้องการของพื้นที่เป็นหลัก 

โดย มจธ. ท�ำหน้าที่เป็น Major Facilitator 
	 ข.	 ให้ความส�ำคัญกับการลดความเหลื่อมล�้ำทางเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา การขยายโอกาส  

ควบคู่ไปกับการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
	 ค.	 มุง่เน้นการสร้างบณัฑติพงึประสงค์ทีม่คีวามคดิสร้างสรรค์ มคีวามรู ้ความสามารถในการสร้างนวตักรรม

ทางเทคโนโลยี สามารถสื่อสารอย่างดี มีทักษะ และความรู้อื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตและการท�ำงาน
	 ง.	 ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นโครงสร้างพืน้ฐานเพือ่ขยายโอกาสการเข้าถงึและการกระจายความรู/้

ข่าวสาร/อาชีพ ไปสู่ประชาชนในพื้นที่ห่างไกลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้แนวคิด “iSociety” 
	 จ.	 มจธ. ทั้ง 3 แห่งจะต้องเป็นโอกาสและเป็น Asset ซึ่งกันและกัน 

	 จากแนวคิดหลักดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีแบ่ง 
การด�ำเนินงานออกเป็น 4 ด้านส�ำคัญได้แก่

	 ด้านที่ 1 การปฏิรูปประเทศไทย : เป็นการด�ำเนินงานที่สนับสนุนการปฏิรูปประเทศ ตามกรอบคิดของการ
ปฏิรูปโดยคณะกรรมการปฏิรูป และองค์กร หน่วยงาน และภาคส่วนต่างๆ ได้แก่
	 •	 การด�ำเนนิงานทีส่นบัสนนุการปฏริปูประเทศ ตามกรอบคดิของคณะกรรมการปฏริปู และองค์กร/ภาคส่วน/

คณะอื่นๆ
	 •	 มุ่งเน้นการใช้วิชาการ/การศึกษา เป็นเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล�้ำทางเศรษฐกิจและสังคม
	 •	 สร้างตัวอย่างสถาบันอุดมศึกษา “แบบให้โอกาส” ควบคู่ไปกับการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
	 •	 บคุลากร/นกัศกึษาของสถาบนัมคีวามเข้าใจในความรบัผดิชอบต่อเพือ่นมนษุย์ในสงัคมประเทศและสงัคม

โลก

	 ด้านที่ 2 การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ : สร้างความเป็นเลิศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศและในด้านที่เป็นความต้องการของประเทศ ได้แก่
	 •	 มุ่งเน้นการพัฒนาคนที่มีความสามารถสูง และท�ำงานได้ในระดับประเทศและนานาชาติ 
	 •	 การวิจัยและพัฒนาบนฐานของทรัพยากรและศักยภาพของพื้นที่ภาคตะวันตก เพื่อสร้างความสามารถใน

การแข่งขันระดับประเทศและนานาชาติ

	 ด้านที่ 3 การตอบสนองความต้องการของพื้นที่ : เป็นการด�ำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ของพื้นที่ภาคกลางตอนล่าง ได้แก่
	 •	 มุ่งพัฒนาคนและองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ (เศรษฐกิจสร้างสรรค์) และสังคมที่ยั่งยืน

ให้เกิดกับพื้นที่
	 •	 พฒันาให้เป็นแหล่งเรยีนรูข้องพืน้ที ่และสถานทีท่่องเทีย่ว เพือ่ให้เกดิรายได้แก่ชมุชนรอบๆ วทิยาเขต มรีะบบ

การจัดการ Facility ที่เปิดให้ประชาชนทั่วไปสามารถใช้ประโยชน์ได้โดยสะดวก (เช่น ห้องสมุด เป็นต้น)

	 ด้านที่ 4 ความเป็นเลิศด้านวิชาการของ มจธ. : การด�ำเนินงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาความเป็นเลิศและ
ความเข้มแข็งทางวิชาการเป็นหลัก ประกอบด้วย
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	 •	 มุ่งเน้นการใช้ศักยภาพ (พื้นท่ี ทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม เครือข่ายฯ) ของศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี  
เพื่อด�ำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการของ มจธ. ในภาพรวม

	 •	 ด�ำเนินงานโครงการ/กิจกรรมท่ีอาจจะไม่สามารถท�ำได้ (หรือท�ำได้แต่ไม่สะดวก) ท่ีบางมด/บางขุนเทียน  
เช่น ต้องใช้พื้นที่มาก ต้องใช้แปลงทดลอง ใช้เป็นสนามประลอง ต้องการบรรยากาศที่สงบเอื้อต่อการ 
เกิดความคิดสร้างสรรค์ ฯลฯ

	 แนวทางที่ต้องพัฒนาต่อไปคือ ต้องท�ำภาพให้ชัดเจนว่าการมีศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีจะช่วยการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้กับพื้นที่ภาคตะวันตกได้ ภาพของการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ ควรเน้นให้
เหน็ประโยชน์ทีเ่กดิกบัเศรษฐกจิและสงัคมของพืน้ที ่ซึง่กจ็ะเป็นประโยชน์ต่อประเทศในทีส่ดุ มหาวทิยาลยัควรวเิคราะห์และ
จ�ำแนกกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน (นักเรียน คนวัยท�ำงาน นักธุรกิจ ฯลฯ) ในระยะเริ่มต้น (เช่น 5 - 10 ปี) คงต้องใช้ศักยภาพ 
ของ มจธ. บางมดและบางขุนเทียนเป็นแรงในการขับเคลื่อน โดยจะต้องแสวงหาความร่วมมือจากคณะ/ภาควิชาต่างๆ ที่ 
มจธ. บางมดและบางขุนเทียน

	 นอกจากนี้ Facility ของศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี ทั้งอาคารเรียน อาคารปฏิบัติการ หอพัก ฯลฯ จะต้อง
มีความทันสมัย แต่ยังคงความเป็นธรรมชาติ และเอื้อให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ การค้นคว้าวิจัย มีความเป็น Campus  
และควรจะมี Critical Mass ของผู้เรียนไม่น้อยกว่า 3,000 คน เพื่อให้เกิดเป็น Community ได้จริง และมีความคุ้มค่า
การลงทุนและการด�ำเนินงาน และมหาวิทยาลัยควรพิจารณาหาความร่วมมือและการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ เช่น 
	  -	 การท�ำให้แผนศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีเป็นส่วนหนึ่งของแผนการพัฒนาพื้นที่ 
	 -	 การสนับสนุนงบประมาณให้โดยตรง หรือการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับนักเรียนที่มาเรียน
	 -	 ต้องท�ำภาพให้ชัดเจนว่าศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีเป็นโอกาสในการสร้างพันธมิตร ที่จะมา

ร่วมพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของพื้นที่ภาคตะวันตก มิใช่คู่แข่งของหน่วยงานในพื้นที่

	 ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีควรเน้นจุดขายจากการทีม่ีสภาพทางกายภาพที่สวยงาม มีความทันสมัย 
แต่คงไว้ซึ่งความเป็นธรรมชาติ ต้องพึ่งพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มาก ท้ังในมิติของการเป็นส่ือการเรียนการสอนที ่
ทนัสมยัและเพิม่โอกาสในการเข้าถงึความรูข้องคนในพืน้ท่ี และในมติิของหลักสูตรเทคโนโลยสีารสนเทศ เพราะเป็นหลกัสตูร
ที่มีผู้สนใจอยากเรียนมาก คนราชบุรีและทั่วประเทศจะมาเรียนได้ไม่ยาก หางานง่าย ได้เงินเดือนสูง มหาวิทยาลัยจะ 
ลงทุนน้อย โดยเป็นเร่ืองที่ต้องใช้ความคิดในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ แต่จะเกิดประโยชน์ในการพัฒนาอนาคตของ
พื้นที่และประเทศ เป็นโครงการที่ดี แต่โครงการนี้ใหญ่มาก ต้องมีความรอบคอบเร่ืองงบประมาณ ต้องต่อสู้ผลักดัน
ทุกวิถีทาง ต้องท�ำด้วยความระมัดระวัง ต้องท�ำให้ดีเลิศและท�ำต่อเนื่อง 

2.2	มจธ. ควรพัฒนาอย่างไร

มหาวทิยาลยัต้องมกีารก�ำหนดทศิทางและแนวทางการพฒันามหาวทิยาลยัแต่ละพืน้ทีก่ารให้บรกิารท่ีชดัเจน 
และให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาระยะยาวฯ หรือ KMUTT Roadmap 2020 และสอดรับกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
ฉบับที่ 2 และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555 - 2559 เน่ืองจากขณะนี้ 
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปค่อนข้างมาก ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการท�ำงานของมหาวิทยาลัย หาก มจธ. ตอบรับได้
เร็วจะอยู่ในต�ำแหน่งที่ดี มีบทบาทในการวางแผนประเทศหรือเป็นที่ยอมรับในเรื่องการก�ำหนดนโยบาย 

การเตรียมรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและต่อเน่ืองได้อย่างทันการณ์ โดยเฉพาะเหตุการณ์ที่เกิด
ขึ้นอย่างกะทันหันและไม่คาดคิด เช่น การเกิดมหาอุทกภัยหรือภัยพิบัติต่างๆ ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรงมากย่ิงข้ึน ท�ำให้
มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับแผนการด�ำเนินงานผลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส โดยต้องสร้างความร่วมมือให้เกิดเครือข่ายทั้งจาก
ภาครฐัและภาคเอกชน ต้องแสวงหาแหล่งทนุหรอืรายได้เพิม่มากขึน้ มงีานวจิยัและบรกิารวชิาการทีห่ลากหลายทีต่อบโจทย์
ประเทศและพื้นที่ที่ มจธ. ให้บริการ รวมทั้งการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีแตกต่างกันในแต่ละพื้นท่ี เพื่อสร้างความ 
เข้มแข็งโดยรวมให้กับมหาวิทยาลัย
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การท�ำงานวิจัยและบริการวิชาการกับภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรม จะท�ำให้ มจธ. มีประสบการณ์จริง
จากภาคการผลิต หรือการน�ำบุคลากรภายนอก เช่น นักวิจัยจาก สวทช. มาท�ำวิจัยใน มจธ. หรือผู้ประกอบการที่มีทักษะ 
เชิงวิชาชีพสูงมาช่วยสอนและหรือร่วมท�ำงานวิจัยในมหาวิทยาลัย ซึ่งท�ำให้เกิดเครือข่ายและมีแลกเปล่ียนประสบการณ์  
โดยมหาวิทยาลัยต้องสร้างความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งของ มจธ. และต้องอ�ำนวยความสะดวกและสร้างความคล่องตัว 
ในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้น 

นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยต้องพัฒนาให้เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆในลักษณะที่แตกต่าง เช่น ระบบ 
Merger & Acquisition (M&A) หรือระบบ Cooperative Research เพื่อให้สามารถขยายตัวและเกิดการใช้ทรัพยากร 
การวิจัยร่วมกันกับหน่วยงานอื่นๆ โดยเป็นการร่วมด�ำเนินงานร่วมลงทุนกันอย่างจริงจัง โดยมหาวิทยาลัยต้องเตรียมความ
พร้อมในด้านต่างๆ

บทเรียนที่ได้จากบางขุนเทียนคลัสเตอร์ คือ การที่มีผู้น�ำเก่งมีวิสัยทัศน์และเริ่มจากการวิจัย (พัฒนาและงาน 
การค้า) ซ่ึงเป็นเร่ืองที่ร่วมกันได้ง่ายก่อน เพราะยืดหยุ่นกว่าการเริ่มจากการเรียนการสอน การให้ความส�ำคัญกับการสร้าง 
องค์ความรู ้ ผลลัพธ์ ผลผลิตของงานวิจัยท่ีสร้างรายได้ การสร้างความรู ้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน  
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน และสร้าง Win - win Situation ต้องกระจายรายได้ และสร้างกลไกการบริหารที่เข้มแข็ง สามารถจัดการ
หลายภารกิจโดยไม่ยึดติดกับโครงสร้าง

นอกจากนีก้ารวจิยัเพือ่สนบัสนนุการเรยีนการสอน (Education Research) กม็คีวามส�ำคญัและจะเป็นจดุเชือ่ม
ระหว่างงานวจิยัและการเรยีนการสอน จะท�ำให้มหาวทิยาลยัสามารถพฒันาความเป็นเลศิทัง้ด้านการวจิยั และการเรยีนการ
สอนได้อย่างสมดลุ โดย มจธ. ต้องพฒันาให้ม ีResearch Relevance ให้มากขึน้ ในขณะทีต้่องรกัษา Research Excellence 
และต้องรักษาคุณภาพของการผลิตบัณฑิตให้ดีเลิศ และต้องรักษาความสมดุลเหล่าน้ี ด้วยพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ต่างๆ ที่เอื้ออ�ำนวยและยืดหยุ่น ทั้งด้านการเงิน ด้านบุคลากร ฯลฯ ซึ่งก็หมายถึง Research Governance นั่นเอง นอกจาก
นี้ มจธ. จะมีระบบประกันคุณภาพตนเอง (KMUTT’s TQM Model) มีนโยบายการจัดการที่เข้มแข็งในทิศทางเดียวกัน 
ก�ำหนดแนวทางที่ท�ำให้ มจธ. เกิดคุณภาพได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องพึ่งระบบอื่น โดยเน้นท่ีลูกค้าและบุคลากร และต้องมี 
การพัฒนาต่อเนื่อง 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ต้องเน้นเรื่องการผลิตบัณฑิตคุณภาพ เป็นการพัฒนาบัณฑิตให้ได้
คุณภาพทั้งการเรียนในและนอกห้องเรียนรวมถึงนอกมหาวิทยาลัย เช่น WiL มีชมรมศิษย์เก่ามาให้ความรู้ เปิดหลักสูตรให้
นักศึกษาเลือกเรียน สังคมนักศึกษาและชมรมจะเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนานักศึกษาในภาพรวม การปรับกระบวนการ
เรียนรู้ และพัฒนาให้นักศึกษาและบุคลากร มจธ. มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาสังคม เป็นอีกมิติหนึ่งที่ต้อง
เร่งด�ำเนินการ เพื่อสร้างและพัฒนาการเรียนรู้แบบใหม่ๆ หรือการพัฒนานักศึกษาให้มีความเป็นผู้น�ำทางการเปลี่ยนแปลง 
(Social Change Agent) ในขณะเดียวกันการพัฒนาอาจารย์ (Faculty Development) ก็จะท�ำให้การพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นไปได้ดั่งที่คาดหวังและเป็นไปตามกรอบ KMUTT’s TQM Model

3. แนวทางการพัฒนา มจธ. ที่ ได้จากการระดมสมอง

แนวทางหลัก ได้แก่
-	 แนวทางการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ด้านวิจัยของ มจธ.
- 	 การรักษาความสมดุลทั้งด้านการวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ (Research Excellence) ที่เน้นผลงาน 

ตีพิมพ์และความเชื่อมโยง และประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม (Research Relevance)
-	 พัฒนาระบบและทางเดิน (Career Track) ที่รองรับอาจารย์/นักวิจัยที่ท�ำงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม
-	 พฒันากลไกและสร้างแรงจงูใจบคุลากร มจธ. ได้ท�ำงานร่วมกบัอตุสาหกรรมและหน่วยงานภายนอกอย่างเป็น

รูปธรรม
-	 แนวทางการส่งเสริมการจัดตั้งและบริหารคลัสเตอร์วิจัยและพัฒนา
- 	 แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ
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- 	 จากบทเรียนที่ได้จากบางขุนเทียนคลัสเตอร์สิ่งที่จะต้องท�ำให้คลัสเตอร์ใหม่ส�ำเร็จได้และต้องท�ำทันที คือการ
ให้ความส�ำคัญแก่กลไกการจัดการ

- 	 ทบทวนและก�ำหนดทิศทางการจัดสรรทรัพยากรใหม่ของมหาวิทยาลัย
- 	 ส่งเสรมิกลไกคลสัเตอร์ (Governance and Management) มหาวทิยาลัยต้องมกีลไกในการก�ำกบัดูแลคลสัเตอร์

ในภาพรวมและแต่ละกลุ่มวิจัย โดยมีการจัดท�ำแผน (Rolling Plan) เน้นผลลัพธ์ กิจกรรม และตัวป้อน ระยะเวลา 1 ปี  
ถึง 3 - 5 ปี

- 	 สร้างกตกิาบรหิารบคุคลแบบ Co-appointment และ Co-funding และปรบักตกิาการคดิผลงาน ทัง้ระดบับุคคล
และหน่วยงาน 

- 	 ส่งเสริมให้บุคลากร มจธ. เป็นอาจารย์ที่ดี เป็นนักวิชาการที่ดี และเป็น Change Agent ที่ดี ต้องให้ความส�ำคัญ
กับระบบ Mentoring ปลูกฝังแนวคิด ริเริ่มการท�ำวิจัยรูปแบบใหม่ก้าวหน้าทันสมัยทันโลก

- 	 จัดตั้งส�ำนักงานเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ท�ำหน้าที่ในการกลั่นกรองเอกสารที่จะเสนอเข้าที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย (Routine) และเสนอประเด็นเพื่อพิจารณา (เช่น Policy Issue)

- 	 การพัฒนา Talent/Stewardship Program โดยคัดเลือกบุคลากรจากแต่ละคณะ 9 - 10 คนที่มีอายุระหว่าง  
35 - 40 ปี โดยมปีระสบการณ์หรอืเคยรบัต�ำแหน่งงานบรหิารของคณะ และมคีวามสนใจ (ฉนัทะ) ในการทีจ่ะท�ำหน้าทีบ่รหิาร 
โปรแกรมนี้จะเป็นการพัฒนาบุคลากรและเตรียมผู้บริหารรุ่นใหม่ในอนาคต มีก�ำหนดช่วงระยะเวลา เป็นการหมุนเวียน 
แบบ Fixed Rotation และมีคณะท�ำงาน Luncheon Meeting (3 Forum) เป็นพี่เลี้ยง

- 	 ทบทวนหลักสูตรต่างๆ และการท�ำงานของมหาวิทยาลัยที่เน้นความรับผิดชอบต่อสังคม (University Social 
Responsibility-USR) โดยอาจมีรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบเรื่อง USR และเป็นผู้ประสานงานท่ีท�ำให้มหาวิทยาลัยเข้าไป
ท�ำงานร่วมกับชุมชน/สังคมและช่วยเหลือสังคมเพิ่มมากขึ้น

- 	 มีนโยบายผลักดันเรื่องความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยต่อสังคม เพื่อสร้างคน มจธ. ให้เป็น Social Change 
Agent อย่างเป็นรูปธรรม

- 	 พัฒนาทักษะทางสังคม (Soft Skills) ทั้งนักศึกษาและบุคลากร เช่น การสื่อสาร ภาวะผู้น�ำ การท�ำงานเป็นทีม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม จรรยาบรรณ และจริยธรรม

- 	 มีการสื่อสารและท�ำความเข้าใจ และหาความร่วมมือกับหน่วยงานและบุคลากรภายใน มจธ. และการท�ำให้
แผนของศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีเป็นส่วนหนึ่งของแผนของหน่วยงานภายใน ในระดับคณะ และภาควิชา

- 	 แนวทางในการจัดท�ำข้อเสนอโครงการพัฒนาศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี เพื่อเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

• โครงการสร้างค่านิยมร่วมองค์กร (KMUTT Core Value)

ภายหลังจากที่มหาวิทยาลัยได้มีการประกาศใช้ KMUTT Roadmap 2020 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2549 ต่อมา
ในเดือนมิถุนายน 2550 มหาวิทยาลัยได้เริ่มกระบวนการในการก�ำหนดค่านิยมองค์กร (Core Value) เพื่อเป็นการสะท้อน
วัฒนธรรมที่ดีขององค์กร รวมทั้งใช้ชี้น�ำการตัดสินใจที่ช่วยให้มหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน์และภารกิจตามที่คาดหวัง

ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยได้มีมติเห็นชอบการก�ำหนดค่านิยมองค์กรตามท่ีมหาวิทยาลัยเสนอในเดือนสิงหาคม 2552 
และได้มอบหมายให้ทางศูนย์นวัตกรรมระบบเป็นคณะท�ำงานในการเผยแพร่ KMUTT Core Values ให้เป็นที่รู ้จักต่อ
ประชาคม มจธ. คณะท�ำงานได้วิเคราะห์และเห็นสมควรว่าการที่จะให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัย ทั้งอาจารย์ บุคลากร 
และนักศึกษา มีความเข้าใจจนก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ต้องใช้ระยะเวลาและกระบวนการ/กิจกรรมที่หลากหลาย  
จึงได้วางแผนการด�ำเนินงานเป็น 3 ระยะ ดังนี้

ระยะที่ 1 รับรู้และเข้าใจ 
ระยะที่ 2 ภาคปฏิบัติ 
ระยะที่ 3 เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร

ทั้งนี้ได้แบ่งการด�ำเนินงานออกเป็น 2 ส่วน โดยด�ำเนินงานควบคู่กัน ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้และกิจกรรมสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กร

อาจารย์ธนิตสรณ์ จิระพรชัย รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ ได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ได้รู้จัก มจธ. และรับทราบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยสอดแทรกใน
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้รับรู้/เข้าใจ และน�ำไปปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร (KMUTT 
Core Values) โดยเริ่มด�ำเนินงานครั้งแรกช่วงเดือนกันยายน 2552 และต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน ส�ำหรับในปีงบประมาณ 
2554 ได้มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

-	 จัดสัมมนาโครงการสร้างค่านิยมร่วมองค์กร หัวข้อ “จัดท�ำแผนปฏิบัติงานโครงการสร้างค่านิยมร่วมองค์กร 
(KMUTT Core Values)” ในวันที่ 29 เมษายน 2554 ณ ส�ำนักงานอธิการบดี กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้บริหาร  
อาจารย์ และตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ รวมถึงนักศึกษาและศิษย์เก่า จุดประสงค์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาเกิดความเข้าใจ
ในภาพรวมของการด�ำเนินโครงการ และรวบรวมข้อเสนอแนะในการจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานเพื่อน�ำไปสู่การปรับแผนให้
สามารถด�ำเนินการได้

-	 หลักสูตร “การพัฒนาบุคลากรตามแผนเส้นทางการพัฒนาบุคลากร มจธ. ต้น 3 รุ่นที่ 3” จัดระหว่างวันที่ 21 - 
25 มกราคม 2554 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และธนัฐธิชาบุรี เลค รีสอร์ท แอนด์ สปา จังหวัดเพชรบุรี 
กลุ่มเป้าหมายคือพนักงานระดับต้น 3 จ�ำนวน 40 คน

-	 หลักสูตร “การพัฒนาบุคลากรตามแผนเส้นทางการพัฒนาบุคลากร มจธ. ต้น 1 รุ่นที่ 6” จัดขึ้นระหว่างวันที่  
1 - 3 และ 5 - 7 กนัยายน 2554 ณ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุ ีและโรงแรมทวารวด ีรสีอร์ท จงัหวดัปราจีนบุรี 
กลุ่มเป้าหมายคือพนักงานระดับต้น 1 จ�ำนวน 50 คน
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ส่วนที่ 2 ด้านการวิเคราะห์เพื่อวางแผนด�ำเนินงานและจัดท�ำสื่อประชาสัมพันธ์

- 	 จัดท�ำคู่มือหลักปฏิบัติด้านจรรยาบรรณองค์กร (Code of Conduct) ฉบับพกพา 
จ�ำนวน 3,000 เล่ม โดยคณะท�ำงานได้ส่งมอบคูม่อืดงักล่าวให้กบัส่วนพฒันาทรพัยากรบคุคล 
เพื่อแจกจ่ายให้กับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

- 	 จัดท�ำป้ายประชาสัมพันธ์ตามสถานที่ต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อ
รณรงค์และส่งเสรมิให้ประชาคม มจธ. ปฏบิตัติามหลกัปฏบิตัด้ิานจรรยาบรรณองค์กร 
(Code of Conduct) และสร้างค่านิยมของ มจธ. (KMUTT Core Values) กล่าวคือ 
“เป็นมืออาชีพ อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม” (Professionalism and Integrity) ดังนี้ 
	 ๐	 จัดท�ำบอร์ดรณรงค์การตรงต่อเวลา บริเวณหน้าลิฟต์แต่ละชั้น ภายในอาคาร
		  ส�ำนักงานอธิการบดี 
	 ๐	 จัดท�ำโปสเตอร์รณรงค์การตรงต่อเวลา จัดส่งให้คณะ/ส�ำนัก จ�ำนวน 18 หน่วยงาน 

-	 จัดท�ำเว็บไซต์ค่านิยมองค์กรและจรรยาบรรณองค์กร (www.kmutt.ac.th/kmutt way) เพื่อเพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ดังนี้
	 ๐	 เปิดรับสมัครคณะท�ำงานกลุ่มย่อย (KMUTT Alert Starter Kits for Staff)
	 ๐	 5 ล้านภาพ ประทับใจ มจธ. “55 ปี ที่ก้าวมา 5 ล้านภาพ ช่วยเล่าขาน” เปิดรับภาพถ่ายที่เกี่ยวกับ มจธ.  

ผ่านทางเว็บไซต์ เพื่อรวบรวมและเตรียมน�ำไปจัดนิทรรศการภาพถ่ายในวาระที่ มจธ. จะก่อตั้งครบ 55 ปี 
ในปี 2558

	 ๐	 เปิดรบัข้อเสนอแนะเพือ่รบัรางวลั “โครงการส่งเสรมิหลกัปฏบิตัด้ิานจรรยาบรรณองค์กร” (Code of Conduct) 
และ “โครงการสร้างค่านิยมองค์กร มจธ.” (KMUTT Core Values)

-	 ออกแบบปกเอกสาร ศูนย์นวัตกรรมระบบเป็นสื่อในการเผยแพร่ (KMUTT Core Values) 

ตัวอย่างสื่อเผยแพร่ในการประชาสัมพันธ์ 
KMUTT Core Values 
และ Code of Conduct

04-103-155.indd   114 7/4/12   4:14 PM



K M U T T
115

•	การพัฒนาและถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่ประชาคม : 
	 โครงการ 6 + 1 Flagships (Track 1, 2 และ 3)

มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ “ศูนย์นวัตกรรมระบบ” ท�ำหน้าที่เป็นแกนกลางในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ แผน

กลยุทธ์ ตลอดจนแนวคิดและมุมมองใหม่ๆ ให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและ

ปรบัตวัให้ทนักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึน ในรปูของการจดัเสวนาสัญจรท่ีมลัีกษณะเป็นการประชมุระดมสมองเชงิปฏบิตักิาร  

เรียกเป็นการภายในว่า “โครงการ 6+1 Flagships” เรียกการประชุมระดมสมองนี้ว่า “การประชุม 6+1 Flagships” (ยังคง

ใช้ชื่อเดิมแม้ว่ามหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนเป้าหมายแผนกลยุทธ์ใหม่แล้วก็ตาม)

การจัดเสวนาแบ่งตามกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) 3 กลุ่มเป้าหมายหลัก กลุ่มแรก (Track 1) เป็นกลุ่ม

บุคลากรระดับผู้บริหารทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน มุ่งเน้นการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ แนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย กลุ่มสอง (Track 2) เป็นกลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน เน้นการสร้างความเข้าใจและการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น

กับบุคลากรสายสนับสนุน และกลุ่มสาม (Track 3) กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มนักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ปกครองและ 

ผู้ประกอบการ เน้นการหาแนวทางการพัฒนานักศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย

การจัดเสวนา Track 1 ได้จัดขึ้นครั้งแรกเมื่อเดือนกันยายน 2546 และด�ำเนินการต่อเนื่องมาแล้วจ�ำนวน 27 ครั้ง 

ส่วน Track 2 เริ่มจัดครั้งแรกเมื่อเดือนพฤษภาคม 2548 และได้ด�ำเนินการมาแล้ว 11 ครั้ง และ Track 3 เริ่มจัดครั้งแรก 

เมื่อปี 2550 และได้ด�ำเนินการมาแล้ว 5 ครั้ง โดยการด�ำเนินงานเฉพาะในปีงบประมาณ 2554 มีดังนี้ 

Track 1 (บุคลากรกลุ่มผู้บริหาร)

ในปีงบประมาณ 2554 ได้ด�ำเนินการจัดสัมมนา 3 ครั้ง ดังนี้

-	 ครั้งที่ 25 : วันที่ 20 - 21 พฤศจิกายน 2553  

ณ โรงแรมเมธาวลยั ชะอ�ำ จงัหวดัเพชรบรุ ีประเดน็การเสวนา  

หัวข้อ “โอกาสและความท้าทายของ มจธ. กับการสร้าง

มหาวิทยาลัยแห่งภูมิภาคตะวันตก” เพ่ือระดมความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับการสร้างโอกาสและความท้าทายของ มจธ. 

กบัมหาวทิยาลยัแห่งภมูภิาคตะวนัตกสูก่ารก�ำหนดแนวทาง

การพฒันา เพือ่ตอบสนองต่อธรุกจิเชงิสร้างสรรค์อย่างยัง่ยนื
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-	 ครั้งที่ 26 : วันที่ 25 - 26 กุมภาพันธ์ 2554 ณ ห้องประชุมฟาร์มเฮ้าส์ ชาโต เดอ เขาใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา 
ประเด็นการเสวนา หัวข้อ “แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 
- 2559)” เพือ่ให้ผูบ้รหิารทัง้ระดบัมหาวทิยาลยั คณะ /ส�ำนัก ตลอดจนคณะท�ำงานทุกเป้าหมายและผู้เกีย่วข้องได้แลกเปลีย่น
ความคดิเหน็ และร่วมกนัก�ำหนดกรอบทศิทางและยทุธศาสตร์การพฒันาของแผนพฒันาฯ มจธ. ฉบบัที ่11 พ.ศ. 2555 - 2559 
ให้มีความชัดเจนพร้อมน�ำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม

-	 ครั้งที่ 27 : วันที่ 20 - 21 สิงหาคม 2554 ณ การ์เด้น ซีวิว รีสอร์ท พัทยา 
จังหวัดชลบุรี ประเด็นการเสวนา หัวข้อ “การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามคุณลักษณะที ่
พึงประสงค์ของ มจธ. (KMUTT Qualification Framework : KMUTT QF)” เพื่อให ้
ผูบ้รหิารในทกุระดบัและผูท้ีเ่กีย่วข้องได้แลกเปลีย่นความคดิเหน็ ก�ำหนดทศิทางการพฒันา 
การศกึษาทีน่�ำมาสูแ่นวปฏบิตัไิด้อย่างสมัฤทธผิล พฒันาคณุภาพนกัศกึษาให้มคีณุลกัษณะ
ตามที่คาดหวังและสอดคล้องกับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ มจธ.

Track 2 (บุคลากรสายสนับสนุนและช่วยวิชาการ)

จากการจัดประชุม/สัมมนาเพื่อระดมความคิดเห็นซึ่งจัดไปแล้วรวม 11 ครั้ง 
เกิดโครงการใหม่ที่ได้น�ำไปด�ำเนินการแล้ว 59 โครงการ โดยในปีงบประมาณ 2554 
มีผลการด�ำเนินการในทั้ง 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การจัดประชุม/สัมมนา 1 ครั้ง และ 
ส่วนที่ 2 โครงการที่ด�ำเนินงานภายใต้กลุ่มงานเครือข่าย และโครงการที่ด�ำเนินงาน 
ภายใต้หน่วยงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

•	 ส่วนที่ 1 : จัดประชุม/สัมมนา Track 2 ครั้งที่ 11 วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2554 ณ อาคารส�ำนักงานอธิการบดี ในหัวข้อ “ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท�ำงาน (Productivity Improvement : PI)” เพื่อปรับปรุงกระบวนการท�ำงานท่ีได้
ปรับปรุงไปแล้วใน Phase I ให้ทันสมัยย่ิงขึ้น รวมทั้งปรับปรุงกระบวนงานใหม่ให้ทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เป็นการสานต่อภารกิจจากโครงการที่ได้ด�ำเนินมาแล้ว
ข้างต้น ให้เกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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•	 ส่วนที ่2 : โครงการทีด่�ำเนนิงานภายใต้กลุม่งานเครอืข่าย และโครงการทีด่�ำเนนิงานภายใต้หน่วยงาน แบ่งเป็น

	 2.1	 โครงการที่ด�ำเนินงานภายใต้กลุ่มงานเครือข่าย มีดังนี้
		  กลุ่ม 1 - การเงินและบัญชี : โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงาน 
		  กลุ่ม 2 - บริหารงานพัสดุ : โครงการพัฒนาหลักสูตรส�ำหรับนักพัสดุ
		  กลุ่ม 3 - บริหารงานบุคคล : 
		  •	 โครงการวิจัยปัญหาเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาเครือข่ายกลุ่มทรัพยากรบุคคล 
		  •	 โครงการ Functional Competency ของมหาวิทยาลัย
		  •	 โครงการระบบ e-Service เพื่อทบทวน 
		  กลุ่ม 4 - วิเคราะห์แผนและงบประมาณ :
		  •	 โครงการจัดท�ำรายงานสรุปข้อมูล (Data Digest) ในเชิงวิเคราะห์ ระยะที่ 2 ปีที่ 2
		  •	 โครงการอบรมพัฒนานักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ
		  •	 โครงการจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณระยะปานกลาง (พ.ศ. 2555 - 2557)
		  กลุ่ม 5 - งานบริการการศึกษา : โครงการ Student Service Center
		  กลุ่ม 6 - บริหารงานทั่วไป : โครงการผู้จัดการมืออาชีพ ระยะที่ 2 รุ่นที่ 1

	 2.2	 โครงการที่ด�ำเนินงานภายใต้หน่วยงาน มีดังนี้
		  งานพัสดุกลาง : โครงการคู่มือปฏิบัติงานด้านการพัสดุ
		  กองบริการการบริหาร : โครงการปรับปรุงระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ Infoma 
	 	 กองบริการการศึกษา : การยุบ รวมหลักสูตร
		  ศูนย์ส่งเสริมงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา : โครงการพัฒนาฐานข้อมูลครุภัณฑ์วิจัย
	 	 ศูนย์นวัตกรรมระบบ : โครงการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงาน
		  ส�ำนักคอมพิวเตอร์ : โครงการระบบบริหารการศึกษา (ACIS)

ผลจากการด�ำเนนิโครงการข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าบคุลากรสายสนับสนุนและช่วยวชิาการมคีวามมุง่มัน่และตัง้ใจ
ที่จะพัฒนาตนเองและระบบงานของมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การด�ำเนินงาน
ของโครงการ 6+1 Flagships เป็นเวทีท่ีคอยกระตุ้นและผลักดันให้ทุกหน่วยงานเล็งเห็นความส�ำคัญและเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานสู่การพัฒนาองค์กรร่วมกันมากยิ่งขึ้น 

Track 3 (นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง และผู้ประกอบการ)

ในปีงบประมาณ 2554 ได้ด�ำเนินการจัดสัมมนา 1 ครั้ง ดังนี้

-	 ครั้งที่ 5 : วันที่ 28 พฤษภาคม 2554 หัวข้อ “การระดมความคิดเห็นของศิษย์เก่าผู้ปกครองและชุมชน”  
เพื่อเป็นการติดตามรับทราบปัญหา สร้างความเข้าใจในนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปในแนวทาง
เดียวกันส�ำหรับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ประกอบด้วย ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ตัวแทนจากชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง 
จ�ำนวน 94 คน
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• โครงการปรบัปรงุและเพิม่ผลติภาพในการทำ�งาน (Productivity Improvement) ระยะท่ี 2 

ด้วยทางมหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ทางศูนย์นวัตกรรมระบบด�ำเนินโครงการปรับปรุงและเพิ่มผลิตภาพในการ
ท�ำงาน (Productivity Improvement) ระยะที่ 2 ขึ้น โดยในปีงบประมาณ 2554 มีระยะเวลาด�ำเนินการ 9 เดือน เริ่มตั้งแต่ 
เดอืนมกราคมถงึเดอืนกนัยายน 2554 จดุประสงค์เพือ่ปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานทีไ่ด้ด�ำเนนิการปรบัปรงุไปแล้วในโครงการ
ระยะที่ 1 ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น รวมทั้งปรับปรุงกระบวนงานใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร เป็นการสานต่อภารกิจ
โครงการจากระยะที ่1 นอกจากนีม้หาวทิยาลยัยงัมนีโยบายให้ทกุหน่วยงานจดัท�ำข้อตกลงในการให้บรกิาร เพือ่ให้ผูร้บับรกิาร
ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการ และเพื่อให้เกิดการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ในระยะแรกกลุ่มเป้าหมายคือ หน่วยงานในสังกัดส�ำนักงานอธิการบดี ซึ่งเป็นหน่วยงานน�ำร่อง และให้หน่วยงาน
ต่างๆ ในมหาวิทยาลัยเข้าร่วมสังเกตการณ์ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท�ำงานร่วมกัน และเกิดการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือของบุคลากรในมหาวิทยาลัย น�ำไปสู่การขยายกลุ่มเป้าหมายในการด�ำเนินงานต่อไปในอนาคต

ผลการด�ำเนินงานของโครงการ แบ่งเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 

1.	 การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในแนวคิดและวิธีการปรับปรุง 
และเพิ่มผลิตภาพในการท�ำงานจ�ำนวน 1 ครั้ง และน�ำเสนอตัวอย่างโครงการ Student  
Service Center ภายใต้โครงการ 6+1 Flagships Track 2 ในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2554 
และถือเป็นการเปิดตัวโครงการ PI อย่างเป็นทางการ มีผู้เข้าร่วมท้ังส้ินจ�ำนวน 117 คน  
โดยในวันดังกล่าวมีกิจกรรมหลักดังนี้

	 - 	 การถ่ายทอดนโยบายและเชือ่มภาพการปรบัปรงุประสทิธภิาพการท�ำงาน
จากอดีตถึงปัจจุบัน โดย ผศ. ดร. ประเสริฐ คันธมานนท์ รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหาร 

	 -	 การบรรยายเรื่อง “การปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน  
(Productivity Improvement : PI) เทคนคิการวเิคราะห์งานและปรบัปรงุกระบวนงานด้วยวธิี 
Kaizen” โดย รศ. ดร. เชาวลิต ลิ้มมณีวิจิตร รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
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1.	 จัดคลินิกให้ค�ำปรึกษาหรือจัดอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อช่วยให้หน่วยงานต่างๆ สามารถ
ด�ำเนินการปรับปรุงและเพิ่มผลิตภาพในการท�ำงานได้ 

	 -	 จัดอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดท�ำข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) 
ให้กับหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย วันที่ 9 พฤษภาคม 2554 บรรยายโดย อ. ธนิตสรณ์ จิระพรชัย รองอธิการบดี 
ฝ่ายแผนและสารสนเทศ มีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้นจ�ำนวน 36 คน

	 -	 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนคู ่มือ
ปฏิบัติงานและการใช้โปรแกรม Visio ให้กับตัวแทน 
หน่วยงานในส�ำนกังานอธกิารบด ีวนัที ่24 พฤษภาคม 2554  
เพื่อน�ำไปถ่ายทอดให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเขียน 
คู ่มือปฏิบัติงานด้วยตนเองได้ มีผู ้ เข ้าร ่วมการอบรม 
จ�ำนวน 35 คน 

	 -	 ให้ค�ำปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะการ
จัดท�ำรายละเอียดข้อตกลงระดับการให้บริการ และ 
การปรับปรุงและพัฒนาคู ่ มือปฏิบัติงานของแต ่ละ 
หน่วยงานภายใต้สงักดัส�ำนกังานอธกิารบดทีัง้หมดจ�ำนวน  
17 หน่วยงาน 

2.	 การติดตามความก้าวหน้าของโครงการ ในระยะแรกติดตามผ่านท่ีประชุมผู้อ�ำนวยการกองของส�ำนักงาน
อธิการบดีเป็นประจ�ำทุกเดือนจ�ำนวน 6 ครั้ง และมีการประชุมคณะท�ำงานย่อยจ�ำนวน 2 ครั้ง ท้ังน้ี ต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 
2554 มีการจัดประชุมคณะท�ำงาน PI โดยให้แต่ละหน่วยงานน�ำเสนอข้อตกลงระดับการให้บริการ เพื่อให้ผู้บริหารพิจารณา
และให้ข้อเสนอแนะ พร้อมให้แนวทางการจัดท�ำข้อตกลงระดับการให้บริการในครั้งต่อไป โดยจัดข้ึน 4 ครั้ง ครั้งละ  
3 หน่วยงาน 
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หลังจากที่ผู ้บริหารพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ แต่ละหน่วยงานจะต้องน�ำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข 
ข้อตกลงระดับการให้บริการ พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนงานให้เป็นปัจจุบัน และท�ำการประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ 
ซึ่งแผนการด�ำเนินงานก�ำหนดไว้ว่าภายในเดือนธันวาคม 2554 จะมีการประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการของแต่ละ 
หน่วยงานให้แล้วเสร็จ

ทั้งนี้ โครงการปรับปรุงและเพิ่มผลิตภาพในการท�ำงานมีโครงการย่อยท่ีด�ำเนินการอยู่อีก 1 โครงการคือ โครงการ
ปรับปรุงและพัฒนาคู่มือปฏิบัติงาน (Work Manual) ส�ำนักงานอธิการบดี ระยะท่ี 2 เริ่มด�ำเนินงานต้ังแต่เดือนเมษายน - 
กันยายน 2554 โดยมีรายละเอียดการด�ำเนินงานโครงการเป็น 3 ช่วง ดังนี้

ช่วงที่ 1 	 ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจ พร้อมทั้งให้แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน 
ช่วงที่ 2 	 ให้แต่ละหน่วยงานทบทวนกระบวนงานท้ังหมดของหน่วยงาน จากน้ันสรุปสถานะการปรับปรุงกระบวน

งานทั้งหมดของหน่วยงาน 
ช่วงที่ 3 	 จดัท�ำแผนการปรบัปรงุและพฒันาคูม่อืปฏบิตังิาน พร้อมทัง้ด�ำเนนิการปรบัปรงุและพฒันาคูม่อืปฏิบัตงิาน

ตารางแสดงการปรับปรุงและพัฒนาคู่มือปฏิบัติงาน

ลำ�ดับ หน่วยงาน
จำ�นวน

กระบวนงาน
เพิ่ม-ลด 
(ร้อยละ)

แผนการปรับปรุง 
กระบวนงาน/เพิ่มใหม่
(จำ�นวนกระบวนงาน)

คิดเป็น
ร้อยละ 

เดิม (1) ปัจจุบัน (2)

1 กองกิจการนักศึกษา 57 46 -23.91 22 47.83

2 ส่วนอาคารและสถานที่ 35 35 - 1 2.86

3 สำ�นักบัณฑิตศึกษาและกิจการ
นานาชาติ

64 66 3.03 34 51.52

4 กองบริการการบริหาร 56 33 -69.70 10 30.30

5 งานประชาสัมพันธ์ 27 41 (3) 34.15 19 46.34

6 งานพยาบาล 33 42 21.43 30 71.43
7 ส่วนทะเบียนและประเมินผล 86 97 11.34 30 30.93

8 ส่วนคัดเลือกนักศึกษา 10 11 9.09 11 100.00

9 กองบริการการศึกษา 57 32 -78.13 4 12.50

10 กองคลัง (4) 127 127 - - -

11 กองแผนงาน 56 50 -12.00 1 2.00

12 ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 108 96 -12.50 54 56.25

13 ศูนย์การจัดการด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม (EESH)

58 53 -9.43 12 22.64

14 หน่วยตรวจสอบภายใน 13 13 - ไม่ปรับปรุง -

15 งานจัดการผลประโยชน์และ
ทรัพย์สิน

27 27 - ไม่ปรับปรุง -

16 งานประกันคุณภาพการศึกษา 15 15 - ไม่ปรับปรุง -
17 โครงการจัดตั้งส่วนพัฒนาระบบ 4 4 - ไม่ปรับปรุง -

รวม 838 803 228

หมายเหตุ 
	 (1) ข้อมูล ณ ปี พ.ศ. 2549 	
	 (2) ข้อมูล ณ ปี พ.ศ. 2554	  
	 (3) ไม่รวมกระบวนงานของส่วนกลางจ�ำนวน 18 กระบวนงาน
	 (4) อยู่ระหว่างด�ำเนินงาน
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จากตารางแสดงการปรับปรุงและพัฒนาคู่มือปฏิบัติงานจะเห็นว่า จ�ำนวนกระบวนงานปัจจุบัน (ปี 2554) ของ 
บางหน่วยงานมีจ�ำนวนกระบวนงานเพิ่มขึ้นจากเดิม (ปี 2549) เนื่องจากมีภาระงานเพิ่มขึ้น และแต่ละหน่วยงานยังไม่มีการ
แยกกระบวนงานของส่วนกลาง ยกเว้นงานประชาสัมพันธ์เพียงหน่วยงานเดียว ส�ำหรับหน่วยงานที่มีการลดกระบวนงาน 
มากทีส่ดุ 3 ล�ำดบัแรก คอื กองบรกิารการศกึษา ร้อยละ 78.13 กองบรกิารการบรหิาร ร้อยละ 69.70 และกองกจิการนกัศกึษา 
ร้อยละ 23.91 ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับหน่วยงานที่มีแผนการปรับปรุงกระบวนงาน/เพิ่มใหม่ทั้งหมดเทียบกับจ�ำนวนกระบวนงานปัจจุบัน พบว่า
หน่วยงานที่มีแผนการปรับปรุงกระบวนงานมากที่สุด 3 ล�ำดับแรก คือ ส่วนคัดเลือกนักศึกษาร้อยละ 100 งานพยาบาล  
ร้อยละ 71.43 และส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคลร้อยละ 56.25 ตามล�ำดับ

• การบริหารคุณภาพมหาวิทยาลัยตามนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 ก�ำหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งจัด
ให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อใช้เป็นกลไกตรวจสอบและประเมินการด�ำเนินงานของภาควิชา คณะวิชา หรือ 
หน่วยงานเทียบเท่า และสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวม ตามระบบคุณภาพและกลไกที่สถาบันนั้นๆ ก�ำหนดขึ้น อีกทั้งใช้เป็น
กลไกการให้ข้อมลูย้อนกลบัแก่หน่วยงานได้รบัทราบจดุแขง็ จดุท่ีควรปรบัปรงุ ตลอดจนข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนาเพือ่เสรมิ 
จุดแข็ง และพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวทิยาลัยโดยงานประกนัคุณภาพการศึกษาและโครงการจดัต้ังส่วนพฒันาระบบได้ปรบั
รูปแบบการด�ำเนินกิจกรรมที่เช่ือมโยงภารกิจและงบประมาณของท้ังสองหน่วยงาน เพื่อผลักดันกลไกการประกันคุณภาพ 
การศึกษาทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ โดยผลการด�ำเนินโครงการและกิจกรรมสรุปได้ดังนี้

1.	 การประเมินคุณภาพภายในของคณะ ประจ�ำปีการศึกษา 2553

ก่อนการประเมินคุณภาพภายในของคณะ ประจ�ำปีการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ยกร่างมาตรฐานและตวับ่งชีเ้พือ่การประเมนิคณุภาพของมหาวทิยาลยัท�ำหน้าทีพ่จิารณาและพฒันาตวับ่งชีเ้พือ่การประเมนิ
คุณภาพภายในของคณะ โดยน�ำตัวบ่งชี้ของส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส�ำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ณ เดือนมกราคม 2554 มาด�ำเนินการวิเคราะห์ความซ�้ำซ้อนของตัวบ่งช้ี และ
พิจารณาความเหมาะสมระหว่างตัวบ่งชี้และพันธกิจหรือบริบทของคณะ มาจัดท�ำเป็นคู่มือประเมินคุณภาพ มจธ. รอบการ
ประเมนิปี 2553 ทัง้นีคู้ม่อืดงักล่าวได้ผ่านการรบัรองโดยคณะกรรมการอ�ำนวยการประกนัคณุภาพการศกึษา ซึง่ประกอบด้วย 
รองอธิการบดีอาวุโสฝ่ายบริหารเป็นประธานคณะกรรมการ และมีคณบดีเป็นกรรมการโดยต�ำแหน่ง 

มหาวิทยาลัยก�ำหนดวันประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของคณะ ประจ�ำปีการศึกษา 2553 ทั้ง 11 คณะ ระหว่าง
วันที่ 19 - 26 กรกฎาคม 2554 โดยสรุปผลการประเมินของคณะต่างๆ ดังนี้
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ลำ�ดับที่ คณะ ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 5 คะแนน)

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 3.51 (ระดับดี)

2 คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 4.05 (ระดับดี)

3 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.41 (ระดับดี)

4 คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ 3.86 (ระดับดี)

5 คณะวิทยาศาสตร์ 4.23 (ระดับดี)

6 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 3.59 (ระดับดี)

7 คณะศิลปศาสตร์ 4.01 (ระดับดี)

8 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 3.37 (ระดับพอใช้)

9 สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม 3.76 (ระดับดี)

10 บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 4.14 (ระดับดี)

11 บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 3.67 (ระดับดี)

2.	 การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ประจ�ำปีการศึกษา 2553 โดย สกอ.

มหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดวันประเมินคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ประจ�ำปีการศึกษา 2553 โดย สกอ. ระหว่าง 
วนัที ่27 - 28 กนัยายน 2554 โดยวตัถปุระสงค์การตรวจประเมนิเพือ่ตรวจประเมนิการด�ำเนนิงานของสถาบนัเทยีบตามเกณฑ์
มาตรฐานและตัวบ่งชี้ของส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) อีกทั้งเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับให้มหาวิทยาลัย 
รับทราบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ซึ่งเป็นข้อมูลส�ำคัญส�ำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป โดยการประเมินครั้งนี้
มหาวิทยาลัยได้รับเกียรติจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประเมินจาก สกอ. ดังนี้

	 1.	 รศ. ดร. ไทย ทิพย์สุวรรณกุล	 ประธานกรรมการ
	 2.	 รศ. กัลณกา สาธิตธาดา	 กรรมการ
	 3.	 รศ. ดร. ภญ. จุไรรัตน์ นันทานิช	 กรรมการ
	 4.	 รศ. ดร. ประณัฐ โพธิยะราช	 กรรมการ
	 5.	 รศ. คมสัน จิระภัทรศิลป	 กรรมการ
	 6.	 อาจารย์ปัญญานีย์ พราพงษ์	 กรรมการและเลขานุการ
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ระหว่างการตรวจประเมนิ คณะกรรมการประเมนิฯ ได้เยีย่มชมสถานท่ีของคณะ ได้แก่ บณัฑติวทิยาลัยการจัดการและ
นวตักรรม คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ คณะวศิวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ และคณะวทิยาศาสตร์ ส่วนหน่วยงาน 
สนบัสนนุและบรกิารวชิาการ ได้แก่ ส�ำนกัหอสมดุ และสถาบนัพฒันาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ โดยระหว่างการเยีย่มชม  
ผู้บริหารหน่วยงานได้น�ำเสนอผลการด�ำเนินงาน และน�ำคณะกรรมการประเมินฯ เยี่ยมชมห้องปฏิบัติการและนวัตกรรม 
การเรยีนรูข้องหน่วยงาน นอกจากนีค้ณะกรรมการประเมนิฯ ยงัได้แลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั ผูบ้รหิาร
คณะ อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษาปัจจุบัน และศิษย์เก่า ตลอดจนศึกษาเอกสารและหลักฐาน
อ้างอิง เช่น รายงานประจ�ำปี รายงานการประชุม แผนกลยุทธ์ บันทึกข้อความ ระเบียบ และประกาศต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการประเมนิฯ ได้สรปุผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาระดบัสถาบนั จ�ำแนกรายองค์ประกอบของ สกอ. 
ดังนี้

องค์ประกอบ
จำ�นวนตัวบ่งชี้ ผลการ

ประเมินปัจจัยนำ�เข้า กระบวนการ ผลผลิต รวม 

1. 	ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค์
 	 และแผนการดำ�เนินการ

- 5.00 - 5.00 ดีมาก

2. 	การเรียนการสอน 4.46 3.50 3.00 3.80 ดี

3. 	กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา - 4.00 - 3.50 ดี

4. 	การวิจัย 4.52 5.00 - 4.84 ดีมาก

5. 	การบริการวิชาการแก่สังคม - 5.00 - 5.00 ดีมาก

6. 	การทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม - 5.00 - 5.00 ดีมาก

7. 	การบริหารและการจัดการ - 5.00 - 5.00 ดีมาก

8. 	การเงินและงบประมาณ - 5.00 - 5.00 ดีมาก

9. 	 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ - 5.00 - 5.00 ดีมาก

รวม 4.48 4.56 3.00 4.47 ดี

ผลการประเมิน ดี ดีมาก พอใช้ ดี ดี

3.	 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสามของ สมศ.

ส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นหน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีตรวจสอบคณุภาพของ
มหาวทิยาลยัโดยหน่วยงานหรอืบคุคลภายนอกมหาวทิยาลยั เพือ่มุง่ให้มกีารพฒันาคณุภาพและมาตรฐานของมหาวทิยาลยั
ให้ดียิ่งขึ้น โดยมีรอบการประเมินอย่างน้อย 1 ครั้งในทุก 5 ปี

งานประกนัคณุภาพการศกึษาและโครงการจดัตัง้ส่วนพฒันาระบบได้เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการประเมนิคณุภาพ
การศึกษาภายนอกรอบสาม โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน การถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่าง
คณะภายในมหาวิทยาลัย การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการ 
จัดท�ำรายงานการประเมินคุณภาพที่สะท้อนให้เห็นผลลัพธ์การด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามตัวบ่งชี้ของ สมศ.

งานประกันคุณภาพการศึกษาและโครงการจัดตั้งส่วนพัฒนาระบบร่วมกับศูนย์ Innosoft ภาควิชาวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ พัฒนาเครื่องมือการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวบ่งชี้ของ สมศ. ผ่านระบบเว็บไซต์  
เพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการบันทึกข้อมูลให้แก่คณะ ตลอดจนรวบรวมข้อมูลผลการด�ำเนินงานของทุกคณะเพื่อ 
น�ำมาจัดท�ำเป็นรายงานการประเมินตนเองระดับสถาบัน
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สมศ. ได้ก�ำหนดวันตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสามของมหาวิทยาลัยและคณะ ระหว่าง 
วันที่ 16 - 29 กันยายน 2554 ในระหว่างการตรวจประเมิน คณะกรรมการประเมินฯ ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ผู้บริหารคณะ อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษาปัจจุบัน และศิษย์เก่า ตลอดจนศึกษา
เอกสารและหลักฐานอ้างอิง เช่น รายงานประจ�ำปี รายงานการประชุม แผนกลยุทธ์ บันทึกข้อความ ระเบียบ และประกาศ
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ รายงานผลด้วยวาจาในวันที่ 29 กันยายน 2554 ก่อนจะจัดท�ำ (ร่าง) รายงาน
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามเสนอต่อมหาวิทยาลัยและคณะพิจารณา และส่งให้ผู้ประเมินอภิมานของ สมศ.  
เป็นผู้พิจารณารับรองผลการประเมินคุณภาพภายนอกอีกครั้งหนึ่ง

4.	 จัดอบรมหลักสูตรผู้ประเมินสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายภาคกลางตอนล่าง

มจธ. ได้รับเกียรติจากส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ให้ท�ำหน้าท่ีเป็นแม่ข่ายสถาบันอุดมศึกษา
ภาคกลางตอนล่าง ซึ่งมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นสมาชิกจ�ำนวน 37 แห่ง หน้าที่ส�ำคัญของการเป็นแม่ข่ายสถาบันอุดมศึกษาฯ 
คอื พฒันาผูป้ระเมนิคณุภาพการศกึษาในระดบัสถาบนัอดุมศกึษา ทัง้นี ้สกอ. ได้ก�ำหนดหลกัสตูรฝึกอบรม 2 หลกัสตูร ได้แก่ 

หลกัสตูรที ่1 ส�ำหรบัผูท้ีม่ปีระสบการณ์การตรวจประเมนิและเคยขึน้ทะเบยีนเป็นผูป้ระเมนิคณุภาพการศกึษาของ 
สกอ. ใช้ระยะเวลาการฝึกอบรม 1 วัน โดย มจธ. รับผิดชอบจัดฝึกอบรม 1 รุ่น ในวันที่ 13 ธันวาคม 2553 โดยมีอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่จาก มจธ. และสถาบันอุดมศึกษาภายนอกเข้าร่วมฝึกอบรมจ�ำนวน 88 คน ส�ำหรับวิทยากรในการฝึกอบรม ได้แก่  
วิทยากรแกนกลางจาก สกอ. คือ ศ. ดร. ชัย จาตุรพิทักษ์กุล และวิทยากรเครือข่าย คือ ผศ. ดร. ตวงรักษ์ นันทวิสารกุล  
ผศ. ดร. กนกวรรณ พุ่มพุทรา และอาจารย์ปัญญานีย์ พราพงษ์ 
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หลักสูตรที่ 2 ส�ำหรับผู้ที่ไม่มีประสบการณ์การตรวจประเมิน ใช้ระยะเวลาการฝึกอบรม 3 วัน โดย มจธ. รับผิดชอบ
จัดฝึกอบรม 2 รุ่น 

-	 รุ่นที่ 1 จัดระหว่างวันที่ 19 - 21 มีนาคม 2554 มีผู้เข้าฝึกอบรมจ�ำนวน 50 ท่าน โดยมีคณะวิทยาศาสตร์เป็น
กรณีศึกษาในการฝึกปฏิบัติ ส�ำหรับวิทยากรในการฝึกอบรม ได้แก่ วิทยากรแกนกลางจาก สกอ. คือ รศ. ดร. สมบูรณ์วัลย์  
สัตยารักษ์วิทย์ และอาจารย์สุรวี คุนาลัย และวิทยากรเครือข่าย คือ ผศ. ดร. ตวงรักษ์ นันทวิสารกุล ผศ. ดร. กนกวรรณ  
พุ่มพุทรา และอาจารย์ปัญญานีย์ พราพงษ์ 

-	 รุน่ที ่2 จดัระหว่างวนัที ่5 - 7 พฤษภาคม 2554 มผู้ีเข้าฝึกอบรมเป็นอาจารย์และเจ้าหน้าท่ีจาก มจธ. มหาวทิยาลยั
ธุรกิจบัณฑิตย์ ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี และสถาบันการบินพลเรือน รวมจ�ำนวน 53 ท่าน โดยมีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการออกแบบเป็นกรณีศึกษาในการฝึกปฏิบัติ ส�ำหรับวิทยากรในการฝึกอบรม ได้แก่ วิทยากรแกนกลางจาก สกอ. คือ  
รศ. ดร. สมบูรณ์วัลย์ สัตยารักษ์วิทย์ และอาจารย์สุรวี ศุนาลัย และวิทยากรเครือข่าย ได้แก่ รศ. คมสัน จิระภัทรศิลป  
อาจารย์ปัญญานีย์ พราพงษ์ และ ผศ. ดร. กนกวรรณ พุ่มพุทรา 

5.	 การพัฒนาองค์กรด้วย TQM

การพฒันาองค์กรด้วย TQM มจีดุเริม่ต้นต้ังแต่ปี 2546 โดยสภามหาวทิยาลัยมแีนวคิดท่ีจะประเมนิประสทิธผิลและ
ประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใช้เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) มาเป็นเกณฑ์ในการประเมิน
มหาวิทยาลัย อีกทั้งสนับสนุนให้ มจธ. ศึกษาวิธีการน�ำเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของ มจธ. ทั้งนี้ มจธ. ด�ำเนินการสมัครขอรับรางวัลคุณภาพแห่งชาติในปี 2548 และ 2550 

ระหว่างปี 2551 - 2552 มจธ. ได้น�ำผลการประเมนิและเกณฑ์รางวลัคณุภาพแห่งชาตมิาใช้เป็นข้อมลูปรบัเกณฑ์การ
ประเมนิของหน่วยงานสนบัสนนุและบรกิารวชิาการ และกลไกการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในของคณะ สอดคล้องกบั
ทิศทางของส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งร่วมมือกับสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ จัดท�ำเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ 2552 - 2553 ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่แปลและเรียบเรียงมาจาก 2009 - 2010 : The Baldrige 
National Quality Program : Education Criteria for Performance (EdPEx) โดยมุ่งหวังให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เกณฑ ์
ดังกล่าวเป็นคู่มือและแนวทางในการด�ำเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบัน  โดยคณะวิศวกรรมศาสตร ์
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ของ มจธ. ได้รบัคดัเลอืกเข้าร่วมโครงการพฒันาคณุภาพการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิตามเกณฑ์ EdPEx ซึง่เป็น 1 ใน 15 สถาบนั
ที่ สกอ. คัดเลือกเข้าร่วมโครงการน�ำร่อง 

มจธ. มีนโยบายในการน�ำระบบการบริหารคุณภาพโดยรวมเพื่อให้เกิดคุณภาพหรือ Total Quality Management 
(TQM) มาใช้บูรณาการระบบการบริหารมหาวิทยาลัย โดยน�ำกรอบตามเกณฑ์ EdPEx มาใช้เป็นกลยุทธ์ในการผลักดันให้
เกิด TQM ส�ำหรับการบริหารเพื่อให้เกิดคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานออกเป็น 5 ระยะ ดังนี้

ระยะที่ 1 การวางพื้นฐาน : ท�ำความเข้าใจถึงความจ�ำเป็นของการใช้ระบบ TQM โดยอาศัยตัวแบบ EdPEx  
กับผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง 

ระยะที่ 2 การส่งเสริม : เน้นการท�ำความเข้าใจในแนวความคิดหลักของ TQM ได้แก่ แนวความคิดด้านลูกค้า 
(Customer) แนวความคิดด้านการบริหาร (PDCA) 

ระยะที่ 3 การท�ำให้เป็นมาตรฐาน : เน้นการท�ำให้กระบวนงานมีมาตรฐานงานด้วยการยกระดับตัววัดที่สะท้อน
ผลลพัธ์ของการปฏบิตังิาน (Performance) ทีส่�ำคัญของแต่ละหน่วยงานและให้บคุลากรด�ำเนินงานให้บรรลุต่อตัววดัผลลพัธ์
ของการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญ (KPI) ของหน่วยงานดังกล่าว 

ระยะที่ 4 การบูรณาการ : เน้นการท�ำให้ทุกหน่วยงาน (ระดับภาควิชาหรือเทียบเท่า)ด�ำเนินงานด้วยแนวทาง
เดียวกันมีการ (Alignment) ตลอด Supply Chain ของกระบวนการทางธุรกิจ หรือ (DPSR) โดยอาศัยการก�ำหนดตาราง
คุณภาพ (Quality Deployment Matrix) และผ่านการผลักดันด้วยระบบการกระจายนโยบาย (Policy Deployment)  
ตลอดจนมีการแก้ปัญหาด้วยบุคลากรระดับหัวหน้าหน่วยงานที่เน้นภารกิจเป็นศูนย์กลาง (Taskforce Team)

ระยะที่ 5 การปรับปรุงพัฒนา และการรักษามาตรฐาน : เน้นการท�ำให้ทุกหน่วยงานมีการปรับปรุง พัฒนา  
ในทิศทางเดียวกัน โดยมีนโยบาย (Policy) เป็นเข็มมุ่ง โดยการมุ่งเน้นให้บุคลากรในทุกระดับมีการปรับปรุงงานที่รับผิดชอบ
อย่างต่อเนือ่ง โดยการให้บคุลากรปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบและแสดงบทบาท (R & R) ทีส่�ำคญัต่อการท�ำให้เกดิคณุภาพ

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2554 อยู่ระหว่างการด�ำเนินการในระยะที่ 1 - 2 ซึ่งเป็นระยะเริ่มต้นที่เน้นการท�ำความเข้าใจ
ถึงความจ�ำเป็นของการใช้ระบบ TQM โดยอาศัยตัวแบบ EdPEx รวมถึงการท�ำความเข้าใจในแนวความคิดหลักของ TQM 
ได้แก่ แนวความคิดด้านลูกค้า (Customer) แนวความคิดด้านการบริหาร (PDCA) แนวความคิดการด�ำเนินการปฏิบัติการ
ด้วยหลัก Pull System ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง 

กระบวนการสร้างความรูค้วามเข้าใจเรือ่งแนวคดิคณุภาพให้แก่ผูบ้รหิารระดบัมหาวทิยาลยัและผูบ้รหิารระดบัคณะ 
งานประกันคุณภาพการศึกษาและโครงการจัดตั้งส่วนพัฒนาระบบได้จัดขึ้นจ�ำนวน 3 ครั้ง โดยได้รับเกียรติจาก รศ. กิติศักดิ์ 
พลอยพานิชเจริญ เป็นวิทยากร ซึ่งจัดขึ้นจ�ำนวน 3 ครั้ง ได้แก่

-	 ครั้งที่ 1 จัดให้แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย วันที่ 5 มกราคม 2554
-	 ครั้งที่ 2 จัดให้คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ วันที่ 6 มกราคม 2554
-	 ครั้งที่ 3 จัดให้คณะวิศวกรรมศาสตร์ วันที่ 12 มกราคม 2554 

นอกจากนี้ในวันที่ 4 พฤษภาคม 2554 อธิการบดีได้เชิญรองอธิการบดี คณบดี และผู้ช่วยอธิการบดีทุกท่านเข้า
ร่วมประชุมเพื่อรับมอบนโยบายด้านคุณภาพ โดยการประยุกต์ใช้ TQM ในส่วนงานท่ีดูแลรับผิดชอบให้เกิดความเข้าใจที่
ตรงกัน ในเรื่อง TQM และ Model การประกันคุณภาพของ มจธ. ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหารมีประสบการณ์เชิงรูปธรรม โดยเรียนรู้ 
ผ่านการถอดบทเรียนจากหน่วยงานที่ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินการด้านคุณภาพโดยใช้ TQM จึงได้เรียนเชิญ 
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัและผูบ้รหิารคณะเข้าเยีย่มชมศนูย์ส่งเสรมิคณุภาพงาน บรษิทั ปนูซเิมนต์ไทย จ�ำกดั (มหาชน) ในวนัที่ 
7 มิถุนายน 2554 โดยวัตถุประสงค์ของการศึกษาดูงานครั้งนี้คือ เพื่อเรียนรู้กลยุทธ์ ปัญหา อุปสรรค น�ำมาใช้เป็น Lessons 
Learned ของการด�ำเนินงานด้าน TQM 

เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศการน�ำ TQM มาใช้ภายในมหาวิทยาลัย มจธ. ร่วมกับมูลนิธิส่งเสริมทีคิวเอ็มใน
ประเทศไทย จัดการสัมมนา TQM Forum ครั้งที่ 15 หัวข้อเรื่อง ลูกค้าชั่วนิรันดร์ : การตลาดเชิงยุทธ์ด้วย TQM ในวันที่ 11 

04-103-155.indd   126 7/4/12   4:16 PM



K M U T T
127

มถินุายน 2554 โดยได้รบัเกยีรตจิากวทิยากรผู้ทรงคุณวฒิุท่ีมปีระสบการณ์จรงิ ได้แก่ คุณสามารถ หงษ์วไิล ผู้อ�ำนวยการฝ่าย
วิเคราะห์การตลาด ธนาคารอาคารสงเคราะห์ และคุณพัฒนชัย กุลสิริสวัสดิ์ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ชัยบูรณ์ บราเดอร์ส  
จ�ำกัด ซึ่งเคยได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQC) ในปี 2005

สิ่งส�ำคัญของการน�ำระบบ TQM ไปประยุกต์เข้ากับการบริหารจัดการของคณะ คือ คณะต้องเข้าใจว่าคุณภาพคือ
อะไร และคุณภาพในอนาคตที่คณะต้องการจะมีลักษณะอย่างไร โดยคุณภาพที่ก�ำหนดต้องเป็นรูปธรรมและสามารถวัดผล
ส�ำเร็จได้ ตลอดจนต้องเข้าใจว่าลูกค้าของแต่ละกระบวนการท�ำงานคือใคร ทั้งนี้ในการน�ำระบบ TQM มาใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารจัดการ สิ่งแรกต้องเข้าใจว่ากระบวนการบริหารจ�ำแนกได้เป็น 2 กระบวนการ คือ กระบวนการทางธุรกิจ (DPSR) 
และกระบวนการบริหารจัดการ (PDCA) 

งานประกนัคณุภาพการศกึษาและโครงการจดัตัง้ส่วนพฒันาระบบได้ด�ำเนนิโครงการวเิคราะห์กระบวนการท�ำงาน
ตาม SIPOC Model มคีณะน�ำร่องเข้าร่วมจ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะวทิยาศาสตร์ คณะศลิปศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการออกแบบ และคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี โดยจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อท�ำความเข้าใจในวิธีการ
วิเคราะห์และระบุกระบวนการท�ำงานให้มีความชัดเจน โดยจัดจ�ำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ ครั้งที่ 1 วันที่ 17 สิงหาคม 2554 และ
ครั้งที่ 2 วันที่ 6 กันยายน 2554 

• การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

มหาวิทยาลัยได้ปรับรูปแบบการด�ำเนินกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย โดยการน�ำส่ืออิเล็กทรอนิกส์เข้ามา 
ช่วยสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมทางการศึกษา ทั้งด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การวิจัยและการให้บริการในด้าน
ต่างๆ เพื่อให้สามารถเข้าถึงได้จากทุกที่ ทุกเวลา และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ 2554 
มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

1.	 ระบบเครือข่าย

	 ■	 เปลี่ยนอุปกรณ์ระบบเครือข่ายหลักของ มจธ. บางมดโดยเปลี่ยน Core Switch จาก S8800 เป็น S7500 
จ�ำนวน 2 ตัว และส�ำรองอุปกรณ์เดิมไว้ใช้งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของระบบเครือข่ายและรองรับการใช้งานที่
เพิ่มมากขึ้น

	 ■	 เปลี่ยนอุปกรณ์ระบบเครือข่ายหลัก มจธ. บางขุนเทียน โดยเปลี่ยน Core Switch จาก S5500 เป็น S8800 
จ�ำนวน 1 ตัว และส�ำรองอุปกรณ์เดิมไว้ใช้งาน เพื่อความเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของระบบเครือข่าย 
ภายใน มจธ. บางขุนเทียน

	 ■	 ติดตั้ง Core Switch S5500 และ DNS และ DHCP server (ติดตั้งเพิ่มเติมใหม่) ณ ปฐมาคาร ศูนย์บริการ
ทางการศึกษาราชบุรี เพื่อรองรับปริมาณการใช้งานที่เพิ่มมากขึ้น และให้สามารถบริการจัดการได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
และรองรับการขยายตัวของวิทยาเขตในอนาคต
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	 ■	 ตดิตัง้ระบบสายสญัญาณและอปุกรณ์ประจ�ำอาคารและหน่วยงานเพือ่เพิม่ความเรว็ในการเข้าถงึเครอืข่าย
และให้เพียงพอต่อการใช้งาน โดยการติดตั้ง Access Switch ใหม่ดังนี้

		  - 	ภาควิชาวิศวกรรมเคมี
		  - 	ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม
		  - 	ภาควิชาวิศวกรรมอาหาร
		  - 	ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
		  - 	ส�ำนักงานคณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ
		  - 	ภาควิชาเทคโนโลยีการพิมพ์

	 ■	 ทดสอบการใช้งาน IPV6 เพื่อรองรับการใช้งานในอนาคตและประโยชน์ต่อการบริหารจัดการเครือข่ายของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต

Computer Ceter King Mongkut’s University of Technology Thonburi (IPV6Site)

IPV6 Diagram

รูปแสดงการรองรับใช้งาน IPV6
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	 ■	 เพิ่มขนาดช่องสัญญาณ (Bandwidth) เพื่อเชื่อมระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยดังนี้
	 	 - 	มจธ. บางมด - มจธ. บางขุนเทียน เพิ่มความเร็วจาก 40 Mbps เป็น 100 Mbps 
	 	 - 	มจธ. บางมด - ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี เพิ่มความเร็วจาก 20 Mbps เป็น 50 Mbps
	  	 - 	มจธ. บางมด - ศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง เพิ่มความเร็วจาก 10 Mbps เป็น 20 Mbps 

	 ■	 เชื่อมต่อระบบเน็ตเวิร์คกับกรมการปกครอง เพื่อรองรับการพัฒนาระบบส�ำหรับการตรวจสอบข้อมูลบุคคล

	 ■	 ตดิตัง้ระบบโครงข่ายเสมอืน (VPN) ส�ำหรบัใช้งานระบบอนิทราเนต็ของมหาวทิยาลยั เพือ่เพิม่ความปลอดภยั
ข้อมูลส่วนบุคคลหรือข้อมูลที่มีความส�ำคัญ โดยป้องกันการรั่วไหลไปยังบุคคลภายนอก

	 ■	 ติดตั้งระบบ Web Monitoring เพิ่มเติมเพื่อแสดงการท�ำงานระบบเครือข่ายทั้งหมด โดยเป็นอีกระบบหนึ่ง
ที่แสดงปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบเครือข่ายได้ชัดเจนยิ่งขึ้นนอกเหนือจากระบบ (Multi Router Traffic Grapher : MRTG) เดิม

ระบบ Web Monitoring Bandwidth ระหว่างวิทยาเขต

ระบบ Web Monitoring อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
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2.	 ระบบเครือข่ายไร้สาย

ในปีงบประมาณ 2554 มีผู้ใช้งานระบบเครือข่ายไร้สายของมหาวิทยาลัยเพิ่มสูงมากขึ้น เนื่องจากอุปกรณ์ประเภท 
Mobile Device มีราคาลดลง ส�ำนักคอมพิวเตอร์จึงได้ด�ำเนินการจัดหาอุปกรณ์เครือข่ายไร้สายเพิ่มเติมและปรับปรุงระบบ
ให้มีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้

	 ■	 ติดตั้ง Core switch S8800 ส�ำหรับระบบเครือข่ายไร้สายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานและเพื่อแยก
ระบบเครือข่ายไร้สายและระบบเครือข่ายหลักออกจากกัน ท�ำให้มีเสถียรภาพขึ้น ซึ่งติดตั้งอยู่ ณ อาคาร CB2

	 ■	 ติดตั้งอุปกรณ์ Wireless Controller MSM765 เพิ่มเติม จ�ำนวน 1 ตัว

	 ■	 ติดตั้ง Access Point ใหม่เพื่อใช้งานร่วมกับ Wireless Controller MSM765 เพิ่มเติม 
	 	 - 	อาคารส�ำนักงานอธิการบดี จ�ำนวน 19 ตัว
	 	 - 	อาคารเรียนรวม 2 ชั้น 1 และชั้น 2 จ�ำนวน 6 ตัว
	 	 - 	อาคารเรียนรวม 3 ชั้น 1 จ�ำนวน 2 ตัว
	 	 - 	อาคารเรียนรวม 4 ชั้น 1 จ�ำนวน 2 ตัว
	 	 - 	อาคารเรียนรวม 5 ชั้น 1 และชั้น 2 จ�ำนวน 3 ตัว
	 	 - 	อาคารพระจอมเกล้าราชานุสรณ์ 190 ปี จ�ำนวน 8 ตัว

	 ■	 ให้บริการ ณ อาคารหอพัก ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี เพื่อรองรับการใช้งานส�ำหรับผู้เข้าพัก

	 ■	 การปรับค่า Configuration/ปรับระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งาน ณ อาคาร CB2 อาคาร CB3  
อาคาร CB4 อาคาร CB5 และ อาคารส�ำนักงานอธิการบดี

3.	 ระบบโทรศัพท์

	 ■	 ระบบโทรศัพท์ ได้ให้บริการหมายเลขโทรศัพท์ (DID) จ�ำนวน 1,965 เลขหมาย ประกอบด้วย
	 	 - 	มจธ. บางมด จ�ำนวน 1,408 เลขหมาย
	 	 - 	มจธ. บางขุนเทียน จ�ำนวน 526 เลขหมาย
	 	 - 	มจธ. ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี จ�ำนวน 4 เลขหมาย
	 	 - 	มจธ. ศูนย์บริการทางการศึกษาในเมือง จ�ำนวน 27 เลขหมาย

	 ■	 ด�ำเนนิการปรบัปรงุอปุกรณ์และระบบโทรศพัท์ เพือ่เพิม่เสถยีรภาพของระบบให้เพยีงพอต่อการใช้งาน ดงันี้

	 ■	 ตดิตัง้โครงข่ายโทรศพัท์ภายในอาคารวศิววฒันะ (ภาควชิาอตุสาหการและโยธา) สามารถให้บรกิารสัญญาณ
โทรศัพท์ภายในอาคารดังกล่าวได้ไม่น้อยกว่า 100 เลขหมาย/อาคาร
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	 ■	 ตดิตัง้สายโทรศพัท์อาคารศลิปศาสตร์ สามารถให้บรกิารสญัญาณโทรศพัท์ภายในอาคารดงักล่าวได้ไม่น้อย
กว่า 100 เลขหมาย

4.	 การจัดการระบบอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัย

ด�ำเนินการปรับปรุงอุปกรณ์ / ระบบและเครื่องแม่ข่าย เพื่อให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น มีเสถียรภาพรองรับการใช้งาน 
อย่างต่อเนื่อง มีระบบรักษาความปลอดภัยและระบบส�ำรองข้อมูลที่ท�ำงานได้ดียิ่งขึ้น มีอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล (Storage)  
ที่เพียงพอต่อการใช้งาน และมีโปรแกรมป้องกันไวรัสทั้งเครื่องแม่ข่ายและเครื่องลูกข่าย โดยด�ำเนินการดังนี้

	 ■	 ให้บรกิาร File Sharing เป็น 300 GB เพือ่รองรบัการใช้งานของส�ำนกัคอมพวิเตอร์และส่วนพฒันาทรพัยากร
บุคคล

	 ■	 ด�ำเนนิการย้ายเครือ่งแม่ข่ายทีใ่ห้บรกิาร Adobe Live Cycle ไปอยูบ่น Virtual Machine เพือ่ให้มเีสถยีรภาพ
มากยิ่งขึ้น

	 ■	 ปรับโครงสร้าง LDAP และการบริหารจัดการ เพื่อรองรับการใช้งานฐานข้อมูลออนไลน์ของส�ำนักหอสมุด 
และรองรับการขยายตัวของงานบริการ Authentication เช่น งานบริการ Wireless งานบริการ VPN และงานบริการ 
เครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษา (ลานแดง) เป็นต้น

	 ■	 ปรับปรุงชุดเครื่องแม่ข่าย (Blade Server) เครื่องแม่ข่ายเสมือน (Virtual Machine) และปรับปรุงอุปกรณ์ 
จดัเกบ็ข้อมลู (Storage) ให้รองรบัความต้องการใช้งานเครือ่งแม่ข่ายและปรมิาณข้อมลูทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคตได้ ทัง้นีไ้ด้ให้บรกิาร
เครื่องแม่ข่ายเสมือนแก่หน่วยงานอื่นๆ จ�ำนวน 4 เครื่อง และส�ำหรับงานบริการของส�ำนักคอมพิวเตอร์ จ�ำนวน 11 เครื่อง

	 ■	 ปรบัปรงุระบบส�ำรองข้อมลู (Backup System) ให้สามารถส�ำรองข้อมลูได้เรว็ข้ึนและรองรบัการส�ำรองข้อมลู
ของเครื่องแม่ข่ายเพิ่มมากขึ้น

	 ■	 การให้บริการระบบเมลเพือ่ความปลอดภัยในการใชง้านได้เพิม่ชอ่งทางการให้บริการโดยได้เปดิบรกิารเข้า
รหัส SSL ส�ำหรับเมลขาเข้า (Incoming Mail Server) 

	 ■	 ตดิตัง้และให้บรกิารการรกัษาความปลอดภยัของเครือ่งผูใ้ช้งานโดยการจดัหาโปรแกรมป้องกนัไวรสัตวัใหม่ 
(Panda Antivirus) เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรสามารถดาวน์โหลดไปใช้งานได้

	 ■	 โครงการให้บริการอินเทอร์เน็ตส�ำหรับบุคลากรและนักศึกษา เป็นการให้บริการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตด้วย 
Bandwidth ในประเทศ จ�ำนวน 1 Gbps และต่างประเทศ จ�ำนวน 450 Mbps

ภาพแสดงระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัย
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5.	 งานบริการคอมพิวเตอร์เพื่อสนับสนุนการบริหาร

	 ■	 บรหิารจัดการเครือ่งคอมพวิเตอร์และอปุกรณ์ต่อพ่วงให้แก่หน่วยงานภายในส�ำนกังานอธกิารบด ีประกอบด้วย
	 	 - 	เครื่องคอมพิวเตอร์พีซีและโน้ตบุ๊ค จ�ำนวน 361 เครื่อง
	 	 - 	เครื่องพิมพ์ จ�ำนวน 156 เครื่อง
	 	 - 	เครื่องสแกนเนอร์ จ�ำนวน 10 เครื่อง

	 ■	 การจ้างเหมาซ่อมบ�ำรงุเครือ่งคอมพวิเตอร์และอปุกรณ์ต่อพ่วง โดยมกีารบรกิารซ่อมบ�ำรงุรวมทัง้สิน้ 1,270 
ใบงาน 

	 ■	 จัดท�ำบัตรประจ�ำตัวบุคลากร จ�ำนวน 543 ใบ และท�ำบัตรประจ�ำตัวนักศึกษา จ�ำนวน 7,771 ใบ

	 ■	 ด�ำเนินการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงให้แก่หน่วยงานต่างๆ จ�ำนวน 11 หน่วยงาน

6.	 งานให้บริการซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ส�ำหรับ มจธ.

จัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์เพื่อให้บริการภายในมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

	 ■	 โปรแกรม Microsoft Campus Agreement
	 	 - 	โปรแกรมระบบปฏิบัติการ Windows (OS Upgrade)
	 	 - 	โปรแกรมส�ำนักงาน Office Professional
	 	 - 	สิทธิ์การเข้าใช้งาน Server Core CAL (Windows Server CAL, Exchange Server CAL, Share Point  

	 	 	 Server CAL) 

	 ■	 ซอฟต์แวร์การจัดการข้อมูลด้านสถิติ (SPSS)

	 ■	 ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส (Panda Antivirus)

	 ■	 ซอฟต์แวร์เพื่อการเรียนการสอนและการวิจัย (Adobe LiveCycle PDF Generator, Adobe CS5) 

7.	 ห้องบริการคอมพิวเตอร์

มีห้องบริการคอมพิวเตอร์แก่นักศึกษาใช้งานนอกเวลาเรียน เปิดบริการ 24 ชั่วโมงทุกวัน ภายในห้องบริการ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ 60 เครื่อง เครื่องพิมพ์ 16 เครื่อง เครื่องสแกนเนอร์ 2 เครื่อง และจุดเชื่อมต่อเครือข่ายไร้สาย (AP) 2 จุด 
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• การใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ

มหาวทิยาลยัมกีารใช้งานระบบข้อมลูและสารสนเทศ 2 ระบบ ได้แก่ ระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารการศกึษา  
การวจิยั และเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ และระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิารจดัการ โดยมผู้ีบรหิารและบคุลากรเป็นผูใ้ช้
ระบบ ทัง้นี ้ตัง้แต่ปีงบประมาณ 2552 ได้มกีารจดัจ้างบรษิทัทีป่รกึษา เพือ่พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การเรยีนการสอนขึน้ใหม่  
ในขณะที่ระบบเดิมก็ยังคงมีการใช้งานแบบคู่ขนาน โดยระบบข้อมูลและสารสนเทศทั้งหมดมีรายละเอียด ดังนี้

ระบบเดิม

ระบบข้อมูลสารสนเทศ หน่วยงานที่รับผิดชอบข้อมูล การดำ�เนินงานในปี 2554

ระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน การวิจัย และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

1. ระบบสารสนเทศการศึกษา
เป็นระบบที่ช่วยเกี่ยวกับการลงทะเบียนเรียนของ
นักศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษาจนสำ�เร็จ
การศึกษา 

ส่วนทะเบียนและประเมินผล
สำ�นักบัณฑิตศึกษาฯ  
ส่วนคัดเลือกนักศึกษา  
กองบริการการศึกษา 
กองกิจการนักศึกษา กองคลัง 
กองแผนงาน

เพิ่มเติมตรวจสอบการปลอดหนี้ของ
นักศึกษาที่จบการศึกษาในปี 2553

2. ระบบ Member (2B-KMUTT) 
ใช้รับสมัครนักเรียนทั่วประเทศเข้าเป็นสมาชิก
โครงการ 2B-KMUTT และโครงการอื่นๆ

ส่วนคัดเลือกนักศึกษา

3. ระบบตัดเกรดผ่านเว็บไซต์ 
อำ�นวยความสะดวกในการป้อนคะแนนและ  
ตัดเกรด และระบบทำ�งานผ่านเว็บไซต์

ส่วนทะเบียนและประเมินผล

4. ระบบสารสนเทศนักศึกษา 
ให้บริการข้อมูลสารสนเทศของนักศึกษา  
สำ�หรับอาจารย์และนักศึกษา สามารถค้นหา
ข้อมูล ตรวจสอบติดตามผลการ 
ลงทะเบียน และผลการเรียนของนักศึกษา

ส่วนทะเบียนและประเมินผล
สำ�นักบัณฑิตศึกษาและ 
	 กิจการนานาชาติ

5. ระบบ e-Service for Student 
เป็นระบบที่ช่วยให้นักศึกษาสามารถทำ�การ 
ขอเอกสารต่างๆ และทำ�ใบคำ�ร้องต่างๆ 
ผ่านเว็บไซต์ เช่น แจ้งความจำ�นงขอสำ�เร็จการ
ศึกษา ขอเอกสารทางการศึกษา แจ้งความจำ�นง
ขอเรียนวิชาภาคฤดูร้อน เป็นต้น 

ส่วนทะเบียนและประเมินผล
สำ�นักบัณฑิตศึกษาและ 
	 กิจการนานาชาติ

 

6. ระบบรับสมัครผ่านเว็บ 
เป็นระบบที่สร้างขึ้นเพื่อให้ผู้สนใจสมัคร 
เข้าศึกษาต่อในทุกระดับ ทำ�การบันทึกข้อมูล 
การสมัครผ่านเว็บไซต์ สามารถพิมพ์ใบสมัครและ
ใบชำ�ระเงินไปชำ�ระเงินที่ธนาคาร แทนการ 
ส่งธนาณัติแบบเดิมเพื่อลดขั้นตอนการทำ�งาน 
ของเจ้าหน้าที่ รวมทั้งสามารถตรวจสอบสถานะ
การชำ�ระเงินและสถานะการสมัครได้ด้วยตนเอง

ส่วนคัดเลือกนักศึกษา ปรับปรุงส่วนของการจัดลำ�ดับอัตโนมัติ
ให้ทำ�การบันทึกเป็นรายคนได้ และ
ให้สามารถจำ�ลองได้ว่าถ้ามีการปรับ
คะแนนของผู้สมัครแล้ว ยังอยู่ในการ 
จัดลำ�ดับหรือไม่
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ระบบข้อมูลสารสนเทศ หน่วยงานที่รับผิดชอบข้อมูล การดำ�เนินงานในปี 2554

7. ระบบประเมินผลการสอนผ่านเว็บ 
 เพื่อให้นักศึกษาประเมินการสอนอาจารย์ผ่าน
เว็บไซต์ โดยคณะสามารถสร้างแบบประเมิน
ให้เหมาะสมกับลักษณะการเรียนการสอนและ
กำ�หนดระยะเวลาในการประเมินได้ สามารถด ู
ผลการประเมินตามรายวิชา คณะ/ภาควิชา  
รวมไปถึงข้อเสนอแนะของนักศึกษาได้

 กองบริการการศึกษา

8. ระบบวินัยนักศึกษา 
เป็นระบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อบันทึกข้อมูล 
ความผิด บทลงโทษ เกียรติและศักดิ์  
และการบำ�เพ็ญประโยชน์ของนักศึกษา

กองกิจการนักศึกษา

9. ระบบกิจกรรมนักศึกษา 
เป็นระบบที่ช่วยอำ�นวยความสะดวกและรวดเร็ว
ในการบันทึกข้อมูลกิจกรรมหรือโครงการที่จัดขึ้น
โดยหน่วยงานหรือชมรมต่างๆ และบันทึกรายชื่อ
นักศึกษาที่เข้าร่วมในกิจกรรมนั้นๆ รวมทั้งการ
ออกรายงานที่เกี่ยวข้อง

กองกิจการนักศึกษา

10. ระบบขึ้นทะเบียนบัณฑิต
ให้บริการแก่นักศึกษาที่จะรับปริญญากับ
มหาวิทยาลัย โดยขึ้นทะเบียนผ่านเว็บ พร้อม
พิมพ์ใบชำ�ระค่าขึ้นทะเบียน เพื่อเป็นหลักฐาน
นำ�ไปชำ�ระที่ธนาคาร นอกจากนั้นยังสามารถเข้า
มาตรวจสอบผลการขึ้นทะเบียน พร้อมข้อความ 
(SMS) เพื่อเป็นการยืนยันการชำ�ระเงินภายใน  
3 วันทำ�การ 

ส่วนทะเบียนและประเมินผล เชื่อมต่อระบบเข้ากับระบบ
แบบสอบถามภาวะการมีงานทำ�ของ
บัณฑิต (KJOB) ทำ�ให้ระบบสามารถ
ดึงข้อมูลจากระบบขึ้นทะเบียนบัณฑิต
ได้โดยตรง แทนการดึงผ่านระบบของ
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา 
(สกอ.) ส่งผลให้ข้อมูลที่ได้รับมีความ 
ต่อเนื่อง รวดเร็ว

11. ระบบศิษย์เก่า มจธ.
เป็นระบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อเก็บข้อมูลประวัต ิ
ศิษย์เก่า

กองกิจการนักศึกษา 

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

12. ระบบบัญชี 3 มิติ 
ระบบจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ  
ในลักษณะ 3 มิติ ประกอบด้วย กองทุน แผนงาน 
และหน่วยงาน

กองคลัง การคำ�นวณค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์
อัตโนมัติ ตามเงื่อนไขที่ผู้ใช้กำ�หนด 
พร้อมรายงาน การสร้างบัญชีคู่สะพัด
อัตโนมัติตามมิติทางบัญชีของบัญชีคู่
ปกติ การใช้เงินงบประมาณรายจ่าย
งานวิจัยและบริการวิชาการกรณีไม่
เกินวงเงินงบประมาณในภาพรวมที่ได้
รับอนุมัติ ให้สามารถใช้จ่ายได้โดยไม่
ต้องรอการปรับแผน รายงานรายได้/
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงเพื่อใช้สำ�หรับ
ตรวจสอบความถูกต้องของงบประมาณ 
รายงานสรุปงบประมาณรายจ่าย  
(มิติกองทุน) ประจำ�ปีงบประมาณ  
แยกตามหมวดรายจ่าย
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13. ระบบ e-Payment
สำ�หรับหน่วยงานที่ต้องการระบบชำ�ระค่าบริการ
ผ่านธนาคารแบบออนไลน์  
(ชำ�ระเงินผ่านเว็บไซต์)

กองคลัง

14. ระบบโอนเงินเจ้าหนี้ผ่านบัญชีธนาคาร 
(Transfer Creditor)
เป็นระบบที่ใช้โอนเงินผ่านธนาคารให้กับ 
เจ้าหนี้ของมหาวิทยาลัย ได้แก่ นักศึกษา บุคลากร 
บริษัท/ห้างร้าน/บุคคลภายนอก ทั้งนี้เพื่อเป็นการ
ลดขั้นตอนการจ่ายเงิน (เงินสด/เช็ค) ให้กับเจ้าหนี้
ผ่านเคาน์เตอร์ของกองคลัง

กองคลัง พัฒนาในส่วนบุคคลภายใน 
และอยู่ระหว่างการพัฒนาสำ�หรับบุคคล
ภายนอก และโครงการวิจัย

15. ระบบประมาณการรายรับ -
รับจริงจากการลงทะเบียน
(Tuition Fee Analyze - TFA)
ช่วยคำ�นวณรายรับค่าลงทะเบียนในแต่ละเทอม
ที่ได้รับจริง และประมาณการรายรับล่วงหน้าที่
สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน  
การรับจำ�นวนนักศึกษาในแต่ละเทอมได้

กองแผนงาน ส่วนทะเบียนและ
ประเมินผล สำ�นักบัณฑิตศึกษาฯ 
คณะ/ภาควิชา

เพิ่มเติมโมดูลจำ�ลองแผนเงินรัฐในอีก  
5 ปีข้างหน้า

16. ระบบฐานข้อมูลงานวิจัย
รวบรวมข้อมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
ข้อมูลโครงการงานวิจัย แหล่งทุน  
ผู้ร่วมโครงการวิจัย ครุภัณฑ์งานวิจัย ข้อมูล
บทความในเรื่องการตีพิมพ์และการเผยแพร่ 
ข้อมูลสิ่งประดิษฐ์ รางวัลต่างๆ ของนักวิจัย

ศูนย์ส่งเสริมงานวิจัยและทรัพย์สิน
ทางปัญญา

17. ระบบการจองห้อง
บริหารการใช้ห้องเพื่อการเรียน การสอน 
การสอบ และการจัดประชุม/สัมมนาต่างๆ  
รวมทั้งเก็บรายละเอียดอุปกรณ์ต่างๆ ภายในห้อง 
และการร้องขออุปกรณ์เพิ่มเติมที่ต้องการ

กองบริการการศึกษา
และห้องประชุมส่วนกลาง 
โดยกองบริการการบริหาร

18. ระบบการจองใช้รถ
อำ�นวยความสะดวกในการจองรถ โดยสามารถ
จองรถล่วงหน้า และสืบค้นรถที่ต้องการได้

ส่วนอาคารและสถานที่ 

19. ระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
จัดเก็บ ค้นหา เอกสารหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย

ทุกหน่วยงาน

20. ระบบคู่มือปฏิบัติงาน
หน่วยงานรับผิดชอบข้อมูล
รวบรวมเอกสารกระบวนงาน ซึ่งได้แก่ เอกสาร
ลำ�ดับขั้นตอนกระบวนงาน  
(Procedure Manual) เอกสารคำ�อธิบายกระบวน
งาน (Work Instruction) และเอกสารมาตรฐาน
ของกระบวนงาน (Standard Document)

ศูนย์นวัตกรรมระบบ
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21. ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
บริการการรับ - ส่งเอกสาร เวียนหนังสือ 
ลดการทำ�สำ�เนาเกินความจำ�เป็น สามารถ 
ติดตามงานได้ตั้งแต่เริ่มสร้างเอกสาร จนถึง 
ผู้ปฏิบัติงานและการสั่งการในแต่ละขั้นตอน

กองบริการการบริหาร เพิ่มเว็บเซอร์วิสและการแจ้งเตือนผ่าน
ทางอีเมล

22. ระบบฐานข้อมูลเครื่องมือวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์
เก็บข้อมูลเครื่องมือวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์
ภายในมหาวิทยาลัย และให้บริการ การค้นหา
ข้อมูล และบริการการวิเคราะห์ตัวอย่าง ฯลฯ

ศูนย์ส่งเสริมงานวิจัยและทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

23. ระบบบุคลากรและระบบเงินเดือนและ
สวัสดิการ (HPB)
สนับสนุนงานด้านบริหารงานบุคคล 
เก็บรวบรวมข้อมูลทะเบียนประวัติบุคลากร ข้อมูล
เงินเดือนและค่าจ้าง ข้อมูลการลาศึกษาต่อ /  
ช่วยราชการ และข้อมูลด้านการเบิกจ่ายเงิน 
เงินเดือนและสวัสดิการ

ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
และกองคลัง (ส่วนที่ทำ�เบิกจ่าย 
เงินเดือนและสวัสดิการ)

ปรับวิธีการส่งออกและนำ�เข้าข้อมูล  
เพิ่มการเช็คเลขที่ประจำ�ตัวประชาชน
และปรับปรุงรายงาน

24. ระบบ MyProfile 
เป็นช่องทางให้บุคลากรสามารถตรวจสอบข้อมูล
ประวัติของตนเองที่ถูกจัดเก็บไว้ในฐานข้อมูล
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย สามารถปรับแก้ไขได้ 
และเป็นช่องทางให้บุคลากรสามารถใช้บริการ
จากหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยได้ เช่น  
การแจ้งตรวจสุขภาพ การแจ้งฉีดวัคซีน 
ไข้หวัดใหญ่ เป็นต้น

ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กองคลัง (ส่วนที่ทำ�เบิกจ่ายเงิน
สวัสดิการ) และงานพยาบาล

- 	 แจ้งผลการลงทะเบียนตรวจสุขภาพ
ผ่านทางอีเมลมหาวิทยาลัย 
- 	 เพิ่ม function เพื่อช่วยในการ 
คัดกรองสิทธิ์ของบุคลากร 
- 	 พัฒนาหน้ารายงานตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปี สำ�หรับตัวแทนหน่วยงาน

25. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายวิชาการ (My Evaluation)
พัฒนาเพื่อให้บุคลากรสามารถใส่ข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงานลงในแต่ละกลุ่มงาน เพื่อใช้ในการ
ประเมินผล โดยกรรมการประเมินสามารถให้
คะแนนประเมินผ่านระบบได้ 

ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล - 	 พัฒนาหน้าจอสำ�หรับเป็น 
เครื่องมือในการหาเปอร์เซ็นต์ไทล์  
ย้อนหลัง 4 รอบ การประเมินเฉลี่ย และ
การตัดช่วงข้อมูลที่อยู่นอกความสนใจ 
เพื่อปรับค่าเปอร์เซ็นต์ไทล์ใหม่ของ
แต่ละระดับและหน่วยงาน รวมทั้ง 
การคำ�นวณค่าคะแนนใหม่ ทั้งส่วนที่ 1 
และ 2 โดยมีการเปรียบเทียบคะแนนท่ีได้ 
กับคะแนนความคาดหวังและแสดงผล
- 	 เพิ่มวิธีการคิดคะแนนภาระงาน
สำ�หรับหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป 
- 	 พัฒนา function ที่ใช้ในการกำ�หนด
เปิด - ปิดระบบประเมิน และสามารถ
ขยายระยะเวลาให้เฉพาะหน่วยงานหรือ
บุคคล หลังจากปิดการประเมินแล้ว  
ทั้งในส่วนของคณะกรรมการและ 
ผู้รับการประเมิน	
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26. ระบบบริการสารสนเทศ มจธ. (KISS) 
เพื่อให้บริการข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากร นักศึกษา 
การเงิน และงานวิจัย ในลักษณะของการสรุป
จำ�นวนในมิติต่างๆ นำ�ไปใช้ในการวางแผน  
และการดำ�เนินงานต่างๆ ได้

สำ�นักคอมพิวเตอร์

27 ระบบบริหารจัดการความรู้  
(Knowledge Management)
ใช้สำ�หรับบริหารจัดการความรู้ เป็นที่ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากการทำ�งาน 
และถ่ายทอดประสบการณ์ผ่านเครื่องมือ 
ชนิดต่างๆ ที่จัดสรรให้ผ่านทางเว็บไซต์ 

ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย - 	 สร้างเครื่องมือเพิ่มเติมในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
- 	 ปรับเปลี่ยนหน้าตาของเว็บไซต์เพื่อ
ให้มีความง่ายต่อการใช้งาน

ระบบใหม่

ระบบข้อมูลสารสนเทศ หน่วยงานที่รับผิดชอบข้อมูล การดำ�เนินงานในปี 2554

ระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน การวิจัย และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

1. ระบบสมาชิก 
ช่วยในการเก็บข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการต่างๆ

ส่วนคัดเลือกนักศึกษา อยู่ระหว่างการทดสอบการทำ�งานของ
ระบบ

2. ระบบตารางสอน - สอบ 
ช่วยเสริมงานทะเบียนนักศึกษา ซึ่งเกี่ยวกับการจัด
ตารางสอน ห้องเรียน ห้องสอบ โดยข้อมูลรายวิชา
ต่างๆ จะไหลมาจากระบบหลักสูตร

ส่วนทะเบียนและประเมินผล บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้

3. ระบบทะเบียน 
เป็นระบบที่ช่วยในการทำ�งานเกี่ยวกับ 
การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาทุกระดับ  
ตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษาจนสำ�เร็จการศึกษา 

ส่วนทะเบียนและประเมินผล
สำ�นักบัณฑิตศึกษาฯ ส่วนคัดเลือก
นักศึกษา กองบริการการศึกษา 
กองกิจการนักศึกษา กองคลัง  
กองแผนงาน 

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้

4. ระบบบริหารหลักสูตร 
จัดเก็บข้อมูลรายละเอียดหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 
ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 
อาจารย์ประจำ�หลักสูตร รายวิชาในแต่ละ
หลักสูตร อัตราเก็บเงินค่าบำ�รุงการศึกษา 

 ส่วนทะเบียนและประเมินผล
สำ�นักบัณฑิตศึกษาฯ
กองบริการการศึกษา

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้

04-103-155.indd   137 7/4/12   4:14 PM



K M U T T
138

ระบบข้อมูลสารสนเทศ หน่วยงานที่รับผิดชอบข้อมูล การดำ�เนินงานในปี 2554

5. ระบบรับสมัคร 
ใช้ในการรับสมัครนักศึกษาทุกระดับ  
ตั้งแต่ระดับปริญญาตรี - เอก โดยเริ่มตั้งแต ่
รับสมัคร ชำ�ระเงินค่าสมัคร จัดห้องสอบ  
จัดกรรมการคุมสอบ ประกาศผลสอบ 
โดยจะทำ�การรับสมัครได้ตลอดทั้งปี 

ส่วนคัดเลือกนักศึกษา
 

เก็บความต้องการในเรื่องของ 
รายละเอียดการรับสมัครที่ผู้สมัคร
บันทึกและเงื่อนไขอื่นๆ

6. ระบบทุนการศึกษา
ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับทุนการศึกษา
ที่มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรให้กับนักศึกษา

กองกิจการนักศึกษา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้

7. ระบบวินัยนักศึกษา 
พัฒนาขึ้นเพื่อบันทึกข้อมูลความผิด  
บทลงโทษ เกียรติและศักดิ์ และ
การบำ�เพ็ญประโยชน์ของนักศึกษา

กองกิจการนักศึกษา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้แล้วเสร็จ

8. ระบบประกันอุบัติเหตุ
มีหน้าที่หลักในการเก็บข้อมูลการขอเคลมประกัน 
เช่น การเบิกค่ารักษาพยาบาล

กองกิจการนักศึกษา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้แล้วเสร็จ

9. ระบบบริการฝึกงาน
มีหน้าที่หลักในการบันทึกการฝึกงาน  
โดยนักศึกษาสามารถค้นหาบริษัทที่ต้องการ
ฝึกงาน และดูรายละเอียดของบริษัทได้  
อีกทั้งยังสามารถขอหนังสือรับรองการฝึกงานได้
อีกด้วย

กองกิจการนักศึกษา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้แล้วเสร็จ
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10. ระบบแนะแนวอาชีพ
มีหน้าที่หลักในการเก็บข้อมูลการลงรายละเอียด
ของผู้ประกอบการและตำ�แหน่งงานที่ต้องการ 
ลงประกาศ โดยนักศึกษาสามารถค้นหางานและ 
ดูรายละเอียดงานได้ อีกทั้งยังสามารถส่ง  
Resume ไปยังผู้ประกอบการได้อีกด้วย

กองกิจการนักศึกษา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้แล้วเสร็จ

11. ระบบกิจกรรมนักศึกษา 
เป็นระบบที่บันทึกข้อมูลกิจกรรมหรือโครงการ  
ที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานหรือชมรมต่างๆ และบันทึก
รายชื่อนักศึกษาที่เข้าร่วมในกิจกรรมนั้นๆ  
รวมทั้งออกรายงานที่เกี่ยวข้อง

กองกิจการนักศึกษา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้แล้วเสร็จ

12. ระบบบริการห้องออกกำ�ลังกาย
มีหน้าที่หลักในการเก็บข้อมูลการขอใช้บริการ เช่น 
สนามกีฬา โรงฝึกพลศึกษา เป็นต้น ทั้งการขอใช้
จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

กองกิจการนักศึกษา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้แล้วเสร็จ

13. ระบบภาวะการมีงานทำ�ของบัณฑิต  
(QUESTIONNAIRE) 
เก็บข้อมูลพื้นฐานและภาวะการมีงานทำ�ของ
บัณฑิต ซึ่งคณะและกองแผนงานจะดึงข้อมูลมา
ใช้ในการวิเคราะห์และการวางแผน รวมทั้งสำ�นัก
คอมพิวเตอร์จะใช้ส่งข้อมูลให้กับสำ�นักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทุกปี

กองแผนงาน เริ่มใช้งานในปีงบประมาณ 2554

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

14. ระบบศิษย์เก่า มจธ.
เป็นระบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อเก็บข้อมูลประวัต ิ
ศิษย์เก่า ซึ่งประกอบไปด้วย ข้อมูลการศึกษา  
ที่อยู่ปัจจุบัน ประวัติการทำ�งาน ประวัติการ 
เข้าร่วมกิจกรรม ศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัล 
ประวัติการให้ทุนสนับสนุนการดำ�เนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย

กองกิจการนักศึกษา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการเก็บข้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้แล้วเสร็จ

15. ระบบสารสนเทศด้านการบริหาร 
การจัดหาด้วยอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Procurement) 
เป็นระบบประมวลผลข้อมูลทางด้านการรับเงิน
ของมหาวิทยาลัยทุกการให้บริการ และประเภท
การชำ�ระเงิน เพื่อรวบรวมข้อมูลการรับชำ�ระเงิน 
ให้เป็นแหล่งเดียวกัน

กองคลัง อยู่ระหว่างคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษา
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16. ระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพย์สิน 
(Asset Management) 
ใช้ในการดำ�เนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยในด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการต่างๆ ภายใต้ระเบียบ
ข้อกำ�หนดของมหาวิทยาลัย

กองคลัง อยู่ระหว่างคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษา

17. ระบบรับและลูกหนี้ (eReceive) 
เป็นระบบที่ใช้สำ�หรับเป็นช่องทางรายรับของ
มหาวิทยาลัยทุกค่าบริการ ทุกช่องทางการรับเงิน 
ที่มีการรับเงินในนามมหาวิทยาลัย รวมทั้งการ
บริหารจัดการลูกหนี้

กองคลัง อยู่ระหว่างคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษา

18. ระบบจ่ายและเจ้าหนี้ (ePayment) 
เป็นระบบที่ใช้สำ�หรับเป็นช่องทางรายจ่ายเงิน 
ให้กับเจ้าหนี้ของมหาวิทยาลัย  
ทุกประเภทรายจ่าย

กองคลัง อยู่ระหว่างคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษา

19. ระบบแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์และสแกน
เอกสาร (e-Form / e-Service for Treasury)
เป็นระบบที่สนับสนุนการทำ�งานด้านเอกสารต่างๆ 
ของกองคลังผ่านเว็บไซต์

กองคลัง อยู่ระหว่างคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษา

20. ระบบบริหารจัดการเงินฝากและเงินลงทุน 
เป็นระบบรวมเงินฝาก และเงินลงทุนต่างๆ  
ของมหาวิทยาลัยทุกรูปแบบ เพื่อวางแผน 
ประมาณการ ประเมินความเสี่ยง ในการบริหาร
จัดการเงินฝาก และเงินลงทุน

กองคลัง อยู่ระหว่างการร่าง TOR

21. ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการบริหาร 
(e-service for management) 
พัฒนาเพื่อให้บุคลากร/หน่วยงานสามารถ
ร้องขอบริการต่างๆ จากหน่วยงานทั้ง 2 ได้จาก
อินทราเน็ตและสามารถติดตามความก้าวหน้า
ของเอกสารที่ร้องขอได้ด้วยตนเอง

ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
และกองคลัง (งานบัญชีและ
งานการเงิน)

จัดทำ�รายละเอียดคุณสมบัติแล้วเสร็จ 
กำ�ลังอยู่ในขั้นตอนขออนุมัติ 
งบประมาณดำ�เนินงานโครงการ 
และดำ�เนินงานจัดจ้างบริษัทต่อไป 
	

22. ระบบบริการรับ - ส่งระหว่างพื้นที่  
(e-Transport)
ระบบสำ�หรับตรวจสอบสิทธิ์การใช้บริการรถ 
รับ - ส่งนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
รวมทั้งบุคคลภายนอกที่จะโดยสารรถรับ - ส่ง
ระหว่าง มจธ. บางมด - มจธ. บางขุนเทียน
โดยใช้บัตรประจำ�ตัวนักศึกษาหรือบัตรประจำ�ตัว 
บุคลากรของมหาวิทยาลัย หรือบัตรที่
มหาวิทยาลัยออกให้บุคคลภายนอก 

ส่วนอาคารสถานที่
 

เริ่มใช้งานในปีงบประมาณ 2554
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23. ระบบบันทึกเวลาเข้า - ออก  
(Time - Attendance)
ระบบที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการเข้า - ออก 
การออกรายงาน การกำ�หนดเวลาการเข้า - ออก
ของเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ที่มหาวิทยาลัยจ้าง
เหมาให้บริการ รวมทั้งการคำ�นวณค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ตลอดจนใช้ในการกำ�กับ ติดตาม  
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ให้บริการ

ส่วนอาคารสถานที่ เริ่มใช้งานในปีงบประมาณ 2554

• การจัดทำ�แผนเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap)

เพื่อให้วตัถปุระสงค์ในการพฒันาบุคลากรทกุภาคสว่นของมหาวทิยาลัยมีความชัดเจนเป็นรปูธรรม กลา่วคอื มกีาร
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้ รวมทั้งมุ่งให้บุคลากรทุกคนสามารถ
เจริญเติบโตในสายงานได้จนถึงระดับสูงสุด เกิดการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างเต็มก�ำลังการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท�ำแผนเส้นทางการพัฒนาบุคลากร หรือ Training Roadmap ของมหาวิทยาลัยขึ้น

แผนเส้นทางการพัฒนาบุคลากรได้ประยุกต์ใช้ V - man Concept และแบ่งหมวดความรู้เป็น 3 หมวด คือ หมวด 
Organization เน้นความรูค้วามเข้าใจเพือ่การปฏบิตังิานและการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ หมวด People เน้นการพฒันา
ตนเองและพฒันาทมีงาน และหมวด Function เน้นความรูค้วามสามารถและทักษะในงานท่ีปฏบิติั รวมท้ังด้านคอมพวิเตอร์
และภาษาอังกฤษ 

หมวดความรูข้้างต้นสอดคล้องกบัการแบ่งกลุม่บคุลากรภายในมหาวทิยาลยั กล่าวคอื มกีารแบ่งกลุม่บคุลากรออก
เป็น 3 กลุม่ ได้แก่ พนกังานระดบัสงู ระดบักลาง และระดับต้น โดยพนักงานระดับสูงจะต้องมคีวามรูท้ั้ง 3 หมวดเท่าๆ กนั และ
มีความรู้ในหมวด Organization และหมวด People ลึกกว่าพนักงานระดับกลาง ส�ำหรับพนักงานระดับต้นจะต้องมีความรู้
ในหมวด Organization และหมวด People อย่างกว้างขวาง สัดส่วนดังแสดงในแผนภาพ

พนักงานระดับสูง

พนักงานระดับกลาง

พนักงานระดับต้น

Organization	 Function	 People
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มหาวิทยาลัยได้ระบุการฝึกอบรมเป็นเงื่อนไขหนึ่งในการเลื่อนระดับตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Path) โดยได้ก�ำหนดเกณฑ์การเข้าฝึกอบรมให้บคุลากรทุกคนของมหาวทิยาลัยต้องเข้ารบัการฝึกอบรมตามแผนเส้นทางการ
พฒันาบคุลากรในระดบัของตนเอง และมกีารพฒันาตนเองในด้านต่างๆ รวมกนัไม่น้อยกว่า 5 วนั/ปี โดยส่วนพฒันาทรพัยากร
บุคคลเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดอบรมในหมวด Organization และ People ส่วนในหมวด Function นั้น หน่วยงานต่างๆ จะ
เป็นผู้จัดการอบรมให้กับบุคลากรของตนเอง ยกเว้นหลักสูตรคอมพิวเตอร์ที่ส�ำนักคอมพิวเตอร์จะเป็นผู้ด�ำเนินการในการจัด
อบรม และคณะศิลปศาสตร์จะเป็นผู้ด�ำเนินการในการอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษ 

การพัฒนาบุคลากรระดับต้น มหาวิทยาลัยได้แบ่งบุคลากรระดับต้นออกเป็น 3 กลุ่ม คือ บุคลากรระดับต้น 
1 ระดับต้น 2 และระดับต้น 3 ซึ่งส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดการปฐมนิเทศและความรู้พื้นฐานในการด�ำเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยให้กับพนักงานบรรจุใหม่ และจัดการอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรตามแผนเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรส�ำหรับระดับต้น 1 ระดับต้น 2 และระดับต้น 3 ซึ่งมีเน้ือหาสาระครอบคลุมหมวด Organization  
คือ เรื่องกลยุทธ์การให้บริการ การวางแผนการปฏิบัติงาน เทคนิคการสอนงาน เทคนิคการจัดการงานประจ�ำ การบริหาร
เวลา การตัดสินใจแก้ปัญหา และการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม และหมวด People คือ เรื่อง 6Q กับความส�ำเร็จใน
การท�ำงาน การสานใจให้เป็นหนึ่ง การสื่อความที่มีประสิทธิผล การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทีมงาน และจิตวิทยา
ในการท�ำงานและการบริหารงาน ท�ำให้บุคลากรท่ีเข้ารับการอบรมดังกล่าวได้รับความรู้ท้ัง 2 หมวดอย่างต่อเนื่องและ 
เหมาะสมกบัระดบัของตนเอง โดยจดัเป็นหลกัสตูรบรูณาการในรปูแบบแพค็เกจทีอ่บรมต่อเนือ่งในคราวเดยีวกนั โดยใช้ระยะ
เวลาประมาณ 5 - 7 วนั เพือ่ให้บคุลากรในแต่ละระดบัสามารถเข้ารบัการอบรมได้อย่างเตม็ที ่และน�ำความรูท้ีไ่ด้ไปบรูณาการ 
เพื่อประยุกต์ใช้ในการท�ำงานได้ดียิ่งขึ้น 

อบรมกลยุทธ์การให้บริการ

อบรมต้น 1 ครั้งที่ 6 อบรมต้น 2 ครั้งที่ 4

อบรมต้น 3 ครั้งที่ 3
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การพัฒนาบุคลากรระดับกลางและระดับสูง มหาวิทยาลัยได้ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรการพัฒนา 
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัระดบักลาง (นบก.) และหลกัสตูรการพฒันาผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัระดบัสงู (นบม.) ซึง่จดัโดยส�ำนกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษาร่วมกบัมลูนธิส่ิงเสรมิทบวงมหาวทิยาลยั นอกจากนีส่้วนพฒันาทรพัยากรบคุคลยงัจัดการอบรม
ให้กบัผูบ้รหิารระดบัสงู เรือ่ง “การบรหิารความเส่ียงส�ำหรบัผู้บรหิารระดับสูง” และเตรยีมผู้บรหิารระดับกลางของมหาวทิยาลยั
ผ่านทาง “โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหาร มจธ.”  

ในปีงบประมาณ 2554 ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังคงด�ำเนินการส่งบุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้ารับการอบรม
จากหน่วยงานภายนอกในด้านต่างๆ เพือ่ให้บคุลากรได้รบัความรูใ้หม่ๆ ในการน�ำมาพฒันาการปฏบิตังิาน รวมถงึการเตรยีม
ความพร้อมให้กับบุคลากรที่ใกล้เกษียณอายุให้เข้ารับการสัมมนาเพื่อเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการอีกด้วย

นอกจากนีย้งัได้จดั โครงการระบบพีเ่ลีย้งพนกังานใหม่สายวชิาการและสายวชิาชพีอืน่ๆ เพือ่ให้พนกังานใหม่
ที่เข้ามาปฏิบัติงานในสายวิชาการและสายวิชาชีพอื่นๆ ที่ส�ำเร็จการศึกษามาจากหลากหลายสถาบันทั้งในและต่างประเทศ  
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล และสร้างผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพนักงานจะได้รับการดูแลจากพี่เลี้ยงที่
มหาวทิยาลยัสรรหาและคดัเลอืกจากบคุลากรทีเ่ป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และทศันคตทิีด่ต่ีอตนเองและ
ต่อผู้อื่น รวมไปถึงเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อองค์กรด้วย 

• กลไกการพัฒนาบุคลากร

มหาวทิยาลยัได้ใช้กลไกการพฒันาบคุลากรเพือ่ให้เกดิการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งแก่บคุลากรในทกุระดบั โดยกจิกรรม
การพฒันาบคุลากรประกอบด้วย การสนบัสนนุทนุการศกึษาต่อส�ำหรบับคุลากรสายวชิาชพีอืน่ๆ การลาศกึษาต่อ ดูงานและ
ท�ำวิจัย รวมทั้งการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ทั้งภายในและต่างประเทศ โดยมีข้อมูลด้านการพัฒนาบุคลากรดังนี้

การพัฒนาบุคลากรภายในประเทศ ปีงบประมาณ 2554

ประเภทกิจกรรม  จำ�นวน (คน) 

 1. 	ลาศึกษาต่อ (ผู้ที่เริ่มลาปี 2554) 25

 	 - ศึกษาต่อในเวลาราชการ 6

	 - ศึกษาต่อนอกเวลาราชการ 19

 2. 	ลาศึกษาต่อสะสม 71

 	 - ศึกษาต่อในเวลาราชการ 30

 	 - ศึกษาต่อนอกเวลาราชการ 41

 3. 	ฝึกอบรม 3 1,617

 4. 	ทุนการศึกษาต่อ 4 (ปี 2554) 6

รวมทั้งสิ้น 1 1,719 2
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การพัฒนาบุคลากร ณ ต่างประเทศ ปีงบประมาณ 2554

ประเภทกิจกรรม  จำ�นวน (คน) 

 1. 	ลาศึกษาต่อ (ผู้ที่เริ่มลาปี 2554) 2

 2. 	ลาศึกษาต่อสะสม 22

 3. 	ฝึกอบรม 15

 4. 	วิจัย 32

 5. 	ดูงาน/เจรจาความร่วมมือ 279

 6. 	ประชุม/สัมมนา/เสนอผลงานทางวิชาการ 210

 7. 	ปฏิบัติงานอื่นๆ 81

รวมทั้งสิ้น 1 619 2

หมายเหตุ	 1 	 จ�ำนวนรวมดังกล่าว ไม่รวมจ�ำนวนลาศึกษาต่อสะสมในข้อ 2
	 2 	 เป็นจ�ำนวนนบัซ�ำ้ เนือ่งจากบคุลากรบางท่านอาจเข้าร่วมกจิกรรมทัง้ภายในและต่างประเทศ และหลายประเภทกจิกรรม (จ�ำนวน

บุคลากรทั้งหมด 2,052 คน ณ วันที่ 30 กันยายน 2554)
	 3	 จ�ำนวนบุคลากรที่ฝึกอบรมในประเทศนับรวมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเฉพาะที่ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น 

ผู้ด�ำเนินการ
	 4	 ทุนการศึกษาต่อในประเทศส�ำหรับพนักงานต�ำแหน่งวิชาชีพอื่นๆ หรือข้าราชการ สาย ข. และสาย ค.

จากข้อมลูข้างต้นพบว่ามบีคุลากรของมหาวทิยาลยัทีม่กีจิกรรมการพฒันาบคุลากรภายในประเทศจ�ำนวน 1,719 คน  
ส่วนบุคลากรที่มีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายนอกประเทศ จ�ำนวน 619 คน จากจ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด 2,052 คน  
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2554) ซึ่งเป็นจ�ำนวนนับซ�้ำเนื่องจากบุคลากรบางท่านอาจเข้าร่วมกิจกรรมทั้งภายในและต่างประเทศ 
และหลายประเภทกิจกรรม

และหากพิจารณาในส่วนของบุคลากรที่ลาศึกษาต่อ มหาวิทยาลัยมีผู้ลาศึกษาต่อสะสมถึงปี 2554 จ�ำนวน 93 คน 
เป็นผูล้าศกึษาภายในประเทศ 71 คน โดยศกึษาต่อในเวลาราชการ 30 คน นอกเวลาราชการ 41 คน และลาศกึษาต่างประเทศ 
22 คน ทั้งนี้มีผู้ที่เริ่มลาศึกษาต่อในปีงบประมาณ 2554 จ�ำนวน 27 คน ในจ�ำนวนน้ีเป็นผู้ลาศึกษาต่อในประเทศ 25 คน  
โดยศึกษาต่อในเวลาราชการ 6 คน นอกเวลาราชการ 19 คน และลาศึกษาต่อต่างประเทศ 2 คน 

การพัฒนาบุคลากรทั้งในและต่างประเทศ (ไม่รวมลาศึกษาต่อ) ปีงบประมาณ 2554

ปฏิบัติงานอื่นๆ ต่างประเทศ 81 คน (4%)ประชุม/สัมมนา/เสนอผลงานทางวิชาการ
ต่างประเทศ 210 คน (9%)

ดูงาน/เจรจาความร่วมมือ
ต่างประเทศ 279 คน (12%)

วิจัยต่างประเทศ 
32 คน (1%)

ฝึกอบรมต่างประเทศ 
15 คน (1%)

ทุนการศึกษาในประเทศ 6 คน (0%)
 ฝึกอบรมในประเทศ 
1,617 คน (72%) 

04-103-155.indd   144 7/4/12   4:15 PM



K M U T T
145

• การพัฒนาบุคลากรผ่านโครงการวิจัยมหาวิทยาลัย

“โครงการวิจัยมหาวิทยาลัย” หรือ University Research – UR เป็นโครงการที่ได้เริ่มด�ำเนินงานมาตั้งแต่ปี 2546 
และได้รับการจัดตั้งหน่วยงานอย่างเป็นทางการในปี 2547 ท�ำหน้าท่ีในการสานต่อแนวคิดในการเสริมสร้างทักษะการ 
เรยีนรู ้การวจิยัตามแนวทาง Six Sigma รวมท้ังปรบักระบวนทัศน์ในการคิด การตัดสินใจ และการบรหิารจดัการให้แก่บคุลากร
ภายในมหาวิทยาลัย โดยในระยะเริ่มต้นได้จัดการอบรมให้กับผู้บริหารระดับกลางของมหาวิทยาลัย ต่อมาได้ด�ำเนินการ 
ต่อเนื่องกับบุคลากรระดับปฏิบัติการสายสนับสนุน

ในปีงบประมาณ 2554 โครงการ UR ยงัคงด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งอกี 1 โครงการ คอื โครงการสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร  
เรื่อง “การวางแผนงาน” วัตถุประสงค์ในการจัดโครงการ เน่ืองจากเห็นว่าการบริหารองค์กรขนาดใหญ่มีความจ�ำเป็นต้อง
ด�ำเนินการด้วยกระบวนการวางแผน คือ การก�ำหนดเป้าประสงค์ เป้าหมาย และวิถีที่จะท�ำให้บรรลุค่าเป้าหมายดังกล่าว 
ทั้งนี้เพื่อเตรียมความพร้อมสูงสุดของทรัพยากรที่มีอยู่จ�ำกัด โดยเฉพาะความพร้อมของบุคลากรในกระบวนการปฏิบัติการ
และการควบคุม

กองแผนงานในฐานะหน่วยงานหน่ึงของส�ำนักงานอธิการบดีท่ีมีหน้าท่ีในการก�ำหนดและจัดท�ำแผนงานของ
มหาวทิยาลยัทัง้แผนการระยะยาวและแผนปฏบิตักิาร (แผนงานประจ�ำปี) บคุลากรของหน่วยงานมคีวามจ�ำเป็นต้องท�ำความ
เข้าใจถงึแนวคดิ วธิวีทิยา และเทคนคิของการวางแผน เพือ่ทีจ่ะสามารถสร้างแผนงานให้ทัง้องค์กรด�ำเนนิการภายใต้แนวทาง
เดียวกัน (Alignment) เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการด�ำเนินงาน

แต่เนือ่งด้วยปัจจบุนับคุลากรทีป่ฏบิตังิานด้านแผน ตลอดจนผูเ้กีย่วข้องภายในมหาวทิยาลยัยงัมคีวามเข้าใจในการ
ด�ำเนนิการดงักล่าวไม่มากนกั (พจิารณาจากการฝึกอบรมเรือ่ง “การวางแผนงาน” ทีจ่ดัขึน้โดยกองแผนงานในปีงบประมาณ 
2553) จึงมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะจัดโครงการสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร เรือ่ง “การวางแผนงาน” ขึน้โดยเฉพาะอกีครัง้ โดยมจุีดประสงค์
ส�ำคัญ คือ

1.	 ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจถึงวิธีวิทยาของการวางแผนงาน ท้ังแนวความคิด และกลวิธีที่ใช้ในการ 
	 วิเคราะห์

หมายเหตุ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2552 จ�ำนวนผู้ลาศึกษาต่อในประเทศเริ่มนับรวมผู้ลาศึกษาต่อนอกเวลาราชการ

การลาศึกษาต่อของบุคลากรทั้งในและต่างประเทศ ปีงบประมาณ 2550 - 2554
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2.	 ให้บคุลากรทีเ่กีย่วข้องมคีวามเข้าใจในล�ำดบัขัน้ตอนของการวางแผนงาน โดยอาศยัแนวทาง Problem Solving  
	 Approach

โครงการนี้เป็นการด�ำเนินการร่วมกับส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดขึ้นระหว่างวันที่ 8 มิถุนายน - 2 พฤศจิกายน 
2554 โดยกลุ่มเป้าหมาย (ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา) ประกอบด้วย นักวิเคราะห์แผนและงบประมาณ หรือผู้จัดท�ำแผน
ของหน่วยงาน จ�ำนวน 26 คน จากหน่วยงานระดับคณะ ส�ำนัก สถาบัน และภาควิชาภายในมหาวิทยาลัย และคาดว่าจะ 
ด�ำเนินการต่อเนื่องไปในปีงบประมาณต่อไป

• การจัดการความรู้ (Knowledge Management)

มหาวิทยาลัยเริ่มมีการด�ำเนินการด้านการจัดการความรู้อย่างเป็นรูปธรรมในปี 2552 โดยมหาวิทยาลัยได้จัดท�ำ
แนวทางและช่วงระยะเวลาในการด�ำเนินการ โดยแบ่งออกเป็น 4 ช่วง ในระยะเวลา 10 ปี (2552 - 2561) โดยมีกรอบแนวคิด
ดังแสดงในรูปด้านล่าง
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ผลการดำ�เนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยได้ด�ำเนินการด้านการจัดการความรู้ในระยะท่ี 2 โดยได้แบ่งกิจกรรมเป็น  
4 ด้าน ได้แก่

1.	 กิจกรรมสนับสนุน/ส่งเสริมการจัดท�ำแผนการจัดการความรู้และโครงการน�ำร่อง

• สร้างเครือข่ายทีมงานจัดการความรู้ของหน่วยงานต่างๆ ในมหา- 
วิทยาลัย โดยจัดโครงการ “การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กลุ่มทีมงานจัดการความรู้  
(KM Team Morning Talk)” ข้ึน เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ร ่วมกัน 
ระหว่างทีมงานจัดการความรู้ของทุกหน่วยงาน โดยจัดขึ้น 4 ครั้ง มีผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งสิ้น 74 คน 

	 •	 ติดตามและให้ค�ำแนะน�ำการจัดท�ำแผนการจัดการความรู้ของหน่วยงานระดับคณะ/ส�ำนัก/สถาบันและ
โครงการน�ำร่อง ผ่านทางเครือข่ายทีมงานจัดการความรู้ และการเข้าร่วมประชุมกับทีมงานจัดการความรู้ของคณะ/ส�ำนัก 
และสถาบันต่างๆ เพื่อให้ค�ำแนะน�ำในการจัดท�ำแผนการจัดการความรู้

	 •	 จัดท�ำแนวทาง/ข้อแนะน�ำในการด�ำเนินการจัดการความรู้แก่คณะ/ส�ำนัก/สถาบัน เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวทางการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆ 

	 •	 สร้างเครือข่ายผู้บริหารความรู้ เพื่อให้เกิดการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้ในหน่วยงานต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้ผู้บริหารความรู้ของหน่วยงานผลักดันและกระตุ้นการจัดการความรู้ของหน่วยงานให้เป็นไป
ตามนโยบายและทิศทางเดียวกับมหาวิทยาลัย โดยได้จัดประชุมเครือข่ายในวันที่ 15 มิถุนายน 2554 ณ อาคารส�ำนักงาน
อธิการบดี
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2.	 การพัฒนาเว็บไซต์และฐานข้อมูลออนไลน์

	 •	 สร้างและพัฒนาเว็บไซต์การจัดการความรู้  
มจธ. (http://km.kmutt.ac.th)เพื่อเป็นศูนย์กลางในการ 
เชื่อมโยง จัดเก็บ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยมี Service Tool 
ต่างๆ ที่คอยให้บริการแก่ผู ้ใช้งาน ได้แก่ Blog, Wiki และ 
ระบบการอัพโหลด ดาวน์โหลดไฟล์ต่างๆ ท้ังท่ีเป็นเอกสาร 
รูปภาพ และวิดีโอ เป็นต้น

3.	 การผลิตสื่อประชาสัมพันธ ์และกิจกรรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้

	 •	 จัดท�ำจดหมายข่าวการจัดการความรู้ (KM Newsletter) เพื่อเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร กิจกรรม และให ้
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรู้ เดือนละ 1 ฉบับ โดยได้ส่งจดหมายข่าวในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านทางไปรษณีย์
อเิลก็ทรอนกิส์ถงึบคุลากรทัว่ทัง้มหาวทิยาลยั รวมถงึน�ำเสนอผ่านทางเวบ็ไซต์การจดัการความรู ้มจธ. (http://km.kmutt.ac.th)

	 •	 น อ ก จ า ก นี้ ยั ง ไ ด้ ใ ช้ ก า ร
สื่อสารผ่านระบบสังคมออนไลน์ อันได้แก่ 
Twitter (www.twitter.com/km_kmutt และ 
Facebook (www.facebook.com/km.kmutt) 
เพื่อกระจายข่าวสารอีกทางหนึ่งด้วย เนื่องจาก
พบว่าบุคลากรส่วนหนึ่งมีพฤติกรรมและความ
คุ้นเคยในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ช่องทางดังกล่าว ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการสื่อสาร
ได้อย่างทั่วถึงมากยิ่งขึ้น
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4.	 การสร้างและพัฒนาทีมจัดการความรู้และผู้สนใจให้มีความรอบรู้ และพร้อมเป็นผู้คอยให้ค�ำแนะน�ำ
การจัดการความรู้แก่ผู้สนใจภายในมหาวิทยาลัย

•	 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ือง “Self Esteem การสร้าง 
แรงบันดาลใจ พัฒนาความคิดเพื่อการท�ำงานอย่างมีความสุข ครั้งที่ 2” 
โดยได้เรียนเชิญ ดร. ประมวล เพ็งจันทร์ นักเขียน นักวิชาการอิสระด้านศาสนา
และปรัชญา ผู้เดินเท้าจากเชียงใหม่กลับบ้านเกิดของตนที่เกาะสมุย และเป็น 
ผูม้ปีระสบการณ์การสร้างแรงบนัดาลใจในการพฒันาตนเองและการคดิเชงิบวก 
มาเป็นวิทยากร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจถึง
ประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและการคิดเชิงบวก เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนางาน
และพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืนในวันที่ 21 เมษายน 2554 มีผู้เข้าร่วมทั้งหมด 43 คน 
โดยมีผลการประเมินโครงการในภาพรวมจากผู้เข้าร่วมในระดับดีมาก 

•	 จัดโครงการวันการจัดการความรู้ (KMUTT KM Day) ครั้งที่ 1 เพื่อเป็นพื้นท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
ประชาคม มจธ. เป็นเวทีแสดงผลการด�ำเนินงานของโครงการน�ำร่อง และหน่วยงานระดับคณะ/ส�ำนัก/สถาบัน และสร้าง
ความตระหนักในความส�ำคัญของการจัดการความรู้ อันจะเป็นกลไกส�ำคัญเพื่อขับเคลื่อน มจธ. ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ต่อไป โดยงานจัดขึ้นในวันที่ 5 ตุลาคม 2553 ณ ห้องประชุมจ�ำรัส ฉายะพงศ์ โดยในงานมีกิจกรรมดังนี้

	 1.	 จัดกิจกรรมและบอร์ดนิทรรศการเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจถึงแนวทางการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
และกระตุ้นให้เกิดความสนใจในการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย
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	 2.	 จัดการบรรยายโดย ดร. กฤษณพงศ์ กีรติกร ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย ในหัวข้อ “บางมดอุดมไปด้วยคนเก่ง
และคนดี” ภาค 2

	

3.	 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show & Share) “โสเหล่” มีบุคลากร มจธ. เข้าร่วมแลกเปล่ียน จ�ำนวน 
15 คน โดยมีหัวข้อการแลกเปลี่ยนที่น่าสนใจ อาทิ “ประมาณว่าเลขานินทานาย” โดยคุณวิสา เตีย (เลขาผู้บริหาร)  
“มุมถ่ายภาพใน มจธ. ที่ไม่เคยน่าเบ่ือ” โดยคุณวรทัศน์ บุญไข่ (ส�ำนักหอสมุด) “แรงบันดาลใจส�ำเร็จรูปไม่คิดสตางค์”  
โดย ดร. ผ่องศรี เวสารัช (ศูนย์ส่งเสริมงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา) เป็นต้น ท้ังน้ีมีผู้เข้าร่วมรับฟัง จ�ำนวน 299 คน  
ซึ่งบรรลุตามกลุ่มเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ และได้รับผลการประเมินในภาพรวมระดับดีมาก

 

04-103-155.indd   150 7/4/12   4:16 PM



K M U T T
151

	 •	 จัดโครงการวันการจัดการความรู้ (KMUTT KM Day) ครั้งที่ 2 ในวันที่ 15 กันยายน 2554 ณ ส�ำนัก
หอสมุด โดยมีกิจกรรมภายในงานดังต่อไปนี้

	 1.	 จัดกิจกรรมและบอร์ดนิทรรศการเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจถึงแนวทางการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
และกระตุ้นให้เกิดความสนใจในการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย

2.  จัดการเสวนาโดยผู ้บริหาร
มหาวิทยาลัย ในหัวข้อ “ภาพฉายการพัฒนา 
มจธ. ในทศวรรษหน้า” โดย รศ. ดร. ศักรินทร์ 
ภูมิรัตน อธิการบดี ผศ. ดร. บัณฑิต ทิพากร 
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา และ  
รศ. ดร. เชาวลิต ลิ้มมณีวิจิตร รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา
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	 3.	 จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show & Share) “โสเหล่” มีบุคลากร มจธ. เข้าร่วมแลกเปลี่ยน จ�ำนวน 
13 คน โดยมีหัวข้อการแลกเปลี่ยนที่น่าสนใจ อาทิ “การเติบโตของการเรียนรู้” โดย ดร. อาบทิพย์ ธีรวงศ์กิจ “ห้องเรียนบน 
ยอดดอย” โดย ดร. ประพงษ์ ปรีชาประพาฬ “ผมถูกส่งให้ไปเป็นวิศวกรตีนเปล่าที่สกลนคร” โดยคุณสุเมธ ท่านเจริญ เป็นต้น 
ทั้งนี้มีผู้เข้าร่วมรับฟัง จ�ำนวน 297 คน และได้รับผลการประเมินในภาพรวมระดับดี

• รายงานรายรับ - รายจ่าย 

ปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีรายรับสูงกว่ารายจ่ายสุทธิ จ�ำนวน 683.04 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ 2553 รายรับสูงกว่ารายจ่ายสุทธิ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 569.66 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 502.43 

เมือ่พจิารณารายรบัของปีงบประมาณ 2554 มหาวทิยาลยัมรีายรบัรวม 3,466.89 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีงบประมาณ 
2553 จ�ำนวน 664.70 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.72 รายได้ที่ส�ำคัญ ได้แก่ รายได้เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 1,278.24  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 327.42 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.43 รายได้โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  
406.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 228.66 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 128.76 รายได้บริการวิชาการ 433.50 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จากปีก่อน 57.18 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 15.19 และรายได้จากค่าเล่าเรยีน 965.23 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 
31.28 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.35 
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ด้านรายจ่ายของปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายรวม 2,783.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 
2553 จ�ำนวน 95.04 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.53 ค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากร จ�ำนวน 886.20 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 62.36 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.57 ค่าเสื่อมราคา จ�ำนวน 379.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อน 28.52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.14 ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานอื่น จ�ำนวน 1,353.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  
5.87 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.44 เงินงบกลาง จ�ำนวน 65.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1.41 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 2.20 ที่เหลือเป็นค่าสาธารณูปโภค จ�ำนวน 99.52 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 3.12 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.04 

สัดส่วนรายรับปีงบประมาณ 2554 จำ�นวน 3,466.89 ล้านบาท

สัดส่วนรายรับปีงบประมาณ 2553 จำ�นวน 2,802.19 ล้านบาท
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รายรับและรายจ่าย ปีงบประมาณ 2554 เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2553

รายการ
 ปีงบประมาณ เพิ่ม / ลดจากปีก่อน

 ปี 2554  ปี 2553  จำ�นวน  ร้อยละ 

รายรับ 3,466.89 2,802.19 664.70 23.72

หัก	ค่าใช้จ่ายบุคลากร 886.20 823.84 62.36 7.57

 	 ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานอื่น 1,353.69  1,347.82 5.87 0.44

 	 ค่าสาธารณูปโภค 99.52 102.64 -3.12 -3.04

 	 เงินงบกลาง 65.44 64.03 1.41 2.20

 	 ค่าเสื่อมราคา 379.00 350.48 28.52 8.14

 รวมรายจ่าย 2,783.85 2,688.81 95.04 3.53

รายรับสูงกว่ารายจ่าย  683.04  113.38 569.66 502.43

หมายเหตุ 	 ปรับเปลี่ยนข้อมูลตามโครงสร้างรายงานรูปแบบใหม่ของกรมบัญชีกลาง ดังนี้
 	 - ค่าใช้จ่ายบุคลากร รวมค่าตอบแทนที่จ่ายให้บุคลากร
 	 - ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานอื่น ไม่รวมค่าตอบแทนที่จ่ายให้บุคลากร
ที่มา รายงานกองคลัง ส�ำนักงานอธิการบดี (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2554) 

• ฐานะการเงิน 
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของทุน จ�ำนวน 8,248.12 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2553 จ�ำนวน 830.15 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.19 จ�ำแนกได้ดังนี้ 

โครงสร้างสินทรัพย์ ณ สิ้นปีงบประมาณ 2554 ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน จ�ำนวน 1,454.27 ล้านบาท  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.63 และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 6,793.85 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 82.37 

โครงสร้างหนี้สินและส่วนของทุน ณ ส้ินปีงบประมาณ 2554 ประกอบด้วย หน้ีสินหมุนเวียน จ�ำนวน 917.40  
ล้านบาท หนี้สินไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 473.90 ล้านบาท และส่วนของทุน จ�ำนวน 6,856.82 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
11.12, 5.75 และ 83.13 ตามล�ำดับ 

โครงสร้างสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของทุน ปีงบประมาณ 2554  

เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2553

หน่วย : ล้านบาท

รายการ
 

ปีงบประมาณ
2554

สัดส่วน
(ร้อยละ)

ปีงบประมาณ
2553

สัดส่วน
(ร้อยละ)

เพิ่ม / ลด จากปีก่อน

ล้านบาท (ร้อยละ)

สินทรัพย์        

	 สินทรัพย์หมุนเวียน 1,454.27 17.63 1,035.79 13.96 418.48 40.40

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,793.85 82.37 6,382.18 86.04 411.67 6.45

รวมสินทรัพย์ 8,248.12 100.00 7,417.97 100.00 830.15 11.19

หนี้สินและส่วนของทุน        

	 หนี้สินหมุนเวียน  917.40  11.12 663.87 8.95 253.53 38.19

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน  473.90  5.75  559.43 7.54 -85.53 -15.29

	 ส่วนของทุน 6,856.82 83.13 6,194.67 83.51 662.15 10.69

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 8,248.12 100.00 7,417.97 100.00 830.15 11.19

ที่มา รายงานกองคลัง ส�ำนักงานอธิการบดี (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2554)
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• การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 

จากการวิเคราะห์การจัดการศึกษาของนักศึกษาพบว่า ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายด�ำเนินการ 
ต่อหัวนักศึกษา FTES (Full Time Equivalent Students) เฉลี่ยทั้งมหาวิทยาลัยเท่ากับ 100,972 บาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปีงบประมาณ 2553 เท่ากับจ�ำนวน 7,858 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.40 ในขณะที่สัดส่วนการอุดหนุนจากรัฐบาลต่อ 
หนึ่งหน่วย FTES เท่ากับ 50,640 บาทหรือร้อยละ 50.15

ระหว่างปี 2545 - 2554 วงเงินการอุดหนุนจากรัฐบาลต่อหนึ่งหน่วย FTES แม้จะเพิ่มจ�ำนวนจาก 41,880 บาท  
เป็น 50,640 บาท แต่สัดส่วนการอุดหนุนจากรัฐบาลต่อหน่ึงหน่วย FTES ลดลงจากร้อยละ 72 เหลือเพียงร้อยละ 50  
การแบกรับค่าใช้จ่ายต่อหน่วย FTES โดยนักศึกษาและมหาวิทยาลัยจึงเพิ่มจาก 16,614 บาท เป็น 50,332 บาท

2543
0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

หนวย/บาท

ป

คาใชจายตอหัว นศ. จากรัฐ คาใชจายตอหัว นศ. เฉลี่ยทั้งมหาวิทยาลัย

2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554

37,074

53,289 55,984 58,494
64,665

67,713

82,100 79,542
85,478

94,641 92,768 93,114

100,972

50,64050,41849,03148,842
44,85943,13043,229

39,05841,28241,88040,508

หมายเหตุ 	 1. ค่าใช้จ่ายจริงเฉพาะงบด�ำเนินการจากรัฐและเงินรายได้ โดยรวมแผนงานแต่ไม่รวมงานวิจัยและบริการ 
 	 2. ปรับน�้ำหนัก FTES นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาโดยคูณ 1.5 เท่าของปริญญาตรี 
	 3. รวมนักศึกษาทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษ

ค่าใช้จ่ายต่อหัวเฉลี่ยทั้งมหาวิทยาลัย (บาท/FTES)
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เป้าหมายที่ 5 การเพิ่มและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการเพิ่มและใช้ทรัพยากร อันได้แก่ ฐานความรู้เชิงวิชาการและการวิจัยที่มีอยู่อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผ่านกลไกและการจัดการกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการร่วมกันระหว่างอาจารย์ นักวิชาการ และนักศึกษา
ของมหาวทิยาลยักบัผูค้นทีอ่ยูใ่นสงัคมและชมุชนต่างๆ ด้วยวธิกีารสร้างเครอืข่ายทัง้ของชมุชน สถาบนัและหน่วยงาน ผสาน
พลังให้เกิดการสร้างองค์ความรู้และการจัดการท่ีเหมาะสม ตอบสนองความต้องการของชุมชนเพื่อเสริมสร้างให้ชุมชนและ
เศรษฐกิจฐานรากเข้มแข็ง ทันการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลกในอนาคต และท�ำให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทและมี
ส่วนร่วมในการตอบโจทย์ที่เป็นความต้องการของสังคม ตลอดจนเป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับจากสาธารณชน

วัตถุประสงค์	 เพื่อขยายฐานความรู้เชิงวิชาการและวิจัย ท�ำให้องค์กรอยู่รอดได้อย่างยั่งยืน
กลยุทธ์ที่ 5	 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรทางด้านวิชาการ วิจัย และการให้บริการวิชาการทั้งภายใน 

	 และภายนอก
	 มาตรการ 5.1	 พฒันาระบบและกลไกในการสร้างเครอืข่ายกบัองค์กรภายนอก ทัง้ภาครฐั และธรุกจิ 

			   อุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน วิจัย และการบริการวิชาการ
	 มาตรการ 5.2	 ส่งเสริมการระดมทุนจากศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน
	 มาตรการ 5.3	 มุ่งสร้างชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักของสาธารณชน
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• โครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม

มหาวทิยาลยัมนีโยบายให้บรกิารวชิาการแก่ชมุชนอย่างต่อเนือ่ง ด้วยวธิกีารสร้างเครอืข่ายร่วมกบัชมุชนและสงัคม 
ผสานพลงัให้เกดิการสร้างองค์ความรูแ้ละรปูแบบการจดัการทีเ่หมาะสม ตอบสนองความต้องการของชมุชน เพือ่เสรมิสร้างให้
ชมุชนและเศรษฐกจิฐานรากเข้มแขง็ ทนัการเปล่ียนแปลงของประเทศและของโลกในอนาคต โดยใช้ความรูท้างวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือผ่านกลไกและการจัดการกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการร่วมกันระหว่างอาจารย์ นักวิชาการ 
และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับผู้คนที่อยู่ในสังคมและชุมชนต่างๆ นอกจากนั้นโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและ 
สังคมยังถือเป็นกลไกในการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) ให้แก่นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยด้วย

โครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม ประกอบด้วยกิจกรรม 3 กลุ่ม คือ กลุ่มมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน  
กลุ่มมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม และกลุ่มมหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและ
โครงการตามพระราชด�ำริ

1. มหาวิทยาลัยกับโรงเรียน

มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กระบวนการคิดที่เป็นวิทยาศาสตร์ให้กับกลุ่มครู นักเรียนและเยาวชนทั่วไป โดย
ใช้กิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่เช่ือมต่อกับชีวิตประจ�ำวัน (อาชีพ ส่ิงแวดล้อม) เทคโนโลยีสารสนเทศ และการกระตุ้น
ความตระหนักทางวิทยาศาสตร์ (Science Popularization and Awareness) โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่ให้บริการ 3 กลุ่ม ได้แก่

1) 	 โรงเรียนภายใต้แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดารตามพระราชด�ำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม-
ราชกุมารี ในพื้นที่จังหวัดน่าน จังหวัดแพร่ จังหวัดเชียงราย อ�ำเภอ
นาแห้ว จงัหวดัเลย จงัหวดัสกลนคร จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัราชบรุี 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดพังงา อ�ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ และ
อ�ำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก 

2)	 โรงเรยีนรอบพืน้ทีบ่างมด บางขนุเทยีน รวมถงึเขตตดิต่อ
ในเขตฝั่งธนบุรีและจังหวัดสมุทรปราการ รวมถึงรอบศูนย์บริการ
ทางการศึกษาราชบุรี

3)	 นักเรียนที่มีศักยภาพสูงทางด้านวิทยาศาสตร์

นอกจากนี้ยังรวมกิจกรรมการพัฒนาเยาวชนและประชาชนท่ัวไปในรูปแบบต่างๆ รายละเอียดการด�ำเนินงานใน
แต่ละกลุ่มมีดังต่อไปนี้

โครงการวิทยาศาสตร์กับการเรียนรู้ ในโรงเรียน เพื่อสนับสนุนแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตาม 

พระราชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเริ่มงานพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดารมาตั้งแต่ปี 
2523 โดยทรงเริ่มท�ำโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน จากนั้นจึงขยายโครงการพัฒนา
อื่นๆ เพิ่มขึ้น 

มจธ. มส่ีวนในการด�ำเนนิงานเพือ่สนองพระราชด�ำรฯิ โดยร่วมมอืกบัหน่วยงานอืน่ๆ อาท ิส�ำนกังานโครงการสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ส�ำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) และศูนย์
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค) เป็นต้น มีพื้นที่ด�ำเนินงาน ดังนี้

■	 พื้นที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน

“โครงการไอทีหลังเขา” หรือ “โครงการแม่ฮ่องสอนไอทีวัลเล่ย์” (Mae Hong Son IT Valley Project) ได้เริ่ม 
ด�ำเนนิการในปี 2539 โดยเป็นการด�ำเนนิการร่วมกนัระหว่าง มจธ.และศูนย์เทคโนโลยอีเิล็กทรอนิกส์และคอมพวิเตอร์แห่งชาติ  
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(เนคเทค) เพื่อใช้ไอทีเป็นเครื่องมือและกลไกในการสนับสนุนแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด�ำริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อให้เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารมีโอกาสและความเสมอภาค 
สามารถเข้าถึงความรู้และแหล่งความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสียค่าใช้จ่ายค่อนข้างต�่ำเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการอื่น  
โดยมีแผนงานและแนวทางการด�ำเนินงาน 3 ส่วน คือ สร้างคน สร้างงาน และสร้างเครือข่าย มีกลุ่มเป้าหมายมุ่งไปที่
โรงเรยีนน�ำร่อง 13 โรงเรยีน ซึง่มนีกัเรยีนและครเูข้าร่วมโครงการประมาณ 250 คน ด้วยวตัถปุระสงค์ทีต้่องการพฒันาจังหวดั
แม่ฮ่องสอนให้เป็นเมืองแห่งการเรียนรู้เร่ืองไอที หลากหลายหน่วยงานท้ังภาคเอกชนและรัฐบาล จึงมุ่งพัฒนาและเร่งสร้าง
คร ู- นกัเรยีนในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนให้มคีวามสามารถอย่างยัง่ยนื โดยมเีป้าหมายสงูสดุคอื ให้คนในพืน้ทีส่ามารถสร้างอาชพี
โดยใช้ไอทีเป็นเครื่องมือ เพื่อสร้างรายได้ให้กับตนเอง สังคม และชุมชนได้ต่อไป

ตัวอย่างกิจกรรมในปี 2554

จัดโครงการสนับสนุนการแข่งขันทักษะด้านหุ่นยนต์และสนับสนุนการจัดงานแม่ฮ่องสอนไอทีวัลเล่ย์ ครั้งที่ 2 ขึ้น  
ณ ศูนย์พัฒนาทักษะและการเรียนรู้ ICT อาคารหมอกใหม่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

จากกิจกรรมพบว่า นักเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้นมากกว่าเดิม สามารถเขียนโปรแกรมเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี  
นอกจากนัน้ยงัมกีารใช้หุน่ยนต์ทีม่คีวามสามารถสงูเพิม่มากขึน้ ซึง่แสดงให้เหน็ถงึความเข้าใจและความพร้อมในการสนบัสนนุ
ของผู้บริหารโรงเรียน

■	 พื้นที่จังหวัดน่าน 

อ�ำเภอบ่อเกลือและอ�ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน เป็นพื้นท่ีเป้าหมายหน่ึงท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกมุารทีรงเลอืก ด้วยทรงตระหนกัถงึสภาพภมูปิระเทศทีเ่ป็นภเูขาสลบัซบัซ้อนท�ำให้ราษฎรขาดโอกาสทัง้ทางทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา โดยเมื่อครั้งที่พระองค์เสด็จพระราชด�ำเนินเยี่ยมราษฎรและทอดพระเนตรบ่อเกลือสินเธาว์  
ณ บ้านบ่อหลวง อ�ำเภอบ่อเกลือ เมื่อ 11 กุมภาพันธ์ 2538 นั้น จึงมีพระราชด�ำริริเริ่มโครงการพัฒนาอาชีพ คุณภาพและ
สิ่งแวดล้อม ในพื้นที่ทั้งสองอ�ำเภอภายใต้ “โครงการภูฟ้าพัฒนา ตามพระราชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี” พร้อมทั้งทรงด�ำเนินโครงการภายใต้แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตาม 
พระราชด�ำริฯ ควบคู่กันไป โดยทรงจัดตั้งศูนย์ภูฟ้าพัฒนา ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ส�ำหรับโรงเรียนประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา และประชาชนทั่วไปในทั้งสองอ�ำเภอ รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อเพิ่มและพัฒนาศักยภาพด้านไอที 
ให้กับผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน พระภิกษุ สามเณรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดน่าน จ�ำนวนรวม 42 แห่ง 

ตัวอย่างกิจกรรมในปี 2554

จัดฝึกอบรมการสร้างภาพยนตร์สั้นโดยใช้กระบวนการคิดแบบซินเนคติกส์ (Synectics) ส�ำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดน่าน ด�ำเนินการโดยภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี มจธ. จากกิจกรรมส่งผลให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการผลิตภาพยนตร์เพิ่มขึ้น ได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิดแบบซินเนคติกส์หรือการคิดเชิงเปรียบเทียบกับส่ิงต่างๆ รอบตัว ท�ำให้นักเรียนสามารถผลิตภาพยนตร์สั้น
และสามารถน�ำเสนอผลงานของตนเองได้
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■	 พื้นที่อ�ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงรับ “ศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา แม่ฟ้าหลวง” (ศศช.) 
จ�ำนวน 109 ศูนย์ ไว้ในพระราชานุเคราะห์ มุ่งใช้การศึกษาเป็นแกน มีการพัฒนาแบบองค์รวมโดยยึดเด็กและเยาวชนเป็น
ศูนย์กลางผ่านกระบวนการเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัยได้รับการด�ำเนินงานสนับสนุนแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชด�ำริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งตอบโจทย์การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารให้มีโภชนาการดี 
สุขภาพแข็งแรง มีความซื่อสัตย์ เสียสละ สามัคคี และเมตตาผู้อื่น มีความรู้และทักษะทั้งทางวิชาการและอาชีพที่
เป็นพืน้ฐานการพึง่ตนเองและพฒันาท้องถิน่ได้ โดยใช้การศึกษาเป็นแกนในการบรูณาการ 4 ด้านเข้าด้วยกนั (การศกึษา 
ภาวะโภชนาการ อาชีพ และสิ่งแวดล้อม)

ตัวอย่างกิจกรรมในปี 2554

- 	 สร้างความสามารถให้ชุมชนพึ่งตนเองได้ในด้านอาหารและพลังงาน (Food, Feed and Fuel : 3F) เช่น การ 
ส่งเสริมการเลี้ยงปลาเพื่อการเพาะขยายพันธุ์ในพื้นที่ เพื่อเพิ่มโปรตีนและความมั่นคงทางด้านอาหารบนพื้นที่สูง โดยความ 
ร่วมมือของคณะเทคโนโลยีการประมง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปัจจุบันได้ท�ำการทดลองและขยายการเลี้ยงปลาจ�ำนวน  
20 หมู่บ้าน กว่า 60 บ่อ โดยปลาที่ทดลองเลี้ยงคือ ปลาไน ปลาตะเพียน ปลายี่สก และปลานวลจันทร์

- 	 สร้างความสามารถของครูและการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการบูรณาการการเรียนการสอน โดยร่วมกับ  
กศน. และเนคเทคจัดค่ายผู้น�ำเยาวชน เพื่อขยายผลการเรียนรู้ด้านอาชีพสู่ชุมชน จ�ำนวน 5 ค่าย ในพื้นที่ 5 ต�ำบลของ 
อ�ำเภออมก๋อย ได้แก่ ต�ำบลอมก๋อย แม่ตื่น สบโขง นาเกียน และยางเปียง ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2553 - ตุลาคม 2555 สามารถ 
จัดค่ายได้จ�ำนวน 4 ค่าย ใน 4 พื้นที่ คือ ต�ำบลอมก๋อย แม่ตื่น นาเกียน และยางเปียง มี ศศช. ที่เข้าร่วมทั้งหมด 30 ศศช.  
มีเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรม 120 คน คาดว่าในเดือนธันวาคม 2555 จะสามารถจัดค่ายเยาวชนได้ครบทุกพื้นที่ ผลการ 
ด�ำเนนิงานทีผ่่านมาพบว่า มเีดก็และเยาวชนสนใจทีจ่ะท�ำกจิกรรมต่อเนือ่งในพืน้ทีต่่างๆ ได้แก่ เกษตรและปศสุตัว์ ภมูปัิญญา 
ทรัพยากร ช่าง ฯลฯ
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- 	 การพัฒนาภาวะสุขอนามัยในเด็กและเยาวชนร่วมกับส�ำนักงานทรัพยากรน�้ำภาค 1 ขยายผลการติดตั้ง
ระบบกรองน�้ำดื่มเพิ่มเติมในพื้นที่ที่มีความเหมาะสมใน 7 หมู่บ้าน ได้แก่ แม่แฮหลวง แม่แฮน้อย แม่ระมีดหลวง ห้วยจิโน  
ขุนอมแฮดนอก ขุนอมแฮดใน และพะอัน

■	 พื้นที่จังหวัดพังงา 

จากการทีส่มเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีเสดจ็พระราชด�ำเนนิเพือ่ทรงเยีย่มโรงเรยีนทีไ่ด้ผลกระทบ 
จากธรณีพิบัติภัย “สึนามิ” ในจังหวัดพังงา ทรงมีความห่วงใยนักเรียนและครูในพื้นที่ดังกล่าว จึงมีพระราชกระแสรับสั่งผ่าน 
ดร. กฤษณพงศ์ กีรติกร กรรมการสภากาชาดไทยและอธิการบดี มจธ. (ขณะน้ัน) ให้มหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนตามแนวทางที่เหมาะสมกับสภาพสังคม โอกาส และส่ิงแวดล้อมในพื้นท่ี เพื่อพัฒนาอาชีพและความเป็นอยู่ของ
นักเรียนและชุมชนให้ดีขึ้น 

มหาวิทยาลัยจึงจัดกิจกรรมเพื่อให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
รวมทั้งหมวดวิชาต่างๆ ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย โรงเรียนในอ�ำเภอคุระบุรี ได้แก่ โรงเรียนคุระบุรีชัยพัฒน์ 
โรงเรยีนครุะบรุชียัพฒันาพทิยาคม โรงเรยีนบ้านทุ่งรกัชยัพฒัน์ ในอ�ำเภอท้ายเหมอืง ได้แก่ โรงเรยีนพระราชทานทับละม ุและ
ในอ�ำเภอตะกั่วป่า ได้แก่ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 35 โดยมีจุดมุ่งหมายคือ

	 - 	 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาตนเองของนักเรียน ทั้งด้านวิชาการตามหลักสูตรปกติ การเสริม
ความรู้ที่เหมาะสมต่อความเป็นอยู่ในท้องถิ่น และการฝึกทักษะอาชีพ

	 - 	 พัฒนาศักยภาพและเทคนิคการสอนของครูให้สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง และพัฒนา
ศกัยภาพในด้านต่างๆ เช่น การผลติสือ่คอมพวิเตอร์ให้ความรู ้การใช้และการบ�ำรงุรกัษาส่ืออเิล็กทรอนิกส์ การใช้อนิเทอร์เนต็
เพื่อการศึกษา รวมทั้งการฟื้นฟูความรู้ทางภาษาอังกฤษ 

	 - 	 พฒันาและสร้างความสามารถให้กบัโรงเรยีน เพือ่รองรบัการเรยีนการสอนด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
รวมทั้งให้สามารถใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2554 ได้จัดกิจกรรม เช่น จัดค่ายวิทยาศาสตร์อาสา 
เพื่อโรงเรียนในพระราชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม-
ราชกุมารี ใช้รูปแบบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม Science-Show กิจกรรม
ฐานความรู ้ เชิงปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ และกิจกรรมฐานการ 
เรียนรู้ จากกิจกรรมส่งผลให้นักเรียนได้รับความรู้ ฝึกทักษะกระบวนการ 
ทางวิทยาศาสตร ์  และฝึกการใช ้เคร่ืองมือและวัสดุอุปกรณ์ทาง
วิทยาศาสตร์ อีกทั้งเป็นการฝึกให้นักศึกษา มจธ. ท�ำงานร่วมกันเป็นทีม
และฝึกการมีจิตสาธารณะ

โครงการสอนเสริมเพื่อปรับพื้นฐานการศึกษานักเรียนในพระราชานุเคราะห์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี 

ด้วยสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีทรงเลง็เหน็ความส�ำคญัของการศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ของ
นกัเรยีนในพระราชานเุคราะห์ฯ ซึง่จะต้องพฒันาให้มคีวามรูพ้ืน้ฐานทางด้านวชิาการทีเ่ข้มแขง็ รวมทัง้ทกัษะกระบวนการคิด 
การปรบัตวั เพือ่ให้สามารถศกึษาต่อในระดบัอดุมศกึษาและสายอาชพีทีส่งูขึน้ จนสามารถประสบความส�ำเรจ็ได้เป็นอย่างดี 

ส�ำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงได้ร่วมมือกับ มจธ. จัดกิจกรรมสอนเสริม
ให้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 5 โดยมีเป้าหมาย 3 ด้าน ประกอบด้วย 

1)	 มุ่งเน้นการสอนเพื่อปรับและเสริมความรู้ความเข้าใจในวิชาพื้นฐานต่างๆ ให้นักเรียนมีทักษะความพร้อมใน 
การเรียนและเป็นการเตรียมความพร้อมในการสอบเข้าศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น 

2)	 เพื่อพัฒนาทักษะในการใช้ชีวิตรวมหมู่ 
3)	 เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิดเชิงระบบ
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การด�ำเนินโครงการฯ จัดขึ้นเป็นครั้งที่ 10 ณ มจธ. ระหว่างวันที่ 22 เมษายน - 13 พฤษภาคม 2554 รวมเวลา  
22 วนั มนีกัเรยีนในพระราชานเุคราะห์ฯ นกัเรยีนโรงเรยีนพระราชทานนายาว และโรงเรยีนนนัทบรุวีทิยา ระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ปีที ่5 เข้าร่วม 141 คน ทัง้นี ้ได้รบัความร่วมมอืในการจดัโครงการจากหน่วยงานภายนอกในการสอนสายศลิป์ ได้แก่ โรงเรยีน
บางปะกอกวิทยาคม รวมถึงได้รับความร่วมมือจากคณะอาจารย์และนักศึกษาภายใน มจธ. ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ คณะ
วิทยาศาสตร์ สถาบันการเรียนรู้ หอพักนักศึกษาในก�ำกับ และโครงการมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน 

ผลการด�ำเนินงานพบว่า นักเรียนในพระราชานุเคราะห์ฯ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเคยร่วมโครงการฯ ครั้งที่ 
8 - 9 สามารถศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาปีการศึกษา 2554 ได้ 94 คน จาก 113 คน คิดเป็นร้อยละ 83.18 และนักเรียนที่
เคยเข้าร่วมโครงการฯ ครั้งที่ 1 - 10 ส�ำเร็จการศึกษาและประกอบอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 23.26 ส่วนนักเรียนที่ก�ำลังศึกษาอยู่  
คิดเป็นร้อยละ 67.82 

2. มหาวิทยาลัยกับการพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม

ด�ำเนินงานตามพื้นที่ (Area Based) โดยพยายามสร้างพันธสัญญามุ่งมั่น (Strong Commitment) ที่จะให้ความ 
ส�ำคัญต่อการพัฒนาพื้นที่และประชาชนรอบวิทยาเขตต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย พื้นท่ีทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ 
บางขุนเทียน รวมถึงฝั่งซ้ายของแม่น�้ำเจ้าพระยา และจังหวัดราชบุรี และพื้นที่ภาคตะวันตกของประเทศ 

นอกจากนี้ยังได้ร่วมกับเครือข่ายด�ำเนินการในพื้นที่อื่นๆ ทั่วประเทศ ผลการด�ำเนินงานในปี 2554 มีดังนี้

■	 พื้นที่บางมด (เขตทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ บางขุนเทียน) ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของคนในพื้นที่ โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาจากปัญหาในพื้นที่ มีกิจกรรม อาทิ

	 -	 การวจัิยเพือ่การพฒันาระบบการเกษตรชานเมอืงอย่างยัง่ยนื เพือ่การพึง่ตนเองทางเศรษฐกจิของเกษตรกร
ในเขตฝั่งธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยด�ำเนินงานร่วมกับส�ำนักงานเกษตรเขตตลิ่งชัน กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บ้าน และกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ส�ำนักงานเขตต่างๆ ในเขตฝั่งธนบุรี จ�ำนวน 5 เขต ได้แก่ ราษฎร์บูรณะ ทุ่งครุ จอมทอง บางขุนเทียน และ
บางบอน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน อาทิ โครงการสวนส้มบางมด (สวนส้มในฝันของนายสุพร  
วงศ์จินดา ตั้งอยู่ ณ หมู่ 6 แขวงท่าข้าม เขตบางขุนเทียน) มุ่งเป็นสถานศึกษานอกห้องเรียนให้กับเด็กเล็ก (อนุบาล)  
ไปจนถงึนสิติ นกัศกึษาทีส่นใจต่อวถิชีวีติชาวสวนทีไ่ด้ด�ำเนนิการตามรอยปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงจนเป็นทีย่อมรบัในสงัคม 
รวมไปถึงการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับเกษตรกรในมิติอื่น เพื่อสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจ การลด
ต้นทุนการผลิต การส่งเสริมระบบการเกษตรท่ีเหมาะสม การฟื้นฟูและยกระดับคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อม การรวมกลุ่ม 
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หรือการเชื่อมโยงเครือข่ายผู้ผลิตและผู้บริโภค และการจัดการด้านตลาดสินค้าเกษตร 
คุณภาพดีและปลอดภัย ท้ังน้ีเพื่อเป็นแนวทางส�ำหรับระบบการท�ำเกษตรชานเมืองที่
สอดคล้องและเหมาะสมต่อบริบทของชุมชนและฐานทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืน รวมถึง
การพัฒนาเกษตรชานเมืองให้เป็นส่วนหนึ่งของสภาพภูมิทัศน์เมืองหลวง

-   โครงการปลูกป่าชายเลนเฉลิม 
พระเกียรติฯ (ปตท. สผ.) ได้รับการสนับสนุน 
งบประมาณจาก ปตท. ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 
จ�ำกัด (มหาชน) มีวัตถุประสงค์ในการเพิ่มพื้นที่ป่า

ชายเลนในเขตบางขุนเทียน ร่วมกับการด�ำเนินการศึกษา วิจัย ทั้งด้านการเจริญ
เตบิโต การอยูร่อดของพชื และนเิวศวทิยาของสตัว์ในพืน้ที ่ได้แก่ ลงิแสม นกน�ำ้ และ
นกอพยพ โดยมเีป้าหมายให้มพีืน้ทีป่่าชายเลนเพิม่ขึน้ประมาณ 80 ไร่ โดยโครงการ
ได้เผยแพร่ข้อมลูสูป่ระชาชน เพือ่สร้างความตระหนักในการรกัษา ฟ้ืนฟ ูระบบนิเวศ
ป่าชายเลนผ่านสื่อต่างๆ เช่น ป้ายให้ความรู้ ณ เส้นทางศึกษาธรรมชาติป่าชายเลน
บางขุนเทียน และรายการโทรทัศน์ ในขณะนี้อยู่ระหว่างการปรับปรุงวิธีการฟื้นฟู 
ป่าชายเลนในพื้นที่ริมชายฝั่งทะเล โดยได้รับการสนับสนุนจากชาวบ้านในพื้นที่

	 -	 โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ไขความเหลื่อมล�้ำทางสังคมในกรุงเทพมหานคร โดยมีมหาวิทยาลัย 25 
แห่ง และหน่วยงานเอกชน 2 หน่วยงานเข้าร่วมโครงการ เฉพาะมหาวิทยาลัยในกลุ่มธนบุรีใต้ ประกอบด้วย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มหาวิทยาลัยหลัก) มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
และมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ มีพื้นที่ด�ำเนินการใน 7 เขต 16 ชุมชน โดยมหาวิทยาลัยได้ด�ำเนินโครงการใน 4 ชุมชน ได้แก่  
ชุมชนสถาพร เขตราษฎร์บูรณะ ชุมชนข้างสถานีวิทยุ เขตบางขุนเทียน ชุมชนหมู่ 3 แขวงบางมด และชุมชนใต้สะพาน 
โซน 1 เขตทุ่งครุ มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ตามกระบวนการมี
ส่วนร่วมเพื่อแก้ไขความเหลื่อมล�้ำทางสังคม 6 ประเด็น (การเข้าถึงระบบการศึกษาและการพัฒนาเยาวชน การพัฒนาด้าน
กายภาพของชุมชน การแก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน การปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรมโดยอ�ำนาจรัฐ 
การเข้าถึงทรัพยากรของรัฐ และความเหลื่อมล�้ำในการแสดงความคิดเห็น) ด�ำเนินการแปรผลการวิจัยไปสู่รูปแบบการแก้ไข
ปัญหาในด้านต่างๆ เสนอต่อกรุงเทพมหานคร 
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■	 พื้นที่ราชบุรีและภาคตะวันตก นอกจากการจัดการเรียนการสอน ณ ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี 
มหาวิทยาลัยยังมีการดำ�เนินงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการรูปแบบเครือข่าย ท้ังในพื้นท่ีของศูนย์บริการทางการ 
ศึกษาฯ และร่วมกับชุมชน โรงเรียน และสถาบันอุดมศึกษาในเขตจังหวัดภาคกลางตอนล่าง ดังนี้

	 1)	 การสร้างเครือข่ายตามนโยบายของรัฐบาลและส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) : 
เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง 	

	 มจธ. ท�ำหน้าที่เป็นแม่ข่ายประสานกับสมาชิกสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ 30 แห่ง โดยในปี 2553 เครือข่ายฯ 
ได้ด�ำเนนิกจิกรรมร่วมกนั และพฒันาให้เกดิความเข้มแขง็มาโดยล�ำดบั โดยเฉพาะเครอืข่ายย่อยเชงิประเดน็ทีเ่น้นการมส่ีวน
ร่วมของสถาบันสมาชิก ซึ่งขับเคลื่อนการด�ำเนินงานในรูปแบบคณะอนุกรรมการ ได้แก่ เครือข่ายวิจัย เครือข่ายสหกิจศึกษา 
เครือข่ายหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน (UBI) และเครือข่ายห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์

	 นอกจากนี้ เครือข่ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่างยังได้ท�ำหน้าท่ีประสานงานการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศไทย โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไกในโครงการหนึ่งมหาวิทยาลัยหนึ่งจังหวัด ซึ่งได้มีกิจกรรมเชิงพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน ทั้งระดับจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) ภาคเอกชน ได้แก่ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า และระดับ  
อบต. โดย มจธ. ได้สร้างเครอืข่าย อบต. สมัพนัธ์ในเขตอ�ำเภอจอมบงึและอ�ำเภอสวนผึง้ บรเิวณรอบศนูย์บรกิารทางการศกึษา 
ราชบุรี

	 2)	 การบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนพื้นที่ราชบุรีและภาคตะวันตก

	 	 -	 ศูนย์วิจัยผึ้ง

		  ได้ด�ำเนนิการมาตัง้แต่ปี 2551 เพือ่เป็นศนูย์กลางการศกึษาวจิยั จดัอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเลีย้ง
ผึ้งสู่ชุมชน เสริมสร้างอาชีพและรายได้จากผลิตภัณฑ์ผึ้ง และก้าวไปสู่การเป็นผู้น�ำทางวิชาการด้านผึ้งในพื้นที่ภาคตะวันตก 
และระดับนานาชาติ โดยในปี 2553 ได้รับทุนสนับสนุนทุนจาก มจธ. โครงการมหาวิทยาลัยแห่งชาติ (NRU.) มจธ. ของ
คลัสเตอร์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
และกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการด�ำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการสู่ชุมชน ดังนี้ 

	 ◆    ความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งภายในและ 
ต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างงานวิจัย และได้ผลิตงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติท้ังหมด 4 เรือ่ง น�ำเสนอผลงานระดับนานาชาติ 10th AAA Conference 
ณ ประเทศเกาหลีใต้

	 ◆   สร้างความร่วมมือท�ำงานวิจัย โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้าร่วมเรียนรู้
และพัฒนาแบบมีส่วนร่วม ด�ำเนินการถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ์
ของผลผลิตผึ้งโพรงแก่เกษตรกรและครูจังหวัดราชบุรี จ�ำนวน 38 คน และอบรม
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การเก็บผลผลิตชันโรงแก่เกษตรกรและครู จังหวัดราชบุรี กาญจนบุรี และนครปฐม จ�ำนวน 90 คน และ
จัดตั้งหมู่บ้านผึ้ง ณ อ�ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี

		  ◆	 ด�ำเนินโครงการฟื้นฟูและอนุรักษ์ต้นผึ้ง โดยวิจัยหากลวิธีเพาะ และส่งเสริมการอนุรักษ์ต้นผึ้ง เผยแพร่
ความรู้และการจัดการด้านผึ้งและพืชอาหาร โดยมีหมู่บ้านหนองขาม ต�ำบลป่าหวาย อ�ำเภอสวนผึ้ง  
เข้าร่วมโครงการ 

		  ศูนย์วิจัยผึ้งมีเป้าหมายที่จะท�ำให้อ�ำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี มีการเลี้ยงผึ้งเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว  
สร้างชือ่เสยีงและสร้างรายได้ให้สมกบัช่ืออ�ำเภอสวนผึง้ จากงานวจิยัสู ่BEE PARK มรีปูแบบการให้ความรูแ้ละบรกิารวชิาการ
ที่ผสานการใช้สื่อต่างๆ เช่น e-book Theater ประสบการณ์จริง Observation Hive และการมีส่วนร่วมของชุมชน คาดหวัง 
ทั้งการให้ความรู้แก่ประชาชนทั่วไป และช่วยประชาสัมพันธ์ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น

	 	 -	 การบริหารจัดการของเสียจากฟาร์มปศุสัตว์ขนาดเล็กแบบรวมศูนย์ 

		  ได้มีการน�ำรูปแบบการจัดการของเสียจากฟาร์มโคนมแบบรวมศูนย์จากต้นแบบที่บ้านหุบมะกล�่ำ อ�ำเภอ
โพธาราม จังหวัดราชบุรี ซึ่งประสบผลส�ำเร็จด้วยดีไปขยายผลท่ีบ้านรางอีเหลียว ต�ำบลหนองกระทุ่ม อ�ำเภอก�ำแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ปัจจุบันได้ขยายผลเป็นศูนย์เรียนรู้ชุมชนโดยร่วมกับ อบต. หนองกระทุ่ม ส�ำนักวิชาการพลังงานภาค 4 
กระทรวงพลังงาน โดยได้ท�ำการอบรมเพื่อการดูแลซ่อมบ�ำรุงระบบให้กับชาวบ้านในท้องที่ทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยมีผู้ร่วมอบรม
ครั้งละ 50 คน ท�ำให้ชาวบ้านในท้องที่มีความเข้าใจและสามารถดูแลระบบได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้กระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสนับสนุนงบประมาณ ปี 2554 ให้ด�ำเนิน “โครงการหมู่บ้านพลังงานทดแทนและเกษตรยั่งยืน” ขณะเดียวกัน
องค์การปกครองส่วนต�ำบลหนองกระทุ่มมีความสนใจระบบบ�ำบัดดังกล่าวไปสู่ชุมชนในต�ำบลเพิ่มเติม โดยได้ประสานงาน
กับส�ำนักงานพลังงานจังหวัดนครปฐม เพื่อจะลงระบบบ�ำบัดขนาด 36 ลูกบาศก์เมตร ส�ำหรับผลิตก๊าซชีวภาพในชุมชน  
โดยมีผลพลอยได้จากกากมูลหมักส�ำหรับการท�ำปุ๋ยหมักในกลุ่มเกษตรของต�ำบลต่อไป 

		  3)	การบริการวิชาการ : ด้านการพัฒนาโรงเรียน การพัฒนาครู และนักเรียนกลุ่มเฉพาะ 

		  มจธ. ได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน และครูในพื้นที่ เพื่อร่วมกัน
พัฒนาความสามารถด้านการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับนักเรียน อีกทั้งจะเป็นพันธมิตรที่ส�ำคัญในการพัฒนา
โครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาของ มจธ. และเป็นกลไกส�ำคัญในการคัดสรรนักเรียนที่มีความโดดเด่นเข้า
ศึกษาต่อที่ มจธ.

		  -	 โครงการพัฒนาเด็กด้านคณิตศาสตร์และการค�ำนวณ

		  มีเป้าหมายเพื่อพัฒนากระบวนการคิดการค�ำนวณของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ในพื้นที่
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน 8 จังหวัดภาคตะวันตก เพื่อให้สามารถน�ำความรู้ด้านคณิตศาสตร์และการค�ำนวณไป
ประยกุต์เข้ากบัวธิกีารเขียนโปรแกรมคอมพวิเตอร์ได้ โดยได้ท�ำการประกาศรบัสมคัรและท�ำการสอบทัง้ข้อเขยีนและสมัภาษณ์  
เพื่อคัดนักเรียนเข้าค่ายอบรมซึ่งจัดมาแล้ว 5 รุ่น โดยรุ่นที่ 5 ได้ด�ำเนินการจัดอบรมช่วงเดือนตุลาคม 2554 จ�ำนวน 40 คน  
ณ  ศนูย์บรกิารทางการศกึษาราชบรุ ีและจดัให้มกีารติดตามการพฒันาของนักเรยีนอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ีนักเรยีนท่ีมคีวามมุง่มัน่ 
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และตัง้ใจจรงิจะได้รบัการสนบัสนนุให้เข้ามาเรยีนรูต่้อในห้องวจิยัที ่มจธ. บางมด และส่วนหนึง่ได้รบัคดัเลอืกเข้าร่วมโครงการ 
2B-KMUTT 

		  -	 โครงการตวิ “ปันรกัจากพีสู่น้่อง ครัง้ที ่5” จากความร่วมมอืของนกัศกึษาชมรมตวิ มจธ. จ�ำนวน 52 คน  
เข้าร่วมในการถ่ายทอดความรู้โดยการวางรากฐานท่ีเข้มแข็งทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ผ่าน 
กระบวนการสอนพิเศษให้กับเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษาที่ 1 - 6 ในโรงเรียนบ้านหนองนกกะเรียน จ�ำนวน 122 คน 

■	 พืน้ทีด่�ำเนนิงานอ�ำเภอโนนดนิแดง จงัหวัดบรุรีมัย์ ได้ท�ำความร่วมมอืทางวชิาการกบัวทิยาลยัเกษตรกรรม
และเทคโนโลยีบุรีรัมย์ และไบโอเทค สวทช. จัดตั้ง “หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชน อ�ำเภอโนนดินแดง” เพื่อพัฒนากลุ่ม
เกษตรกรให้มีขีดความสามารถในการผลิตสินค้าทางการเกษตรที่มีคุณภาพดีในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน เช่น ข้าวกล้องคลุก
สมุนไพร ข้าวกล้องงอก น�้ำเสาวรสเข้มข้นและพร้อมดื่ม ชามะขามป้อม น�้ำกระเจี๊ยบเข้มข้นและพร้อมดื่ม และกล้วยตาก  
สร้างอาชีพและรายได้เสริมให้สามารถขยายผลสู่ชุมชนรอบข้างได้ โดยมีกิจกรรมเสริม ได้แก่ โครงการบ้านพักส�ำหรับ
นักท่องเที่ยว และโครงการปลูกป่าและอนุรักษ์พันธุกรรมพืช มีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วม 28 คน สร้างรายได้ให้กับ 
สมาชิก 170,000 บาทต่อปี 

■	 พืน้ทีด่�ำเนนิงานอ�ำเภอนาแห้ว จงัหวดัเลย ได้ร่วมกบัไบโอเทค สวทช. ด�ำเนนิการตามแนวคดิให้คนอยูร่่วม
กับป่าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ ผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนาแบบชุมชนมีส่วนร่วม โดยได้ก�ำหนด 
พื้นที่หมู่บ้านบ่อเหมืองน้อย และหมู่บ้านห้วยน�้ำผัก อ�ำเภอนาแห้ว จังหวัดเลย เป็นสถานีปฏิบัติการ (Field Station)  
ซึ่งต่อมาได้เป็นหมู่บ้านแม่ข่ายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (หมู่บ้านสตรอว์เบอร์รี่) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
เป็น 1 ใน 30 หมู่บ้านต้นแบบของประเทศ มีผลการด�ำเนินงาน ได้แก่
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	 -	 การปลูกสตรอว์เบอร์รี่ในการปลูก
พชืแบบประณตี (Intensive Agriculture) มกีารจดัการ
ด้านพื้นที่และน�้ำที่มีอย่างจ�ำกัด เพื่อให้เป็นอาชีพท่ี
ยั่งยืนของชุมชน สามารถพัฒนาฝีมือเกษตรกรในพื้นท่ี 
ให้มีความสามารถในการผลิตต้นไหลสตรอว์เบอร์รี่ 
จ�ำนวน 2 ราย เพื่อสนับสนุนสมาชิกในพื้นที่ และผลิต
สตรอว์เบอร์รี่คุณภาพดีจ�ำหน่ายในพื้นที่ภาคอีสาน  
มีสมาชิกเข้าร่วมจ�ำนวน 10 ราย สามารถผลิตผล 
สตรอว์เบอร์รีไ่ด้มากกว่า 3,000 กโิลกรมั สร้างรายได้ให้ 
กบัสมาชกิมากกว่า 330,000 บาทต่อปี สตรอว์เบอร์รีไ่ด้ 
กลายเป็นเอกลักษณ์อย่างหนึ่งของชุมชน ซึ่งนอกจากสร้างรายได้จากการขาย ผลผลิตยังสามารถสร้างรายได้ทางอ้อม 
จากการแปรรูปและส่งเสริมการท่องเที่ยว

	 -	 ศูนย์การเรียนรู้เยาวชนในชุมชน 
เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู ้ด้านการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีให้กับเยาวชนและสร้างอาชีพท่ีย่ังยืน 
ในชุมชน โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศูนย์การ
เรียนรู้ให้เยาวชนปลูกผัก ปลูกเห็ด และจัดท�ำธนาคาร
ขยะ เพื่อสร้างจิตส�ำนึกด้านการออม การเรียนรู้ด้าน
การประกอบอาชีพ มีเด็กและเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรม 
จ�ำนวน 20 ราย และจัดให้มีกิจกรรมการจัดค่าย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เร่ือง สตรอว์เบอร์รี่ การ
อนรุกัษ์สิง่แวดล้อมและพลงังานในชมุชน มเียาวชนจาก 
8 โรงเรียน จ�ำนวน 450 คน นักศึกษาจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลยจ�ำนวน 40 คน และนักศึกษา มจธ. จ�ำนวน 15 คน เข้าร่วมโครงการ โดยได้ด�ำเนินกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน 
ในพื้นที่จ�ำนวน 9 หน่วยงาน

	 -	 การเสริมสร้างศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน จากทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนก่อให้เกิดผลผลิต
ในหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การท่องเที่ยวนิเวศ 
ภูสวนทราย การผลติสตรอว์เบอร์รี ่การพฒันาผลติภณัฑ์
ชุมชน ได้แก่ น�้ำสตรอว์เบอร์รี่ น�้ำเสาวรส ช็อคโกแลต 
มะคาเดเมีย และมะคาเดเมียอบแห้ง ซ่ึงมหาวิทยาลัย
ได้ร่วมสร้างความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสมให้กับ
วิสาหกิจชุมชน สามารถสร้างรายได้เข้าหมู่บ้านเป็น
จ�ำนวนเงินมากกว่า 2,500,000 บาทต่อปี เกษตรกร
ได้รับประโยชน์มากกว่า 75 ครอบครัว เป็นแหล่ง
ศึกษาดูงานของเกษตรกรผู ้สนใจ และมีการพัฒนา 
เครื่องอบมะคาเดเมีย เดิมทางกลุ่มมีการผลิตมะคาเดเมียปีละ 35 ตัน มีค่าก๊าซแอลพีจีในการอบแห้ง 238,000 บาทต่อปี  
ทางมหาวิทยาลัยและทางกลุ่มได้พัฒนาเครื่องอบแห้งมะคาเดเมียโดยใช้กะลามะคาเดเมียมาแทนการใช้ก๊าซแอลพีจีเพื่อ 
ลดต้นทุนในการผลิตเคร่ืองอบแห้ง สามารถอบแห้งมะคาเดเมียได้ครั้งละ 500 กิโลกรัม ลดความชื้นจาก 21 เปอร์เซ็นต์  
เหลือ 5 เปอร์เซ็นต์ และสามารถทดแทนการใช้ก๊าซแอลพีจีได้ทั้งหมด
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3. มหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชด�ำริ

เน้นการใช้ความสามารถเฉพาะของมหาวทิยาลยัด้านวศิวกรรม พลงังาน และสิง่แวดล้อม ในระบบเกษตร ด�ำเนนิงาน 
ภายใต้แผนงานด้านพลังงาน (Energy Program) แผนงานวิศวกรรมเพื่อเกษตรกรรม (Engineering Program) และ 
แผนงานด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Program) หรือ Energy, Engineering and Environment for Agriculture หรือ
แผนงาน 3E for A สนับสนุนงานมูลนิธิโครงการหลวง โครงการตามพระราชด�ำริ โครงการส่วนพระองค์ในสมเด็จพระเทพ- 
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

■	 มลูนธิโิครงการหลวงและโรงงานหลวงอาหารสำ�เรจ็รปู 

	 1)	 มูลนิธิโครงการหลวง 

		  -	 โปรแกรมด้านเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวและ
วิศวกรรมอาหาร โครงการเด่น ได้แก่ การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
จลุนิทรย์ีและเอนไซม์ทีเ่กีย่วข้องกบัการสร้างวานลิลนิในระหว่างการบ่มฝัก
วานลิลา ในพืน้ทีศ่นูย์พฒันาโครงการหลวงขนุวางและป่าเมีย่ง ท�ำการวจิยั
โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการบ่มวานิลลา ได้ศึกษาถึงการเปล่ียนแปลง
กิจกรรมของเอนไซม์และประชากรจุลินทรีย์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสาร
วานลิลนิ ซึง่เป็นสารหลกัให้กลิน่รสในฝักวานิลลาระหว่างการบ่ม (Cuirng) 
จากผลการวจิยัพบว่าการเปลีย่นแปลงปรมิาณประชากรเชือ้แบคทเีรยีมคีวามสมัพนัธ์กบักจิกรรมเอนไซม์เบต้ากลโูคซเิดส ซึง่
เป็นเอนไซม์มีบทบาทหลักในการเปลี่ยนแปลงสารสะสมกลูโควานิลลินเป็นสารวานิลลิน

		  -	 ด้านพลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน โครงการเด่น ได้แก่ การฟื้นฟูระบบประจุแบตเตอรี่
พลังงานแสงอาทิตย์ ได้ท�ำการฟื้นฟูระบบฯ น�ำกลับมาใช้งานภายใน ศศช. ตีนผา ศศช. แม่แอบใน ศศช. แม่แอบสนามกีฬา 
และ ศศช. ฮากเกีย๊ะ ในพืน้ทีด่แูลของสถานีเกษตรหลวงอนิทนนท์ เพือ่ใช้ส�ำหรบัส่ือการเรยีนการสอน เช่น การฉายสือ่การเรยีน 
การสอน คอมพวิเตอร์โน้ตบุค๊ และระบบแสงสว่างขัน้พืน้ฐานหรอืความต้องการพลงังานไฟฟ้าในกจิกรรมอืน่ รวมแล้วไม่เกนิ 
600 วตัต์ต่อชัว่โมงต่อวนั และตดิตัง้ชดุชาร์จแบตเตอรีใ่ห้กบัชมุชนโดยออกแบบการใช้งานให้เหมาะสมกบัลักษณะพืน้ทีแ่ละ
การใช้งานของชุมชน โดยกลไกหลักในการบ�ำรุงรักษาระบบโดยให้ ศศช. เป็นผู้แลระบบ และให้ความรู้ในการแก้ไขปัญหา
และบ�ำรุงรักษา

		  -	 โปรแกรมด้านระบบโรงเรือนควบคุมสภาวะ
แวดล้อมเพื่อการปลูกพืช โครงการเด่น ได้แก่ การศึกษาและออกแบบ
เครือ่งอดัน�ำ้ยาป้องกนัมอดไม้ไผ่ต้นแบบหวัเดีย่ว โดยสามารถท�ำการผลติ
ไม้ไผ่อัดน�้ำยาได้จ�ำนวนมากต่อวัน ผลการด�ำเนินการได้ออกแบบเครื่อง
อัดน�้ำยาไม้ไผ่ท�ำจากท่อพีวีซี ขนาด 3 นิ้ว ราคา 600 บาทต่อชุด ปริมาณ
น�้ำยาในการอัดต่อครั้ง 3.65 ลิตร อัดไม้ไผ่ท่ีความยาว 3 เมตรได้ 8 ล�ำ 
ต่อหวัต่อวนั ทีแ่รงดนั 1.5 บาร์ ชดุอดัแรงดนัสามารถแยกออกจากต้นก�ำลงัเพือ่ไปจา่ยให้กบัหวัอดัตวัอืน่ได้ จงึท�ำให้สามารถ
ผลิตไม้ไผ่อัดน�้ำยาได้มากขึ้น

		  -	 โปรแกรมด้านพลังงาน
และวิศวกรรมเพื่องานเกษตรกรรม เช่น 
การติดตั้ งระบบควบคุมความชื้นโรงเรือน 
เพาะเห็ดศูนย์พัฒนาโครงการหลวงขุนวาง โดย
ได้ศึกษาระบบพ่นหมอกเพื่อควบคุมความชื้น
ภายในโรงเรือน เมื่อติดตั้งระบบแล้วคาดว่าจะ
สามารถเพิ่มผลผลิตได้เฉลี่ย 15 กิโลกรัมต่อตารางเมตร คิดเป็นรายได้เพิ่มขึ้นกว่า 500,000 บาท (รวม 5 โรงเรือน)
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		  -	 โปรแกรมด้านบรกิารวชิาการ โครงการเด่น ได้แก่ การสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนในพืน้ทีศ่นูย์พฒันา 
โครงการหลวงวัดจันทร์ อ�ำเภอกัลยาณิวัฒนา จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้การท่องเที่ยวในชุมชนเป็นเครื่องมือ ได้ร่วมกับชุมชน
ในพื้นที่ 3 หย่อมบ้าน จัดตั้งกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยวเหล่อชอขึ้น มีค�ำขวัญในการท่องเที่ยวคือ “เที่ยวธรรมชาติ น�้ำตก 
ป่าเดปอ ชมวิถีชีวิต ปกากะญอ สามหย่อมบ้าน หินสามก้อน กลุ่มเหล่อชอ” ในการด�ำเนินงานน้ันได้ร่วมกับชุมชนและ 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องวเิคราะห์ถงึจดุแขง็ จดุอ่อน (SWOT Analysis) ด้านการท่องเท่ียวของชมุชน มกีารปรบัปรงุการท่องเทีย่ว
แบบโฮมสเตย์เพื่อให้ผ่านมาตรฐานการประเมินของส�ำนักงานท่องเที่ยวและกีฬา นอกจากนี้ยังได้บูรณาการงานวิจัยเข้ากับ
การเรียนการสอนของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ภายใต้ชื่อโครงการ “ความรู้จาก
ชุมชนสู่ชั้นเรียนเปลี่ยนเป็นแผนธุรกิจของชุมชน” 

	 2)	 โรงงานหลวงอาหารส�ำเร็จรูป 

	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มจธ. ให้การสนับสนุนการพัฒนาและฟื้นฟูโรงงานหลวงอาหาร
ส�ำเร็จรูปที่ 3 จังหวัดสกลนคร ในการด�ำเนินการวิจัยและการออกแบบพิพิธภัณฑ์ ฟื้นฟูอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ชุมชนและท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน หมู่บ้านนางอย - โพนปลาโหล อ�ำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

	 3)	 โครงการเพื่อสนับสนุนแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร และโครงการภูฟ้าพัฒนา  
ตามพระราชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

	 ร่วมกับส�ำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และหน่วยงานอื่นๆ ร่วมกัน 
บูรณาการการท�ำงาน ณ พื้นที่โครงการภูฟ้าพัฒนา จังหวัดน่าน ภายใต้ยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ประกอบด้วย

		  -	 การสร้างความสามารถในการพึ่งตนเองด้านอาหารและพลังงาน (Food Feed and Fuel ) มุ่งลด
การพึ่งพาอาหาร อาหารสัตว์ และพลังงานจากภายนอกชุมชน โดยเน้นการพึ่งพาตัวเอง

		  -	 การสร้างทุนทางเศรษฐกิจและทุนทางสังคมที่พอเพียง (Capital Formulation) จัดท�ำแผนแม่บท 
ชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถวิเคราะห์ปัญหาและคุณค่าของชุมชนได้เอง 

		  -	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) มุ่งเน้นกระบวนการสร้างการ 
เรียนรู้ สร้างทักษะและความสามารถในหลากหลายมิติส�ำหรับกลุ่มเด็กและเยาวชน ครู เจ้าหน้าที่ของรัฐ และราษฎร เพื่อให้
เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในพื้นที่เป้าหมาย

	 	 ตัวอย่างกิจกรรมในปี 2554 เช่น

		  -	 การจัดท�ำฐานข้อมูลผลผลิตข้าวไร่รายแปลง และเสนอแนะวิธีการเพิ่มผลผลิตข้าวต่อไร่ เพื่อลดปัญหา
ข้าวไม่พอเพียง

		  -	 การเพิม่ศกัยภาพการผลติภาค
เกษตรกรรม เพือ่พฒันาให้เกษตรกรมรีะบบการผลิต
ที่เหมาะสม สามารถเลี้ยงตนเองและด�ำรงชีพได้ใน
สภาพแวดล้อมที่มีอยู่ มีชาวบ้านเข้าร่วม 27 ราย 
ผลผลิตประมาณ 100,000 บาท โดยได้ด�ำเนินงาน 
ร่วมกับสถาบันวิจัยเทคโนโลยีการเกษตรล�ำปาง 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
การผลิต ท่ีส ่ง เสริม ได ้แก ่  การผลิตหัวพันธุ ์ 
ปทุมมา การผลิตเมล็ดพันธุ์ฟักทอง การผลิตเมล็ด
พันธุ์ถั่วฝักยาว การผลิตข้าวเจ้าหอมล้านนา การ 
ผลิตข้าวเหนียวขาวภูฟ้า และการผลิตข้าวเหนียว
ก�่ำภูฟ้า 
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		  -	 การจัดตั้งกลุ่มผู้ปลูกสตรอว์เบอร์รี่อินทรีย์  เพื่อสร้างอาชีพและเพิ่มรายได้หลังการท�ำนา

		  -	 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ การจดัตัง้ศนูย์การเรยีนรูด้้านพลงังานทางเลอืกในชมุชน การท�ำแผนแม่บท
ด้านพลังงานของชุมชน การสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในพื้นที่ และการสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท
ของนักศึกษา คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี มจธ. ในโครงการทักษะการจัดการทรัพยากรฐานชุมชน (Community 
Resources Management - CRM) และหลักสูตรการจัดการทรัพยากรชีวภาพ (Natural Resources Management - NRM)

	

		  -	 การสนับสนุนเจ้าหน้าที่ศูนย์ภูฟ้าพัฒนา จัดท�ำฐานข้อมูลหมู่บ้านขยายโครงการภูฟ้าพัฒนา เพื่อใช ้
ข้อมูลส�ำหรับเป็นฐานในการเข้าไปวางแผนพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของราษฎร

• การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับการทำ�งาน 
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• การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับการทำ�งาน 
  (Work - integrated Learning : WiL)

มหาวิทยาลัยได้ให้ความส�ำคัญกับการสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณลักษณะตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
โดยมีการสร้างเครือข่ายกับองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจเพื่อร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้น
ให้มีการบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับการท�ำงาน เป็นการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ในสถานที่ท�ำงาน ช่วยให้นักศึกษามีโอกาส
ประยุกต์หรือน�ำความรู้มาใช้ในการท�ำงานจริงด้วยการพัฒนาทักษะต่างๆ ท่ีจ�ำเป็นต้องใช้ในการท�ำงาน เช่น ทักษะการแก้
ปัญหา ทกัษะการท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ และทกัษะการส่ือสาร ท้ังน้ี การเรยีนรูเ้ชงิบรูณาการกบัการท�ำงานเอือ้ให้เกดิสถานการณ์
ทีเ่ป็นการท�ำงานร่วมกนัระหว่างนกัศกึษากบับคุลากรในสถานทีท่�ำงานจรงิ นบัเป็นประสบการณ์ครัง้ส�ำคญัทีน่กัศกึษาจะได้มี
โอกาสน�ำความรูไ้ปประยกุต์ใช้ และสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ในชวีติการท�ำงานภายหลงัส�ำเรจ็การศกึษาจากมหาวทิยาลยั

มหาวทิยาลยัได้จดัการเรยีนการสอนแบบบรูณาการการเรยีนรูร่้วมกบัการท�ำงาน (Work- integrated Learning 
: WiL) ในหลักสูตรต่างๆ มาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว อย่างไรก็ตามการจัดการเรียนการสอนยังเป็นไปในรูปแบบท่ีแตกต่าง
กัน ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ท้ังน้ี ส่ิงท่ีเป็นจุดแข็งท่ีคล้ายกันคือ นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการจะต้อง 
เข้าไปฝึกทักษะที่สถานประกอบการเป็นระยะเวลาหน่ึง กระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวจะช่วยให้นักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ในสาขาที่เรียนมาในสถานการณ์การท�ำงานจริงได้ รวมทั้งเป็นการเพิ่มขีดสมรรถนะของนักศึกษาในด้านอื่นๆ รวมทั้ง 
ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะการท�ำงานจริง มีการฝึกหัดการแก้ไขปัญหา การฝึกระเบียบวินัยในการ 
ท�ำงานรวมถึงการฝึกการท�ำงานเป็นทีม เป็นต้น

ปัจจุบันพบว่าภาพรวมการจัดการเรียนการสอนแบบ WiL ยังมีสัดส่วนจ�ำนวนหลักสูตรไม่มากนัก เมื่อเทียบกับ 
จ�ำนวนหลักสูตรที่ด�ำเนินการอยู่ทั้งหมด ดังนั้น เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
การเรียนรู้ร่วมกับการท�ำงานอย่างจริงจัง มหาวิทยาลัยจึงได้จัดต้ัง “ส�ำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการ 
การเรียนรู้ร่วมกับการท�ำงาน (Promoting and Supporting Office for Work-integrated Learning)” หรือ ส�ำนักงาน WiL 
ขึน้ โดยสงักดัภายใต้สถาบนัการเรยีนรู ้เพือ่ท�ำหน้าทีเ่ป็นหน่วยงานทีใ่ห้การสนบัสนนุและส่งเสรมิให้เกดิการจดัการเรยีนการ
สอนแบบบรูณาการร่วมกบัการท�ำงานให้มากขึน้ รวมถงึการเพิม่จ�ำนวนนกัศกึษาและหลกัสตูรอย่างมคีณุภาพ อกีทัง้ท�ำหน้าที่
ประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย และระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนภายนอก

ส�ำนักงานส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับการท�ำงาน
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การจัดการเรียนการสอนแบบ WiL ในระดับปริญญาตรี

ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนแบบ WiL ในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัย ได้แก่ หลักสูตรเรียนรู้ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมของคณะวิทยาศาสตร์ หลักสูตรสหกิจศึกษา หลักสูตรฝึกหัดครู หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนแบบ 
บรูณาการการเรยีนรูร่้วมกบัการท�ำงานในรายวชิาเลอืกของคณะวศิวกรรมคอมพวิเตอร์ เป็นต้น รายละเอยีดการจัดการเรยีน
การสอนในแต่ละหลักสูตรและจ�ำนวนนักศึกษา WiL ในระดับปริญญาตรีมีดังนี้

•	 โครงการเรียนรู้ร่วมอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์

จัดการเรียนการสอนในทุกสาขาวิชาของคณะวิทยาศาสตร์ โดยรูปแบบของหลักสูตร นักศึกษาต้องลงทะเบียน
เรียนวิชาเรียนรู้ร่วม 3 หน่วยกิต ฝึกงานภาคฤดูร้อน 2 หน่วยกิต และจัดท�ำโครงงานวิจัยระดับปริญญาตรี (Senior Project) 
3 หน่วยกิต และวิชาสัมมนา 1 หน่วยกิต 

การจดัการเรยีนการสอนของหลกัสตูรเป็นการน�ำเอาความรูท้ีเ่รยีนในห้องเรยีนมาประยกุต์ใช้ในการท�ำโครงงานวจิยั
กบัภาคอตุสาหกรรมทีเ่ป็นเครอืข่ายของมหาวทิยาลยั โดยนกัศกึษาต้องใช้ระยะเวลาศกึษา เรยีนรู ้วเิคราะห์ และวจัิยร่วมกบั
ภาคอุตสาหกรรมไม่ต�่ำกว่า 4 เดือน ตั้งแต่เดือนเมษายน - กรกฎาคม (ฝึกงานภาคฤดูร้อนประมาณ 6 สัปดาห์ และฝึกเรียนรู้
ร่วมอุตสาหกรรมประมาณ 10 สัปดาห์) ทั้งนี้นักศึกษาในคณะวิทยาศาสตร์สามารถเลือกที่จะเข้าเรียนในหลักสูตรเรียนรู้ร่วม
หรือไม่ก็ได้ ตามความสมัครใจของนักศึกษา

•	 โครงการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ

โครงการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู หลักสูตรครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต (ค.อ.บ.) 5 ปี เปิดสอนใน 4 สาขา-
วิชา ได้แก่ วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมเครื่องกล และวิศวกรรมอุตสาหการ มีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตครูผู้สอน 
ป้อนให้กับสถาบันการอาชีวศึกษาหรือนักฝึกอบรม (Training) ในสถานประกอบการ ในการเตรียมความพร้อมในการเป็น
ครูเรียกว่า “การฝึกประสบการณ์วิชาชีพระหว่างเรียน” โดยนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ต้องปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นเวลา 1 วัน
ต่อสัปดาห์ ตลอดภาคการศึกษา โดยลงทะเบียน 1 รายวิชา จ�ำนวน 3 หน่วยกิต ประเมินผลเป็นแบบเกรด และเมื่อนักศึกษา
ศึกษาในช้ันปีที่ 5 ต้องเข้าฝึกปฏิบัติงานจริงในการเป็นครูเรียกว่า “การฝึกประสบการณ์ประสบการณ์วิชาชีพครู 1 ปีใน 
สถานศกึษา” จะต้องปฏบิตังิานทกุวนัตามเวลาราชการ ตลอดระยะเวลา 1 ปีการศึกษา โดยแบ่งการลงทะเบยีนเรยีนออกเป็น 
2 ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาละ 1 รายวิชา จ�ำนวน 6 หน่วยกิต (รวม 12 หน่วยกิต) และมีการวัดผลเป็นเกรด

•	 หลักสูตรสหกิจศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ

เปิดสอนในหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประกอบด้วย 4 สาขาวิชา 
ได้แก่ เทคโนโลยีเครื่องกล เทคโนโลยีโยธา เทคโนโลยีไฟฟ้า และเทคโนโลยีอุตสาหการ ด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนใน  
4 โครงการ ได้แก่ 

	 1)	 โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรปกติ 4 ปี (เรียนที่ มจธ.)
	 2) 	โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับอาชีวศึกษา (เรียนนอกพื้นที่ ณ วิทยาลัยเทคนิคที่ร่วมเป็นเครือข่าย)
	 3) 	โครงการพัฒนาบุคลากรการรถไฟแห่งประเทศไทย (เรียนที่ มจธ.)
	 4) 	โครงการพัฒนาบุคลากร บริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ�ำกัด (มหาชน) (เรียนที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร)

รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนเน้นการท�ำงานจรงิ นกัศกึษาชัน้ปีที ่3 ต้องท�ำงานในภาคอตุสาหกรรมในช่วงฝึกงาน
ภาคฤดูร้อนไม่น้อยกว่า 6 สัปดาห์ ส่วนในชั้นปีที่ 4 เป็นช่วงปฏิบัติงานสหกิจศึกษาเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา นักศึกษาต้อง
ลงเรียนในรายวิชาฝึกงานในอุตสาหกรรม 2 หน่วยกิต วัดผลเป็นแบบ S/U และเรียนรายวิชาสหกิจศึกษา 1 และ 2 จ�ำนวน
รายวิชาละ 8 หน่วยกิต วัดผลเป็นเกรด 

•	 หลักสูตรสหกิจศึกษา คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาสหกิจศึกษา
หรือไม่ก็ได้ นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียน 6 หน่วยกิต เป็นระยะเวลา 1 ภาคการศึกษา อาจารย์ผู้ดูแลจากมหาวิทยาลัยจะ
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ต้องเข้าไปนิเทศเดือนละ 1 ครั้ง โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการท�ำงานจริง นักศึกษาจะเข้าร่วมท�ำงานใน
อุตสาหกรรม และเน้นการท�ำงานร่วมกับทีมการท�ำงานในการพัฒนาโปรแกรมเป็นหลัก

•	 หลักสูตรสหกิจศึกษา คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ

หลกัสตูรสหกจิศกึษาของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ จดัใน 2 สาขาวชิา ได้แก่ สถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรมภายใน 
(หลักสูตรนานาชาติ) 5 ปี โดยในชั้นปีที่ 4 นักศึกษาต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาสหกิจศึกษา 9 หน่วยกิต และต้องปฏิบัติงาน
ในสถานประกอบการทีเ่ป็นเครอืข่ายของมหาวทิยาลยัเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 16 สปัดาห์ ในช่วงเดอืนเมษายน - กรกฎาคม 
และประเมินผลโดยการตัดเกรด โดยอาจารย์ผู้ดูแลจากมหาวิทยาลัยจะเข้าไปนิเทศเดือนละ 1 ครั้ง ร่วมกับพี่เลี้ยงนักศึกษา
ในสถานประกอบการ

ทั้งนี้นักศึกษาต้องได้รับการอบรมทักษะในหัวข้อต่างๆ โดยสาขาสถาปัตยกรรมต้องได้รับการอบรม Construction 
Supervision, ACAD System, Visual/Verbal and Presentation ส่วนสาขาสถาปัตยกรรมภายในต้องได้รับการอบรม 3D 
Model Making, 3D Rendering and Sketch and Perspective ก่อนเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม

•	 หลักสูตรสหกิจศึกษา สาขาวิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด

หลักสูตรสหกิจศึกษาของสาขาวิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด โดยได้บูรณาการการเรียนการสอน
ร่วมระหว่างวิชา ระหว่างชั้นปี และต่างคณะวิชา ในลักษณะน�ำเอาความรู้ที่เรียนในห้องเรียนมาประยุกต์ใช้ (Project Based 
Learning) โดยนกัศกึษาจะมผีลงานประจ�ำภาคการศกึษาทกุชัน้ปี เป็นการฝึกฝนการท�ำงานเป็นกลุม่ การวางแผน การค้นคว้า
ด้วยตนเอง ตลอดจนการน�ำเสนอผลงานอย่างเป็นระบบ ส�ำหรับในชั้นปีที่ 4 จะมีการท�ำโครงงานศึกษาเฉพาะเรื่อง เน้นการ 
ฝึกแก้โจทย์จริงจากภาคอุตสาหกรรมซึ่งเป็นการฝึกทักษะการวิจัยเบื้องต้นให้กับนักศึกษา รวมท้ังมีการฝึกให้มีทักษะให้
นักศึกษาน�ำเสนองานเป็นภาษาอังกฤษ ตลอดจนเขียนรายงานการวิจัยเป็นภาษาอังกฤษ

•	 รายวิชาฝึกงาน โครงการเทคโนโลยีสะอาด ภาควิชาวิศวกรรมเคมี

โครงการเทคโนโลยีสะอาด เป็นรายวิชาฝึกงานของนักศึกษาภาควิชาวิศวกรรมเคมี โดยนักศึกษาต้องลงทะเบียน
เรียน 1 หน่วยกิต และท�ำโครงงานวิจัยด้านเทคโนโลยีสะอาดในอุตสาหกรรมขนาดเล็กภายใต้การดูแลจากทางภาควิชา  
ซึ่งประกอบไปด้วยอาจารย์ที่ปรึกษากลางและอาจารย์พี่เลี้ยง 

โครงการเทคโนโลยีสะอาดมีระยะเวลาในการท�ำโครงงานวิจัยของนักศึกษา 2 เดือน โดยมีนักศึกษา 2 คนต่อ 1 
โรงงาน การจัดการเรียนการสอนเน้นการเรียนแบบแก้ไขจากโจทย์จริงที่ได้จากภาคอุตสาหกรรม โดยน�ำเอาความรู้ที่เรียน
ในห้องเรียนมาประยุกต์ใช้ (Problem Based Learning) ทางโครงการมีการติดตามความคืบหน้าของนักศึกษาในการท�ำ
โครงงานวิจัยอย่างรัดกุมตั้งแต่ 2 สัปดาห์แรกของการฝึกงาน นักศึกษาต้องน�ำเสนอผลงาน สรุปรายงานความก้าวหน้าของ
โครงการ และมีอาจารย์ที่ปรึกษาเข้าไปที่อุตสาหกรรมอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้ค�ำแนะน�ำแก่นักศึกษา

•	 รายวิชาเลือกเสรี ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

นักศึกษาสามารถเลือกลงรายวิชาดังกล่าวเมื่อศึกษาในปีการศึกษาท่ี 3 ภาคการศึกษา 2 หรือปีการศึกษาที่ 4  
ภาคการศึกษา 1 นักศึกษาที่สมัครเรียนในรายวิชาดังกล่าวต้องผ่านการสัมภาษณ์และพิจารณาผลการเรียน โดยเกรดเฉลี่ย
ต้องไม่ต�่ำกว่า 3.00 การจัดหลักสูตรเป็นการน�ำเอาความรู้ท่ีเรียนในห้องเรียนมาประยุกต์ใช้ในการท�ำโครงงานวิจัยกับภาค
อตุสาหกรรมทีเ่ป็นเครอืข่ายของมหาวทิยาลยั นกัศกึษาต้องร่วมท�ำโครงงานวจิยักบัภาคอตุสาหกรรมเป็นระยะเวลา 2 วนัใน 
1 สัปดาห์ ตลอดหนึ่งภาคการศึกษา และมีการประเมินผลจากทั้งอาจารย์ที่ปรึกษาและภาคอุตสาหกรรมที่นักศึกษาเข้าร่วม 

ทั้งนี้นักศึกษาต้องได้รับการอบรมทักษะในหัวข้อต่างๆ ก่อนเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม เช่น ทักษะการน�ำเสนอผลงาน 
การสื่อสารและการต่อรอง การท�ำงานเป็นทีม และมารยาทในการท�ำงาน เป็นต้น
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หมายเหตุ 	 ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ เปิดรับนักศึกษา WiL ในหลักสูตรสหกิจศึกษา 
รุ่นแรกปีการศึกษา 2553 ปัจจุบันนักศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 2 ยังไม่ได้ออกไปยังสถานฝึกทักษะ

จ�ำนวนนักศึกษาโครงการ/หลักสูตร WiL ในระดับปริญญาตรี 

ที่เข้าสถานฝึกทักษะในปีการศึกษา 2554

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์หลังจากจบหลักสูตร WiL ในระดับปริญญาตรี

05_156-179.indd   173 7/5/12   4:36 PM



K M U T T
174

การจัดการเรียนการสอนแบบ WiL ในระดับบัณฑิตศึกษา

ในส่วนของการจัดการเรียนการสอนแบบ WiL ในระดับบัณฑิตศึกษา เน้นหนักด้านทักษะวิทยาศาสตร์และ
วศิวกรรมศาสตร์ โดยในปี 2540 เริม่ด�ำเนนิการในโครงการทกัษะวศิวกรรมเคมเีป็นโครงการแรก หลงัจากนัน้จงึเปิดโครงการ
ทักษะวิศวกรรมอาหาร โครงการทักษะเทคโนโลยีชีวภาพ และโครงการอื่นๆ ตามมา ปัจจุบันโครงการดังกล่าวสามารถผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการเป็นอย่างดี มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีมาวิจัย
เพื่อแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตรงตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมได้เป็นจ�ำนวนมาก รายละเอียดการ
จัดการเรียนการสอนในแต่ละหลักสูตรและจ�ำนวนนักศึกษา WiL ในระดับบัณฑิตศึกษามีดังนี้

•	 โครงการทักษะวิศวกรรมเคมี (Chemical Engineering Practice School : ChEPS) 

หลักสูตรมีระยะเวลา 2 ปี ประกอบไปด้วยการเรียนวิชาพื้นฐานในปีการศึกษาแรก ซึ่งเน้นการเรียนแบบแก้ไขโจทย์
จรงิจากภาคอตุสาหกรรม โดยน�ำเอาความรูท้ีเ่รยีนในห้องเรยีนมาประยกุต์ใช้ (Problem Base Learning) ในปีการศกึษาที ่2  
ภาคการศึกษาแรกนักศึกษาทุกคนต้องท�ำโครงงานวิจัย ซึ่งเป็นปัญหาจริงจากภาคอุตสาหกรรมหรืองานวิจัยท่ีมีประโยชน์
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หลังจากนั้นในภาคการศึกษาที่ 2 นักศึกษาจะท�ำโครงงานด้านเทคนิคเป็นทีมในหน่วยฝึกฝน
ทักษะ (Practice Sites) ซึ่งอยู่ในโรงงานของบริษัทที่ร่วมมือกับทางมหาวิทยาลัย ภายใต้การดูแลของอาจารย์ประจ�ำสถานี
ฝึกทักษะเป็นระยะเวลา 20 สัปดาห์ โดยนักศึกษาจะถูกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มละ 2 - 3 คน ฝึกแก้โจทย์ปัญหาร่วมกัน  
ใช้เวลาประมาณ 10 สัปดาห์ต่อ 1 หัวข้อปัญหา

ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2554 มีนักศึกษาท่ีก�ำลังศึกษารวมท้ังส้ิน 48 คน โดยเป็นนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 และ 2 ช้ันปีละ  
24 คน โดยนักศึกษาชั้นปีที่ 1 อยู่ระหว่างศึกษาวิชาทางวิศวกรรมเคมีเพื่อปรับพื้นฐานที่มหาวิทยาลัย ส่วนนักศึกษาชั้นปีที่ 2 
ในภาคการศึกษาที่ 1/2554 นักศึกษาจ�ำนวน 18 คน ท�ำวิจัยที่ มจธ. ส่วนอีก 6 คนเข้าฝึกทักษะ ณ สถานีฝึกทักษะ

•	 โครงการทักษะวิศวกรรมอาหาร (Food Engineering Practice School Program : FEPS)

รูปแบบของหลกัสูตรมลีักษณะคล้ายคลึงกับโครงการทกัษะวศิวกรรมเคมี โดยในปีการศกึษาแรกเป็นการเรียนวชิา
บรรยายด้านวิศวกรรมอาหาร ภาคการศึกษาละ 9 หน่วยกิต ร่วมกับการเรียนการสอนแบบเน้นการเรียนแบบแก้ไขโจทย์จริง
จากภาคอุตสาหกรรม โดยน�ำเอาความรู้ที่เรียนในห้องเรียนมาประยุกต์ใช้ (Problem Based Learning) ภาคการศึกษาละ 
1 รายวิชา (3 หน่วยกิต) ในปีการศึกษาที่ 2 จะมีความแตกต่างจากโครงการทักษะวิศวกรรมเคมี โดยนักศึกษาจะได้รับโจทย์
วจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัหน่วยการผลติในกระบวนการแปรรปูอาหาร ซึง่โจทย์วจิยัทีส่ถานฝึกทกัษะมกัเป็นการปรบัปรงุกระบวนการ
ผลิตและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของเครื่องจักรที่ใช้ในการแปรรูปอาหาร

ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2554 มีนักศึกษาที่ก�ำลังศึกษารวมทั้งสิ้น 25 คน เป็นชั้นปีที่ 1 และ 2 จ�ำนวน 11 และ 14 คน
ตามล�ำดับ โดยนักศึกษาชั้นปีที่ 1 อยู่ระหว่างศึกษาวิชาทางวิศวกรรมอาหารเพื่อปรับพื้นฐานที่มหาวิทยาลัย ส่วนนักศึกษา
ชั้นปีที่ 2 ในภาคการศึกษาที่ 1/2554 นักศึกษาจ�ำนวน 5 คน ท�ำวิจัยที่ มจธ. ส่วนอีก 9 คนเข้าฝึกทักษะ ณ สถานีฝึกทักษะ 
บรษิทั สหอนิเตอร์ฟดูส์ จ�ำกดั ในเครอืสหฟาร์ม ส่วนในภาคการศกึษาที ่2/2554 นกัศกึษาจ�ำนวน 9 คน จะสลบัมาท�ำวจิยัเดีย่ว
ที่ มจธ. ส่วนอีก 5 คน เข้าฝึกทักษะ ณ สถานีฝึกทักษะ บริษัท บี. ฟูดส์ โปรดักส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ในเครือเบทาโกร

•	 โครงการทักษะวิศวกรรมและการพัฒนากระบวนการผลิตแป้ง (Starch Engineering and Process 	
	 Optimization : SEPO)

รปูแบบของหลกัสตูรมลีกัษณะคล้ายคลึงกบัโครงการทักษะวศิวกรรมเคม ีแต่มคีวามแตกต่างในเน้ือหาของหลกัสตูร 
เนื่องจากโครงการทักษะวิศวกรรมและพัฒนากระบวนการผลิตแป้งจะเน้นรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตแป้งมัน
ส�ำปะหลัง รวมทั้งนักศึกษาต้องท�ำโครงงานในสถานฝึกทักษะท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมแป้งมันส�ำปะหลัง และรับโจทย์ 
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากระบวนการผลิตแป้งมันส�ำปะหลังเท่านั้น

ปัจจุบันได้ผลิตมหาบัณฑิตรวมทั้งสิ้น 3 รุ่น ในปีการศึกษา 2547, 2549 และ 2551 รวมทั้งสิ้น 19 คน รับสมัคร
นักศึกษาปีเว้นปี โดยในปีการศึกษา 2554 ยังไม่มีจ�ำนวนนักศึกษาเพิ่มเติม

05_156-179.indd   174 7/5/12   4:37 PM



K M U T T
175

•	 โครงการทักษะเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology Practice School Program : BiPS)

รูปแบบของหลักสูตรมีลักษณะคล้ายคลึงกับโครงการทักษะวิศวกรรมเคมีเช่นกัน โดยในปีการศึกษาแรกเน้นการ
เรยีนการสอนในรายวชิาพืน้ฐาน ซึง่มกีารเชือ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรมและน�ำปัญหาจรงิมาใช้ในการเรยีนการสอนเช่นเดยีว
กบัหลกัสตูรทกัษะวศิวกรรมตามทีไ่ด้กล่าวไปแล้ว ปีการศึกษาท่ี 2 นักศึกษาต้องท�ำโครงงานวจิยั 2 เรือ่ง เรือ่งละหนึง่ภาคการ
ศึกษา โดยใช้ปัญหาจริงซึ่งเกิดขึ้นหรือเป็นโจทย์จากโรงงานอุตสาหกรรม โดยสถานที่วิจัยอาจเป็นมหาวิทยาลัยหรือโรงงาน
กไ็ด้ ในภาคการศกึษาที ่2 เป็นการท�ำโครงงานทีต้่องด�ำเนนิการในโรงงานซึง่เป็นสถานฝึกทกัษะ ภายใต้การดแูลและแนะน�ำ
ของอาจารย์ฝ่ายมหาวิทยาลัยจากคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี และจากคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ปีการศึกษา 2554 โครงการฯ ได้รับนักศึกษามาแล้ว 9 รุ่น รวมทั้งหมด 79 คน มีนักศึกษาที่ก�ำลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 
และ 2 จ�ำนวน 3 และ 2 คน ตามล�ำดับ 

•	 โครงการทักษะผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีชีวภาพ 

	 (Biotechnopreneur Program : B -TEP)

หลักสูตรทักษะผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีชีวภาพถือเป็นหลักสูตรแรกและหลักสูตรเดียวในประเทศไทย โดย 
ปีการศึกษาแรกเป็นการเรียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีชีวภาพ และเน้นการเรียนแบบน�ำปัญหาจริงมาใช้ใน 
การเรียนการสอน เปิดกว้างให้นักศึกษาสามารถคิดรวบรวมความรู้ทางเทคโนโลยีชีวภาพกับความรู้ด้านธุรกิจเข้าด้วยกัน  
ในปีการศึกษาที่ 2 นักศึกษาจะต้องท�ำโครงงานวิจัยในเชิงเทคโนโลยีทางด้านเทคโนโลยีชีวภาพของภาคเอกชนที่เข้าร่วม
เป็นสถานฝึกทักษะ โครงงานวิจัยจะอยู่ในส่วนของการพัฒนาธุรกิจและวางแผนธุรกิจให้กับองค์กร ซึ่งรวมถึงการสรุปข้อมูล  
แนวโน้มความเป็นไปได้และความคุ้มทุนของผลิตภัณฑ์นั้นๆ แก่ภาคอุตสาหกรรมด้วย 

ทางโครงการรับนักศึกษามาแล้ว 4 รุ่น เป็นจ�ำนวน 21 คน โดยในปีการศึกษา 2554 ทางโครงการไม่มีนักศึกษาเข้า
เรียนเพิ่มเติม แต่ยังคงมีนักศึกษาในระดับชั้นปีที่ 2 จ�ำนวน 4 คน

•	 โครงการทักษะการจัดการทรัพยากรฐานชุมชน (Community Resources Management : CRM)

หลกัสตูรมรีะยะเวลา 2 ปี ประกอบไปด้วยการเรยีนวชิาพืน้ฐานในปีการศกึษาแรก เน้นรายวชิาทีผ่สมผสานระหว่าง
วิชาทางวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งสามารถปรับรายวิชาหลักให้ลดลงและเพิ่มวิชาเลือกมากขึ้น ซ่ึงวิชาเลือกจะ 
ปรับตามโปรแกรมของนักศึกษาแต่ละกลุ่ม ในปีการศึกษาท่ี 2 เน้นการท�ำโครงงานวิจัยจากโจทย์จริงในพื้นที่ชุมชนหรือ
อุตสาหกรรม โดยค�ำนึงถึงบริบทของชุมชนเป็นส่วนประกอบ โครงการ CRM จึงมุ่งเน้นการผลิตบุคลากรที่สามารถท�ำงาน
ร่วมกับชุมชนรวมถึงเข้าใจวัฒนธรรมและสังคมในพื้นที่นั้น และสามารถบริการทางสังคมได้ โดยในปีการศึกษา 2554  
ทางโครงการไม่มีนักศึกษาเข้าเรียนเพิ่มเติม แต่ยังคงมีนักศึกษาในระดับชั้นปีที่ 2 จ�ำนวน 2 คน

•	 โครงการชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบ (Bioinformatics and Systems Biology Program : BIF) 

ชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบ (Bioinformatics and Systems Biology) เป็นศาสตร์/เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นเมื่อมี
การค้นพบข้อมลูทางด้านชวีวทิยาโมเลกลุและทางด้านอณพูนัธศุาสตร์ในระดับจโีนมของมนุษย์และส่ิงมชีวีติต่างๆ ทีม่คีวาม
ส�ำคัญทางการแพทย์ เกษตรกรรม และเทคโนโลยีชีวภาพ ซึ่งต้องมีการรวบรวม จัดเก็บ ประมวล และมีการน�ำไปใช้อย่าง
เป็นระบบ โดยอาศัยเทคโนโลยีชั้นสูงทางด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ หลักสูตรชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบใช้ระยะเวลา  
2 - 2.5 ปี นักศึกษาทุกคนในหลักสูตรจะได้รับการเติมเต็มความรู้พื้นฐานที่จ�ำเป็น การฝึกฝนกระบวนการคิดที่เน้นทักษะการ
เรยีนรู ้การคดิ และประมวลผล ตลอดจนการสงัเคราะห์อย่างเป็นระบบและบรูณาการ รวมทัง้การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ
ของนักศึกษาผ่านกระบวนการเรียนการสอน นอกจากน้ี นักศึกษาทุกคนยังได้รับการฝึกฝนให้มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง (Internship) เป็นเวลาอย่างน้อย 2 - 6 เดือน กับทีมนักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญในห้องปฏิบัติ
การวิจัยในมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย ระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 

โดยในปีการศึกษา 2554 โครงการฯ ได้รับนักศึกษามาแล้วจ�ำนวน 9 รุ่น รวม 82 คน จบการศึกษาแล้ว 57 คน  
มีนักศึกษาอยู่ระหว่างด�ำเนินงานวิทยานิพนธ์ และ/หรืออยู่ระหว่างการด�ำเนินการขั้นตอนการขอจบการศึกษา รวมจ�ำนวน  

23 คน และนักศึกษาที่ก�ำลังศึกษารายวิชาจ�ำนวน 2 คน รวมจ�ำนวนนักศึกษาปัจจุบันทั้งสิ้น 25 คน 
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หมายเหตุ 	 โครงการทักษะผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีชีวภาพ : B -TEP และโครงการทักษะวิศวกรรมและการพัฒนากระบวนการผลิตแป้ง: 
SEPO ในปีการศึกษา 2553 ไม่มีนักศึกษาเข้าเรียนเพิ่มเติม จึงไม่มีนักศึกษาออกไปสถานฝึกทักษะในปี 2554

จ�ำนวนนักศึกษาโครงการ/หลักสูตร WiL ในระดับบัณฑิตศึกษา

ที่เข้าสถานฝึกทักษะในปีการศึกษา 2554

จ�ำนวนนักศึกษา WiL ทั้งหมด ในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา

ปีการศึกษา 2550 - 2554
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•	โครงการทกัษะวศิวกรรมเคมแีบบบรูณาการ (Constructionism - Chemical Engineer-
ing Practice School : C - ChEPS) และ โครงการทักษะวิศวกรรมเยื่อและกระดาษ
แบบบูรณาการ (Constructionism - Pulp and Paper Practice School : C - Pulp)

นอกจากการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู้ร่วมกับการท�ำงาน (WiL) ในลักษณะโครงการทักษะ
วิศวกรรมให้กับนักศึกษาแล้ว มหาวิทยาลัยยังมีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม อันได้แก่ กลุ่มบริษัทธุรกิจเคมีภัณฑ์ใน
เครือซิเมนต์ไทย (SCG Chemicals) และกลุ่มบริษัทธุรกิจกระดาษในเครือซิเมนต์ไทย (SCG Paper) ในการพัฒนาพนักงาน
ระดบัปฏบิตักิารทีม่วีฒุกิารศกึษาระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ยกระดบัให้พนกังานดงักล่าว
มทีกัษะความรูแ้ละมมีาตรฐานทางด้านวศิวกรรม โดยโครงการฯ ได้ออกแบบหลกัสตูรเฉพาะเพือ่พฒันาผูเ้รยีนโดยใช้แนวคดิ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ตามแบบที่ Prof. Peter Senge แห่ง Sloan School - MIT ได้คิดค้นขึ้น คือการมีวินัย 5 ประการ  
ซึ่งประกอบด้วย 1) ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) 2) รูปแบบความคิดอ่าน (Mental Model) 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม  
(Shared Vision) 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) และ 5) ซึ่งเป็นวินัยท่ีส�ำคัญท่ีสุด คือความคิดเชิงระบบ 
(System Thinking) ซึง่โครงการทกัษะวศิวกรรมเคมแีบบบรูณาการได้น�ำมาทดลองใช้โดยผ่านการลงมอืปฏบิตัจิรงิ (Learning  
by Doing) พร้อมกับประยุกต์องค์ความรู้ของโลกตะวันออกมาประกอบด้วย ได้แก่ เรื่องของสติและสมาธิ ตลอดจน 
สุนทรียสนทนาหรือที่เรียกย่อๆ ว่า การเสวนา (Dialogue) โดยสามารถถอดองค์ความรู้ได้ดังนี้

ในการสร้างรูปแบบการเรียนรู้เพื่อให้เข้าใจ
เรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้น้ัน จะเริ่มจากการท�ำให้
พื้นท่ีการเรียนรู ้น้ีเป็นเหมือนมณฑลที่มีความรู ้สึก
ถึงการมีชีวิตที่ด�ำรงอยู่ร่วมกัน ไม่มีการแข่งขัน ไม่มี
ความรบีเร่ง สงบ เรยีบง่าย มแีต่ความเป็นกลัยาณมติร  
มีความปลอดภัย ทุกคนมีความเท่าเทียมกัน พูดและ
ไม่พูดได้อย่างเป็นอิสระ ไม่มีการบังคับ ต่อมาเมื่อ 
ทุกคนรู้สึกสุขสงบและปลอดภัยร่วมกันแล้ว จะตาม

ด้วยการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจให้เกิดขึ้น ท้ังวางใจในตัวเองและไว้วางใจผู้อื่น และยอมรับในกันและกัน เมื่อคนไว้วางใจ
ในตัวเอง จะกล้าเข้าไปค้นหาความต้องการที่แท้จริงของตัวเอง เมื่อเขาทราบถึงความต้องการของตัวเองแล้ว เขาก็สร้าง 
วิสัยทัศน์ของตัวเองขึ้นมาเพื่อการด�ำรงอยู่ และเมื่อเขาไว้วางใจผู้คนอื่นๆ ด้วยแล้ว เขาก็จะน�ำวิสัยทัศน์ของตัวเองออกมา 
แบ่งปัน (Shared Vision) เพื่อสร้างเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันในองค์กรนี้ (ค�ำกุญแจคือ ความไว้วางใจทั้งในตัวเองและผู้อื่น)

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์หลังจากจบหลักสูตร WiL ในระดับปริญญาโท
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เม่ือเขาเรียนรู้ที่จะมีเป้าหมายในการอยู่ร่วมกันแล้ว เขาก็จะต้องเข้าใจต่อไปว่าตัวตนที่แท้จริงของเขาเป็นอย่างไร 
มีทัศนคติที่ถูกหล่อหลอมขึ้นมาอย่างไร (Mental Model) เมื่อเขาเข้าใจรูปแบบที่ตัวเองเป็นและด�ำรงอยู่แล้ว เขาก็จะเข้าใจ
รูปแบบและการด�ำรงอยู่ของผู้อ่ืนด้วยซ่ึงจะน�ำไปสู่การด�ำรงอยู่ร่วมกันได้อย่างเข้าใจในกันและกันมากขึ้น (ค�ำกุญแจคือ  
การเข้าใจในตนเองและการอยู่ร่วมกัน)

เมื่อเกิดความเข้าใจแล้ว สิ่งที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ต่อมา คือการค้นหาความสามารถท่ีตัวเองเชี่ยวชาญ (Personal 
Mastery) ที่ตัวเองได้ฝึกฝนมาตลอดช่วงอายุท่ีผ่านมา ซึ่งจะน�ำมาใช้เพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกันและกัน ท้ังในเรื่องของการใช้
ชีวิต หรือเรื่องของประสบการณ์การท�ำงานที่ผ่านมา หรือการเรียนรู้ในแขนงวิชาต่างๆ ที่แต่ละคนได้รับมาไม่เท่ากัน เพื่อจะ
ได้น�ำมาแลกเปลี่ยนเกื้อหนุนกัน ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้ให้มากขึ้นไปเรื่อยๆ (ค�ำกุญแจ 
คือ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองทั้งเพื่อตนเองและผู้อื่น)

ต่อมาคอืการมองให้เหน็หรอืคดิให้เป็น
ถงึความเชือ่มโยง (Systems Thinking) ทัง้ความ
เชื่อมโยงท่ีเกิดข้ึนจากตัวเราเองท่ีมีต่อสังคม 
และจากสังคมที่มีต่อเรา การมีปฏิสัมพันธ์กับ 
ทุกสิ่งที่อยู่รอบตัว การมองเห็นผลกระทบที่อาจ
จะเกิดขึ้นเมื่อเราได้พูด ได้กระท�ำอะไรออกไป 
ซึ่งในหลายครั้งเราก็ต้องด�ำรงอยู่ในสภาวะที่มี
สติรู ้ตัวอยู่ตลอดเวลา รวมถึงต้องด�ำรงตนอยู่
บนความช้า ซึ่งจะเกี่ยวโยงกับทฤษฎีรูปตัวยู  
(U-Theory) ซึ่งมีส่วนช่วยให้การเรียนรู ้เรื่อง 
ความคิดเชิงระบบได้ดียิ่งขึ้น (ค�ำกุญแจคือ  
การเห็นองค์รวมและผลกระทบซึ่งกันและกัน) 
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เมื่อได้ฝึกทักษะทั้งสี่แล้ว ก็จะน�ำมาทดสอบโดยผ่านทักษะอีกหนึ่งอย่างคือ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team  
Learning) ซึ่งในโครงการของเราคือ การเรียนรู้ผ่านโจทย์ที่จ�ำลองขึ้นมาจากชีวิตจริงในโรงงานแล้วค่อยๆ เรียงร้อยเรื่องราว
ผ่านวนิยัแต่ละข้อมา จนถงึบททดสอบสดุท้าย ถ้าผ่านและเข้าใจจรงิๆ ว่าตนเองต้องการอะไร เขากจ็ะสามารถเข้าใจวนิยัการ
เรียนรู้ นอกจากความเข้าใจแล้ว ผู้เรียนยังสามารถน�ำวินัยทั้ง 5 ประการไปใช้ได้โดยที่ไม่ต้องมานั่งบอกว่ามันมีอะไรบ้าง แต่
รูว่้าจะใช้อย่างไรได้บ้าง ซึง่แค่นีก้น่็าจะเพยีงพอแล้วส�ำหรบัจดุเริม่ต้น (ค�ำกญุแจคอื ความเกือ้กลูกนัและใส่ใจซ่ึงกนัและกนั)

ที่ส�ำคัญในกระบวนการเรียนรู้ของเราคือ รอยยิ้ม มิตรภาพ การรู้สึกถึงคุณค่าในมิตรภาพ และการมีชีวิตอยู่ร่วมกัน 
อย่างเกือ้กลู ทัง้คนทีอ่ยูร่วมกนั หรอืส่งผ่านไปถงึคนอืน่ๆ ในครอบครวั ทีท่�ำงาน สงัคมทีร่ายล้อมรอบตวัทกุคน โดยเราตระหนกั
ถึงคุณค่าของการมีชีวิตอยู่เพื่อเอื้อเฟื้อต่อโลกใบน้ี และหันกลับมาดูแลตัวเองท้ังความต้องการท่ีแท้จริงของตัวเอง รวมถึง
สุขภาพร่างกาย เพื่อที่จะได้เอื้อเฟื้อต่อโลกนี้ต่อไปได้อีกยาวนาน 

ผลการด�ำเนินงานในปีงบประมาณ 2554 ของโครงการทั้งสองสถานีฝึกอบรมมีดังนี้

สถานฝึีกอบรม จงัหวดัระยอง (โครงการ C - ChEPS) ได้ด�ำเนนิการฝึกอบรมพนกังานระดบัปฏบิตักิารกลุม่บรษัิท
ธรุกจิเคมภีณัฑ์ในเครอืซเิมนต์ไทย (SCG Chemicals) ในรุน่ท่ี 13 (C - ChEPS 13) เสรจ็ส้ินในเดือนพฤษภาคม 2553 มผีูส้�ำเรจ็
ตามหลกัสตูร จ�ำนวน 16 คน ได้จดัพธิมีอบวฒุบิตัรให้กบัผูเ้รยีนทีส่�ำเรจ็หลกัสตูรของโครงการฯ ไปเมือ่วนัที ่13 ตุลาคม 2554 

ปัจจบุนัทางโครงการฯ อยูร่ะหว่างการฝึกอบรมผูเ้รยีนรุน่ที ่14 (C - ChEPS 14) มผีูเ้รยีนจ�ำนวน 18 คน เริม่ด�ำเนนิการ 
มาตั้งแต่เดือนตุลาคม 2554 และคาดว่าจะจบหลักสูตรในเดือนพฤษภาคม 2555 รวมผู้เรียนที่ส�ำเร็จหลักสูตรการฝึกอบรม
จากโครงการ C - ChEPS ทั้งหมด (รุ่นที่ 1 - 13) มีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 174 คน

ส่วนสถานีฝึกอบรม จังหวัดราชบุรี (โครงการ C - Pulp) ได้ด�ำเนินการฝึกอบรมพนักงานระดับปฏิบัติการ 
กลุ่มบริษัทธุรกิจกระดาษในเครือซิเมนต์ไทย (SCG Paper) ในรุ่นท่ี 14 (C - Pulp 14) เสร็จส้ินในเดือนมิถุนายน 2554  
มผีูส้�ำเรจ็หลกัสตูรของโครงการฯ จ�ำนวน 21 คน และมพีธิมีอบวฒิุบตัรในวนัท่ี 23 มถินุายน 2554 ส่วนในรุน่ท่ี 15 (C - Pulp 15)  
ด�ำเนินการเสร็จสิ้นในเดือนธันวาคม 2554 มีผู้เรียนที่ส�ำเร็จตามหลักสูตรของโครงการจ�ำนวน 16 คน โดยได้จัดพิธีมอบ
วุฒิบัตร ไปเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2554 

ปัจจุบันทางโครงการฯ อยู่ระหว่างการฝึกอบรมผู้เรียนรุ่นที่ 16 (C - Pulp 16) จ�ำนวน 24 คน โดยจะเริ่มด�ำเนินการ 
ในเดือนมกราคม 2555 และคาดว่าจะจบหลักสูตรในเดือนมิถุนายน 2555 รวมจ�ำนวนผู้เรียนท่ีส�ำเร็จหลักสูตรการ 
ฝึกอบรมจากโครงการ C - Pulp ทั้งหมด (รุ่นที่ 1 - 15) มีจ�ำนวนรวม 230 คน ทั้งนี้ รวมผู้เรียนที่ส�ำเร็จหลักสูตรของโครงการ
จากทั้งสองสถานีฝึกอบรมจะมีจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 404 คน
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เป้าหมายที่ 6 สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
ให้เอื้อต่อการพัฒนาความเป็นสากล

จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องเตรียมความพร้อมในการรับ
การเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายหลักที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ
ขนาดปานกลางทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของโลก ภายในปี พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยจึงต้องเร่งขับเคลื่อนใน
การเตรียมพร้อมเพื่อก้าวสู่ความเป็นสากล ทั้งการเตรียมจัดหลักสูตร บุคลากร และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการเรียน 
เพื่อพัฒนาให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แนวใหม่ ซึ่งจะช่วยกล่อมเกลาให้นักศึกษาสามารถซึมซับและพัฒนาทักษะการเรียน
ในระดับมาตรฐานสากลต่อไป

วัตถุประสงค์	 เพือ่เตรยีมความพร้อมในการเป็นมหาวทิยาลยัชัน้น�ำระดบัโลกทีพ่ร้อมรบัการเปลีย่นแปลงตามกระแส 
	 โลกาภิวัตน์

กลยุทธ์ที่ 6	 ส่งเสริมหลักสูตร การเรียนการสอน วิจัย พัฒนานักศึกษา/บุคลากร และปรับสภาพแวดล้อมและ 
	 ทรัพยากรที่เป็นนานาชาติ

	 มาตรการ 6.1	 เพิ่มหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรสองภาษามากขึ้น 
	 มาตรการ 6.2	 การสือ่สารในมหาวทิยาลยัให้เป็นอย่างน้อยสองภาษา เช่น เอกสารต่างๆ ป้ายบอกทาง  

			   ปริญญาบัตร Website และ Call Center
	 มาตรการ 6.3	 เพิ่มสัดส่วนนักศึกษาและบุคลากรต่างชาติ
	 มาตรการ 6.4	 เพิ่มเครือข่ายและพันธมิตรเชิงรุกกับสถาบันการศึกษาชั้นน�ำในต่างประเทศ
	 มาตรการ 6.5	 ปรับปรุงสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ เช่น ห้องน�้ำ โรงอาหาร ไปรษณีย์ 
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• การแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการกับองค์กรต่างประเทศ 

ในปีงบประมาณ 2554 มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรในต่างประเทศ รวม 47 ประเทศ จ�ำนวน 
189 แห่ง แบ่งเป็นความร่วมมือที่มีการลงนามในข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) จ�ำนวน 167 แห่ง และความร่วมมือที่ไม่มี
การลงนามข้อตกลง จ�ำนวน 22 แห่ง โดยกิจกรรมท่ีด�ำเนินการมีท้ังการแลกเปล่ียนบุคลากร การแลกเปลี่ยนนักศึกษา  
การท�ำวิจัยและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน รวมทั้งการร่วมจัดประชุม สัมมนาวิชาการ 

จำ�นวนหน่วยงาน/องค์กรในต่างประเทศที่มีความร่วมมือกับ มจธ.

ปีงบประมาณ 2554 จำ�แนกตามทวีป 

 จำ�นวนหน่วยงาน/องค์กรในต่างประเทศที่มีความร่วมมือกับ มจธ.  

ปีงบประมาณ 2550 - 2554

ปีงบประมาณ

ทวีปเอเชีย 93 แห่ง

ทวีปอเมริกา 24 แห่ง

ทวีปยุโรป 55 แห่ง

ทวีปออสเตรเลีย 10 แห่ง

ทวีปแอฟริกา 7 แห่ง

ลงนามข้อตกลง

จ�ำนวน (แห่ง)
200

150

100

50

90

21 19 22 22 22

97

119
138

167
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0

ไม่ลงนาม
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การแลกเปลี่ยนนักศึกษา

ในปีการศกึษา 2554 มหาวทิยาลยัได้มกีารแลกเปลีย่นนกัศกึษาไปต่างประเทศ (Outbound) จ�ำนวน 38 คน จ�ำแนก
เป็นนกัศกึษาระดบัปรญิญาตร ี4 คน และระดบับณัฑติศกึษา 34 คน โดยส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาจากบัณฑิตวิทยาลัยร่วม
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม รองลงมาเป็นคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี และคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตามล�ำดับ  
ส่วนการรับนักศึกษาต่างประเทศมาร่วมโครงการแลกเปล่ียน (Inbound) มีจ�ำนวน 33 คน เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี  
โดยส่วนใหญ่เข้าศึกษาที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ รองลงมาคือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ และคณะ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามล�ำดับ

หมายเหตุ 	 การแลกเปลี่ยนบุคลากร การเดินทางไปดูงาน/ท�ำวิจัย/ประชุมสัมมนา หรือปฏิบัติงานอื่นๆ ณ ต่างประเทศ (Outbound)  
มีรายละเอียดในเป้าหมายที่ 4 หัวข้อ “กลไกการพัฒนาบุคลากร”

• การจัดประชุมวิชาการนานาชาติ

1.	 International Seminar on Doing Research in Applied Linguistics

จดัเมือ่วนัที ่21 - 22 เมษายน 2554 ณ คณะศลิปศาสตร์ มจธ. โดยเป็นการพฒันาความร่วมมอืทางด้านวชิาการร่วม
กับมหาวิทยาลัย Macquarie ประเทศออสเตรเลีย มีผู้เข้าร่วมงานสัมมนาจ�ำนวน 150 คน จาก 22 ประเทศ 

2.	 International Conference on Imaging and Printing Technologies - ICIPT 2011 

เป็นการประชมุวชิาการระดบันานาชาตด้ิานเทคโนโลยทีางภาพถ่ายและเทคโนโลยกีารพมิพ์ครัง้แรกในประเทศไทย 
จัดโดยภาควิชาเทคโนโลยีการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ มจธ. ร่วมกับภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางภาพถ่ายและเทคโนโลย ี
ทางการพิมพ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ Nippon Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น และ The Imaging Society 
of Japan จัดระหว่างวันที่ 17 - 20 สิงหาคม 2554 ณ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ   

3.	 4th International Conference on Sustainable Energy and Environment - SEE 2011

จัดโดยบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อม (JGSEE) มจธ. และ Kyoto University ประเทศญี่ปุ่น 
ระหว่างวันที่ 23 - 25 พฤศจิกายน 2554 ณ โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพฯ

4.	 International Conference on Postharvest Pest & Disease Management in Exporting for Horticulture 
Crops 

จัดโดยสายวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว มจธ. ร่วมกับสมาคมกีฏและสัตววิทยาแห่งประเทศไทย และ  
International Society for Horticulture Science ระหว่างวันที่ 2 - 6 ธันวาคม 2554 ณ โรงแรมโกลเด้น ทิวลิป ซูเวอรินจ์ 
กรุงเทพฯ

5.	 International Conference on Materials Processing Technology 2011 - MAPT 2011 

จัดโดยภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองมือและวัสดุ มจธ. ร่วมกับ Tokai University ประเทศญี่ปุ่น ระหว่างวันที่ 2 - 3 
มิถุนายน 2554 ณ จังหวัดภูเก็ต

6.	 The 2011 International Meeting of the Association for Tropical Biology and Conservation : The 
Asia-Pacific Chapter of the Association for Tropical Biology and Conservation 2011 

จัดโดยสถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ มจธ. ระหว่างวันท่ี 12 - 15 มีนาคม 2554 ณ โรงแรมสยามซิตี้ 
กรุงเทพฯ 

• จำ�นวนนักศึกษาต่างชาติ

ในปีงบประมาณ 2554 (ภาคการศึกษาที่ 2/2553 และ 1/2554) มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาต่างชาติ รวม 164 คน 
สามารถจ�ำแนกตามมิติของคณะและมิติของสัญชาติ แยกตามทวีปได้ดังนี้ 

06_180-187.indd   182 7/4/12   4:40 PM



K M U T T
183

1.	 มิติของคณะ

คณะที่นักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษามากท่ีสุดคือ บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อม รองลงมา 
คือคณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ตามล�ำดับ รายละเอียดดังนี้

คณะ
จ�ำนวนนักศึกษาต่างชาติ (คน)

รวม
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

ครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี - 4 - 4

ทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี - 21 8 29

เทคโนโลยีสารสนเทศ 3 - - 3

วิทยาศาสตร์ - 2 - 2

วิศวกรรมศาสตร์ 26 3 8 37

ศิลปศาสตร์ - 3 4 7

สถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 13 13 - 26

บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม - 49 7 56

รวม 42 95 27 164

หมายเหตุ 	 นับรวมนักศึกษาที่มาศึกษาในโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคคลภายนอกที่มาศึกษาหลักสูตรระยะสั้น

2.	 มิติของสัญชาติ แยกตามทวีป

เมื่อจ�ำแนกสัญชาตินักศึกษาต่างชาติแยกตามทวีป จ�ำนวนนักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาศึกษาใน มจธ. มากที่สุดคือ 
นักศึกษาจากทวีปเอเชีย รองลงมาคือทวีปอเมริกา และทวีปยุโรป ตามล�ำดับ รายละเอียดมีดังนี้

 จำ�นวนนักศึกษาต่างชาติ จำ�แนกสัญชาติตามทวีป

เม่ือพิจารณาจากทวีปเอเชียแล้ว จะพบว่านักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาศึกษาใน มจธ. มากที่สุดคือ นักศึกษาจาก
ประเทศอินโดนีเซีย รองลงมาคือประเทศอินเดีย และประเทศลาว ตามล�ำดับ

หมายเหตุ 	 ข้อมูล ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2554

ทวีปเอเชีย 110 คน

ทวีปอเมริกา 23 คน

ทวีปยุโรป 24 คน

ทวีปออสเตรเลีย 1 คน

ทวีปแอฟริกา 6 คน
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• โครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติและกิจกรรมนักศึกษา

โครงการ KMUTT We are ASEAN (ASEAN Kick - off)

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนปี 2558 หรือ ASEAN Economic Community 2015  
(AEC 2015) และเนื่องในโอกาสครบรอบวันจัดตั้งอาเซียนวันที่ 8 
สงิหาคม 2554 ฝ่ายกจิการนานาชาตจิงึถอืโอกาสน้ีจดังาน “KMUTT 
We are ASEAN” ขึน้ระหว่างวนัที ่4 - 11 สงิหาคม 2554 เพือ่เผยแพร่
ความรูด้้านการศกึษา ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศในกลุม่อาเซยีน 
และการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 เพื่อให้ประชาคม มจธ. 
ตระหนักถึงความส�ำคัญและเตรียมพร้อมรับมือกับอาเซียน

การประเมนิผลการจดังาน พบว่า ก่อนร่วมงานผูเ้ข้าร่วมงานส่วนใหญ่มคีวามเข้าใจเรือ่ง ASEAN ในระดบัปานกลาง  
หลังจากเข้าร่วมงานแล้วมีความเข้าใจเพิ่มขึ้นมาอยู่ในระดับมาก และเห็นว่า ASEAN Knowledge Board ให้ข้อมูล 
ที่ชัดเจน เพียงพอ และน่าสนใจอยู่ในระดับมาก และจะน�ำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ได้ในอนาคตในระดับมาก ทั้งนี้ โดยสรุป 
ผู้เข้าร่วมงานมีความพร้อมในการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอยู่ในระดับมาก

โครงการ Volunteer Buddies 

งานกิจการนานาชาติ มจธ. ได้จัด “โครงการคู่หูอาสาสมัคร หรือ Volunteer Buddies” ขึ้น เพื่อเป็นโครงการ
ให้นักศึกษาไทยท�ำหน้าที่เป็นเพื่อนและเป็นพี่เลี้ยงให้กับนักศึกษาต่างชาติที่เข้าศึกษาใหม่ โดยหน้าที่หลักคือคอยให ้
ค�ำแนะน�ำในการใช้ชีวิต การสอนภาษาไทย และการปรับตัวให้เข้ากับสถานท่ีใหม่และวัฒนธรรมไทยแก่นักศึกษาต่างชาติ 
ซึ่งในภาคการศึกษาที่ 1/2554 มีจ�ำนวนนักศึกษาจากภาควิชาต่างๆ ร่วมเป็นคู่หูอาสาสมัครจ�ำนวนทั้งสิ้น 17 คน

ทัศนศึกษาเรียนรู้ประวัติกรุงเทพมหานคร เรียนภาษาไทยและการปรับตัว

โครงการ Japan - Asia Young Scientist and Engineer Study Visit 2011 - JAYSES 

โครงการ JAYSES เป็นความร่วมมือของประเทศญี่ปุ่นและประเทศในเอเชีย จัดข้ึนโดย Tokyo Institute of  
Technology มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษาจากประเทศญี่ปุ ่นและประเทศในเอเชีย อันประกอบด้วย ประเทศไทย  
อินโดนีเซีย เวียดนาม ฟิลิปปินส์ ได้มีโอกาสเข้าศึกษาดูงานในบริษัทและองค์กรของญี่ปุ ่นท่ีต้ังอยู่ในประเทศต่างๆ  
เพือ่เป็นการแลกเปลีย่นประสบการณ์และเพิม่พนูความรู ้โดยในปี 2554 ได้จดัขึน้ทีป่ระเทศไทย ระหว่างวนัที ่22 - 29 สงิหาคม 
2554 โดย มจธ. ได้ส่งนักศึกษาเข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 5 คน 
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การจัดงาน International Fun Fair 2011

มหาวิทยาลัยได้จัดงาน International Fun Fair 2011 ขึ้นเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2554 โดยได้รับความร่วมมือ
จากคณะ ชมรมนักศึกษา และหน่วยงานต่างๆ ในการร่วมเป็นเจ้าภาพ กิจกรรมในครั้งนี้เปิดโอกาสให้นักศึกษาไทยและ 
นักศึกษาต่างชาติมีส่วนร่วมในกิจกรรม อาทิ การประกวดชุดแต่งกายนานาชาติ การจัดบูธอาหารนานาชาติ และการแสดง
ดนตรีของนักศึกษาไทย นอกจากนี้ยังมีบูธของกองกิจการนักศึกษาให้ข้อมูลเรื่องทุนการศึกษา และบูธของงานกิจการ
นานาชาติให้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน โครงการ KMUTT Ambassador โครงการ University and Travel 
และทุนการศึกษาต่างประเทศ 

อธิการบดีกล่าวเปิดงาน การประกวดชุดแต่งกายประจ�ำชาติ
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• การจัดการเรียนการสอนปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 1

ในการพฒันาบณัฑติให้มคีวามเป็นสากลทัง้ด้านภาษาและความคดิ โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาทกัษะและความรู ้
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษานับเป็นเป้าหมายส�ำคัญอีกประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย โดยในปีการ
ศึกษา 2554 คณะศิลปศาสตร์ได้มีการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนจาก “โครงการการเรียนภาษาอังกฤษแบบ
เข้มข้น” เป็น “การเรียนการสอนหลักสูตร English Preparation Course” ซึ่งยังคงเป็นการสอนขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ 
และมีการจัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที่เป็นภาษาอังกฤษ มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทางภาษา  
4 ด้าน คือ ทักษะด้านไวยากรณ์ (Grammar) ทักษะด้านค�ำศัพท์ (Vocabulary) ทักษะด้านการฟัง (Listening) และทักษะ
ด้านการอ่าน (Reading) โดยเปิดสอนให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีแรกเข้าของทุกคณะที่มีผลคะแนนโอเน็ตต�่ำกว่า 
ร้อยละ 30 โดยหากคะแนน Pre-test ต�่ำกว่าระดับคะแนนร้อยละ 50 จะเข้าเรียนในรายวิชา LNG 101 General English  
แต่หากระดับคะแนนสูงกว่าร้อยละ 50 ขึ้นไปจะเรียนในรายวิชา LNG 102 English Skills and Strategies 

ส�ำหรับในปีการศึกษา 2554 ได้มีการจัด English Preparation Course ขึ้น 2 รอบ คือ รอบที่ 1 ระหว่างวันที่ 2 - 10  
พฤษภาคม 2554 โดยมีนักศึกษาเข้าเรียนจ�ำนวน 1,124 คน และรอบที่ 2 ระหว่างวันที่ 18 - 24 พฤษภาคม 2554 โดยมี
นกัศกึษาเข้าเรยีนจ�ำนวน 1,039 คน รวมจ�ำนวนนกัศกึษาทีเ่ข้าเรยีนทัง้หมด 2,163 คน ทัง้นีผู้เ้รยีนจะต้องท�ำ Pre-test ก่อนเรยีน  
และท�ำ Post-test หลังเสร็จสิ้นการเรียนของแต่ละทักษะ จากผลสัมฤทธิ์ในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ พบว่า  
นักศึกษามีพัฒนาการในการเรียนที่ดีขึ้น

• การจัดหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรภาษาอังกฤษ และหลักสูตรนานาชาติ

จากนโยบายของส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรที่มี
การใช้ภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน เพื่อช่วยให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของการระดมความร่วมมือทาง
วชิาการจากสถาบนัอดุมศกึษาทัง้ในและนอกภมูภิาค และเพือ่พฒันาทรพัยากรมนษุย์ให้สามารถแข่งขนัได้ในประชาคมโลก

มจธ. ได้ด�ำเนินการตามนโยบายดังกล่าว โดยจัดให้มีทั้งหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรภาษาอังกฤษ และหลักสูตร
นานาชาติ โดยหลักสูตรแต่ละแบบจะมีความเข้มข้นของการใช้ภาษาอังกฤษในระดับที่แตกต่างกันไป 

ทั้งนี้ในปีการศึกษา 2554 มหาวิทยาลัยได้เปิดสอนในหลักสูตรสองภาษา จ�ำนวน 10 สาขาวิชา หลักสูตรภาษา
อังกฤษ จ�ำนวน 3 สาขาวิชา และหลักสูตรนานาชาติ จ�ำนวน 31 สาขาวิชา รายละเอียดดังแสดงในแผนภูมิ

การแสดงของนักศึกษาต่างชาติ ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่เข้าร่วมงาน
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จำ�นวนสาขาวิชาที่เปิดสอนหลักสูตรปกติ หลักสูตรสองภาษา หลักสูตรภาษาอังกฤษ  

และหลักสูตรนานาชาติ ปีการศึกษา 2550 - 2554

หมายเหตุ 	 - 	ปี 2554 หลักสูตรสองภาษา ภาษาอังกฤษ และนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 28 ของจ�ำนวนสาขาวิชาทั้งหมด
	 - 	จ�ำนวนที่แสดงบนกราฟเป็นจ�ำนวนสาขาวิชาในแต่ละปีการศึกษา

ปีการศึกษา

ปกติ อังกฤษสองภาษา นานาชาติ
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การพัฒนา มจธ. บางขุนเทียน และศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี

• การพัฒนา มจธ. บางขุนเทียน

มหาวิทยาลัยพัฒนาพื้นที่บางขุนเทียนเพื่อสร้างให้เป็นส่วนขยายของวิทยาเขตหลักท่ีบางมด โดยเริ่มโครงการ 
ก่อสร้างในปี 2532 และเข้าด�ำเนินการได้ในปี 2543 มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์ให้ มจธ. บางขุนเทียน เป็นสวนการศึกษา 
และสวนอุตสาหกรรมแห่งแรกของประเทศไทย เน้นการท�ำวิจัยและพัฒนาให้เป็นเลิศ ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
สนับสนุนความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมของประเทศ รวมท้ังเป็นฐานการผลิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก
ในโปรแกรมนานาชาติ และเป็นต้นแบบของ
มหาวิทยาลัยสีเขียวหรือ Green & Clean 
University ที่สะอาด มีการจัดการด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อมที่ดีเพื่อเป็นตัวอย่างให้กับนักศึกษา
และบุคลากรได้ยึดถือและน�ำไปปฏิบัติในรูป
แบบเดียวกันเพื่อให้เกิดผลดีต่อสิ่งแวดล้อม 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติสืบต่อไป

ปัจจุบัน มจธ. บางขุนเทียน มีอาคาร
ที่ก่อสร้างและใช้งานแล้วตามแผนแม่บทใน
ระยะแรกจากทั้งหมด 3 ระยะ จ�ำนวน 15 
อาคาร ได้แก่ อาคารเรียนและปฏิบัติการ
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี อาคาร
เทคโนโลยีมัลติมีเดียประยุกต์ (MTA) อาคาร
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วจิยัพฒันาและโรงงานต้นแบบ อาคารคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ อาคารโรงงานต้นแบบ (PIP1/2) อาคารสาธารณูปโภค 1  
อาคารสาธารณูปโภค 2 อาคารหอพักนักศึกษา อาคารศูนย์อาหาร อาคารศูนย์พัฒนามาตรฐานและทดสอบระบบเซลล์ 
แสงอาทิตย์ อาคารบริการอุปกรณ์/กระบวนการต้นแบบและหน่วยบ่มเพาะเทคโนโลยี (PIP 3/4) อาคารจัดเก็บวัสดุ/อุปกรณ์ 
ทางวิศวกรรม อาคารเตาเผา อาคารโรงเรือนจัดเก็บของเสียอันตราย อาคารศูนย์กีฬาและนันทนาการ มจธ.บางขุนเทียน 
(Sport Complex) รวมพืน้ทีใ่ช้สอยประมาณ 120,000 ตารางเมตร และอยูใ่นช่วงด�ำเนนิการก่อสร้างอาคารวจิยัและนวตักรรม
กระบวนการชวีภาพ จ�ำนวน 1 หลงั ซึง่ได้รบังบสนบัสนนุจากรฐัในโครงการแผนปฏบิตักิารไทยเข้มแขง็ 2555 ฟ้ืนฟเูศรษฐกจิ
ระยะที่สอง (2553 - 2554) ในงบประมาณทั้งสิ้น 360 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2555

โดยหน่วยงานที่ด�ำเนินการอยู่ใน มจธ. บางขุนเทียน ได้แก่ สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงานต้นแบบ (PDTI) 
ส�ำนักสวนอุตสาหกรรม (IPC) คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (SBT) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
(SoA+D) โครงการร่วมบริหารหลักสูตรมีเดียอาตส์และเทคโนโลยีมีเดีย (MeT & MeA) หน่วยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา
วิศวกรรมชีวเคมีและโรงงานต้นแบบ (BEC) และบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม (JGSEE) รวมถึงมีกลุ่ม
วิจัย BKT R&D Cluster จากภาควิชาและคณะต่างๆ ซึ่งมีกลุ่มวิจัยย่อย 14 กลุ่มวิจัย เช่น กลุ่มวิจัยอนุรักษ์พลังงาน กลุ่มวิจัย
พลังงานสะอาด กลุ่มวิจัยเนื้อเยื่อ กลุ่มวิจัยไคติน -ไคโตซาน กลุ่มวิจัยการขึ้นรูปพอลิเมอร์ กลุ่มวิจัยกลศาสตร์ของไหล กลุ่ม
วิจัยนาโนเทคโนโลยี กลุ่มวิจัยไบโอเอ็นจิเนียริ่ง และศูนย์ความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี EcoWaste ของ มจธ. ฯลฯ และยังมี
โครงการสนับสนุนการจัดตั้งห้องเรียนวิทยาศาสตร์ภายใต้การก�ำกับของ มจธ. กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส�ำหรับ
ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้วย 

มจธ. บางขุนเทียน ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ตาม Bangkhunthien Roadmap 2020 (BKT Roadmap 2020) ที่วาง
ไว้ตั้งแต่ปี ค.ศ. 2006 (พ.ศ. 2549) ในการเป็นสวนเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย (University Technology Park) ที่เป็น
ชุมชนของผู้มีความรู้ความสามารถ เป็นศูนย์กลางเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเน้นการผลิตนวัตกรรมที่น�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ชวีติทีด่ขีึน้ทีเ่กดิจากการท�ำงานร่วมกนัเชงิสหวทิยาการ ระหว่างวทิยาศาสตร์ชวีภาพและกายภาพ วศิวกรรมศาสตร์ พลงังาน  
สิ่งแวดล้อม สถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 

เพือ่ให้บรรลวุสิยัทศัน์ทีว่างไว้ มจธ. บางขนุเทยีนยงัได้พฒันาระบบบรหิารจดัการ โดยให้ทกุหน่วยงานมส่ีวนร่วมใน
การปฏบิตัพินัธกจิตามเป้าหมายใน Roadmap 2020 และมกีารจดัท�ำโครงสร้างการบรหิารภายในตาม Function Based ดงันี้
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ทั้งนี้ มจธ. บางขุนเทียนได้ระดมสมองในการจัดท�ำแผนพัฒนาฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ให้เกิดกิจกรรมและ
โครงการที่สอดคล้องกับการพัฒนา มจธ. บางขุนเทียน ดังนี้

•	 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ 

•	 การมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอน

•	 สร้างนวัตกรรมที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานด้านการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

•	 การจัดการสภาพแวดล้อมทางภูมิสถาปัตย์/การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีเพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

•	 การพัฒนาให้เป็นวิทยาเขตที่เป็นนานาชาติและเป็นสากล 

•	 พัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนานักศึกษาให้เกิดการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคม

ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานในปีงบประมาณ 2554 ในแต่ละด้านมีดังนี้

1.	 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ 

จากเป้าหมายของ BKT Roadmap 2020 ในการจัดตั้งกลุ่มวิจัย/ห้องปฏิบัติการวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศด้าน 
การวิจัยเฉพาะทาง จ�ำนวน 4 ศูนย์ ประกอบด้วย 

	 - 	 ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางด้านการจัดการ และใช้ประโยชน์จากของเสียอุตสาหกรรมการเกษตร Excel-
lent Center of Waste Utilization and Management (ECoWaste)

	 - 	 ศูนย์พัฒนามาตรฐานและทดสอบระบบเซลล์แสงอาทิตย์ (CSSC) 

	 - 	 ห้องปฏิบัติการวิจัยชีววิทยาระบบและชีวสารสนเทศ (Systems Biology and Bioinformatics)

	 - 	 กลุ่มวิจัยวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมชีวภาพ (Bio Science-Bio Engineering - BSBE) 

ผลการด�ำเนินงานจนถึงปีงบประมาณ 2554 พบว่า มจธ. บางขุนเทียนสามารถพัฒนาและจัดตั้งกลุ่มวิจัย/
ห้องปฏิบัติการวิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัย จ�ำนวน 4 ศูนย์ ได้ส�ำเร็จตามเป้าหมาย โดยท้ังศูนย์ ECoWaste  
และศูนย์ CSSC ได้จัดตั้งขึ้นในปี 2549 ซึ่งศูนย์ CSSC สามารถให้บริการตามการรับรองมาตรฐานของ UL ได้ในปี 2552  
ส่วนห้องปฏิบัติการวิจัยชีววิทยาฯ และกลุ่มวิจัย BSBE ได้จัดตั้งในเวลาต่อมาในปี 2550 และ 2551 ตามล�ำดับ 

กลุ ่มวิจัยฯ ทั้ง 4 ศูนย์ดังกล่าว ได้มีผลงานวิจัยตีพิมพ์และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ใน 
อุตสาหกรรมจริง โดยผ่านการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับอุตสาหกรรมกว่า 20 แห่ง นอกจากนั้นยังมี 
การสร้างเครือข่ายการวิจัยร่วมกับหน่วยงานวิจัยระดับชาติและระดับนานาชาติมากกว่า 10 แห่ง และมีการแลกเปลี่ยน
บุคลากรวิจัย และท�ำงานร่วมกับกลุ่มวิจัยในหน่วยงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติมากกว่า 10 แห่งอย่างต่อเนื่อง

2.	 การมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอน

ตามเป้าหมายที่จะผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาด โดยพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เน้น  
Work Integrated Learning ทั้งในระดับปริญญาตรี และ Practice School ในระดับปริญญาโทที่เน้นการน�ำความรู้ไปสู ่
การปฏบิตังิานจรงิมากขึน้ รวมถงึการเพิม่หลกัสตูรทีเ่ป็น Research Based Curriculum และการจดัท�ำโครงการแลกเปลีย่น
นักศึกษา นักวิจัย และอาจารย์ เพื่อส่งเสริมการสร้างเครือข่ายด้านการเรียนการสอน การวิจัยกับสถาบันการศึกษาและ 
หน่วยงานวิจัยต่างประเทศที่อยู่ในระดับแนวหน้าของโลก

ผลการด�ำเนินงานจนถึงปีงบประมาณ 2554 พบว่า มจธ. บางขุนเทียนสามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน
ที่เน้น Work Integrated Learning และสร้างหลักสูตรที่เป็น Research Based Curriculum ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ รวม
ถึงมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษา นักวิจัย และอาจารย์กับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานวิจัยในต่างประเทศมากกว่า 20 แห่ง
ใน 10 ประเทศ
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3.	 การสร้างนวัตกรรมที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานด้านการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

ตามเป้าหมายทีจ่ะสร้างอาคารโรงงานต้นแบบส�ำหรบักระบวนการผลติอาหารและกระบวนการชวีภาพทีไ่ด้มาตรฐาน 
GMP 1 อาคาร และพัฒนาทีมบริการอุตสาหกรรมแบบมืออาชีพขึ้นภายใน มจธ.บางขุนเทียน ถึงปีงบประมาณ 2554  
พบว่า มจธ. บางขุนเทียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐและงบพัฒนาจาก มจธ. เข้ามาเสริมในการจัดท�ำโครงสร้าง
พืน้ฐานด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยไีด้เกนิเป้าหมายทีว่างไว้ โดยได้รบัการสนบัสนนุการก่อสร้างอาคาร 2 หลงั โดยอาคาร
หลังแรก คือ อาคารบริการอุปกรณ์/กระบวนการต้นแบบและหน่วยบ่มเพาะเทคโนโลยี (PIP3/4)* ได้รับการสนับสนุน
งบจากรัฐในปีงบประมาณ 2551 - 2553 ในงบประมาณทั้งสิ้น 204 ล้านบาท และ มจธ. สมทบเพิ่มเติมให้อีก 36 ล้านบาท
รวมเป็น 240 ล้านบาท 

นอกจากนั้น มจธ.บางขุนเทียนยังได ้รับ
การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐในแผนปฏิบัติการ 
ไทยเข้มแข็ง 2555 ฟื้นฟูเศรษฐกิจระยะที่สอง (2553 
- 2554) เพื่อจัดท�ำโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ในโครงการก่อสร้างอาคารวิจัย
และนวัตกรรมกระบวนการชีวภาพ (Bioprocess  
Research & Innovation Building - BRI)* ในวงเงิน
ทั้งส้ิน 360 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ 
ในเดือนพฤษภาคม 2555 

ในส ่ วนของการพัฒนาทีม ให ้ บ ริ ก า ร
อุตสาหกรรมแบบมืออาชีพ มจธ.บางขุนเทียน 
ได้จัดตั้งหน่วยบริการอุตสาหกรรมภายใต้ส�ำนักสวน
อุตสาหกรรมที่เป็นการให้บริการแบบ One Stop Services เพื่อรองรับการให้บริการอุตสาหกรรมให้กับทุกหน่วยงานภายใน 
มจธ. บางขนุเทยีน และเป็นฝ่ายประสานงานการให้บรกิารอตุสาหกรรมแบบครบวงจร นอกจากนัน้ยงัมกีจิกรรมด้านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างอุตสาหกรรมและเอกชน (Industry - University Linkage) ซึ่งปัจจุบันได้มีการสร้างเครือข่าย
ร่วมกับอุตสาหกรรมถึง 6 กลุ่ม และมีการสร้างเครือข่ายกับวิสาหกิจชุมชนอีก 3 กลุ่ม

หมายเหตุ * รายละเอียดดังปรากฏในเป้าหมายที่ 2 หัวข้อ “สวนอุตสาหกรรมพระจอมเกล้าธนบุรี”
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4.	 การจัดการสภาพแวดล้อมทางภูมิสถาปัตย์/การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีเพื่อมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย 
สีเขียว 

ในการพัฒนา มจธ. บางขุนเทียนให้เป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยสีเขียว หรือ Green & Clean University ที่
สะอาด มกีารจดัการด้านพลงังานสิง่แวดล้อมทีด่ ีและสร้างเครอืข่ายมหาวทิยาลยักบัชมุชนทีจ่ะช่วยกนัอนรุกัษ์พลงังานและ 
สิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายในการที่จะเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายใน มจธ. บางขุนเทียนให้ได้ 5,000 ตารางเมตร ปลูกไม้ยืนต้น 
ให้ได้ 4,000 ต้น และลดการใช้พลงังานไฟฟ้าและน�ำ้ประปาลง 10 เปอร์เซน็ต์ ภายใน 5 ปี โดยเทยีบจากฐานปีงบประมาณ 2550 
รวมถงึการจดักจิกรรมส่งเสรมิการอนรุกัษ์พลงังานและใช้พลงังานทดแทนภายใน มจธ. บางขนุเทยีน และการสร้างเครอืข่าย 
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนเพื่อเผยแพร่ระบบการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชน

ผลการด�ำเนนิงานจนถงึปีงบประมาณ 2554 พบว่า ส่วนใหญ่ 
สามารถด�ำเนินการได้เกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีการปรับปรุง 
สภาพภูมิสถาปัตย์ตามพื้นที่ใช้งานซึ่งมีการใช้งานแล้ว 120 ไร่ โดย
การปรับปรุงดิน พื้นที่จัดปลูก และระบบการดูแลรักษา รวมถึงมีการ
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในพื้นท่ีกว่า 100,000 ตารางเมตร ท้ังในส่วนของ
พื้นที่รอบอาคารการเรียนการสอนการวิจัยและหอพัก พื้นท่ีอนุรักษ์
ป่าชายเลน พื้นที่บริเวณสนามของศูนย์กีฬาและนันทนาการที่มีการ
ปลูกหญ้า ปลูกไม้พุ่ม และไม้ดอกไม้ประดับกว่า 5,000 ต้น และ
ปลูกต้นไม้ใหญ่ให้ร่มเงารวมทั้งสิ้น 4,244 ต้น (เป็นต้นไม้ที่ปลูกอยู่
รอบมหาวิทยาลัยเดิม 764 ต้น และปลูกเพิ่มในปีงบประมาณ 2553 
และ 2554 จ�ำนวน 2,480 และ 1,000 ต้น ตามล�ำดับ) 

นอกจากนัน้ยงัได้น�ำระบบบรหิารจดัการพลงังานแบบมส่ีวนร่วมของมหาวทิยาลยัมาปฏบิตั ิโดยการส�ำรวจตรวจวดั
พลังงานไฟฟ้าจากระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ มีการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าในอาคารชนิดโคมคู่มาเป็นหลอดผอม
ชนดิ T5 และมกีารปรบัรปูแบบการปิด - เปิดไฟให้เอือ้ต่อการอนรุกัษพ์ลงังาน ซึง่ส่งผลให้สามารถลดการใช้ไฟฟ้าต่อคนต่อปี 
ลงได้ 8.7 เปอร์เซ็นต์ และลดการใช้น�้ำประปาต่อคนต่อปีลงได้ 13.5 เปอร์เซ็นต์ เมื่อเทียบกับปี 2550 นอกจากนั้น ในปี 2554 
ยงัได้ตดิตัง้โซลาร์เซลล์จ�ำนวน 6 กโิลวตัต์ เพือ่ใช้เป็นระบบสาธติการใช้พลังงานทดแทนในไฟส่องสว่างตามถนนและทางเดนิ
รอบมหาวิทยาลัย ซึ่งจะมีการขยายผลต่อในปีงบประมาณ 2555 - 2556

ในส่วนของการสร้างเครือข่ายมหาวิทยาลัยกับชุมชนและมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน เพื่อเผยแพร่ระบบการจัดการ
พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชนและจัดกิจกรรมด้านท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับชุมชนรอบมหาวิทยาลัย  
ได้มกีารจดังานวนัลอยกระทง พธิถีวายเทยีนพรรษา และกจิกรรมท�ำบญุในวนัส�ำคญัทางพทุธศาสนา รวมถงึการจดักจิกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน 
ใกล้เคียง (Community - University Linkage) โดยน�ำนักเรียน นักศึกษา และบุคลากร เข้าร่วมกิจกรรมปลูกป่าโกงกางและ
ปลกูต้นไม้ในเขตบางขนุเทยีน จดักจิกรรมด้านการอนุรกัษ์พลังงานส่ิงแวดล้อมให้กบัโรงเรยีนในชมุชน การน�ำนักศึกษาอาสา 
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เข้าช่วยสอนและเป็นพีเ่ลีย้งให้กบัโรงเรยีนในพืน้ท่ีใกล้เคียง และสนับสนุนการท�ำกจิกรรมด้านการอนุรกัษ์พลังงานสิง่แวดล้อม
ร่วมกับโรงเรียน อีกทั้งสนับสนุนให้โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดข้ึนภายในมหาวิทยาลัย การร่วมจัดกิจกรรมวันเด็กและ 
วันส�ำคัญต่างๆ นอกจากนี้ยังให้ความช่วยเหลือชุมชนในการพัฒนาสินค้าโอท็อป เช่น ปลาหมอแดดเดียว ข้าวเกรียบปลากุ้ง 
หอย น�ำ้พรกิเผา ฯลฯ การเข้าร่วมเป็นเครอืข่ายชมุชนสัมพนัธ์โดยร่วมกบัเขตบางขุนเทียน สน.เทียนทะเล บช.น. 9 อตุสาหกรรม
ในพืน้ที ่อปพร. และชมุชนในพืน้ทีเ่พือ่สร้างเครอืข่ายความช่วยเหลอืและสนบัสนนุให้เกดิความร่วมมอืกนัท�ำงานในด้านความ
ปลอดภัยและระงับเหตุฉุกเฉิน รวมถึงเป็นศูนย์กลางในการประชุมและจัดกิจกรรมด้านต่างๆ ของเครือข่ายชุมชนสัมพันธ์ใน
พื้นที่อย่างต่อเนื่อง

5.	 การพัฒนาให้เป็นวิทยาเขตที่เป็นนานาชาติและเป็นสากล 

ตามเป้าหมายที่จะวางโครงสร้างพื้นฐานและสร้างบรรยากาศ/สิ่งแวดล้อมและระบบการให้บริการที่เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล โดยการจัดท�ำระบบเอกสารและระบบป้ายภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นสองภาษาให้เสร็จสิ้นภายใน
ปงีบประมาณ 2554 และวางเปา้หมายต่อเนือ่งในการสรา้งศูนย์บริการและกจิการนานาชาต ิและพัฒนาระบบตดิตอ่สื่อสาร
ภายใน พร้อมระบบสนับสนุนอื่นๆ ให้เป็นสองภาษา ภายในปี 2556 และมีแผนในการเพิ่มนักศึกษา อาจารย์ และนักวิจัย 
ต่างชาติที่เข้าร่วมท�ำงานภายใน มจธ. บางขุนเทียนให้ได้ 10 เปอร์เซ็นต์ 

ผลการด�ำเนินงานจนถึงปีงบประมาณ 2554 พบว่า สามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในด้านการจัดท�ำระบบเอกสาร
และระบบป้ายภายในมหาวิทยาลัยที่เป็นสองภาษา และมีอาจารย์ นักวิจัย นักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษาแลกปลี่ยน 
เข้ามาท�ำการสอน การวิจัย และศึกษา จ�ำนวนเพิ่มมากขึ้นกว่า 50 คน และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีการเปิด
โปรแกรมการศึกษาและหลักสูตรที่เป็นนานาชาติเพิ่มมากขึ้น รวมถึงมีการเตรียมการเพื่อรองรับกับประชาคมอาเซียนที่จะ
เริ่มในปี 2558 ที่จะถึงนี้

6.	 พัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนานักศึกษาให้เกิดการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคม

มจธ. บางขุนเทียนได้เตรียมความพร้อมทั้งในด้านพื้นที่ อาคารสถานที่ และระบบสนับสนุน เพื่อให้การใช้ชีวิต 
ของนักศึกษาและบุคลากรเป็นไปในรูปแบบ Living & Learning โดยในปีงบประมาณ 2554 มีนักเรียน นักศึกษา นักวิจัย 
และบุคลากรของ มจธ. เข้าไปด�ำเนินกิจกรรมท้ังในด้านการเรียนการสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ และกิจกรรมด้าน 
การพัฒนานักศึกษาและบุคลากร รวมถึงกิจกรรมต่างๆ กว่า 5,000 คน โดยมหาวิทยาลัยได้จัดให้มีระบบสนับสนุน ดังนี้

•	 จัดตั้งศูนย์ให้บริการนักศึกษาแบบ One Stop Services 
•	 จัดตั้งส�ำนักห้องสมุดและให้บริการอย่างเต็มรูปแบบ
•	 ให้บริการส�ำนักคอมพิวเตอร์ เครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย และระบบ Wifi เต็มรูปแบบ
•	 ให้บริการงานพยาบาลและติดต่อโรงพยาบาลเครือข่ายมาให้บริการกรณีฉุกเฉิน
•	 ให้บรกิารด้านการตรวจสอบความปลอดภยัและระงบัเหตุฉุกเฉินโดยติดต้ังระบบ CCTV และติดตัง้ปุม่สญัญาณ

ขอความช่วยเหลือ SOS รอบพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย
•	 ให้บริการร้านอาหาร ร้านกาแฟเครื่องดื่ม และร้านสะดวกซื้อ
•	 ให้บริการตู้ ATM และระบบกดเงินอัตโนมัติ
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•	 ให้บริการหอพักนักศึกษาที่ทันสมัยมีระบบอุปกรณ์ด้านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และสารสนเทศอย่างครบถ้วน 
เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบของการใช้ชีวิตในรูปแบบ Living and Learning 

•	 ให้บริการ Shuttle Bus และ Shuttle Van เพื่อสนับสนุนการใช้ Car Pool ในการเดินทางติดต่อประสานงาน
และรับส่งนักศึกษาบุคลากรจากจุดรับส่งหลัก 3 จุด คือ มจธ. บางมด เซ็นทรัลพระรามสอง และศูนย์บริการ
ทางการศึกษาในเมือง

•	 ให้บริการศูนย์กีฬาและนันทนาการ เต็มรูปแบบต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2554 โดยเป็นอาคารกีฬาสมัยใหม่  
3 ชั้น ในพื้นที่ประมาณ 10,000 ตารางเมตร มีสนามกีฬาต่างๆ ท้ังในร่มและกลางแจ้งท่ีได้รับการยอมรับ 
จากนานาชาติ พร้อมมีเจ้าหน้าที่ให้ค�ำปรึกษา ซึ่งนักศึกษาและบุคลากรสามารถเข้าใช้บริการได้ทุกวัน 

ทัง้นี ้ในการให้บรกิารดแูล ตรวจสอบอาคาร พืน้ที ่และระบบสนบัสนนุต่างๆ ให้พรอ้มใชง้าน และสนบัสนนุกจิกรรม
ตามนโยบาย มจธ. บางขุนเทียน ได้พัฒนาระบบบริหารจัดการอาคารและพื้นท่ี (Facility Management) โดยใช้ผู้จัดการ
อาคารหรือ Facility Manager ซึ่งประกอบด้วยบุคลากรในส�ำนักงาน มจธ. บางขุนเทียน ร่วมกับบริษัทจ้างเหมาดูแลระบบ
สาธารณปูโภค สาธารณปูการ พนกังานรกัษาความปลอดภยั และพนกังานท�ำความสะอาด เข้ามาจดัระบบ ดแูล และสนบัสนนุ
ให้การด�ำเนินงานให้เป็นไป Roadmap ที่วางไว้

ปัจจุบัน มจธ. บางขุนเทียน มีความพร้อมอย่างเต็มที่ในการรองรับการขยายงานและการเพิ่มปริมาณของนักศึกษา 
การสร้างความเป็นเลิศในด้านการเรียนการสอน การสร้างนวัตกรรมและวิจัยพัฒนาในเทคโนโลยี 4 ด้าน (3F1P) ตลอดจน
การให้บริการอุตสาหกรรม โดยได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล กรุงเทพมหานคร และ อบต. ในพื้นที่ใกล้เคียง ในการพัฒนา
ถนนและเส้นทางเข้าสู่มหาวิทยาลัยให้มีความสะดวกสบาย ทั้งนี้การก่อสร้างถนนทางเข้ามหาวิทยาลัยด�ำเนินการเสร็จสิ้น
แล้ว คาดว่าระบบขนส่งสาธารณะและระบบสนับสนุนในด้านสาธารณสุขชุมชนจะพร้อมให้บริการกับนักศึกษา บุคลากร 
ตลอดจนชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียงภายในปี 2556

หมายเหตุ การด�ำเนินงานของสวนอุตสาหกรรม มีรายละเอียดดังปรากฏในเป้าหมายที่ 2 หัวข้อ “สวนอุตสาหกรรมพระจอมเกล้าธนบุรี”

• การพัฒนาศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี

ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี ตั้งอยู่ ณ บ้านรางอาว ต�ำบลรางบัว อ�ำเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี มีพื้นที่จ�ำนวน 
1,117 ไร่ ศนูย์บรกิารทางการศกึษาราชบรุไีด้รบัการออกแบบให้เป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้ีอ่าศยัเทคโนโลยมีาสนบัสนนุ มกีาร
ปฏสิมัพนัธ์กบัชมุชน มหีลกัสตูรการเรยีนทีเ่ชือ่มโยงกบัการท�ำงานจรงิ (Work Integrated Learning) ท้ังหลักสูตรสหกจิศกึษา 
หลักสูตรแซนด์วิช หลักสูตรทักษะวิศวกรรม โดยมุ่งสร้างและพัฒนาก�ำลังแรงงานในภาคการผลิตใหม่ให้สามารถแข่งขันได้
และมีส�ำนึกทางสังคม โดยการวางรากฐานที่เข้มแข็งทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และศิลปศาสตร์ จนถึงการจัดองค์กรให้
สอดคล้องกับภารกิจ จัดหลักสูตรและกลุ่มวิจัยให้สอดคล้องกับการพัฒนาของพื้นที่ และโอกาสพัฒนาในโลกอนาคต ได้แก่ 
ด้านเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ วิทยาศาสตร์ระบบโลก วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและมีเดีย 
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ทั้งนี้ มจธ. ได้รับงบประมาณโครงการตามแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 จากรัฐบาลมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2553 ให้ด�ำเนนิการก่อสร้างอาคารและสถานที่เพือ่ให้สามารถด�ำเนนิการเปิดรับนกัศึกษาได้ในปี 2556 จงึไดว้างแผนแม่บท
และออกแบบกลุ่มอาคาร โดยใช้หลักการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รักษาต้นไม้และสภาพป่าที่มีอยู่ไว้ให้มากที่สุด รวมถึง
การใช้เทคโนโลยีการประหยัดพลังงาน ลดการปล่อยของเสีย อีกท้ังร่วมกับชุมชนจัดท�ำเขตเมืองมหาวิทยาลัย สร้างให้เป็น
วิทยาเขตสีเขียวและสะอาด (Green and Clean Campus) ตามมาตรฐานสากล และช่วยสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การเรียนการสอนและการวิจัยที่มุ่งเป็นมหาวิทยาลัยของภูมิภาคตะวันตก เพื่อเป็นส่วนสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน
และสังคมที่อุดมสุขให้แก่ภูมิภาคนี้

การพัฒนาโครงสร้างทางกายภาพ

ในปีงบประมาณ 2554 ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีได้มีการพัฒนาโครงสร้างทางกายภาพต่างๆ อาทิ  
ด�ำเนนิการก่อสร้างอาคารภายใต้แผนปฏบิติัการไทยเข้มแข็ง 2555 ซึง่ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณจากรฐั ในปีงบประมาณ 
2553 จ�ำนวน 8 รายการ ประกอบด้วย

อาคารเรียนรวม 1 หลัง

อาคารปฏิบัติการ 1 หลัง

อาคารวิจัยและบริการ 1 หลัง

หอประชุม 1 หลัง
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หอสมุด 1 หลัง

-	 สนามกีฬากลางแจ้ง 1 รายการ
-	 ถนนสัญจรหลัก 1 รายการ

-	 งานสาธารณูปโภค 1 ระบบ 

และได้รับงบประมาณจากรัฐเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์ส�ำหรับอาคารเรียนรวมและอาคารวิจัยและบริการเป็นบางส่วน 
อีกทั้งมหาวิทยาลัยได้สนับสนุนงบประมาณจากงบพัฒนามหาวิทยาลัยให้จัดสร้างส่วนสาธารณูปโภคที่จ�ำเป็นเสริม ได้แก่ 
บ่อน�้ำขนาดใหญ่ ระบบระบายน�้ำ และถนนสญัจรเพิม่ ซึง่ก่อนหน้านีไ้ด้ใช้งบประมาณของมหาวทิยาลยัก่อสร้างอาคาร มจธ.  
ราชบุรี ปฐมาคาร และอาคารรมณียาคาร (ที่พัก) เพื่อใช้ในกิจกรรมการบริการวิชาการ

ในส่วนของการด�ำเนินการวางผังแม่บท ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีได้ร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องต่างๆ ด�ำเนินการ
วางผังแม่บท และปรับปรุง เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์พื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแบ่งพื้นที่ออกเป็น 3 ส่วน  
ดังนี้

1.	 ส่วนจัดการศึกษา ประกอบด้วย อาคารส�ำหรับการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติการวิจัย
2.	 ส่วนบริการวิชาการ เป็นพื้นที่ในการอบรม สัมมนา มีแหล่งเรียนรู้ต่างๆ อาทิ สวนการเรียนรู้ผึ้ง สวนป่าเต็งรัง 

สวนรวมพันธุ์ไผ่ สวนน�้ำและปลา และสวนสมุนไพร
3.	 ส่วนสันทนาการ เป็นพื้นที่ส�ำหรับพักอาศัย ตามแนวคิด Residential University จะประกอบไปด้วย  

หอพักนักศึกษา สนามกีฬา และส่วนกิจกรรม

ส�ำหรับการพัฒนาพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย ได้ด�ำเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ในบริเวณมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  
เช่น บริเวณอาคารหอพัก บ่อน�้ำ เพื่อให้เกิดความร่มรื่นและมีทัศนียภาพที่สวยงาม โดยจะด�ำเนินการให้ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย  
เพื่อรองรับการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ ตลอดจนการอบรม สัมมนา หรือกิจกรรมต่างๆ อันจะเกิดขึ้นใน
อนาคต
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สถิติและข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย

ประวัติมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เดิมคือ “วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี” (วท.ธ.) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 
2503 สังกัดกองวิทยาลัยเทคนิค กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ปี 2511 คณะกรรมการบริหารสภาการศึกษาได้มีมติให้วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี รวมกับวิทยาลัยโทรคมนาคมและ
วิทยาลัยเทคนิคพระนครเหนือ จัดตั้งเป็นสถาบันเทคโนโลยี มี 3 วิทยาเขต

ปี 2513 คณะรัฐมนตรีลงมติรับหลักการร่างพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยี โดยในวันที่ 28 พฤษภาคม 2513  
ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ใช้นาม “พระจอมเกล้า” เป็นชื่อของสถาบัน มีนามภาษาอังกฤษว่า “King  
Mongkut’s Institute of Technology” และต่อมาในปี 2517 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า (ทั้ง 3 วิทยาเขต) ได้โอนไป
เป็นส่วนราชการสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย

ปี 2525 เนือ่งจากวทิยาเขตทัง้สามมปีระวติั ปรชัญา และแนวทางในการจดัการศึกษาต่างกนั จงึเริม่ด�ำเนนิการแยก 
3 วิทยาเขตเพื่อจัดเป็นสถาบันอุดมศึกษาอิสระ 3 แห่ง 

ปี 2528 รัฐสภาผ่านมติร่างพระราชบัญญัติซึ่งร่างโดยวิทยาเขตธนบุรี ท�ำให้วิทยาเขตธนบุรี เป็นหนึ่งนิติบุคคล  
มีอิสระและมีบทบาทในการบริหารตนเองอีกครั้ง รวมท้ังได้เปล่ียนชื่อ“สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าวิทยาเขตธนบุรี”  
เป็น “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี” (สจธ.) เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2529

7 มีนาคม 2541 “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี” เปล่ียนสถานะจากมหาวิทยาลัยในควบคุมของรัฐเป็น
มหาวทิยาลยัในก�ำกบัของรฐับาล และเปลีย่นชือ่เป็น “มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุ”ี ถอืได้ว่าเป็นมหาวทิยาลยั
ของรัฐแห่งแรกที่เปลี่ยนสภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก�ำกับรัฐบาล
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Highlight ปี 2554

•	 มจธ.ได้รบัการจดัอนัดบัเป็นสถาบนัทีม่ผีลงานวจิยัระดบันานาชาตสิูค่วามเป็น World Class University ประจ�ำ
ปี 2011 โดยได้รับการจัดอันดับเป็นอันดับ 1 ของประเทศ จัดโดย SCIMAGO Institutions Rankings (SIR) World Report 
2011

•	 มจธ. ได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว อันดับที่ 2 ของประเทศ และอันดับที่ 47 ของโลก จาก  
UI Green Metric Ranking of World Universities 2011 จัดโดย University of Indonesia
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สัญลักษณ์ประจ�ำมหาวิทยาลัย

ตราประจ�ำมหาวิทยาลัย น�ำมาจากพระราชลัญจกร
ประจ�ำพระองค์พระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั รชักาลที ่4  
ลักษณะของตราประกอบด้วย ลายกลางเป็นตราพระมหามงกุฎ 
ซึ่งน�ำมาจากพระบรมนามาภิไธยเดิม “มงกุฎ” และเป็นศิราภรณ์
ส�ำคัญ หน่ึงในเครื่องราชเบญจกกุธภัณฑ์ของพระมหากษัตริย์ 
มีฉัตรบริวารขนาบอยู่บริเวณข้างท้ังสอง สัญลักษณ์ทั้งหมด 
อยู่ภายในวงกลม 2 ชั้น มีอักษรท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
แสดงนามมหาวิทยาลัยก�ำกับอยู่ภายในโค้งด้านล่างของวงกลม

สีประจ�ำมหาวิทยาลัย คือ สีแสด - เหลือง เป็นสีที่
แสดงถึงความเคล่ือนไหว ความไม่หยุดน่ิง ความแข็งแรง ทั้ง
เป็นสีท่ีกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้น เปรียบเทียบได้กับชีวิต 
รวมท้ังการเคล่ือนไหวของเครื่องมือเครื่องจักรซึ่งเป็นสิ่งที่มนุษย์
รังสรรค์จากจินตนาการท่ีลึกล�้ำ ความเคล่ือนไหวไม่หยุดนิ่งเป็น
ส่วนส�ำคัญในการจดัการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั ของการ
เรียนรู้ และของชีวิต

ดอกไม้ประจ�ำมหาวิทยาลยั คอื “ดอกธรรมรักษา” เป็น
ดอกไม้ที่พบมากในบริเวณมหาวิทยาลัยนับตั้งแต่เริ่มก่อต้ัง มีสี
ของดอกทีส่อดคล้องกบัสปีระจ�ำมหาวทิยาลยั นอกจากนีย้งัมนีาม
เป็นมงคลต่อนกัศกึษาและบคุลากรในด้านจรยิธรรม สอดคล้องกบั
คติธรรมที่ว่า “ธรรมะย่อมรักษาผู้ประพฤติธรรม” ไม่ว่าบุคคลนั้น 
อยู่ในศาสนาใด

ตราสัญลักษณ์วิสัยทัศน์ จากการท่ีมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศน์สู ่การ
พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างไม่หยุดน่ิง และมีความเป็นเลิศด้าน
เทคโนโลยีและการวิจัย มหาวิทยาลัยจึงได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการเปลี่ยน 
ภาพลักษณ์องค์กรให้มีความทันสมัยและเป็นสากลมากขึ้น จึงได้มีการออกแบบ
ตราสัญลักษณ์วิสัยทัศน์ขึ้น 

ตราสัญลักษณ์วิสัยทัศน์ (Vision Mark) สื่อถึงความชัดเจนในวิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัย (Framing Vision) ที่จะก้าวสู่อนาคตอย่างยั่งยืน ด้วยความร่วม
มือร่วมใจกัน โดยรูปแบบของจุด หรือ Pixel ท่ีเรียงกัน สามารถส่ือถึงความเป็น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีได้อย่างร่วมสมัย ในขณะเดียวกันการเรียงกันเป็นเลขสี่ 
ยังสามารถสื่อถึงความภาคภูมิใจในนามพระราชทาน

นอกจากนี้ตัวอักษรสัญลักษณ์ (Wordmark) เป็นการเรียงตัวอย่าง
สร้างสรรค์ของอกัษรย่อ KMUTT ทีส่ือ่ถงึการไม่หยดุนิง่ และการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ การใช้ชื่อย่อตัวอักษรภาษาอังกฤษยังสื่อถึงวิสัยทัศน์ที่จะน�ำมหาวิทยาลัย
ก้าวไปสู่สากลอย่างมีประสิทธิภาพ
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โครงสร้างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

—	กองบริการการศึกษา
—	กองแผนงาน
—	กองคลัง
—	กองบริการการบริหาร
—	กองกิจการนักศึกษา
—	ส่วนพัฒนาทรัพยากร 

บุคคล
—	ส่วนทะเบียนและ  

ประเมินผล
—	ส่วนอาคารและสถานที่
—	ส่วนคัดเลือกนักศึกษา
—	ส�ำนักบัณฑิตศึกษา 

และกิจการนานาชาติ
—	ศูนย์บริการทางการศึกษา 

ในเมือง
——	 ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี
——	 ศูนย์นวัตกรรมนโยบาย
——	 ศูนย์การจัดการด้านพลังงานสิ่งแวดล้อม 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
——	 งานประชาสัมพันธ์
——	 งานพยาบาล
——	 งานจัดการผลประโยชน์และทรัพย์สิน
——	 โครงการวิจัยมหาวิทยาลัย

—	สถาบันพัฒนาและฝึกอบรมโรงงาน
ต้นแบบ

—	สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม
—	สถาบันการเรียนรู้
—	ส�ำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี
—	ส�ำนักสวนอุตสาหกรรม
—	ส�ำนักหอสมุด
—	ส�ำนักคอมพิวเตอร์

—	โรงเรียนดรุณสิกขาลัย
—	ศูนย์หนังสือ

พระจอมเกล้าธนบุรี
—	หอพักนักศึกษา
—	ศูนย์สอบเทียบ 

เครื่องมือวัด
อุตสาหกรรม

—	บัณฑิตวิทยาลัยร่วม
ด้านพลังงาน  
และสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำมหาวิทยาลัย

ส�ำนักงานอธิการบดี คณะ สถาบัน/ส�ำนัก มจธ. บางขุนเทียน หน่วยงานในก�ำกับ/ 
โครงการร่วมระหว่าง

มหาวิทยาลัย

สภาวิชาการ

คณะกรรมการบริหารการเงิน
และทรัพย์สินมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย หน่วยตรวจสอบภายใน

อธิการบดี

คณะกรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัย

ท่ีปรกึษาอาวโุสอธิการบด/ีทีป่รกึษาอธกิารบดี

สภาคณาจารย์และพนักงาน

คณะกรรมการสวัสดิการประจ�ำ มจธ.

สมาคมนักศึกษาเก่า มจธ.  
ในพระบรมราชูปถัมภ์

คณะกรรมการมูลนิธิฯ

สหกรณ์ออมทรัพย์ มจธ. จ�ำกัด

สภามหาวิทยาลัย

—	คณะวิศวกรรมศาสตร์
—	คณะครุศาสตร์ 

อุตสาหกรรม  
และเทคโนโลยี

—	คณะพลังงานสิ่งแวดล้อม 
และวัสดุ

—	คณะวิทยาศาสตร์
—	คณะศิลปศาสตร์
—	คณะเทคโนโลยี 

สารสนเทศ
—	คณะทรัพยากรชีวภาพ 

และเทคโนโลยี
—	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ
—	บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม
—	วิทยาลัยสหวิทยาการ
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การจัดหลักสูตรและสาขาวิชา

ในปีการศึกษา 2554 (ข้อมูล ณ ภาคการศึกษาที่ 1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  
มีหน่วยงานภายในที่มีหน้าที่จัดการเรียนการสอน รวม 12 หน่วยงาน ประกอบด้วย คณะวิชา จ�ำนวน 8 คณะ 
บัณฑิตวิทยาลัย/วิทยาลัย จ�ำนวน 3 แห่ง (รวมบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็น 
โครงการร่วมระหว่าง มจธ. กับสถาบันอุดมศึกษาอีก 4 แห่ง) และสถาบันซึ่งจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
เฉพาะทาง อีก 1 แห่ง ได้แก่ 

	 1)	 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

	 2)	 คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี

	 3)	 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 4)	 คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ 

	 5)	 คณะวิทยาศาสตร์

	 6)	 คณะวิศวกรรมศาสตร์

	 7)	 คณะศิลปศาสตร์

	 8)	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ

	 9)	 บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม

	 10)	 บณัฑติวทิยาลยัร่วมด้านพลงังานและสิง่แวดล้อม (โครงการร่วมกบัสถาบนัอดุมศกึษาอกี 4 แห่ง)

	 11)	 วิทยาลัยสหวิทยาการ

	 12)	 สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม 

มหาวทิยาลยัมจี�ำนวนหลกัสตูรและสาขาวชิาต่างๆ ทีเ่ปิดสอนทัง้ในระดบัปรญิญาตรแีละระดบับณัฑิต
ศึกษา รวม 47 หลักสูตร (ชื่อปริญญา) และจ�ำนวนสาขาวิชารวม 147 สาขาวิชา มีรายละเอียดดังนี้

	 ◆	 ระดับปริญญาตรี 		 12	 หลักสูตร	 47	 สาขาวิชา

	 ◆	 ระดับปริญญาโท		  23	 หลักสูตร	 71	 สาขาวิชา

	 ◆	 ระดับปริญญาเอก		 12	 หลักสูตร	 29	 สาขาวิชา

			   รวม	 47	 หลักสูตร	 147	 สาขาวิชา
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รายละเอียดสาขาวิชาในแต่ละระดับการศึกษา มีดังนี้

ระดับการศึกษา/ คณะ สาขาวิชา

ปริญญาตรี 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
 และเทคโนโลยี

ครุศาสตร์เทคโนโลยี, เทคโนโลยีการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์, เทคโนโลยีการศึกษา
และสื่อสารมวลชน, เทคโนโลยีมีเดีย, เทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มีเดียอาตส์,
มีเดียทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์, วิทยาการคอมพิวเตอร์ประยุกต์-มัลติมีเดีย, 
วิศวกรรมเครื่องกล, วิศวกรรมไฟฟ้า, วิศวกรรมโยธา, วิศวกรรมอุตสาหการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ, วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

คณะวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์, เคมี, จุลชีววิทยา, ฟิสิกส์ประยุกต์, วิทยาการคอมพิวเตอร์ประยุกต์,
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร, สถิติประยุกต์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมคอมพิวเตอร์, วิศวกรรมเคมี, วิศวกรรมเครื่องกล, วิศวกรรมเครื่องกล
(พลังงาน เศรษฐศาสตร์และสิ่งแวดล้อม), วิศวกรรมเครื่องมือ,
วิศวกรรมวัสดุ, วิศวกรรมไฟฟ้า, วิศวกรรมไฟฟ้า (ระบบไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ก�ำลัง
และพลังงาน), วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์ , วิศวกรรมโยธา,
วิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด, วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม, 
วิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส์, วิศวกรรมอัตโนมัติ,
วิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 และการออกแบบ 

การออกแบบอุตสาหกรรม, สถาปัตยกรรม, สถาปัตยกรรมภายใน, 
ออกแบบนิเทศศิลป์

วิทยาลัยสหวิทยาการ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (หลักสูตรเฉพาะบุคคล - Individual Based Program 
: IBP)
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ปริญญาโท 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ, เทคโนโลยีการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์,
เทคโนโลยีการเรียนรู้และสื่อสารมวลชน, วิศวกรรมเครื่องกล, วิศวกรรมไฟฟ้า, 
วิศวกรรมโยธา, วิศวกรรมอุตสาหการ

คณะทรัพยากรชีวภาพและ
เทคโนโลยี

การจัดการทรัพยากรชีวภาพ (ร่วมกับคณะศิลปศาสตร์), เทคโนโลยีชีวเคมี, 
เทคโนโลยีชีวภาพ, เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ, ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ, วิทยาการคอมพิวเตอร์,
วิศวกรรมซอฟต์แวร์

คณะพลังงานสิ่งแวดล้อม
และวัสดุ

การจัดการพลังงาน, การออกแบบและผลิตแบบบูรณาการ, เทคโนโลยีพลังงาน, 
เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม, เทคโนโลยีวัสดุ, เทคโนโลยีอุณหภาพ, 

คณะวิทยาศาสตร์ การสอนคณิตศาสตร์, คณิตศาสตร์ประยุกต์, เคมี, เคมีศึกษา, เคมีอุตสาหกรรม, 
จุลชีววิทยาประยุกต์, ฟิสิกส์, ฟิสิกส์ศึกษา 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีการขึ้นรูปโลหะ, เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา, วิศวกรรมการเชื่อม,
วิศวกรรมกระบวนการขึ้นรูปพอลิเมอร์, วิศวกรรมความเที่ยงตรง, 
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์, วิศวกรรมคุณภาพ, วิศวกรรมเคมี, วิศวกรรมเครื่องกล,
วิศวกรรมไฟฟ้า, วิศวกรรมไฟฟ้าและสารสนเทศ, วิศวกรรมยานยนต์,
วิศวกรรมโยธา, วิศวกรรมโลหการ, วิศวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง,
วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม, วิศวกรรมอาหาร, วิศวกรรมอุตสาหการและระบบการผลิต

คณะศิลปศาสตร์ ภาษาศาสตร์ประยุกต์ด้านการสอนภาษาอังกฤษ,
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพและนานาชาติ

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ การออกแบบและวางแผน

บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการ
และนวัตกรรม

การจัดการ, การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม, การจัดการธุรกิจโทรคมนาคม,
การจัดการโลจิสติกส์, การจัดการส�ำหรับการเป็นผู้ประกอบการ,
การบริหารโครงการ

บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้าน
พลังงานและสิ่งแวดล้อม

เทคโนโลยีพลังงาน, เทคโนโลยีและการจัดการพลังงาน,
เทคโนโลยีและการจัดการสิ่งแวดล้อม, เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม

วิทยาลัยสหวิทยาการ ชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบ (คณะทรัพยากรชีวภาพฯ ร่วมกับ 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ), วาริชวิศวกรรม (คณะทรัพยากรชีวภาพฯ ร่วมกับ
คณะวิศวกรรมศาสตร์), วิศวกรรมชีวภาพ, วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
(หลักสูตรเฉพาะบุคคล - Individual Based Program : IBP)

สถาบนัวทิยาการหุน่ยนต์ภาคสนาม ธุรกิจเทคโนโลยี, วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ
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ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ นวัตกรรมการเรียนรู้และเทคโนโลยี

คณะทรัพยากรชีวภาพและ
เทคโนโลยี

เทคโนโลยีชีวเคมี, เทคโนโลยีชีวภาพ, เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ, วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ การจัดการพลังงาน, การออกแบบและผลิตแบบบูรณาการ, เทคโนโลยีพลังงาน, 
เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม, เทคโนโลยีวัสดุ, เทคโนโลยีอุณหภาพ 

คณะวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ประยุกต์, ฟิสิกส์, วิทยาศาสตร์ชีวภาพ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีการขึ้นรูปโลหะ, วิศวกรรมเคมี, วิศวกรรมเครื่องกล,
วิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์, วิศวกรรมโยธา,
วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม, วิศวกรรมอาหาร, วิศวกรรมอุตสาหการและระบบการผลิต

คณะศิลปศาสตร์ ภาษาศาสตร์ประยุกต์ 

บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้าน
พลังงานและสิ่งแวดล้อม

เทคโนโลยีพลังงาน, เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 

วิทยาลัยสหวิทยาการ วิศวกรรมชีวภาพ, วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (หลักสูตรเฉพาะบุคคล -  
Individual Based Program : IBP)

สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์-
ภาคสนาม

วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ

หมายเหตุ 	 ไม่แสดงชื่อสาขาวิชาที่ยุติการรับนักศึกษาใหม่ เนื่องจากยกเลิก/ยุบรวมหลักสูตร หรือเปลี่ยนชื่อสาขาวิชา 
 	 (แม้สาขาวิชานั้นๆ จะยังมีการจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาในหลักสูตรเดิมอยู่ก็ตาม)

จำ�นวนนักศึกษาและผู้สำ�เร็จการศึกษา
สรุปจำ�นวนนักศึกษาและผู้สำ�เร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2554

หมายเหตุ	 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 (หนังสือสารสนเทศ ปีการศึกษา 2554)
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ภาพรวมจำ�นวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2545 - 2554

ภาพรวมจำ�นวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2545 - 2554

ภาพรวมจำ�นวนผู้สำ�เร็จการศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2544 - 2553

หมายเหตุ	 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 

ของแต่ละปีการศึกษา 	

(จากหนังสือสารสนเทศ 

ประจำ�ปีการศึกษานั้นๆ)

หมายเหตุ	 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 

ของแต่ละปีการศึกษา 	

(จากหนังสือสารสนเทศ 

ประจำ�ปีการศึกษานั้นๆ)

หมายเหตุ	 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 

ของแต่ละปีการศึกษา 	

(จากหนังสือสารสนเทศ 

ประจำ�ปีการศึกษานั้นๆ)
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ภาวะการหางานทำ�
ภาวะการหางานทำ� ระดับปริญญาตรี รุ่นปีการศึกษา 2549 - 2553

ภาวะการหางานทำ� ระดับบัณฑิตศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2549 - 2553

หมายเหตุ	 -	 ปี 2549 ส�ำรวจหลังการศึกษา 6 - 11 เดือน	 -	 ปี 2550 ส�ำรวจหลังส�ำเร็จการศึกษา 4 - 7 เดือน
	 -	 ปี 2551 ส�ำรวจหลังการศึกษา 4 - 8 เดือน	 -	 ปี 2552 ส�ำรวจหลังการศึกษา 4 - 13 เดือน
	 -	 ปี 2553 ส�ำรวจหลังแรกเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2554 (ส�ำรวจซ�้ำเดือนพฤษภาคม 2555)

หมายเหตุ	 -	 ปี 2549 ส�ำรวจหลังการศึกษา 6 - 11 เดือน	 -	 ปี 2550 ส�ำรวจหลังส�ำเร็จการศึกษา 4 - 7 เดือน
	 -	 ปี 2551 ส�ำรวจหลังการศึกษา 4 - 8 เดือน	 -	 ปี 2552 ส�ำรวจหลังการศึกษา 4 - 13 เดือน
	 -	 ปี 2553 ส�ำรวจหลังแรกเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2554 (ส�ำรวจซ�้ำเดือนพฤษภาคม 2555)
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ผลสำ�รวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อผู้สำ�เร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี

รุ่นปีการศึกษา 2542 - 2550

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อผู้สำ�เร็จการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา
รุ่นปีการศึกษา 2545 - 2550

หมายเหตุ	 ในระดับปริญญาตรีมีการสำ�รวจมาแล้ว 9 ครั้ง โดยปีล่าสุดได้สำ�รวจผู้สำ�เร็จการศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2550 	
ที่รับปริญญาในปี 2551 ระยะเวลาที่สำ�รวจห่างจากเวลาที่บัณฑิตรับปริญญา 2 ปี (สำ�รวจธันวาคม 2553 - 	
กรกฎาคม 2554) ประมวลและวิเคราะห์ผลแล้วเสร็จในเดือนสิงหาคม 2554

หมายเหตุ	 ในระดับบัณฑิตศึกษามีการสำ�รวจมาแล้ว 5 ครั้ง โดยปีล่าสุดได้สำ�รวจผู้สำ�เร็จการศึกษา รุ่นปีการศึกษา 2550 	
ที่รับปริญญาในปี 2551 ระยะเวลาที่สำ�รวจห่างจากเวลาที่บัณฑิตรับปริญญา 2 ปี (สำ�รวจมกราคม 2554 - 	
กันยายน 2554) ประมวลและวิเคราะห์ผลแล้วเสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2554
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จำ�นวนสาขาวิชาที่เปิดสอนหลักสูตรปกติ หลักสูตรสองภาษา
หลักสูตรภาษาอังกฤษ และหลักสูตรนานาชาติ ปีการศึกษา 2550 - 2554

จำ�นวนหลักสูตรและสาขาวิชา
จำ�นวนสาขาวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2550 - 2554

หมายเหตุ	 ข้อมูลภาคการศึกษาที่ 1 ของแต่ละปีการศึกษา (จากหนังสือสารสนเทศ ประจำ�ปีการศึกษานั้นๆ)

หมายเหตุ	 -	 ปี 2554 หลักสูตรสองภาษา/ภาษาอังกฤษและนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 28 ของจำ�นวนสาขาวิชาทั้งหมด
	 -	 จำ�นวนบนแท่งกราฟเป็นจำ�นวนสาขาวิชาในแต่ละปีการศึกษา

จำ�นวนสาขาวิชา
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ภาพรวมวุฒิการศึกษาของอาจารย์ในระยะ 5 ปี

จำ�นวนบุคลากร
ภาพรวมจำ�นวนบุคลากรในระยะ 10 ปี (ปี 2545 - 2554)

ปี

หมายเหตุ	 รวมอาจารย์ที่มีสถานภาพพนักงานลักษณะพิเศษ (ไม่รวมลูกจ้างมหาวิทยาลัย)
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ตำ�แหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในระยะ 5 ปี

ภาพรวมวุฒิการศึกษาของสายสนับสนุนในระยะ 5 ปี

หมายเหตุ	 รวมอาจารย์ที่มีสถานภาพพนักงานลักษณะพิเศษ (ไม่รวมลูกจ้างมหาวิทยาลัย)

หมายเหตุ	 เฉพาะสายสนับสนุนที่มีสถานภาพการจ้างประจำ� (ตั้งแต่ปี 2549 ไม่รวมนักวิจัย)
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สัดส่วนอาจารย์และบุคลากรต่อนักศึกษา (FTES) ในระยะ 5 ปี

หมายเหตุ	 - 	เฉพาะผู้ที่มีสถานภาพการจ้างประจำ�
	 -	 เปรียบเทียบจากจำ�นวนอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา (FTES) ในภาคการศึกษาที่ 1 ของแต่ละปีการศึกษา

หมายเหตุ	 สตง. รับรองแล้วถึงปีงบประมาณ 2553

ฐานะการเงิน ปีงบประมาณ 2545 - 2554

ฐานะการเงินและแหล่งรายได้
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รายรับประจำ�ปีงบประมาณ 2550 - 2554

รายจ่ายประจำ�ปีงบประมาณ 2550 - 2554
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อาคารสถานที่

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มีพื้นที่ด�ำเนินการรวม 4 แห่ง ได้แก่ พื้นท่ีบางมด พื้นที่
บางขนุเทยีน ศนูย์บรกิารทางการศกึษาราชบรุ ีและพืน้ทีเ่ช่าด�ำเนนิการของศนูย์บรกิารทางการศกึษาในเมอืง (KMUTT 
City Center) โดยมีพื้นที่ใช้งานรวมทั้งสิ้น 422,858.83 ตารางเมตร

มจธ. บางมด ตั้งอยู่เลขที่ 126 ถนนประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 10140 มีพื้นที่ทั้งสิ้น 134 ไร่  
2 งาน 26 ตารางวา เป็นพื้นที่เช่าส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ เริ่มด�ำเนินการต้ังแต่ปี 2503 ประกอบด้วย
อาคารจ�ำนวน 39 หลัง (รวมอาคารย่อย 2 หลัง) จากเดิม 41 หลัง แต่ได้ด�ำเนินการรื้อถอนไป 2 หลัง คือ อาคารวิศวกรรม 
อุตสาหการ 2 และอาคารวิศวกรรมอุตสาหการ 3 ปัจจุบันมีพื้นที่ใช้สอยรวม 306,638.05 ตารางเมตร มจธ. บางมดถือเป็น
พื้นที่หลักและศูนย์กลางในการบริหาร/จัดการ และการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

ในส่วนของการก่อสร้างอาคารใหม่ ณ มจธ. บางมด ที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้างในปี 2554 ได้แก่ “อาคาร 
ที่จอดรถ” มีลักษณะเป็นอาคารสูง 14 ชั้น (High-rise Building) พร้อมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่ทันสมัย ประกอบด้วย  
Student Plaza ร้านอาหาร ร้านค้า ไปรษณีย์ ธนาคาร สถานที่จับจ่ายสินค้า และสถานที่ออกก�ำลัง ฯลฯ มีแผนว่าจะก่อสร้าง
เสร็จในปี 2555 รวมถึงการก่อสร้าง “อาคารปฏิบัติการพื้นฐาน” ในพื้นท่ี 7 ไร่ 2 งาน 64 ตารางวา ซึ่งเป็นที่ดินใหม่ที่
มหาวทิยาลยัจดัซือ้เพือ่รองรบัการขยายตัวของมหาวทิยาลัย พรัง่พร้อมด้วยส่ิงอ�ำนวยความสะดวกครบถ้วนตามรปูแบบของ
มหาวิทยาลัยในระดับสากล มีแผนว่าจะก่อสร้างเสร็จในปี 2555 เช่นกัน

อาคารที่จอดรถ อาคารปฏิบัติการพื้นฐาน
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มจธ. บางขนุเทยีน ตัง้อยูเ่ลขที ่49 ซอยเทยีนทะเล 25 ถนนบางขนุเทยีน - ชายทะเล แขวงท่าข้าม เขตบางขนุเทยีน 
กรุงเทพฯ 10150 เป็นพื้นที่ขยายของ มจธ. บางมด ห่างจาก มจธ. บางมด ประมาณ 10 - 12 กิโลเมตร เป็นที่ราชพัสดุพื้นที่ 
200 ไร่ เริ่มการใช้พื้นที่ตั้งแต่ปี 2543 ปัจจุบันมีอาคารตามแผนแม่บทในระยะแรกจาก 3 ระยะ จ�ำนวน 15 หลัง พื้นที่ใช้สอย 
109,303.88 ตารางเมตร ได้แก่ 

1.	 อาคารเรียนและปฏิบัติการคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 
2.	 อาคารเทคโนโลยีมัลติมีเดียประยุกต์ (MTA)
3.	 อาคารส�ำนักวิจัยหน่วยเฉพาะเรื่องและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4.	 อาคารคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ 
5.	 อาคารวิจัยและพัฒนาโรงงานต้นแบบ (PIP)
6.	 อาคารสาธารณูปโภค 1 
7.	 อาคารสาธารณูปโภค 2 
8.	 อาคารหอพักนักศึกษา 
9.	 อาคารศูนย์อาหาร

	 10.	 อาคารศูนย์พัฒนามาตรฐานและทดสอบระบบเซลล์แสงอาทิตย์
	 11.	 อาคารบริการอุปกรณ์/กระบวนการต้นแบบและหน่วยบ่มเพาะเทคโนโลยี (PIP 3)
	 12.	 อาคารจัดเก็บวัสดุ/อุปกรณ์ทางวิศวกรรม
	 13.	 อาคารเตาเผาขยะ
	 14.	 อาคารโรงเรือนของเสียอันตราย
	 15.	 อาคารศูนย์กีฬาและนันทนาการ (Sport Complex)

ทั้งนี้ ในปี 2554 มจธ. บางขุนเทียน ได้ด�ำเนินการก่อสร้างอาคารศูนย์กีฬา มจธ. บางขุนเทียน (Sport  
Complex) แล้วเสร็จ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2554 ปัจจุบันได้เปิดโอกาสให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยและประชาชนในชุมชน
โดยรอบมหาวิทยาลัยเข้าใช้บริการได้ ส่วนการก่อสร้างอาคารวิจัยและนวัตกรรมกระบวนการชีวภาพ จ�ำนวน 1 หลัง  
ซึ่งได้รับงบสนับสนุนจากรัฐในโครงการแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 ฟื้นฟูเศรษฐกิจระยะที่สอง (2553 - 2554) จ�ำนวน 
360 ล้านบาท มีแผนว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2555

ในส่วนของศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี ตั้งอยู่บนที่ดินสาธารณประโยชน์ กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทย 
อ�ำเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี มีพื้นที่รวมทั้งสิ้น 1,117 ไร่ มหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือจาก Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) ประเทศสหรัฐอเมริกา ในการให้ค�ำปรึกษาแผนแม่บท และร่วมวางแนวคิดหลัก 

อาคารศูนย์กีฬา

อาคารวิจัยและนวัตกรรมกระบวนการชีวภาพ
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ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรีมีอาคารที่ก่อสร้างและใช้งานแล้วจ�ำนวน 6 หลัง (รวมอาคารย่อย 4 หลัง) ได้แก่ 
อาคารบริการวิชาการพร้อมที่พัก (ปฐมาคาร) อาคารหอพัก อาคารห้องน�้ำ เรือนเพาะช�ำ อาคารเก็บของ และอาคารเรือน
เพาะเห็ด มีพื้นที่ใช้สอยรวม 2,658.08 ตารางเมตร

ในปี 2554 ศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี ได้มีการพัฒนาโครงสร้างทางกายภาพต่างๆ ภายใต้การสนับสนุน 
งบประมาณจากรัฐภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 วงเงินจ�ำนวน 400 ล้านบาท จ�ำนวน 8 รายการ โดยเริ่มด�ำเนิน
การก่อสร้างมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2553 ทุกรายการ ได้แก่

1.	 อาคารเรียนรวม 1 หลัง
2.	 อาคารวิจัยและบริการ 1 หลัง

3.	 อาคารปฏิบัติการ 1 หลัง
4.	 อาคารหอประชุม 1 หลัง
5.	 อาคารหอสมุด 1 หลัง

อาคารวิจัยและบริการ

อาคารหอสมุด
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สนามกีฬากลางแจ้ง

ถนนสัญจรสายหลัก

6.	 สนามกีฬากลางแจ้ง 

7.	 ถนนสัญจรสายหลัก

8.	 งานสาธารณูปโภค 1 ระบบ
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ส่วนพืน้ทีศ่นูย์บรกิารทางการศกึษาในเมอืง เป็นพืน้ทีเ่ช่าด�ำเนนิการทีม่หาวทิยาลยัจดัให้เป็นศนูย์บรกิารวชิาการ
ใจกลางย่านธุรกิจ และตั้งอยู่บนถนนสาทร ตรงข้ามโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน (ใกล้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสสุรศักดิ์) มีพื้นที่
ใช้สอยรวม 4,258.82 ตารางเมตร

จุดประสงค์หลักของการจัดตั้งเพื่อเป็นแหล่งเชื่อมโยง ถ่ายทอด และบริการวิชาการแก่สังคม ให้แก่บุคคลทั่วไป 
ด้วยการสร้างให้เป็นสถานที่นัดพบ (Meeting Place) ส�ำหรับแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และเน้นให้เป็นสถานที ่
ในการด�ำเนินกิจกรรมใน 4 กิจกรรมหลัก คือ

1.	 ศูนย์การศึกษาต่อเนื่องในเมือง
2.	 ศูนย์พัฒนามืออาชีพและพื้นที่เช่า
3.	 แกลลอรี่ให้เช่าส�ำหรับการจัดแสดงสินค้า ผลงาน และจัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาด (Event Market) 
4.	 จัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น ส�ำหรับนักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไป

นอกจากการใช้จัดกิจกรรมดังกล่าวแล้ว ในปัจจุบันศูนย์บริการทางการศึกษาในเมืองยังเป็นสถานที่เรียนส�ำหรับ
นกัศกึษาปรญิญาโท ภาคพเิศษ (เสาร์ - อาทติย์) ของสาขาวชิาการจดัการส�ำหรบัการเป็นผูป้ระกอบการของบณัฑิตวทิยาลยั
การจัดการและนวัตกรรม และของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ ด้วย

การเลือกจัดตั้งศูนย์ฯ ให้อยู่ในย่านธุรกิจดังกล่าว เพื่อเป็นการช่วยส่งเสริมให้บุคคลภายนอกและประชาชนทั่วไป 
ทีส่นใจในกจิกรรมทีม่หาวทิยาลยัจดัข้ึน สามารถเดนิทางมาตดิต่อประสานงานกบัมหาวทิยาลยัได้โดยตรงและสะดวกยิง่ขึน้ 
อีกทั้งยังช่วยในการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักของนักเรียน นักศึกษา นักธุรกิจ และประชาชนทั่วไปในวงกว้าง

ปัจจุบันเพื่อให้มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ถาวรเป็นของมหาวิทยาลัยเอง มหาวิทยาลัยจึงได้เริ่มวางแผนการก่อสร้าง 
“โครงการ KMUTT City Center” ขึ้น ณ บริเวณถนนกรุงธนบุรี ใกล้ส่วนต่อขยายสถานีรถไฟฟ้าวงเวียนใหญ่ในพื้นที่ใหม่ที่
ได้มีการจัดซื้อไว้ โครงการ KMUTT City Center ถือเป็นมิติใหม่ของวงการการศึกษาที่ต้องการเชื่อมโยงโลกแห่งการเรียนรู้
กับสังคมเข้าด้วยกันอย่างลงตัว พื้นที่ภายในอาคารนอกจากจะเป็นพื้นที่ส่วนการเรียนรู้แล้วยังจะประกอบด้วย พื้นที่ร้านค้า 
พื้นที่จอดรถ ห้องประชุม ห้องสมุด ฯลฯ ซึ่งจะสามารถตอบสนองความต้องการของนักศึกษา และประชาชนทั่วไปที่ต้องการ
พัฒนาตัวเองให้มีศักยภาพมากขึ้น และจะเป็นศูนย์กลางการศึกษาที่ส�ำคัญของมหาวิทยาลัยต่อไปในอนาคต

ภาพจ�ำลองอาคารที่จะก่อสร้างในปี 2555
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กิจกรรมสำ�คัญในรอบปี 2554

•	 มจธ. จัดกิจกรรมในวันคล้ายวันก่อตั้งมหาวิทยาลัย ในวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2554 กิจกรรมประกอบด้วย พิธีท�ำบุญ
ตกับาตร พธิบีวงสรวงพระบรมราชานสุาวรย์ีพระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจ้าอยูห่วัและพระอรยิพรหม พธิมีอบโล่แก่ผูม้ ี
อปุการคณุต่อมหาวทิยาลยั และพธิถีวายภตัตาหารเพล รวมถงึการจดังานราตรบีางมด เพือ่เป็นงานเลีย้งสงัสรรค์ส�ำหรบั
ศิษย์เก่าในช่วงเย็น

•	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2554 มจธ. จัดพิธี
ถวายบังคมและกล่าวค�ำสัตย์ปฏิญาณต่อ
พระมหามงกุฎ ซึ่งเป็นพระราชลัญจกรประจ�ำ
พระองค์พระบาทสมเดจ็พระจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั  
และเป็นสัญลักษณ์ประจ�ำมหาวิทยาลัย เพื่อ
ให้นักศึกษาเกิดความภาคภูมิใจในสถาบัน
และร�ำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาท
สมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว
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•	 มจธ. จัดพิธีวางพานพุ่มถวายสักการะแด่พระบรมราชานุสาวรีย์ พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เนื่องใน 
วันวิทยาศาสตร์ไทย วันที่ 18 สิงหาคม 2554

•	 มจธ. จัดพิธีวางพวงมาลาถวายแด่พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เน่ืองในวันคล้าย 
วันเสด็จสวรรคต วันที่ 1 ตุลาคม 2554 พร้อมทั้งร่วมกันถวายภัตตาหารและสังฆทานแด่พระสงฆ์ ณ โถงด้านหน้า 
ห้องประชุมประภา ประจักษ์ศุภนิติ
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•	 ระหว่างเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2554 มจธ. ได้จัดตั้ง “ศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วม มจธ.” (KMUTT Flood Relief  
Center) ข้ึน โดยมีกิจกรรมต่างๆ ที่ด�ำเนินการเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วม อาทิ การจัดถุงยังชีพ สุขาเคลื่อนที่  
ไม้ตรวจกระแสไฟฟ้ารั่ว น�้ำจุลินทรีย์ น�้ำบริสุทธิ์ น�้ำยาก�ำจัดเชื้อรา “ราอะเวย์” ฯลฯ รวมถึงการเดินทางไปช่วยเหลือ
ประชาชนในพืน้ทีน่�ำ้ท่วม การขดุลอกคลองในเขตบางขนุเทยีน และการช่วยฟ้ืนฟพูืน้ทีป่ระสบภยั ทัง้นี ้มหาวทิยาลยัได้รบั 
ความร่วมมืออย่างดียิ่งจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงศิษย์เก่าและประชาชนในพื้นที่ในการบริจาคทรัพย์
และสิ่งของ และร่วมเป็นจิตอาสาในนาม “มดอาสา”
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หมายเหตุ กิจกรรมส�ำคัญในรอบปี 2554 รายงานผลตามปีปฏิทิน

07_188-224.indd   222 7/4/12   4:53 PM



K M U T T
223

แหล่งข้อมูล / ร่วมวิเคราะห์เรียบเรียง 
✻	 น.ส. อ้อมใจ ไกรเนตร : กองแผนงาน (หัวข้อ : วิสัยทัศน์กับการพัฒนาแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย)
✻	 สถาบันการเรียนรู้ (หัวข้อ การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้)
✻	 นายอาทร สังขสมิท (หัวข้อ การพัฒนาการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ)
✻	 ส�ำนักงานวิชาศึกษาทั่วไป (หัวข้อ การพัฒนาการเรียนการสอนวิชาทั่วไป)
✻	 น.ส. จีรกาญจน์ ศรีวิเศษ (หัวข้อ การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ  

ทรัพยากรสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้)
✻	 น.ส. สุนีย์ ภิรมย์ประเมศ : โรงเรียนดรุณสิกขาลัย (หัวข้อ โรงเรียนดรุณสิกขาลัย)
✻	 ศูนย์ส่งเสริมงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา (หัวข้อ การวิจัยและปัจจัยพื้นฐาน การจัดปัจจัยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย งานทรัพย์สิน

ทางปัญญา บุคลากรที่ได้รับการเชิดชูเกียรติและงานวิจัยดีเด่น)
✻	 งานวเิคราะห์งบประมาณ กองแผนงาน (หัวข้อ การจัดสรรต�ำแหน่งเพือ่การวจัิยและบรกิาร การก�ำหนดเกณฑ์เพือ่จัดสรรงบประมาณสนบัสนนุ

งานวิจัย การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัว)
✻	 ผศ. สุชาดา ไชยสวัสดิ์ : ผู้อ�ำนวยการศูนย์การจัดการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (หัวข้อ สวนอุตสาหกรรม 

ศูนย์การจัดการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อมฯ การพัฒนา มจธ. บางขุนเทียน)
✻	 นายถิรพุทธิ์ อนุสกุลโรจน์ : ส�ำนักงานเทคโนโลยี SMEs (หัวข้อ ส�ำนักงานเทคโนโลยี SMEs)
✻	 ศูนย์บริการวิจัยและออกแบบ : คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ (หัวข้อ ศูนย์บริการวิจัยและออกแบบ)
✻	 ส่วนคัดเลือกนักศึกษา (หัวข้อ ระบบการคัดเลือกนักศึกษาในเชิงรุก)
✻	 กองกิจการนักศึกษา (หัวข้อ การพัฒนานักศึกษาแบบบูรณาการ การจัดสรรทุนเพื่อลดอุปสรรคต่อการศึกษา นักศึกษากับผลงานดีเด่นใน 

รอบปี)
✻	 ส�ำนักงานหอพักนักศึกษา มจธ. (หัวข้อ การให้บริการหอพักนักศึกษา)
✻	 ดร. วรรณา เต็มสิริพจน์ (หัวข้อ การประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยร่วมกับผู้บริหารนอกรอบ)
✻	 ศูนย์นวัตกรรมระบบ (หัวข้อ โครงการสร้างค่านิยมร่วมองค์กร การพัฒนาและถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่ประชาคม : โครงการ 6+1 Flagships 

โครงการปรับปรุงและเพิ่มผลิตภาพในการท�ำงาน ระยะที่ 2)
✻	 นายสุดเขต แจ้งกระจ่าง : โครงการจัดตั้งส่วนพัฒนาระบบ (หัวข้อ การบริหารคุณภาพตามนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา)
✻	 น.ส. นพรัตน์ รุ่งพราน น.ส. เรืองอุไร เพียกขุนทด : ส�ำนักคอมพิวเตอร์ (หัวข้อ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ)
✻	 นางนลินพรรณ ลิ้มควรสุวรรณ นางนพสร สุขแสนไกรศร : ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (หัวข้อ การจัดท�ำแผนเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 

กลไกการพัฒนาบุคลากร) 
✻	 ทีมงานจัดการความรู้ : ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (หัวข้อ การจัดการความรู้)
✻	 นางพัชรินทร์ เด่นจิตเจริญ : โครงการวิจัยมหาวิทยาลัย (หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรผ่านโครงการวิจัยมหาวิทยาลัย)
✻	 นางส�ำรวย แซ่เตียว : งานบัญชี กองคลัง (หัวข้อรายงานรายรับ - รายจ่าย ฐานะการเงิน)
✻	 ดร. ทศพร ทองเที่ยง นายสุเมธ ท่านเจริญ น.ส. ศิริพร เป็นสูงเนิน : ศูนย์วิจัยและบริการเพื่อชุมชนและสังคม (หัวข้อ โครงการมหาวิทยาลัย

กับชุมชน โครงการมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน มหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชด�ำริ)
✻	 ส�ำนกังานส่งเสรมิและสนบัสนนุการบรูณาการการเรยีนรูร่้วมกบัการท�ำงาน (หัวข้อ การจัดการเรยีนการสอนแบบบรูณาการการเรยีนรูร่้วมกบั 

การท�ำงาน)
✻	 นางชฎาพร ด�ำมุนี โครงการ ChEPS คุณราตรี รวยรวย ภาควิชาวิศวกรรมอาหาร น.ส. ณัฐฐาพร ท่อกระโทก สถาบันพัฒนาและฝึกอบรม 

โรงงานต้นแบบ (หัวข้อ โครงการทักษะวิศวกรรม)
✻	 ส�ำนักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ (หัวข้อ การแลกเปลี่ยนความรู้ทางวิชาการกับองค์กรต่างประเทศ การจัดประชุมวิชาการนานาชาติ 

จ�ำนวนนักศึกษาต่างชาติ โครงการส่งเสริมความเป็นนานาชาติและกิจกรรมนักศึกษา)
✻	 นายวิทยากร เทพสุริวงศ์ : คณะศิลปศาสตร์ (หัวข้อ การจัดการเรียนการสอนปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1)
✻	 ส�ำนักงานศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี (หัวข้อ การพัฒนาศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี)
✻	 ทุกคณะภายในมหาวิทยาลัย (หัวข้อ ทุนระดับบัณฑิตศึกษา ทุนผู้ช่วยสอน/ผู้ช่วยวิจัย)

หมายเหตุ เรียงล�ำดับตามเนื้อหาในเล่ม
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คณะผู้จัดทำ�

ที่ปรึกษา
รองศาสตราจารย์ ดร. ศักรินทร์ ภูมิรัตน : อธิการบดี

อาจารย์ธนิตสรณ์ จิระพรชัย : รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ
ดร. วรรณา เต็มสิริพจน์ : ผู้อ�ำนวยการกองแผนงาน

 
วิเคราะห์ / เรียบเรียง

นางสาวกิตติญาณ์ เฟื่องชูนุช : งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ กองแผนงาน

ภาพปก
นายพงศธร หุ่นดี  นักศึกษาชั้นปีที่ 3

ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์

ภาพประกอบ 
งานประชาสัมพันธ์ ส�ำนักงานอธิการบดี

นายสุพจน์ ก้อนทอง ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องมือและวัสดุ คณะวิศวกรรมศาสตร์
หน่วยงานที่รับผิดชอบตามเนื้อหา

เอกสารงานวิจัยสถาบันฯ หมายเลข 5/2555 (เมษายน 2555)
เผยแพร่เดือนมิถุนายน 2555

จัดพิมพ์โดย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
126 ถนนประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุ่งครุ กรุงเทพฯ 10140

โทรศัพท์ 0-2470-8000, 0-2427-0039 โทรสาร 0-2427-9860 http://www.kmutt.ac.th 

ออกแบบรูปเล่มและพิมพ์ที่ บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
65/16 ถนนชัยพฤกษ์ เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ 10170 

โทรศัพท์ 0-2422-9000, 0-2882-1010 โทรสาร 0-2433-2742, 0-2434-1385
E-mail : aprint@amarin.co.th  Homepage : http://www.amarin.com
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