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1. นโยบายและแนวปฏิบัติ

1
การขออัตราทดแทนเกษียณ ต้องมีการ
วิเคราะห์ภาระงานในภาพรวมของ

หน่วยงาน เพื่อพิจารณาความจ าเป็นของ
ภาระงานตามแผนการด าเนินงานของ

หน่วยงาน

2
กรณีขอกรอบอัตราก าลังของพนักงานสาย
วิชาการ เพื่อบรรจุนักเรียนทุนตามพันธะ
สัญญาของมหาวิทยาลัย ให้อธิการบดี
อนุมัติกรอบอัตราก าลัง และแจ้งให้ที่

ประชุม กบค. ทราบ 

3

ค่าใช้จ่ายบุคลากรก าหนดสัดส่วนไว้ไม่เกิน
ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี 

4 5 6
กรณีอัตราว่างจากการเกษียณอายุใน

ต าแหน่งบริหาร เช่น คณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก เลขานุการคณะ 

หัวหน้ากลุ่มงาน จัดสรรคืนให้โดยไม่ต้อง
ท าค าขอ หากเป็นต าแหน่งอื่นจะจัดสรร

ให้ตามความจ าเป็น

พิจารณาสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการ : 
สายวิชาชีพอื่น ๆ 

สัดส่วนสายวิชาการ : สายวิชาชีพอื่น ๆ ระดับคณะ 
เท่ากับ 1 : 0.5 (โดยระดับคณะแบ่งสายวิชาชีพเป็นของ
ส านักงานคณะ 0.25 และระดับภาควิชา 0.25 ท้ังนี้
ภาพรวมของระดับคณะจะต้องไม่เกิน 0.5) 

หน่วยงานควรบริหารกรอบอัตราว่างใน
หน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดก่อน
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2. กระบวนการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง

การวิเคราะห์ด้านความต้องการ (Demand-side)

การวิเคราะห์กลยุทธ์และภารกิจหน่วยงานที่สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ มจธ. 

การวิเคราะห์สถานภาพทางการเงิน

การวิเคราะห์ความจ าเป็นของอัตราก าลัง 
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3. ข้อมูลประกอบการขอกรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย

1. การวิเคราะห์ด้านความต้องการ (Demand-side)

➢ กรณีบุคลากรสายวิชาการ
- ทิศทาง/แนวโน้มความต้องการบุคลากรในภาคการผลิตและ
บริการที่เป็นแหล่งจ้างงานเป้าหมายของบัณฑิต (กรณีอาจารย)์
- ทิศทาง/แนวโน้มความต้องการงานวจิัยและนวัตกรรมใน
สาขาวิชาการ/สาขาอุตสาหกรรมเป้าหมายของหน่วยงาน (กรณี
นักวิจัย)
- การวิเคราะห์ที่แสดงถึงความสามารถในการแข่งขันของ
หน่วยงานกับหน่วยงานที่เทียบเคียงกันของสถาบันอื่นที่เป็นคู่แข่ง
- ผลการส ารวจความต้องการหรือความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (ผู้ใช้บัณฑิต/ ผู้ใช้งานวิจัย)
➢ กรณีบุคลากรสายวิชาชีพอื่น ๆ
- แผนการพัฒนาหน่วยงานที่สามารถเชื่อมโยงไปสู่ความต้องการ
อัตราก าลังคนสายวิชาชีพอื่น

2. การวิเคราะห์กลยุทธ์และภารกิจองค์กร 

❑ ข้อมูลภารกิจ โครงสร้างหน้าที่งาน ความรับผิดชอบ 
❑ แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน เป้าหมายและตัวชี้วัด

การด าเนินงานของหน่วยงาน
❑ ข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพและสมรรถนะด้านความ

เชี่ยวชาญช านาญ ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับ
ทิศทาง 8 KMUTT Strategic Research Theme
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3. ข้อมูลประกอบการขอกรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ต่อ)

3. ข้อมูลสถานภาพทางการเงิน

❑ ข้อมูลงบแสดงฐานะทางการเงินหรืองบดุล โดยแสดง
ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี ปัจจุบัน และล่วงหน้า 2 ปี 

❑ ข้อมูลการวิเคราะห์งบก าไรขาดทุน ที่แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการด าเนินงาน มีรายได้ รายจ่ายต้นทุน 
และผลก าไรเป็นอย่างไร รวมถึงแนวโน้มของก าไรที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต โดยแสดงข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี ปัจจุบัน
และล่วงหน้า 2 ปี

❑ ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายบุคลากรของหน่วยงานคิดเป็นร้อยละเท่าใดของ
รายได้ โดยแสดงข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี ปัจจุบันและ 
ล่วงหน้า 2 ปี

❑ แผนการบริหารความเสี่ยงทางด้านการเงิน

4. การวิเคราะห์ความจ าเป็นของอัตราก าลงั 

โครงสร้างอัตราก าลังของหน่วยงาน

ข้อมูลกรอบอัตราก าลังที่ต้องการขออนุมัติ

ข้อมูลภาระงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 
- แผนปฏิบัติงานรายบุคคลภาพรวมของต าแหน่งงาน

ข้อมูลการวิเคราะห์สาขาความเชี่ยวชาญ
-ทิศทาง 8 KMUTT Strategic Research Theme

ผลการวิเคราะห์ความจ าเป็นของอัตราก าลัง

- ระบรุายละเอียดคุณลักษณะ (Spec) ของบุคลากรที่ต้องการ
- Job Skill Mapping ความเชี่ยวชาญที่หน่วยงานควรมี
  ในหลักสูตรกับบุคลากร
- ระบุการพัฒนาก าลังคนของหนว่ยงาน

5. ผลการด าเนินงานและแผนกรณีการจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ
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4. ปฏิทินแผนการขอกรอบอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย

ครั้งที่ ก าหนดการประชุม ก าหนดการรับเอกสาร

1
สายวิชาการ 5 เมษายน 2567

ภายในวันที่ 4 มีนาคม 2567
สายวิชาชีพ 10 เมษายน 2567

2
สายวิชาการ 7 มิถุนายน 2567

ภายในวันท่ี 7 พฤษภาคม 2567
สายวิชาชีพ 28 มิถุนายน 2567

3
สายวิชาการ 5 สิงหาคม 2567

ภายในวันที่ 8 กรกฎาคม 2567
สายวิชาชีพ 30 สิงหาคม 2567
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5. คู่มือและแบบฟอร์ม

ดาวน์โหลดเอกสาร

https://kmutt.me/4LzEVRq

https://kmutt.me/4LzEVRq
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บริการให้ค าปรึกษา

Strategy Office (STG) & Human Resource 
Management (HRM)

o กนกพร สุวรรณมาตร ์(ไก่)
o อัจฉรียา ทองสัมฤทธิ์ (มิ้งค์) 
o ฐิติธร สว่างจันทร์  (ปุก)  
o จินตภัทร ์ น้อยแสง    (บุ้ง)    
o กันย์ลภัส ปรกแก้ว    (กุล) 

8181
8177
8175
8074
8073
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