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บทสรุปผูบริหาร 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จัดทํากรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 

20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) หรือท่ีเรียกวา KMUTT Roadmap 2036 เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต และทิศทางของการพัฒนาประเทศ พรอมกันนี้ไดดําเนินการถอดแผนระยะยาวออกเปนแผนระยะ 5 

ป ท่ีเรียกวาแผนกลยุทธ ซ่ึงแผนกลยุทธนี้จะถูกถอดออกมาเปนแผนการดําเนินงานและงบประมาณลวงหนา

ระยะปานกลางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 เปนการจัดทําแผนการดําเนินงานและงบประมาณ

คาใชจายประจําปงบประมาณ (พ.ศ. 2565) พรอมท้ังวางแผนการดําเนินงานและงบประมาณคาใชจายลวงหนา 

2 ป (พ.ศ. 2566 - 2567) โดยพิจารณาจากรายรับและรายจายท่ีจําเปนรวมถึงรายการผูกพันตาง ๆ เพ่ือให

มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามศักยภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ไมละเลย

ความเสี่ยงดานการเงินและปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดผลกระทบกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

รายละเอียดดังนี้ 

 

สวนท่ี 1 : กรอบและทิศทางการพัฒนา มจธ. 

1.1 นโยบายและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1.1.1 นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ใน 3 ป ขางหนา (พ.ศ. 2565 – 2567) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) มีกรอบแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 

2560 - 2579 (KMUTT Roadmap 2036) โดยกําหนดวิสัยทัศน (Vision) เพ่ือพัฒนาใหเปน “มหาวิทยาลัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปน

ผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสูการเปล่ียนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและย่ังยืน” โดย คุณคา หมายถึง 

(1) คุณคา ของคน คือ การผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีสมรรถนะและมีความสามารถทํางาน

ในตลาดท่ัวโลก (Employability ใน Global Market) และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (Social Change Agent) 

(2) คุณคา ของกระบวนการเรียนการสอน ท่ีนําไปสูนวัตกรรมการเรียนรูตลอดชวีิต (3) คุณคา ของงานวิจัย งาน

บริการวิชาการ ท่ีตอบโจทยและชี้นําภาคอุตสาหกรรมและสังคม 

 ในปงบประมาณ 2565 นี้ เปนชวงรอยตอของการสิ้นสุดแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 

2564) และเริ่มแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ซ่ึงมหาวิทยาลัยอยูระหวางดําเนินการจัดทํา

แผนฯ ฉบับท่ี 13 เพ่ือใชเปนกลยุทธขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในอีก 5 ปขางหนา และไดดําเนินการใหสอดคลอง

ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ   แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ      อันเปนผลมาจากสถานการณ 

COVID-19 พ.ศ. 2564 - 2565  (ราง) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับท่ี  13                 

รวมท้ังยุทธศาสตรกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และปรัชญาอุดมศึกษาไทยและระบบ

อุดมศึกษาใหม 

   



1.1.2 เปาหมายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ใน 3 ป ขางหนา (พ.ศ. 2565 – 2567) 

 (ราง) กรอบแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ไดกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ 

(Strategic Vision) มุงเปา “มจธ. จะเปน Entrepreneurial University ชั้นนํา 3 อันดับแรกในอาเซียน 

ภายในป 2569” ท่ีมีจุดมุงหมายไปสู (1) Relevant Excellence & Inclusiveness (2) Innovation with 

Execution (3) New Business Model & Operational Excellence, Organizational Resilience และ  (4) 

Sustainability ซ่ึงไดกําหนดกรอบการเปลี่ยนแปลง (Transform) ของ มจธ.ท่ีมุงสรางความเปนเลิศทาง

วิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม ประกอบดวยเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Objective) 6 ดาน  

การขับเคลื่อนเปาหมายขางตน จะมี Enabling Factors สําคัญ ท้ัง Internationalization และการ

สรางเครือขายความรวมมือกับพันธมิตร (Alliances and Partnership) 

การพัฒนา มจธ. ใหมีความเปนสากลในทุกมิติ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ (Visibility) เนน

การจัดการศึกษา การเรียนการสอน การประเมินและพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต การพัฒนาบุคลากรท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุน ใหมีสวนรวมสรางคุณคาและความเขาใจในวัฒนธรรมท่ีแตกตาง เพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนและมีสวนรวมทําหนาท่ีในการพัฒนาชุมชน สังคมท้ังในระดับประเทศและตางประเทศ 

ประกอบดวย 1. การกาวผานอุปสรรคดานภาษาอังกฤษ (Overcoming language barriers) เพ่ือสราง

บรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาความเปนสากล 2. การพัฒนา มจธ. ใหเปนมหาวิทยาลัยใน

ภูมิภาคอาเซียน (Becoming a university of the ASEAN region) 3. การสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี

สนับสนุนใหนักศึกษา บุคลากร รวมถึงชาวตางชาติ ไดรับความสะดวกท้ังในดานการเรียนและการทํางาน รวมท้ัง 

4. การทําใหการเรียนการสอน งานวิจัยและนวัตกรรมของ มจธ. เปนท่ีรูจัก (Learning, research and 

innovation at KMUTT is well recognized) 

การสรางเครือขายความรวมมือกับพันธมิตร ดวยการใชฐานบุคลากรท่ีมีความสามารถในการสราง

ความรวมมือกับหนวยงานพันธมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการคุณภาพสูงไดอยาง

ตอเนื่อง โดยมีกลไกการดําเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ ผานหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัย ไดแก กลุมงาน

นวัตกรรมและพันธมิตร สํานักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร สํานักงานกิจการตางประเทศ รวมถึงสํานักงาน

มหาวิทยาลัยสัมพันธ และการสงเสริมนักศึกษาและบุคลากรทํางานรวมกับสังคมและชุมชนผานการจัดกิจกรรม 

และพ้ืนท่ีการดําเนินการเปนสถานปฏิบัติการเชิงพ้ืนท่ีภายใตชื่อ Social Lab ผานโครงการมหาวิทยาลัยกับ

ชุมชน และสังคม ประกอบดวย กลุมมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน กลุมมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาอาชีพ คุณภาพ

ชีวิตและสิ่งแวดลอม และกลุมมหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดําริ 

  



1.2 กรอบงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

1.2.1 ประมาณการงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

สําหรับแผนการดําเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง เปนการจัดทําแผนการ

ดําเนินงานและงบประมาณคาใชจายประจําปงบประมาณ (พ.ศ. 2565) พรอมท้ังวางแผนการดําเนินงานและ

งบประมาณคาใชจายลวงหนา 2 ป (พ.ศ. 2566 - 2567) โดยพิจารณาจากรายรับและรายจายท่ีจําเปนรวมถึง

รายการผูกพันตางๆ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามศักยภาพทางการเงิน

ของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ไมละเลยความเสี่ยงดานการเงินและปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดผลกระทบกับการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 

 สรุปงบประมาณภาพรวม 

ประมาณการรายรับรวมท้ังหมดของมหาวิทยาลัยในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 เทากับ 

4,878.00, 4,285.00 , 4,475.00 ลานบาท ตามลําดับ โดยจําแนกเปน 

o หนวยงานตามโครงสรางมหาวิทยาลัยปกติ เทากับ 3,640.00, 3,930.00 และ 4,100.00 ลานบาท 

ตามลําดับ 

o หนวยงานในกํากับ มจธ. เทากับ 1,238.00 , 355.00 และ 375.00 ลานบาท ตามลําดับ 

ประมาณการรายจายรวมท้ังหมดของมหาวิทยาลัยในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 เทากับ 

4,909.00 , 4,350.00 , 4,536.00 ลานบาท ตามลําดับ โดยจําแนกเปน 

o หนวยงานตามโครงสรางมหาวิทยาลัยปกติ เทากับ 3,900.00, 3,990.00 และ 4,180.00 ลานบาท 

ตามลําดับ 

o หนวยงานในกํากับ มจธ. เทากับ 1,009.00 , 360.00 และ 356.00 ลานบาท ตามลําดับ 

ตอไปจะนําเสนอแผนการดําเนินงานและงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

ของมหาวิทยาลัย เฉพาะหนวยงานตามโครงสรางมหาวิทยาลัยปกต ิ

   

  ประมาณการรายรับประจําปจากแหลงตาง ๆ ท้ังงบประมาณจากรัฐ  คาเลาเรียน งานวิจัยและงาน

บริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก รวมถึงรายไดอ่ืน ๆ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 เทากับ 

3,640.00, 3,930.00 และ 4,100.00 ลานบาท ตามลําดับ รายละเอียดของประมาณการรายรับจากแหลงตาง ๆ 

ในชวง 3 ปมีดังนี้ 

o ประมาณการรายรับงบประมาณจากรัฐ เทากับ 1,646.00, 1,620.00 และ 1,600.00 ลานบาท 

ตามลําดับ 

o ประมาณการรายรับคาเลาเรียน เทากับ 760.00, 960.00 และ 1,010.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการรายรับงานวิจัย เทากับ 450.00, 470.00 และ 510.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการบริการวิชาการ เทากับ 330.00, 410.00 และ 500.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการเงินบริจาค เทากับ 90.00, 60.00 และ 60.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการดอกเบี้ยและรายไดอ่ืน ๆ เทากับ 150.00, 200.00 และ 200.00 ลานบาท 

ตามลําดับ 



o ประมาณการโครงการตามนโยบายรัฐ (Agenda based) เทากับ 214.00, 210.00 และ          

220.00 ลานบาท ตามลําดับ 

 

เงินสะสมท่ีเคยขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเพ่ือดําเนินการมาเปนคาใชจายโครงการ/รายการ หรือ

กิจกรรมดานเชิงพัฒนาและลงทุน ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 เทากับ 383.00, 135.00  และ 

129.00 ลานบาท ตามลําดับ         

           

ประมาณการคาใชจายในชวง 3 ป (พ.ศ. 2565 - 2567) นี้ มหาวิทยาลัยมีประมาณการคาใชจายรวม

เทากับ 3,900.00, 3,990.00 และ 4,180.00 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงจําแนกตามมิติตางๆ ดังนี้ 

o ประมาณการคาใชจายงบดําเนินการรวม เทากับ 3,390.00, 3,570.00 และ 3,760.00 ลานบาท 

ตามลําดับ ในจํานวนนี้จําแนกเปนประมาณการ :  

- คาใชจายบุคลากร เทากับ 1,500.00, 1,550.00 และ 1,600.00 ลานบาท ตามลําดับ 

- คาใชจายการผลิตบัณฑิตและสนับสนุนฯ เทากับ 906.00, 937.00  

  และ 940.00 ลานบาท ตามลําดับ 

- คาใชจายดําเนินงานวิจัย เทากับ 440.00, 459.00 และ 499.00 ลานบาท ตามลําดับ 

- คาใชจายดําเนินงานบริการวิชาการ เทากับ 238.00, 314.00 และ 401.00 ลานบาท 

  ตามลําดับ 

- คาใชจายพัฒนาตามวิสัยทัศน เทากับ 100.00, 100.00 และ 100.00 ลานบาท ตามลําดับ 

- คาใชจายโครงการตามนโยบายรัฐ (Agenda based) เทากับ 206.00, 210.00 และ             

  220.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการคาใชจายงบลงทุน เทากับ 510.00, 420.00 และ 420.00 ลานบาท ตามลําดับ 

 

 

ตารางภาพท่ี 4 สนับสนุนงบประมาณดานพัฒนาตามวิสัยทัศน มจธ. 
 

 
  



1.2.2 : สถานการณทางการเงินในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

  ดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแตตนป 2563 

จนถึงปจจุบันขยายเปนวงกวางรุนแรงมากข้ึนอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมท่ัวโลก

รวมท้ังประเทศไทย ซ่ึงรัฐบาลและกรุงเทพมหานครไดกําหนดมาตรการตาง ๆ ในการควบคุมการระบาดของ 

COVID-19 ท่ีสงผลกระทบโดยตรงตอมหาวิทยาลัยและยังสงผลกระทบกับนักศึกษา ผูปกครองและประชาชน 

ทําใหมหาวิทยาลัยตองมีปรับการดําเนินงานตาง ๆ เชน การเรียนการสอนเปนแบบออนไลน เพ่ือใหนักศึกษา

สามารถเรียนไดจากทุกสถานท่ี การใหบุคลากรปฏิบัติงานจากท่ีบาน (Work from Home) โดยภารกิจทุกอยาง

ของมหาวิทยาลัยยังดําเนินการอยางตอเนื่อง และตองปรับตัวตอชีวิตวิถีใหม (New Normal) นอกจากนี้ จาก

มติคณะรัฐมนตรีท่ีมอบใหกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) หาแนวทางและ

มาตรการชวยเหลือเยียวยานักศึกษาดวยการลดคาเลาเรียนและคาธรรมเนียมการศึกษารอยละ 50  สําหรับ

ภาคการศึกษาท่ี 1 ปการศึกษา 2564 โดยการลดคาเลาเรียนและคาธรรมเนียมการศึกษารอยละ 50 นี้ รัฐบาล

จะสนับสนุนรอยละ 30 และมหาวิทยาลยัสนับสนุนรอยละ 20 

  รวมท้ังการจัดสรรงบประมาณจากรัฐลดลงมาอยางตอเนื่องโดยเฉพาะงบดําเนินการ ซ่ึงรัฐมีนโยบาย

ใหหนวยงานใชเงินรายไดเพ่ิมมากข้ึน อยางไรก็ตามการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณดานวิทยาศาสตร 

วิจัย และนวัตกรรม และโครงการสําคัญตามการผลักดันของกระทรวง อว. มหาวิทยาลัยไดเสนอโครงการตาง ๆ 

ไมวาจะเปนโครงการภายใตกรอบ พ.ร.ก. เงินกูสี่แสนลานบาท โครงการตามวาระแหงชาติ (Agenda based) 

หรือตามนโยบายรัฐบาล ซ่ึงสวนใหญเปนโครงการท่ีตองแขงขันรวมกับมหาวิทยาลัยตาง ๆ เพ่ือใหมหาวิทยาลัย

สามารถเพ่ิมชองทางหารายไดใหมากข้ึน อยางไรก็ตามในปงบประมาณ 2565 นี้ เนื่องจากสถานการณ       

การระบาดของโควิด-19 ทําใหงบประมาณภาครัฐมีคอนขางจํากัด งบประมาณกองทุน ววน. ลดลงประมาณ

รอยละ 30 จากปงบประมาณ 2564 ก็อาจจะทําใหรายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการท่ีมาจากภาครัฐและ

ภาคเอกชนของมหาวิทยาลัยลดลง 

สําหรับรายรับจากคาเลาเรียนมีแนวโนมลดลงเนื่องจากจํานวนนักศึกษาโดยเฉพาะในระดับ

บัณฑิตศึกษาลดลง กอปรกับมาตรการการชวยเหลือนักศึกษาดังกลาวขางตน สงผลใหรายรับจากคาเลาเรียน

ลดลง อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยมีการขยายกลุมผูเรียนไปสูการพัฒนาคนทุกชวงวัย (All Age Group) 

โดยเฉพาะกลุมวัยแรงงานท่ีตองการเพ่ิมพูนสมรรถนะและทักษะใหม ๆ การปรับรูปแบบการเรียนรูแบบใหม ๆ 

เพ่ิมข้ึน เชน WiL, Micro Credentials, Module Based, การมีชองทางการเรียนรูไดหลายชองทางท้ัง Offline 

และ Online ซ่ึงคาดวาจะสามารถเพ่ิมรายไดจากผูเรียนกลุมตาง ๆ เหลานี้ได 

  มหาวิทยาลัยมีการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐาน (Digital Infrastructure) เพ่ือไปสูการเปน Digital 

University เรงนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมใหมๆ มาปรับใชเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการดวย

ดิจิทัลมากข้ึน ปรับรูปแบบการเรยีนการสอนเปนออนไลน การทํางานในรูปแบบ work from home พรอมท้ัง

เรงพัฒนาบุคลากรใหไดรับโอกาสในการ Up skill / Re skill เพ่ือสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต 

ทําใหจําเปนตองลงทุนทางดานไอซีทีและดิจิทัลมากข้ึน  



  ดานคาใชจายมหาวิทยาลัยมีนโยบายลดคาใชจาย ควบคุมคาใชจายในรายการท่ีไมจําเปนลง และใช

งบประมาณใหมีประสิทธิภาพและคุมคากับการลงทุน  กําลังปรับแนวทางการทํางานดวยกลไกการทํา Daily 

management และปรับหนวยงานให lean ข้ึน มีการทํา Organizational Development (OD) เพ่ือเพ่ิมผลิต

ภาพ (Productivity) ขององคกร   

  สวนตอไปนี้เปนการสรุปแผนการดําเนินงานและการจัดทํางบประมาณประจําป พ.ศ. 2565 ซ่ึงมี

ประมาณการรายรับของหนวยงานปกติ (ไมรวมหนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัย) เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 

3,640.00 ลานบาท และนําเงินสะสมท่ีเคยขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเปนคาใชจายสําหรับโครงการ/

รายการหรือกิจกรรม ดานเชิงพัฒนาและลงทุน  และเงิน Rolling งบลงทุนจากรัฐ โดยจัดสรรงบประมาณ

รายจายแยกตามหมวดรายจาย เปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 3,900.00 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ประมาณการงบประมาณรายรับ              3,640.00 ลานบาท 
 

- งบประมาณรัฐ (1) + (2) 1,860.00 ลานบาท 
   1) งบประมาณรัฐ     1,646.00 ลานบาท 

             งบดําเนินการ                 1,314.00  ลานบาท 
             งบลงทุน                          332.00   ลานบาท 
                        2) โครงการตามนโยบายรัฐ (Agenda based)    214.00 ลานบาท 

- คาเลาเรียน         760.00 ลานบาท 
      คาเลาเรียน (age group)         750.00 ลานบาท 
                        Micro-credential            10.00 ลานบาท               
      - งานวิจัย/บริการวิชาการ       780.00 ลานบาท 
      - ดอกเบี้ย                       50.00 ลานบาท 
      - เงินบริจาค            90.00 ลานบาท 
     - รายรับอ่ืนๆ          100.00   ลานบาท   
 

 เงินสะสม0

1                   383.00 ลานบาท 

 

เงิน rolling งบลงทุนจากรัฐ1

2                    16.00 ลานบาท 
 

                                                           
1 - เปนเงินสะสมที่เคยขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเพือ่เปนคาใชจายสําหรับโครงการ/รายการหรือกิจกรรมเดิม เชน  ศูนยบริการทางการศึกษา

ราชบุรี, ทุนชวยเหลือนักศึกษาจากผลกระทบโควิด-19, คาเชาที่ดิน Matching, ทุนเพชรพระจอมฯ, โครงการ 55 ป, โครงการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรูรายวิชาพื้นฐานเปนโมดูลยอย (OBEM), โครงการกาวกระโดด, คาใชจายเพือ่การพัฒนาวิศวฯ, และงบลงทุน (คาครุภัณฑและ

ส่ิงกอสราง)  (233 ลานบาท)  

  - เปนเงินสะสมใหมที่ขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมคร้ังที่ 264 วันที่ 4 สิงหาคม 2564 จํานวน 250 ลานบาท เพือ่ชวยเหลือ

นักศึกษาดวยการลดคาเลาเรียนและคาธรรมเนียมการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1/2564 (ปงบประมาณ 2564 จํานวน 100 ลานบาท) และภาค

การศึกษาที ่2/2564 - ภาคการศึกษาที ่1/2565 (ปงบประมาณ 2565 จํานวน 150 ลานบาท)  

2 เปนงบลงทุนที่ไดรับจัดสรรจากรัฐในปงบประมาณ 2564 ดําเนินการลงนามในสัญญาแลว แตเบิกจายงบประมาณไมทัน จึงขอ rolling 

งบประมาณมาต้ังในปงบประมาณ 2565 จํานวน 16 ลานบาท 



 

ประมาณการงบประมาณรายจาย                     3,900.00 ลานบาท
  
 

      1. งบดําเนินการ                               3,390.00      ลานบาท 
        -  คาใชจายบุคลากร               1,500.00      ลานบาท                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
    และสวัสดิการ  
         -  คาใชจายดําเนินงานอ่ืนๆ                  1,890.00      ลานบาท 
 2. งบลงทุน (ครุภัณฑและสิ่งกอสราง)            510.00          ลานบาท 

 

  



 

 

 

 

 

สวนที่ 2 

(2.2) แผนงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565-2567 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.2 แผนงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 

 

 จากแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีไดกลาวมาแลวขางตน มหาวิทยาลัยไดประมาณการรายรับ 

และวางแผนการใชงบประมาณรายจายในชวงปงบประมาณ 2565-2567 โดยจําแนกตามมิติตาง ๆ ไดดังนี้ 
 

1) ประมาณการรายรับ 

  ประมาณการรายรับประจําปจากแหลงตาง ๆ ท้ังงบประมาณจากรัฐ  คาเลาเรียน งานวิจัยและงาน

บริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก รวมถึงรายไดอ่ืน ๆ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 เทากับ 

3,640.00, 3,930.00 และ 4,100.00 ลานบาท ตามลําดับ รายละเอียดของประมาณการรายรับจากแหลงตาง ๆ 

ในชวง 3 ปมีดังนี้ 

o ประมาณการรายรับงบประมาณจากรัฐ เทากับ 1,646.00, 1,620.00 และ 1,600.00 ลานบาท 

ตามลําดับ 

o ประมาณการรายรับคาเลาเรียน เทากับ 760.00, 960.00 และ 1,010.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการรายรับงานวิจัย เทากับ 450.00, 470.00 และ 510.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการบริการวิชาการ เทากับ 330.00, 410.00 และ 500.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการเงินบริจาค เทากับ 90.00, 60.00 และ 60.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการดอกเบี้ยและรายไดอ่ืน ๆ เทากับ 150.00, 200.00 และ 200.00 ลานบาท 

ตามลําดับ 

o ประมาณการโครงการตามนโยบายรัฐ (Agenda based) เทากับ 214.00, 210.00 และ          

220.00 ลานบาท ตามลําดับ 

 

เงินสะสมท่ีเคยขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเพ่ือดําเนินการมาเปนคาใชจายโครงการ/รายการ หรือ

กิจกรรมดานเชิงพัฒนาและลงทุน ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 เทากับ 383.00, 135.00  และ 

129.00 ลานบาท ตามลําดับ         

           

2) ประมาณการคาใชจายในชวง 3 ป (พ.ศ. 2565 - 2567) นี้  

มหาวิทยาลัยมีประมาณการคาใชจายรวมเทากับ 3,900.00, 3,990.00 และ 4,180.00 ลานบาท 

ตามลําดับ ซ่ึงจําแนกตามมิติตาง ๆ ดังนี้ 

o ประมาณการคาใชจายงบดําเนินการรวม เทากับ 3,390.00, 3,570.00 และ 3,760.00 ลานบาท 

ตามลําดับ ในจํานวนนี้จําแนกเปนประมาณการ :  

- คาใชจายบุคลากร เทากับ 1,500.00, 1,550.00 และ 1,600.00 ลานบาท ตามลําดับ 

- คาใชจายการผลิตบัณฑิตและสนับสนุนฯ เทากับ 906.00, 937.00  

  และ 940.00 ลานบาท ตามลําดับ 

- คาใชจายดําเนินงานวิจัย เทากับ 440.00, 459.00 และ 499.00 ลานบาท ตามลําดับ 

- คาใชจายดําเนินงานบริการวิชาการ เทากับ 238.00, 314.00 และ 401.00 ลานบาท 



~ 2 ~ 

  ตามลําดับ 

- คาใชจายพัฒนาตามวิสัยทัศน เทากับ 100.00, 100.00 และ 100.00 ลานบาท ตามลําดับ 

- คาใชจายโครงการตามนโยบายรัฐ (Agenda based) เทากับ 206.00, 210.00 และ             

  220.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการคาใชจายงบลงทุน เทากับ 510.00, 420.00 และ 420.00 ลานบาท ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2 รายละเอียดประมาณการรายรับและงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 

 

 
 

รายการ
ปงปม. 

2565

ปงปม.

2566

ปงปม. 

2567

ปงปม. 

2565

ปงปม. 

2566

ปงปม.

2567

ก. เงินสะสม 383.00 135.00 129.00 383.00 135.00 129.00

ข. Rolling งบลงทุนจากรัฐ 16.00 ข. Rolling งบลงทุนจากรัฐ* 16.00

ค. ประมาณการรายรับ 3,640.00 3,930.00 4,100.00 3,899.70 3,990.00 4,179.60

1. งบประมาณจากรัฐ             

    (Function based)

1,646.00 1,620.00 1,600.00 1,500.00 1,550.00 1,600.00

    - งบดําเนินการจากรัฐ

 2. คาเลาเรียน 760.00 960.00 1,010.00 10.30 11.00 11.40

 3. งานวิจัย 450.00 470.00 510.00

            บริการวิชาการ 

 4. งานบริการวิชาการ 330.00 410.00 500.00 906.00 937.00 940.00

 5. เงินบริจาค 90.00 60.00 60.00 439.70 459.00 498.60

 6. ดอกเบี้ยและรายรับอ ืนๆ 150.00 200.00 200.00 238.00 314.00 401.00

 7. โครงการตามนโยบายรัฐ       

    (Agenda based)

206.00 210.00 220.00

510.00 420.00 420.00

154.00 100.00 100.00

348.00 320.00 320.00

8.00 0.00 0.00

รวมทั้งสิ้น (ก+ข+ค) 4,039.00 4,065.00 4,229.00 3,899.70 3,990.00 4,179.60

-          งบลงทุนเงินรัฐ

-          งบลงทุน Agenda based

รวมทั้งสิ้น (ค)

หมายเหต ุ*เงินสะสม+งบลงทุนจากรัฐ Rolling ไดจัดสรรงบประมาณรายจายไปยังโครงการ/รายการที่สภามหาวิทยาลัยไดอนุมัติแลว

หนวย : ลานบาท

100.00 100.00 100.00

  6. งบดําเนินการ Agenda based 

107.00 109.40

       และบริการ 

     1.2.1 คาใชจายบุคลากรงานวิจัย 

     1.2.2 คาใชจายบุคลากรงาน

  2. คาใชจายในการผลิตบัณฑิตและสนับสนุน  

1,443.00 1,490.60

              คาเลาเรียน 

1.2    คาใชจายบุคลากรจากงานวิจัย 103.00

-          งบลงทุนเงินรายได

  3. คาใชจายงานวิจัย 

  4. คาใชจายบริการวิชากร 

92.70 96.00 98.00

1,397.00

  7. งบลงทุน

214.00 210.00 220.00   5. คาใชจายสนับสนุนโครงการวิสัยทัศน 

งบประมาณรายรับ + เงินสะสม งบประมาณรายจาย

รายการ

ก. เงินสะสม*

ค. ประมาณการรายจาย

    - งบลงทุนจากรัฐ

  1. คาใชจายบุคลากร 

1,314.00 1,300.00 1,280.00 1.1    คาใชจายบุคลากรจากเงินรัฐและ

332.00 320.00 320.00


