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ประเด็นการนําเสนอ

1กรอบการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ มจธ.

ผลการดําเนินงานปงบประมาณ 2564 ตามแผนกลยุทธ มจธ. 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)2
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1 กรอบการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ของ มจธ.

 โครงสรางแผนพฒันามหาวิทยาลยั
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แผนดาน...

(Action Plan)

แผนดาน...

(Action Plan) แผนระดับหนวยงานแผนระดับหนวยงานแผนระดับหนวยงาน
แผนดาน...

(Action Plan)

แผนการเงินและงบประมาณ

(Financial & Budgeting Plan)

โครงสรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
แผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) หรือ KMUTT Roadmap 2036

แผนกลยุทธ มจธ. 

ฉบับที่ 12

(พ.ศ. 2560-2564)

แผนกลยุทธ มจธ. 

ฉบับที่ 14

(พ.ศ. 2570-2574)

แผนกลยุทธ มจธ. 

ฉบับที่ 15

(พ.ศ. 2575-2579)

KMUTT 
Strategic 

Plan

แผนกลยุทธ มจธ. 

ฉบับที่ 13

(พ.ศ. 2565-2569)
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2
ผลการดําเนินงานปงบประมาณ 2564

รายเปาหมายตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
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Learning & 
growth

Efficiency

Quality of
service

Effectiveness

จํานวนผูประกอบการ,บริษัทท่ีเกิดจากการนํา
ผลงานวิจัยไปพัฒนาสูการเปนผูประกอบการ

ระดับความผูกพันและพฤตกิรรมท่ี
พึงประสงคตามคานิยมหลักท่ีเอื้อตอ
การพัฒนามหาวิทยาลัย

รอยละของกระบวนงานท่ีไดประกาศ
ขอตกลงระดับการใหบริการ (SLA)

สัดสวนรายรับรัฐ : คาเลาเรียน : งานวิจัย
และงานบริการวิชาการและอื่นๆ

จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ
ท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและ
สรางความเขมแข็งของประเทศ

เปาหมายท่ี 1 (30%)
Social Change Agent

เปาหมายท่ี 2 (25%)
Research & Innovation

เปาหมายท่ี 3 (15%)
Internationalization

เปาหมายท่ี 4 (15%)
High Performance Org.

เปาหมายท่ี 5 (5%)
Green Heart & Sustainability

เปาหมายท่ี 6 (10%)
Alliances and Partnership

ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต

จํานวนอาจารยท่ีผานการประเมินระดับ
ความเปนมืออาชีพ (KMUTT PSF)

รอยละอาจารยท่ีมีความรูความสามารถ
ในการสอนแบบ Active Learning

1.2 Faculty Development

Learning & 
Teaching 
Research

ICT for 
Learning & 
Teaching

Teaching 
& Learning 

Space

1.3 พัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู
เพื่อสังคมการเรียนรู

ระบบบริหาร
งานวิจัยและ
งานบริการ

วิชาการ (KIRIM)

Research 
Infrastructure

2.2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสงเสริม
การวิจัยท่ีแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ

2.4 สงเสริมการจัดหาทรัพยากรวิจัย 
ความรวมมือกับภาคการผลิตและบริการ

2.3 สรางส่ิงแวดลอมท่ีเก้ือหนุน
การวิจัย ดึงดูดและรักษาบุคลากร

ท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการ

3.2 พัฒนาความเขมแข็งมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาสูความเปนสากล

3.3 สงเสริมศักยภาพนักศึกษาให
มีสมรรถนะสากลเตรียมพรอมสู

การเปนพลเมืองโลก

สัดสวนของหลักสูตรนานาชาติ
ตอหลักสูตรท้ังหมด

3.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสราง
พื้นฐานท่ีมีมาตรฐานและสงเสริม

ความเปนนานาชาติ

ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนภารกิจ

4.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีเปนเอกภาพและเสถียรภาพ

4.2 ปรับเปล่ียนทัศนคติและศักยภาพของบุคลากร
รองรับการเปล่ียนแปลงเปนท่ียอมรับท้ังภายในและ

ภายนอกองคกร

ผลงานวิจัยท่ีมี
การถายทอดหรือ
นําไปใชประโยชน

2.5 ขับเคล่ือนการพัฒนานวัตกรรม
และผูประกอบการ

จํานวนบริษัท
Startup
(ปละ 5 บริษัท)

ระดับผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาตาม
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค ของ มจธ.

รอยละของนักศึกษาท่ีมีผลลัพธการเรียนรู
ตามเกณฑ KMUTT Student QF 

รอยละของนักศึกษาเขารวมโครงการ
บมเพาะวิสาหกิจ (Startup)

สัดสวนผูสําเร็จการศึกษาปริญญาเอก
ตอผูสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี

จํานวนหลักสูตรท่ีมีการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ เชน WiL

1.1 Instructional Development
จํานวนหลักสูตรผานการประเมิน
ตามมาตรฐานสากล (AUN-QA 
ABET/AACSB/) 

รอยละของนักศึกษาใหมมีอัตรา
การคงอยูจนถึงช้ันปท่ีสอง

2.1 สนับสนุนกลุมวิจัยท่ีมหาวิทยาลัยมีศักยภาพ
ใหเปนศูนยความเปนเลิศระดับภูมิภาค

จํานวนสาขาวิชาท่ีมีความเช่ียวชาญ
ความเขมแข็งระดับชาติหรือนานาชาติ 

รอยละของผลงานวิจัยตีพิมพในวารสาร 
วิชาการระดับนานาชาติในควอรไทลท่ี 1

อัตราสวนการถูกอางอิงในวารสาร
วิชาการ (Citation) ตอจํานวน
บุคลากรสายวิชาการ

รอยละของผลงานวิจัยตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการ

รอยละของเงินวิจัยและบริการวิชาการ
ตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการ

3.4 สรางความรูจักและเปนท่ี
ยอมรับของมหาวิทยาลัยในระดบั

สากลรอยละของความรวมมือเชิงรุก
กับหนวยงานในตางประเทศ

รอยละของนักศึกษาท่ีสอบ
ผานภาษาอังกฤษตามเกณฑ

รอยละของนักศึกษาชาวตางชาติ
ตอนักศึกษาท้ังหมด

รอยละของบุคลากรชาวตางชาติ
ตอบุคลากรท้ังหมด

รอยละของการแลกเปล่ียนนักศึกษา 
(Student Mobility)

รอยละของบุคลากรแลกเปล่ียน
(Visiting Professor)

ผลการประเมินระดับความสําเร็จ
การทํางานแบบคลัสเตอร

4.1 ปรับกระบวนทัศนการบริหาร
จัดการใหคลองตัวและสงเสริมการ

ทํางานรวมกันแบบองครวม

สัดสวนรายไดตอ
คาใชจาย (IE ratio)

Rolling Plan
Budget

4.3 แสวงหา บริหารทรัพยสิน และรายไดเพื่อ
พึ่งพาตนเองไดอยางมีเสถียรภาพ และย่ังยืน

ผลการสํารวจ 
Employee 
Engagement

ระดับความสําเร็จของ
การบริหารจัดการ
ภายใตหลัก TQM

5.3 บูรณาการแนวคิดสรางสรรคการ
พัฒนาเพื่อความย่ังยืนกับภารกิจหลัก

จํานวนบริษัทท่ีพัฒนาความผูกพัน
กับ มจธ. (จากระดับ 2 Potential 
Partnerships เปนระดับ 3 : 
Strategic Partnerships)

มูลคาโครงการวิจัยและบริการ
วิชาการท่ีรวมมือกับเครือขาย
พันธมิตร

จํานวนกลุม/ศูนยวิจัย/ท่ีเกิดจาก
ความรวมมือกับเครือขายท้ังภายใน
และภายนอก มจธ.

กลองสีขาวทีบ คือ ตัวชี้วัดความสาํเร็จภาพใหญ จํานวน 29 ตัวชี้วัด, กลองสีขาวเสนประ คือ Leading KPI เปนตัวชี้วัดที่ monitor

2.6 สงเสริมภาพลักษณการวิจัยใหเปนท่ีประจักษ
และสรางผลกระทบจากผลงานวิจัย

รอยละของนักศึกษาเปน Green Heart
ท่ีรับรู เขาใจระบบการจัดการ Green 
นําไปสูการเปน Change Agent

หลักสูตรและวิชาใน มจธ. ท่ีเก่ียวกับ
ความยั่งยืน

5.2 สรางความตระหนักรูดานพลังงาน 
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยทุกระดับ

ผลการประเมิน
การปฏิบัติงาน
(Performance) 
และความสามารถ
(Competency) 
บุคลากร 

5.1 พัฒนาสภาพแวดลอมและระบบ
บริหารจัดการสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม

ปริมาณการใชพลังงานไฟฟาลดลง

ปริมาณการใชพลังงานทดแทนเพิ่มข้ึน

ปริมาณการปลอย CO2 ลดลง

ปริมาณการใชน้ําประปาลดลง

ปริมาณการติดตั้ง Solar cell roof top

ผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2564 ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)
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ความสําเร็จของการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560-2564 ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12

ประเด็นท่ีผลการดําเนินงาน
ต่ํากวาเปาหมายมาก (ป 2564)

o สัดสวนผูสําเร็จการศึกษา ป.เอก ตอ ป.ตรี
(ผล 2.92% แผน 10%)

ความสําเร็จของการดําเนินงาน ป 2560-2564 ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12

o เงินวิจัยและบริการวิชาการตอสายวิชาการ
(ผล 0.85 ลบ. แผน 2.5 ลบ.)

oรอยละบุคลากรตางชาติตอบุคลากรท้ังหมด*
(ผล 2.61% แผน 7%)

oรอยละการแลกเปล่ียนนักศึกษา (Student Mobility)*
(ผล 2.85% แผน 5%)

oการเพ่ิมการใชพลังงานทดแทน 
(ผล 2.88% แผน 5%)

*จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 สงผลใหนักศึกษา Inbound / Outbound รวมถึง Visiting Professor และ Distinguish Professor ตองเล่ือนการเดินทางออกไป 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564

ความสําเร็จภาพรวม

เปาหมายท่ี 1
Social Change Agent

Research and Innovation
เปาหมายท่ี 2

High Performance Org.
เปาหมายท่ี 4

Internationalization
เปาหมายท่ี 3

Alliances & Partnership
เปาหมายท่ี 6

Green Heart & Sustainability
เปาหมายท่ี 5

oอยูระหวางปรับการประเมินความสําเร็จการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาระบบดิจิทัล



8

1. พัฒนาการสรรหานักศึกษาทุกชวงวัยผานชองทางออนไลน

2. พัฒนาจัดการศึกษารูปแบบใหม KMUTT Micro-Credential (MC)

3. พัฒนาระบบ Learning Environment Online (LEB)

4. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรกลุมวิชาการ

5. โครงการพัฒนาบัณฑิตพันธุใหม ระดับ Degree และ Non-Degree 

สรุปผลการดําเนินงานที่สําคัญของป 2564

Goals 

• Social Change Agent

กลยุทธ

• พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู

• พัฒนาสมรรถนะอาจารย

• พัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู

1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พงึประสงคของ มจธ.
Goals : Social Change Agent
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1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พงึประสงคของ มจธ.
Goals : Social Change Agent

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (Learning Outcome)
0
11.1

พัฒนาการสรรหานักศึกษาทุกชวงวัยผานชองทางออนไลน

ระดับปริญญาตรี ผูสมัครระดับปริญญาตรี

เพ่ิมข้ึน 28%
ระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลภายนอก

AIT Career Fair

สรรหากลุมเปาหมายใหม ๆ  ผาน Agency International Student
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1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พงึประสงคของ มจธ.
Goals : Social Change Agent

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรูที่มุงเนนผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (Learning Outcome)
0
11.1

โครงการบัณฑิตพันธุใหม ผลป 2564

Degree 10 หลักสูตร 901 คน

Non degree 9 หลักสูตร 717 คน

โครงการ Practice School ผลป 2564

2 โครงการ
(I-ChEPS, PI-ChEPS)

ผูเรียน 35 คน

พัฒนากําลังคนสมรรถนะสูง

1,618 คน

รวมนักศึกษา

19 หลักสูตร

รวมหลักสูตร
ผลรวม ป 2564

1,435 คน

รวมผูเรียน

6 โครงการ

รวมโครงการ

ผลรวม ป 2543 - 2564

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต รุนปการศึกษา 2562

ภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.38)

4.42

4.19

4.12

4.21
4.15

4.38

ดาน
คุณธรรม

ดาน
ความรู

ทักษะทาง
ปญญา

ทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล

ทักษะการ
วิเคราะห
เชิงตัวเลข

ภาพรวม

พัฒนา Micro Credentials
24 Micro Credentials

บนแพลตฟอรม  
KMUTT4Life
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1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พงึประสงคของ มจธ.
Goals : Social Change Agent

พัฒนาสมรรถนะอาจารยใหเปนมืออาชีพดานการศึกษา

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรกลุมวิชาการผานการรับรอง

มาตรฐานการสอนเทียบเทาสากล (UK – PSF*) รวม 47 คน

0
11.2

พัฒนาสมรรถนะอาจารยตามกรอบ KMUTT – PSF

ระดับ Beginner 2 รุน รวม 22 คน

หมายเหตุ Professional Standard Framework 

ระดับ

บุคลากร

สายวิชาการ

(ตําแหนงอาจารย)

ผูปฏิบัติหนาที่

เก่ียวกับพัฒนา

การศึกษา

Associate Fellow - 2 คน

Fellow 12 คน -

Senior Fellow 33 คน -

Senior Fellow - -
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1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พงึประสงคของ มจธ.
Goals : Social Change Agent

พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู

 พัฒนาระบบ KMUTT Learning 

Environment Beta2 (KMUTT LEB2)

 จํานวนผูใชงานระบบ (นักศึกษา/ อาจารย/ 

TA และเจาหนาที่) เพ่ิมขึ้นจากป 2563

คิดเปนรอยละ 4

0
11.3

• Student คือ account ท่ีเปนรหัสนักศึกษา

• Not Student คือ ทุก account ท่ีไมใชรหัสนักศึกษา (อาจารย/ TA/ เจาหนาท่ี)

12,964
15,809 16,560

580 871 824

13,544

16,680 17,384

0
2,000
4,000
6,000
8,000

10,000
12,000
14,000
16,000
18,000
20,000

Oct 2018 - Sep 2019 Oct 2019 - Sep 2020 Oct 2020 - Sep 2021

Student Not student All Users

Number of user accounts logged into LEB2
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ตัววัดผลการดําเนินงาน - เปาหมายที่ 1
การผลิตบัณฑิตที่มึคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของ มจธ.

นํ้าหนัก

30%

แผน

ป 64

ผล

ป 64

คะแนน

ถวงนํ้าหนัก

รอยละความสําเร็จ

การดําเนินงาน

ระดับความสําเร็จ

การดําเนินงาน

1. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต มจธ. ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 8% 4.50 4.38 7.78% 97% Less risk

2. ระดับผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาตาม KMUTT Student QF 8% 4.50 3.83 6.81% 85% Low risk, On track

3. รอยละของนักศึกษาเขารวมโครงการบมเพาะวิสาหกิจ 7% 35% 42.10% 7.00% 100% Less risk

4. สัดสวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกตอปริญญาตรี 7% 10% 2.92% 2.05% 29% High risk

หมายเหตุ ตั้งเปาหมายเพ่ิมข้ึนทุกป ภาพรวมการดําเนินงาน 23.64% 79% Alert, Medium risk

• ตัววัด 4 จํานวนนักศึกษารับเขาระดับปริญญาเอกต่ํากวาแผน โดยแผนฯ 12 กําหนดเปาหมายสัดสวนรอยละ 10 ซึ่งผลป 2564 เทากับ รอยละ 2.92 แมวา

มหาวิทยาลัยจะมีการใหทุนเชิงรุกเพ่ือจูงใจผานทุนเพชรพระจอมเกลาดุษฏีบัณฑิต รวมท้ังสิ้น 118 ทุน เปนเงิน 21.90 ลานบาท

ประเด็นผลการดําเนินงาน (ปงบประมาณ 2564) ท่ีต่ํากวาเปาหมายมาก

1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พงึประสงคของ มจธ.
Goals : Social Change Agent
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Goals 
• Research and Innovation
กลยุทธ
• สนับสนุนกลุมวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพใหเปน

ศูนยความเปนเลิศระดับภูมิภาค
• พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสงเสริมการวิจัย

ที่แขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ
• สรางสิ่งแวดลอมที่เกื้อหนุนการวิจัยดึงดดูและรักษา

บุคลากรที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ
• สงเสริมการจัดหาทรัพยากรวิจัยและความรวมมือ

กับภาคการผลิตและบริการ
• ขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมและผูประกอบการ
• สงเสริมภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษและสราง

ผลกระทบจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม

2 การสรางความเปนเลศิทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม
Goals : Research & Innovation

1. กําหนดประเด็นยุทธศาสตรวิจัย มจธ. 8 ดาน

- เพ่ิมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. สนับสนุนหนวยวิจัยขั้นแนวหนาและหนวยวิจัยคุณภาพสูง

3. พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย และบริการวิชาการ (KIRIM)

4. คณาจารย 9 ทาน ไดรับการจัดอันดับผลงานวิจัยดานวิทยาศาสตรที่ไดรับ

การอางอิงสูงที่สุดใน 2% ของโลก 

5. ผลงานวิจัยเดน
- หุนยนตขนสงอาหารและยาใหผูปวยในโรงพยาบาลชวงวิกฤตโควิด-19

- ชุดกังหันกระแสน้ําผลิตไฟฟานวัตกรรมท่ัวถึง ไดรับรางวัลชนะเลิศ ASEAN Renewable 

Energy Projects Awards 2020 ดานพลังงานทดแทน ประเภทพลังงานหมุนเวียน

สรุปผลการดําเนินงานที่สําคัญของป 2564
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สนับสนุนหนวยวิจัยและการทํางานภายใต KMUTT Strategic Research Themes2.1

2 การสรางความเปนเลศิทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม
Goals : Research & Innovation

วารสารระดับนานาชาติ (article and review) และท่ีประชุมระดับชาติจาก SciVal (16 ก.พ. 65) 
วารสารระดับชาติจาก TCI (16 กพ. 65) และท่ีประชุมระดับชาติจาก My Research (27 ก.ย. 64)

2560 2561 2562 2563 2564

วารสารระดับนานาชาติ 482 487 592 713 954

วารสารระดับชาติ 86 84 85 84 18

ท่ีประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ

256 237 260 205 116

ท่ีประชุมวิชาการระดับชาติ 486 145 162 99 118

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

1000

จํา
นว

น 
(เรื่

อง
)

ปปฏิทิน

KMUTT Strategic Research Themes จํานวนบทความวิจัยป 2554-2564 จําแนกตามแหลงท่ีไดรับการเผยแพร

o 2 ศูนยเชี่ยวชาญ

o 11 ศูนยวิจัย

o 9 หองปฏิบัติการ 

NX

Neuroscience

หนวยวิจัยคุณภาพสูง หนวยวิจัยขั้นแนวหนา

Smart Healthcare

Sustainable 
Bioeconomy

Sustainable 
Mobility

Digital 
Transformation

Sustainable 
Energy and 

Environment

Innovative Materials, 
Manufacturing and 

Construction
Creative and 

Learning 
Society

Sustainability and 
Inclusive research

Quantum Computing

QX
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พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย และบริการวิชาการ (KIRIM)2.2

2 การสรางความเปนเลศิทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม
Goals : Research & Innovation

Visiting 
Professor

26 คน

Distinguished
Professor

5 คน

Post-doctoral 
Fellowship

40 คน

(เลื่อนการเดินทางเปนป 2565 ทั้งหมด)

สรางสิ่งแวดลอมที่เก้ือหนุน และดึงดูดบุคลากรวิจัย2.3

สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจ

413 ลบ.

วิจัย 275 ลบ. 

บริการวิชาการ 362 ลบ.

รายไดป 2564 รวม agenda based

สรางสิ่งแวดลอมที่เก้ือหนุน และดึงดูดบุคลากรวิจัย2.4

 สวนของการบริหารจัดการดานงาน

ทรัพยสินทางปญญา เปดใชงาน

16 ส.ค. 2564

 สวนของการจัดการผลงานตีพิมพ

เปดใชงาน 1 ธ.ค. 2564

สวนของ Business Intelligence

KIRIM

Pre & Post Award 
Management

IP Portfolio 
Management

Business 
Intelligence

Publication 
Management

ดําเนินการแลวเสร็จ อยูระหวางดําเนินการ
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ขับเคลื่อนนวัตกรรมและผูประกอบการ2.5

2 การสรางความเปนเลศิทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม
Goals : Research & Innovation

สงเสริมภาพลักษณและผลกระทบจากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม

2.6

จํานวนคําขอสิทธิบัตร

และอนุสิทธิบัตร

2560 2561 2562 2563 2564

สิทธิบัตรการออกแบบ 1 2 9 11 2

อนุสิทธิบัตร 14 8 4 18 22

สิทธิบัตรการประดิษฐ 19 13 15 15 12

รวม 34 23 28 44 36

34

23
28

44 36

ปงบประมาณ

รายไดจากการบริหารจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา

30.4 ลบ.
มูลคาท้ังรูปแบบตัวเงินและรูปแบบอื่น

ตั้งแตป 2559-2564

จัดตั้ง Spin-off ป 2564

จํานวน 1 บริษัท

(สะสมรวมเปน 8 บริษัท)
นับจากบริษัทท่ีโอนหุนเรียบรอยแลว

รวมและจัดกิจกรรมเผยแพรผลงานและฝกอบรม

ไดรับการประเมิน

ระดับ

ดาว
5

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ดาน Research
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ตัววัดผลการดําเนินงาน - เปาหมายที่ 2
การสรางความเปนเลิศทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม

นํ้าหนัก

25%

แผน

ป 64

ผล

ป 64

คะแนน

ถวงนํ้าหนัก

รอยละความสําเร็จ

การดําเนินงาน

ระดับความสําเร็จ

การดําเนินงาน

5. จํานวนสาขาวิชาท่ีมีความเช่ียวชาญหรือมีความเขมแข็ง (โดย สกว.) - 20 - -

6. ผลงานตีพิมพวารสารวิชาการระดับนานาชาติตอบุคลากรสายวิชาการ 2.5% 0.60 0.88 2.5% 100% Less risk

7. ผลงานท่ีถูกอางอิง (Citation) ตอผลงานตีพิมพท้ังหมด 2.5% 6.50 7.76 2.5% 100% Less risk

8. ผลงานตีพิมพวารสารวิชาการระดับนานาชาติในควอไทลท่ี 1 ตอผลงานตีพิมพท้ังหมด 10.0% 80% 62% 7.78% 78% Alert, Medium risk

9. เงินวิจัยและบริการวิชาการตอบุคลากรสายวิชาการ 5.0% 2.50 0.85 1.70% 34% High risk

10. ผลงานวิจัยท่ีมีการถายทอดหรือนําไปใชประโยชนตอผลงานท้ังหมด 5.0% 80% 71% 4.44% 89% Low risk, On track

หมายเหตุ ตั้งเปาหมายเพ่ิมข้ึนทุกป, ตัววัด 5 ไมไดนํามาคิดน้ําหนักรวม ภาพรวมการดําเนินงาน 18.92% 76% Alert, Medium risk

• ตัววัดท่ี 9 จากการปรับใหมีกระทรวง อว. ทําใหมีการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณวิจัยใหมในสวนของกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) สงผลตอการจัดสรรเงินทุนวิจัยของ

ประเทศท้ังระบบ 

- มจธ. สรางโอกาสในการรับงบประมาณเพ่ิม โดยสงขอเสนอโครงการในการรับงบประมาณท่ีมาในรูปแบบของกองทุน ววน. โครงการตางๆ ภายใตกรอบ พรก. เงินกูส่ีแสนลานบาท หรือโครงการตามวาระแหงชาติ   

(Agenda Based) เปนตน

- มจธ. สงขอเสนอโครงการของบประมาณวิจัย Fundamental Fund ประจําปงบประมาณ 2565 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยในรูปแบบชุดโครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตรวิจัย และชุดโครงการเชิงกลยุทธ 

รวมท้ังส้ิน 16 โครงการ เปนเงิน 131 ลานบาท

ประเด็นผลการดําเนินงาน (ปงบประมาณ 2564) ท่ีต่ํากวาเปาหมายมาก

ตัวชี้วัดท่ีไมสามารถควบคุมหรือวัดผลสําเร็จไดอยางชัดเจน
เนื่องจากเปนการวัดผลโดยองคกรภายนอก (สกว.)

2 การสรางความเปนเลศิทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม
Goals : Research & Innovation
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Goals 
• Internationalization
กลยุทธ
• พัฒนาและปรบัปรุงโครงสรางพื้นฐานที่มมีาตรฐาน 

สากลและสงเสริมความเปนนานาชาติ
• พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย

เพื่อการพัฒนาสูความเปนสากล
• สงเสริมศักยภาพนักศึกษาใหมีสมรรถนะสากลพรอม

เปนพลเมืองโลก
• สรางความรูจักและเปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลัย

ในระดับสากลแบบมุงเปา

3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล
Goals : Internationalization

1. พัฒนาภาษาของนกัศกึษาและบคุลากร

2. เปด Online Course ใหนักศึกษาตางชาติ บุคคลภายนอกเขามาเรียน

3. ทําโครงการรวมกับมหาวิทยาลัยหรือองคกรตางชาติ

4. พัฒนาคุณภาพหลกัสตูรที่เปดสอนใหมีความเปนสากล

5. ปรับปรุงพื้นที่การเรยีนรูชั้น 1 อาคารคณะศิลปศาสตร

เพื่อสรางความเปนสากล 

สรุปผลการดําเนินงานที่สําคัญของป 2564
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3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล
Goals : Internationalization

พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานที่มีมาตรฐานสากลและสงเสริมความเปนนานาชาติ3.1

ปรับปรุงพ้ืนท่ีการเรียนรูชั้น 1 คณะศิลปศาสตร

เพ่ือสรางความเปนสากล

ตกแตงภายในหอง Blender ทํากิจกรรมสําหรับ

นักศึกษาตางชาติ เปดใช ม.ค. 2565
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3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล
Goals : Internationalization

พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาสูความเปนสากล3.2

โครงการที่ทํารวมกับมหาวิทยาลัยหรือองคกร

ตางประเทศ
การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรที่เปดสอนใหมีความเปนสากล

โครงการวิจัย

กับตางประเทศ

30 โครงการ

 ดําเนินการแลว 6 โครงการ

 รอการพิจารณาอนุมัติทุน 7 โครงการ

 อยูระหวางการพิจารณาภายในคณะ

และมหาวิทยาลัย 17 โครงการ

โครงการที่ทํารวมกับ

องคกรตางชาติ

2 โครงการ

 British Council

 United Nations

โครงการที่ทํารวมกับ

มหาวิทยาลัยตางชาติ

11 แหง

 Semester Exchange 9 แหง

 Internship 2 แหง

Forum Creative

Camp Workshop

23

กิจกรรม

Double Degree Programs

13 โปรแกรม

นักศึกษาเขารวม 11 คน

เชิญอาจารยตางชาติมารวมสอน 

9 รายวิชา

และสอบวิทยานิพนธ

3 รายวิชา

จัดกิจกรรมดานวิชาการ

พัฒนานักศึกษา 23 กิจกรรม
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3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล
Goals : Internationalization

891 886 916 888 899

55 62 99 75 67

2560 2561 2562 2563 2564

Total academic staff International staff

(6%)    (7%)   (11%)    (8%) (7%)

220 222
243

271
296

322
348

343
287

0

100

200

300

400

500

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

จํานวนความรวมมือลดลง แตมุงเนนการทําให Active มากข้ึน 
โดยเนน Strategic partner ท่ีมี Potential

พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาสูความเปนสากล (ตอ)3.2

รอยละของบุคลากรชาวตางชาติตอบุคลากร

สายวิชาการทั้งหมด ปงบประมาณ 2560-2564
ความรวมมือกับหนวยงาน/องคกรในตางประเทศ

ปงบประมาณ 2556-2564
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ผลคะแนนทดสอบภาษาอังกฤษ TETET ภาพรวมนักศึกษาปริญญาตรีผานเกณฑระดับ 3 ขึ้นไปจาก 7 ระดับ

รอยละ 54 ของนักศึกษาที่เขาสอบทั้งหมด 2,316 คน 

691

128 117 94 42 831,000 333 497 127 58 196

69%

38%
24%

74% 72%

42%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

FOE FSC FIET SIT FIBO Media art

รอยละนักศึกษา

ผานระดับ 3 ข้ึนไป (คน) เขาสอบ (คน) รอยละ

นักศึกษาหลักสูตรปกติ
ภาพรวมผานเกณฑระดับ 3 ข้ึนไป รอยละ 54 ของนักศึกษาท่ีเขาสอบ 2,316 คน

นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ
ภาพรวมผานเกณฑระดับ 4 ข้ึนไป รอยละ 3 (ของนักศึกษาท่ีเขาสอบ 2,316 คน)

31 19 1060 31 14

52%
61%

71%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

20

40

60

80

100

FOE SIT SOA+D

รอยละนักศึกษา

ผานระดับ 4 ข้ึนไป (คน) เขาสอบ (คน) รอยละ

ผูเขาสอบ 105 คน, สอบผานระดับ 4 ข้ึนไป 60 คนผูเขาสอบ 2,211 คน, สอบผานระดับ 3 ข้ึนไป 1,247 คน

3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล
Goals : Internationalization

สงเสริมศักยภาพนักศึกษาใหมีสมรรถนะสากลพรอมเปนพลเมืองโลก3.3 ยกระดับดานภาษาตางประเทศ

หมายเหตุ แบบทดสอบวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษในทักษะตางๆ สําหรับวิศวกรและนักเทคโนโลยีไทย (Test of English for Thai Engineers and Technologist)
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3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล
Goals : Internationalization

สงเสริมศักยภาพนักศึกษาใหมีสมรรถนะสากลพรอมเปนพลเมืองโลก3.3 ผลักดันการแลกเปลี่ยนนักศึกษา

16,764 16,165 15,991 15,424 15,213

819 878 1,114 825 424

2559 2560 2561 2562 2563

Total students Inbound students

(5%)      (5%)          (7%)         (5%) (3%)

16,764 16,165 15,991 15,424 15,213

231 682 769 342 32

2559 2560 2561 2562 2563

Total students Outbound students

(1%)          (4%)           (5%)          (2%)            (0.2%)

รอยละนักศึกษา Outbound
ตอนักศึกษาทั้งหมด ปการศึกษา 2559-2563

รอยละนักศึกษา Inbound
ตอนักศึกษาทั้งหมด ปการศึกษา 2559-2563



25

3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล
Goals : Internationalization

สรางความรูจักและเปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยในระดับสากล (Visibility)

เปด Online Course ใหนักศึกษาตางชาติเขามาเรียน

Thailand UMAP Micro credential

1  MC

รายวิชาที่เปดใหนักศึกษาแลกเปลี่ยน

30 รายวิชา

รายวิชาที่เปดใหบุคคลภายนอก

3 รายวิชา

3.4

Presenter
Presentation Notes
https://sway.office.com/qoANsTaHEN0gf2yQ?ref=Link
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ตัววัดผลการดําเนินงาน - เปาหมายที่ 3
การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล 

นํ้าหนัก

15%

แผน

ป 64

ผล

ป 64

คะแนน

ถวงนํ้าหนัก

รอยละความสําเร็จ

การดําเนินงาน

ระดับความสําเร็จ

การดําเนินงาน

11. นักศึกษาท่ีสอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑ (TETET) 3% 70% 54% 2.31% 77% Alert, Medium risk

12. นักศึกษาชาวตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด 3% 6% 2.64% 1.32% 44% High risk

13. บุคลากรชาวตางชาติตอบุคลากรท้ังหมด 3% 7% 2.61% 1.12% 37% High risk

14. การแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Student Mobility) 3% 5% 2.85% 1.71% 57% High risk

15. ความรวมมือเชิงรุกกับหนวยงานตางประเทศ 3% 80% 64.81% 2.43% 81% Low risk, On track

หมายเหตุ ปรับลดเปาหมายป 2563-2564 เนื่องจากสถานการณโควิด-19 ภาพรวมการดําเนินงาน 8.89% 59% High risk

• ตัววัด 12, 13, 14 เนื่องจากสถานการณโควิด-19 จึงปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานจาก Onsite Visit เปนการทํา Virtual Mobility/ Mobility Online เชน

- Online Program : 65 students (Inbound 43 : Outbound 22)

- Non-academic Activities for Int’l Students : 227 students

- ดําเนินโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาในรูปแบบ Micro Credential ภายใต University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP) เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกที่จัดในรูปแบบใหม

มีนักศึกษาสมัครเขารวมโครงการทั้งหมด 22 คน

- Online Workshop Seminar ใหคําปรึกษาดานหลักสูตรวิศวกรรมเคร่ืองกลที่เนนการศึกษามุงผลลัพธ (OBE) แก Svay Rieng University (SRU) ประเทศกัมพูชา

- Online Workshop หัวขอ Intercultural Communication for International Students เพ่ือใหนักศึกษาตระหนักถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมที่สงผลตอการสื่อสาร

ประเด็นผลการดําเนินงาน (ปงบประมาณ 2564) ท่ีต่ํากวาเปาหมายมาก

3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล
Goals : Internationalization
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Goals
• High Performance Organization

Strategies
• ปรับกระบวนทัศนการบริหารจัดการใหเกิดความ

คลองตัว และสงเสริมการทํางานรวมกันแบบองครวม
• ปรับเปลี่ยนทัศนคติและศักยภาพของบุคลากร
• แสวงหา บริหารทรัพยสิน และรายไดเพ่ือการพ่ึงพา

ตนเองไดอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน
• พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

สูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล

4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพือ่ใหบรกิารอยางมีคุณภาพ
Goals : High Performance Organization

1. Organization Development

2. สรางกลไกขับเคลื่อนการทํางานแบบ Daily Management

3. พัฒนาระบบ Performance Management System

4. พัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล

- ระบบรับสมัคร และ CRM (Customer Relationship Management)

- ระบบรับสมัครโครงการ Active Recruitment ระดับปริญญาตรี 

- ระบบบริหารขอมูลทุนเพชรพระจอมเกลาดุษฎีบัณฑิต 

- ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ดานบัญชี การเงิน พัสดุ 

งบประมาณ 

สรุปผลการดําเนินงานที่สําคัญของป 2564
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 ระบบ Performance Management System (PMS)

การบริหารที่มุงเนนผลการดําเนินงาน (อยูระหวางดําเนินการ)

 พัฒนาบุคลากรภายใตสมรรถนะ 3 ดาน

- Core Competency

- Functional Competency

- Management Competency

Organization Development (OD) อยูระหวางดําเนินการ

สรางกลไกขับเคลื่อนการทํางานแบบ Daily Management

การจัดทําแผนตางๆ ของมหาวิทยาลัย

- แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13/ แผนฯ 13 มจธ. ราชบุรี/ 

แผนฯ 13 คณะ สํานัก สถาบัน/ สํานักงานอธิการบดี  

 การบริหารความเสี่ยง

4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพือ่ใหบรกิารอยางมีคุณภาพ
Goals : High Performance Organization

ปรับกระบวนทัศนการบริหารจัดการ4.1 ปรับเปลี่ยนทัศนคติศักยภาพของบุคลากร4.2
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 ระบบรับสมัคร และ CRM (Customer Relationship Management) 

เพ่ือการรับนักศึกษาทุกชวงวัย

 ระบบรับสมัครโครงการ Active Recruitment ระดับปริญญาตรี 

 ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ในดานบัญชี การเงิน 

พัสดุ งบประมาณ (TOR พรอม 90%)

รอเปดการจัดหา

 KMUTT4Life Platform พัฒนาฟเจอร (Feature) ใหมๆ เพ่ิม รองรับ

การเรียนการสอนออนไลน

ปงบประมาณ 2564

แผน 1 : 0.73 : 1.08

ผล 1 : 0.64 : 0.94

ปงบประมาณ 2564

แผน >1

ผล 0.99

4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพือ่ใหบรกิารอยางมีคุณภาพ
Goals : High Performance Organization

แสวงหาบริหารทรัพยสินอยางมีเสถียรภาพย่ังยืน4.3พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสูการเปนมหาวิทยาลยัดิจิทัล4.4

สัดสวนงบดําเนินการจากรัฐ

ตอคาเลาเรียนตอวิจัยบริการ

วิชาการและอื่นๆ

รายรับดําเนินการรวม

ตอรายจายดําเนินการรวม

(IE Ratio)
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ตัววัดผลการดําเนินงาน - เปาหมายที่ 4
การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพ่ือใหบริการอยางมีคุณภาพ

นํ้าหนัก

15%

แผน

ป 64

ผล

ป 64

คะแนน

ถวงนํ้าหนัก

รอยละความสําเร็จ

การดําเนินงาน

ระดับความสําเร็จการ

ดําเนินงาน

16. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (Performance) และความสามารถ 

(Competency) ของบุคลากรสายสนับสนุน

5.77% 100% 80% 4.62% 80% Low risk, On track

17. สัดสวนรายไดตอคาใชจายท้ังหมด (IE ratio) 3.46% ≥1 0.99 2.74% 79% Alert, Medium risk

18. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนภารกิจ 5.77% 100% 86% 4.96% 86% Low risk, On track

หมายเหตุ ตั้งเปาหมายเพ่ิมข้ึนทุกป ภาพรวมการดําเนินงาน 12.31% 82% Low risk, On track

• ตัววัด 16 วัดเชิงกระบวนการใน 2 ดาน คือ ดาน Performance พิจารณาท่ีระดับความสําเร็จในการสรางความเขาใจเรื่องการบริหารผลการปฏิบัติงานแกบุคลากร
และดาน Competency พิจารณาท่ีระดับความสําเร็จในการสรางความเขาใจเกี่ยวกับเครื่องมือและวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะแกบุคลากร

• ตัววัด 18 ประกอบดวย 4 เรื่อง
1) Infrastructure Structure Services       แผน 40% ผล 36%
2) Integrated Transaction Services        แผน 30% ผล 25%
3) Information Services                       แผน 10% ผล 7%
4) Innovation Services                        แผน 20% ผล 18%

คําอธิบายผลการดําเนินงาน (ปงบประมาณ 2564) เพ่ิมเติม

4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพือ่ใหบรกิารอยางมีคุณภาพ
Goals : High Performance Organization
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Goals
• Green Heart & Sustainability

Strategies
• พัฒนาสภาพแวดลอมและระบบริหารจัดการ

ท่ีสนับสนุนการสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี

• สรางความตระหนักรูดานพลังงาน

สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยในทุกระดับ

• บูรณาการแนวคิดสรางสรรคการพัฒนา

เพ่ือความยั่งยืนกับภารกิจหลัก

5 การสงเสริมและพัฒนาทีเ่ปนมิตรกับสงัคมและสิง่แวดลอม
Goals : Green Heart & Sustainability

1. สรางการรับรู เขาใจเบื้องตนเรื่อง SDG และเปาหมาย SDG 2030 ทั้ง 17 ขอ

2. จัดทําสถานีการเรียนรูทางกายภาพภายนอกหองเรียน (Knowledge Spot)

โดยวิธีการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

3. จัดทําโครงการลดผลกระทบปรากฎการณเกาะความรอน (So Cool KMUTT) 

ลดการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย

4. ยื่นขอรับรองอาคารระหวางใชงานตามมาตรฐานอาคารเขียว TREES

(Thai’s rating of energy and environmental sustainability) 

5. พัฒนาหองปฎิบัติการปลอดภัยตนแบบ

สรุปผลการดําเนินงานที่สําคัญของป 2564
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รางวัลสถานศึกษาปลอดภัย
2 ปซอน

(ป 2563-2564)

5 การสงเสริมและพัฒนาทีเ่ปนมิตรกับสงัคมและสิง่แวดลอม
Goals : Green Heart & Sustainability

พัฒนาสภาพแวดลอมและระบบริหารจัดการที่สนับสนุนการสรางคุณภาพชีวิตที่ดี5.1

รางวัลโครงการ ASEAN Building Fire 
Safety Awards 2021

(ความปลอดภัยดานอัคคีภัย)

รางวัลผูสงเสริมดานพลังงานดีเดน 
ประเภทสมาคม องคกร หนวยงานภาครัฐ 

ประจําป 2021
(Thailand Energy awards 2021)
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5 การสงเสริมและพัฒนาทีเ่ปนมิตรกับสงัคมและสิง่แวดลอม
Goals : Green Heart & Sustainability

สรางความตระหนักรูดานพลังงาน สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยในทุกระดับ5.2

มจธ. เปนเจาภาพในการจัดการประชุมเครือขาย

มหาวิทยาลัยย่ังยืนแหงประเทศไทย ครั้งที่ 5

ระหวางวันที่ 3-4 ธันวาคม 2563
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5 การสงเสริมและพัฒนาทีเ่ปนมิตรกับสงัคมและสิง่แวดลอม
Goals : Green Heart & Sustainability

บูรณาการแนวคิดสรางสรรคการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนกับภารกิจหลัก5.3

มจธ. ไดรับการจัดอันดับ

THE Impact Ranking 2021

(มหาวิทยาลัยท่ีดําเนินพันธกิจ

เพ่ือสังคม และชุมชน)

 อันดับ 1 ของโลก SDG ท่ี 7

พลังงานสะอาดท่ีทุกคนเขาถึงได

 อันดับ 54 ของโลก คะแนนรวม 

89.3%

 อันดับ 2 ในประเทศไทย
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SDG7 Research 60.8 : Research on clean energy (27%)
-Proportion of papers in the top 10 per cent of journals as defined by Citescore (10%)

-Field-weighted citation index of papers (10%)

-Number of publications (7%)

Energy university measures 100.0 : University measures towards affordable and clean energy (23%)
-Policy to ensure all renovations or new builds follow energy efficiency standards (3.85%)

-Plans to upgrade existing buildings to higher energy efficiency rating (3.85%)

-Process for carbon management and reducing carbon dioxide emissions (3.85%)

-Plan to reduce overall energy consumption (3.85%)

-Reviews to identify areas where energy waste is highest (3.8%)

-Policy on divesting from carbon-intensive energy industries, notably coal and oil (3.8%)

Energy use density 81.3 : Energy use (27%)
-energy used per floor space (gigajoule/m2) of university buildings.

- measures units of energy used by an individual, event, organisation or product at the university.

-University provide data and normalised across the range using Z-scoring.

Energy and the community 100 :Energy and the community (23%)
-Programs for the local community to learn about the importance of energy efficiency and clean energy (4.6%)

-Promote pledge on 100 per cent renewable energy (4.6%)

-Services aimed at improving energy efficiency and clean energy for local industry (4.6%)

-Inform and support governments on policy development related to clean energy and energy-efficient technology (4.6%)

-Assistance for start-ups that foster and support a low-carbon economy or technology (4.6%)

KMUTT, the world 1st rank for SDG7, Affordable and Clean Energy, and the 
world's 54th rank of Top 100 measured by THE Impact Rankings 2021
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5 การสงเสริมและพัฒนาทีเ่ปนมิตรกับสงัคมและสิง่แวดลอม
Goals : Green Heart & Sustainability

Reference sites in Thailand

• ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสาน จํานวน 11 ระบบ
- ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสานชนิดเคลื่อนยายได ณ อุทยานแหงชาติแมเมย

- ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสาน ณ อุทยานแหงชาติรามคําแหง

- ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสาน ณ อุทยานแหงชาติภกูระดึง

- ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสานชนิดเคลื่อนยายได อุทยานแหงชาติคลองลาน หนวยพิทักษคลองน้ําไหล

- ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสาน ณ เขตรักษาพันธุสัตวปาหวยขาแขง

- ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสานชนิดเคลื่อนยายได ณ อุทยานแหงชาติแมวงก

- ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสาน ณ อุทยานแหงชาติภแูลนคา

- ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสานชนิดเคลื่อนยายได ณ อุทยานแหงชาติตาดหมอก

- ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสานชนิดเคลื่อนยายได ณ อุทยานแหงชาติทองผาภูมิ

- ระบบผลิต/จําหนายไฟฟา ณ บานเกาะจิก

- ระบบผลิตไฟฟาแบบผสมผสาน ณ อุทยานแหงชาติตะรุเตา

• ระบบผลิตไฟฟาดวยเซลลแสงอาทิตย จํานวน 1 ระบบ
- ระบบผลิตไฟฟาดวยโซลารเซลล ณ สถานีวิจัยสัตวปาเขานางรํา

ท่ีมา: https://www.cesikmutt.com/reference-sites/

ระบบผลิตไฟฟาจากพลงังานทดแทนที่ 
มจธ. ดูแลใหกับสังคม ชุมชน 

• โซลาเซลล: 93.89 กิโลวัตต

• กังหันลม: 29.5 กิโลวัตต

• กังหันน้ํา: 2.1 กิโลวัตต
มีงานวิจัยตอเนื่องต้ังแตป 2012 – ปจจุบัน

https://www.cesikmutt.com/reference-sites/
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สถิติการลดใชกระดาษ
จากระบบ e-Meeting

ปริมาณการใชพลังงานไฟฟาใน มจธ. (kWh/คน/ป)

ประหยัดคากระดาษ/ถายเอกสาร

ป 2562

451,344
บาท/ป

ป 2563

725,573
บาท/ป

ป 2562

902,688 แผน

ป 2563

1,451,146 แผน

หมายเหตุ ผลป 2564 อยูระหวางดําเนินการ

ลดกระดาษ

1,129

1,089

1,063

1,048

1,015
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kWh/คน/ป Baseline ป 2546 เทากับ 1,670 kWh

ในป 2564 มีการใชพลังงานไฟฟา kWh/คน/ป

ลดลงเม่ือเทียบกับการใชพลังงานไฟฟาในป 2546 

(Baseline) และลดลง 19.87% เม่ือเทียบกับป 2563

5 การสงเสริมและพัฒนาทีเ่ปนมิตรกับสงัคมและสิง่แวดลอม
Goals : Green Heart & Sustainability
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ตัววัดผลการดําเนินงาน - เปาหมายที่ 5
การสงเสริมและพัฒนาที่เปนมิตรกับสังคมและสิ่งแวดลอม

นํ้าหนัก

5%

แผน

ป 64

ผล

ป 64

คะแนน

ถวงนํ้าหนัก

รอยละความสําเร็จ

การดําเนินงาน

ระดับความสําเร็จ

การดําเนินงาน

19. รอยละของนักศึกษาเปน Green Heart ท่ีรับรู เขาใจและนําระบบ
การจัดการ Green ทีดีนําไปสูการปฏิบัติ

1.67% 80% 50.39% 1.05% 63% Alert, Medium risk

20. ปริมาณการใชพลังงานไฟฟาตอคนตอป (kWh/capita คน) 0.56% 40% 42.05% 0.56% 100% Less risk

21. ปริมาณการใชพลังงานทดแทน 0.56% 5% 2.88% 0.32% 58% High risk

22. ปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด 0.56% 50% 51.17% 0.56% 100% Less risk

23. การติดตั้งพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (หนวย : เมกะวัตต) 0.56% 0.45 0.34 0.42% 75% Alert, Medium risk

24. ปริมาณการใชนํ้าประปา 0.56% 50% 38.88% 0.43% 78% Alert, Medium risk

25. รอยละของหลักสูตรและวิชาท่ีเก่ียวกับความย่ังยืน 0.56% 25% 24.80% 0.55% 99% Less risk

26. ปริมาณการใชกระดาษ (ประหยัดคากระดาษและคาถายเอกสาร : บาท/ป) - - 725,573 - - -

หมายเหตุ ตั้งเปาหมายเพ่ิมข้ึนทุกป, ตัววัด 26 ผลป 2564 อยูระหวางดําเนินการ ภาพรวมการดําเนินงาน 3.88% 78% Alert, Medium risk

• ตัววัด 22 ออกหนังสือประกาศเชิญชวนบริษัทเขามาเสนอโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากแสงอาทิตยบนหลังคาอาคาร ระยะท่ี 1 ประกอบดวย มจธ. บางมด-1.2 

เมกะวัตต, มจธ. บางขุนเทียน 1.4 เมกะวัตต และ อาคาร KX 70 กิโลวัตต และไดบริษัทท่ีจะดําเนินการแลว จะใชระยะเวลาติดตั้ง 240 วัน จะสงผลใหพลังงาน

ทดแทนมีแนวโนมดีข้ึน

ประเด็นผลการดําเนินงาน (ปงบประมาณ 2564) ท่ีต่ํากวาเปาหมายมาก

5 การสงเสริมและพัฒนาทีเ่ปนมิตรกับสงัคมและสิง่แวดลอม
Goals : Green Heart & Sustainability
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สรุปผลการดําเนินงานที่สําคัญ

Goals
• Alliances & Partnership

Strategies
• เครือขายความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

• เครือขายความรวมมือกับตางประเทศ

• เครือขายความรวมมือกับชุมชน สังคม

• เครือขายความรวมมือกับศิษยเกา

6 เครือขายและพันธมิตร
Goals : Alliances & Partnership
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6 เครือขายและพันธมิตร
Goals : Alliances & Partnership

การสรางเครือขายความรวมมือดานอุตสาหกรรม

Generic 
Partnerships

องคกรท่ีมีความรวมมือกับ 
มจธ. ระยะส้ัน และไม
ตอเนื่อง เนนงานบริการ
แบบรายโครงการ
(project-based)
เชน เปนสถานท่ีฝกงาน
ภาคฤดูรอน และงาน
บริการวิชาการตางๆ
เปนตน

Continued 
partnerships

Potential
partnerships

องคกรที่มีการทํางาน

รวมกันกัมหาวิทยาลัย

อยางตอเนื่องเปน

เวลานานและมีการ

ทํางานในหลากหลาย

รูปแบบ เชน กลุม

ปตท. และเครือเอสซีจี 

เปนตน

องคกรขนาดใหญที่มี

แพลตฟอรม (platform)

การทํางานรวมกันระหวาง

ผูบริหารระดับสูงของ

องคกรกับผูบริหารระดับสูง

ของ มจธ. และมีการทํางาน

รวมกันทั้งในระดับ

ปฏิบัติการ ระดับนโยบาย 

รวมทั้งการพัฒนานวัตกรรม

รวมกัน

Strategic 
partnerships

Strategy - Partnership Engagement Level

S
87

M
37

L
72

แยกตามขนาดบริษัท

2564

87 29 782563

• พันธมิตรระดับ Strategic partner 4 องคกร

• พันธมิตรท่ีทํางานตอเน่ือง 74 บริษัท

• พันธมิตรใหม 11 องคกร

จํานวนพันธมิตร ป 2564

ภาคเอกชนท่ีรวมวิจัยและบริการวิชาการ ป 2564

คือ 196 ราย

ป 2564

6.1

องคกรท่ีเพ่ิงเริ่มทํางานรวมกับ
มหาวิทยาลัยแตมีแนวโนมสูง
ในการพัฒนารูปแบบการ
ทํางานใหหลากหลายมากข้ึน
ในอนาคต เชน บริษัทเดลตา
อิเล็กทรอนิกส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส 
จํากัด (มหาชน) บริษัท มารส 
เพทแคร ประเทศไทย จํากัด 
(มหาชน) และ บริษัท แซง-
โกแบ็ง ประเทศไทย

Presenter
Presentation Notes
ภาคเอกชนที่ร่วมวิจัยและบริการวิชาการ ปี 2564 ข้อมูล ณ 23/2/65 ซึ่งเป็นข้อมูลจาก Axapta
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6 เครือขายและพันธมิตร
Goals : Alliances & Partnership

170, 4%

2912, 
67%

477, 
11%

387, 9%

385, 9% 13, 
0% Africa

Asia Pacific

Europe

Middle East

North America

South America

Co-authored publicationsการสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการ และวิจัย กับตางประเทศ
Co-authored publications per country/region ป 2016 -2021  

6.2

41, 3%

507, 44%

285, 25%

116, 10%

199, 
17%

9, 1% Africa

Asia Pacific

Europe

Middle East

North America

South America

Collaborating Institutions

Presenter
Presentation Notes
Date last updated 9 February 2022 Date exported 19 February 2022 
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ที่มา: รายงานประจําป 2564 สํานักงานกิจการตางประเทศ ณ วันที่ 30 ต.ค. 2564

10 ประเทศท่ีมีกิจกรรมรวมกัน (Active) กับ มจธ. สูงสุด
ปงบประมาณ 2564

ความรวมมือกับหนวยงาน/องคกรในตางประเทศ 
ปงบประมาณ 2564 รวม 287 แหง จําแนกตามทวีป

40

22

14 12 12 10
7 7 6 6

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

Japan
(21.51%)

Taiwan
(11.83%)

Vietnam
(7.53%)

South
Korea

(6.45%)

Indonesia
(6.45%)

Malaysia
(5.38%)

China
(3.76%)

France
(3.76%)

Germany
(3.23%)

Australia
(3.23%)

จํา
นว

นค
รั้ง

ขอ
งกิ

จก
รร

มร
วม

กัน

Asia Europe Australia

North 
America
10 (4%)

Europe
58 (20%)

Africa
3 (1%)

Asia
208 (72%)

Australia
8 (3%)

South
America

Thailand

จํานวนผลงานวิจัยท่ี มจธ. เปนผูแตงรวมกับ
มหาวิทยาลัยท้ังในและตางประเทศ

94 98 100 108 106
196 208 312

423 460180 177
173

180
261

11 7
6

7

4

481 490
591

718
831

2560 2561 2562 2563 2564

KMUTT ตางประเทศ ไทย ไมระบุ Grand Total

จํานวนผลงานวิจัย (สะสมป 2017-2021) ท่ี มจธ.
แตงรวมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ สูงสุด 5 ประเทศ

จํานวนผลงานวิจัย (สะสมป 2017-2021) ท่ี มจธ.
แตงรวมกับองคกรในประเทศ สูงสุด 5 หนวยงาน

372

237 224 218 207

Taiwan Pakistan USA Japan China

297

226
205

177 170

NSTDA KMUTNB MU CU KU
ที่มา: สํานักงานยุทธศาสตร ขอมูล ณ วันที่ 9 พ.ย. 2564

6 เครือขายและพันธมิตร
Goals : Alliances & Partnership

6.2
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6 เครือขายและพันธมิตร
Goals : Alliances & Partnership

การสรางเครือขายความรวมมือดานชุมชน สังคม

Area based ท่ี มจธ. ทําตอเน่ือง งานในพ้ืนท่ีท่ี มจธ.ต้ังอยู

• พัฒนากระบวนการเรียนรูกบั

โรงเรียน 4 แหง จังหวัดพังงา

ศรีสะเกษ และนาน ผูไดรับ

ประโยชน ครู 60 คน นักเรียน

150 คน

• ถายทอดเทคโนโลยีการปลกู

พืชใหเกษตรกร 300 ราย

ลดตนทุนการทําปศุสตัว

คาไฟฟา น้ํามัน ปละ

2,000-3,000 บาท/ครัวเรือน

• สรางมูลคาเพ่ิมสินคาชุมชน 

คิดเปนมูลคาคืนสูชุมชน

อ.โนนดินแดง บุรีรัมย 1.1

ลานบาท และอ.นาแหว เลย

3 ลานบาท

• การประยุกตใชเทคโนโลยีการ
จัดการน้ําและการใชประโยชน
โซลารเซลลเพ่ือเกษตรกรรม
นอกเขตพ้ืนที่ชลประทาน
ใหกับเกษตรกรและผูสนใจ
พ้ืนที่ ต.ปากชอง ต.ดานทับ
ตะโก อ.จอมบึง อ.บานคา
อ.ปากทอ อ.สวนผ้ึง ราชบุรี
และตางพ้ืนที่ อาทิ นครปฐม 
เพชรบุรี กวา 600 คน 

• การจัดการฟารมแพะแบบ
Zero Waste Agriculture
พ้ืนที่ทุงครุ ใหกับแกนนํากลุม
เกษตรกรเลี้ยงสัตวทุงครุ
และผูที่สนใจ

• การจัดทําระบบควบคุม
คุณภาพและมาตรฐานสินคา
สิ่งบงช้ีทางภูมิศาสตร สินคา 
สมบางมด และลิ้นจ่ี
บางขุนเทียน

งานเพ่ือผูสูงอายุเเละผูมีความตองการพิเศษ

• พัฒนาคุณภาพชีวิต สรางอาชีพใหกับผูสูงอายุ วิจัยและ

พัฒนาอุปกรณชวยเหลือผูพิการ มีผูไดรับประโยชน 150 คน

6.3
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เครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง

35 สถาบัน

 มหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาในกาํกบัของรัฐ 
5 แหง

 มหาวิทยาเทคโนโลยรีาชมงคล 3 แหง
 มหาวิทยาลัยราชภัฎ 6 แหง
 สถาบันการศึกษาพระพุทธศาสนาช้ันสงู 2 แหง
 วิทยาลัยชุมชน 1 แหง
 สถาบันการศึกษาเอกชน 18 แหง

เครือขายมหาวิทยาลัยเปน

พ่ีเลี้ยงใหกับโรงเรียน: 

โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการพัฒนา

ทองถิ่น โดยมีสถาบัน 

อุดมศึกษาเปนพ่ีเลี้ยง 

เครือขาย C-UBI :

โครงการหนวยบมเพาะ

วิสาหกิจในสถาบัน

อุดมศึกษา

มีสมาชิก UBI

จํานวน 15 แหง

เครือขายยาเสพติด: 

โครงการสรางภูมิคุมกัน

และปองกันยาเสพติด

ในสถาบันอุดมศึกษา

สมาชิกเครือขายเขารวม

โครงการ 22 สถาบัน 

• รวม 74 โครงการ

• พัฒนาครู 4,172 คน

• พัฒนานักเรียน 30,813 คน

• ดูแลโรงเรียน 495 แหง

31 2

เสริมสรางผูประกอบการใหม

• ระดับ Pre-incubation 23 ราย

• ระดับ Startup Companies 34 ราย

• Spin-off Companies 7 ราย

จัดประชุมโครงการสรางภูมิคุมกัน

และปองกันปญหายาเสพติด

ในสถาบันอุดมศึกษา

• เพื่อจัดทําแผนการดําเนินโครงการ

รวมกัน ณ หองประชุมพินิจวิทัศน

ช้ัน 14 อาคารพหุวิทยาคาร (LX)

เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2563 

6 เครือขายและพันธมิตร
Goals : Alliances & Partnership

มจธ. ประธานเครือขายการพัฒนาอุดมศึกษาภาคกลางตอนลางในการดําเนินงาน 3 เครือขาย6.3
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* รุนปการศึกษา 2562 รวมมีงานทําและศึกษาตอทุกระดบัการศึกษา จากรายงานแบบสอบถามภาวะการมงีานทําของบัณฑิต
**เกณฑ กพ. ปจจุบัน คือ ระดับปริญญาตรี = 15,960 บาท ระดับปริญญาโท = 19,680 บาท ระดับปริญญาเอก = 24,000 บาท  
*** รุนปการศึกษา 2562 ขอมูล ณ 12 ต.ค. 2564 จากรายงานสรุปแบบประเมินคุณภาพบัณฑิต 
**** ขอมูลนักศึกษาเกาท้ังหมดในระบบตั้งแตป พ.ศ. 2525-2563 จากสํานักงานมหาวิทยาลัยสัมพันธ ณ วันท่ี 20 ธ.ค. 2564
ท่ีมา : ฐานขอมูลบัณฑิตของมหาวิทยาลัย (ขอมูล ณ วันท่ี 15 ก.ค. 2564)

PROCESS OUTPUTINPUT

SOCIAL 
CHANGE 
AGENT

• LEARNING 
PROCESS

• KMUTT 
WORKFORCE

• AMOUNTS OF 
STUDENT

• DEMOGRAPHIC

• CASHFLOW

สําเร็จการศึกษา

ผาน KMUTT Student QF
3.83 (เต็ม 5)

1 ป

อัตราการมีงานทํา 96.36% *
เงินเดือนสูงกวาคาเฉลี่ย 81.09 %**
ความพึงพอใจของนายจาง 4.38*** (เต็ม 5)

10 ป

20 ป

ความสําเร็จในอาชีพ

เปน CEO 
• มีการสรางานเปนคนทํางานเทาไหร 
• คิดเปนมูลคาทางการตลาดเทาไหร

 อยูระหวางวัดผลลัพธการเรียนรูตาม 

KMUTT Generic Competence Rubric

นักศึกษาเกาที่ทํางาน
ในตําแหนงระดับบริหาร

จํานวน 2,629 คน
คิดเปนรอยละ 3 (นักศึกษา

เกาตั้งแตป 2525-2563 รวม
84,000 คน)

ความสําเร็จของนักศึกษาเกาท่ีทํางานใน

ตําแหนงระดับบริหาร 25 ปข้ึนไป

6 เครือขายและพันธมิตร
Goals : Alliances & Partnership

เครือขายความรวมมือกับศิษยเกา6.4
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ตัววัดผลการดําเนินงาน - เปาหมายที่ 6
เครือขายและพันธมิตร

นํ้าหนัก

10%

แผน

ป 64

ผล

ป 64

คะแนน

ถวงนํ้าหนัก

รอยละความสําเร็จ

การดําเนินงาน

ระดับความสําเร็จ

การดําเนินงาน

27. จํานวนบริษัทท่ีพัฒนาความผูกพัน (Engagement) กับ มจธ. (จาก

ระดับ 3 Potential Partnerships เปนระดับ 4 : Strategic 

Partnerships)

5% 5 4 4.00% 80% Low risk, On track

28. จํานวนกลุม/ศูนยวิจัย/หนวยงานท่ีเกิดจากความรวมมือกับเครือขาย

ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

3% 250 170 2.04% 68% Alert, Medium risk

29. มูลคาโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีรวมมือกับเครือขาย

พันธมิตร

2% 1,220 961.62 1.58% 79% Alert, Medium risk

หมายเหตุ ตั้งเปาหมายเพ่ิมข้ึนทุกป, ตัววัด 28 ผลป 2564 จํานวน 170 กลุม/ ศูนยวิจัย (ท้ัง 170 

กลุม/ ศูนยวิจัย มีความรวมมือกับเครือขายพันธมิตร 100%) 
ภาพรวมการดําเนินงาน 7.62% 76% Alert, Medium risk

6 เครือขายและพันธมิตร
Goals : Alliances & Partnership
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สรุปรายรับตามหนวยงานตามโครงสรางของมหาวิทยาลัยปกติ ประจําปงบประมาณ 2562 - 2567

1,409 1,328 1,290 1,303 1,314 1,300 1,280

895 878 940 856 760 960 1,010

276
198 175 189 150

200 200

267
229 360 282 450

470 510

562
455

600
355 330

410 500
34

46

130

47 90

60
60350

362

424

353 332
320

320
274

160

128

140 214
210

220

4,068

3,658

4,047

3,525 3,640
3,930

4,100

2562 (ผล) 2563 (ผล) 2564 (แผน) 2564 ผล 2565 (แผน) 2566 (แผน) 2567 (แผน)
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000
งบดําเนินการจากรัฐ คาเลาเรียน รายรับอ่ืนๆ งานวิจัย งานบริการวิชาการ เงินบริจาค งบลงทุนจากรัฐ Aganda base รวม

**
***

*

รายรับหลักเพ่ือ

การศึกษา

* แผนตนปงบประมาณ 2564 ภาพรวม 4,212 ลบ. แตเนื่องจากงบลงทุนคากอสรางโครงการโคเซ็น 2 หลัง (Agenda based) วงเงิน 165 ลบ. ไมไดบันทึกรายการดังกลาวเปนรายรับของมหาวิทยาลัย  

(เบิกจายแทน สพฐ.) จึงขอปรับลดวงเงินภาพรวมเหลือ 4,047 ลบ.

**  โครงการ Agenda based ประกอบดวย คก.บัณฑิตพันธุใหม (68 ลบ.) คก.อาชีวะพรีเม่ียม (2 ลบ.) คก.โคเซ็น (งบดําเนินการ 15 ลบ.) หองเรียนวิศว-วิทย (43 ลบ.) 

*** งบลงทุนจากรัฐ 424 ลบ. (เปนเงินรายรับประจําป จํานวน 353 ลบ. + เงิน rolling มาจากป 2563 จํานวน 71 ลบ.)

รายรับท่ีระบุ

วัตถุประสงค

หน
วย

 : 
ลา

นบ
าท

แผน/ผลปงบประมาณ 2564 แผน
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สรุปรายจายหนวยงานตามโครงสรางของมหาวิทยาลัยปกติ ประจําปงบประมาณ 2562 - 2567

1,469 1,408 1,489 1,404 1,500 1,550 1,600

954 903 980
817 906 937 940

101 55
100

39
100 100 100

538
340

288
277

154 100 100

298

220
351

292
440 459 499

482

350

510

288
238 314 401

350

291

424

385
348 320

320

48

68

128

60
214 210

220

4,240

3,636

4,270

3,562
3,900

3,990 4,180

2562 (ผล) ป 2563 (ผล) ป 2564 (แผน) 2564 (ผล) ป 2565 (แผน) ป 2566 (แผน) ป 2567 (แผน)
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000 งบบุคลากร จัดการเรียนการสอน วิสัยทัศน งบลงทุนรายได ดานวิจัย ดานบริการวิชาการ งบลงทุนจากรัฐ Aganda base รวม

**
*

หน
วย

: ล
าน

บา
ท

แผนแผน/ผลปงบประมาณ 2564

รายจายหลัก

เพ่ือการศึกษา

รายจายท่ีระบุ

ตามวัตถุประสงค
***

* แผนตนปงบประมาณ 2564 ภาพรวม 4,435 ลบ. แตเนื่องจากงบลงทุนคากอสรางโครงการโคเซ็น 2 หลัง (Agenda based) วงเงิน 165 ลบ. ไมไดบันทึกรายการดังกลาวเปนรายจายของมหาวิทยาลัย  

(เบิกจายแทน สพฐ.) จึงขอปรับลดวงเงินภาพรวมเหลือ 4,270 ลบ.

**   โครงการ Agenda based ประกอบดวย คก.บัณฑิตพันธุใหม (68 ลบ.) คก.อาชีวะพรีเม่ียม (2 ลบ.) คก.โคเซ็น (งบดําเนินการ 15 ลบ.)  หองเรียนวิศว-วิทย (43 ลบ.)

*** งบลงทุนจากรัฐ 424 ลบ. (เปนรายจายประจําป จํานวน 353 ลบ. + เงิน rolling มาจากป 2563 จํานวน 71 ลบ.)

- งบบุคลากร แผนคาดการณ 12 เดือน นอยกวาแผนท่ีตั้งไวเม่ือตนป เนื่องจากมีการประมาณการเงินเดือนไวคอนขางสูง อีกท้ังผลการใชจาย 7 เดือน (ถึงส้ินเดือนเมษายน 64) มีการเบิกจายคาสวัสดิการเปนจํานวนนอย

- คาใชจายจัดการเรียนการสอนในป 2565 – 2567 ไมไดนําเงินคาตอบแทน PBBS มาคิด
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ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ป 2564

Times Higher Education Ranking 2022

 World Ranking

 By Subject อันดับ 4 ของประเทศ
กลุมสาขา

Education

อันดับ 1 ของประเทศ
กลุมสาขา Engineering
Computer Science
Physical Sciences

อันดับ 5 ของประเทศ
กลุมสาขา

Life Sciences

อันดับ 1
มหาวิทยาลัยดาน
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี

อันดับ 3
ของประเทศไทย

อันดับ 801-1000
ของโลก

QS University Ranking 2022

 World Ranking

 By Subject

อันดับ 5 (รวม) ในประเทศ อันดับ 801-1000 ของโลก

อันดับ 2 ของประเทศ
อันดับ 451-500

ของโลก
กลุมสาขา

Engineering

อันดับ 2 ของประเทศ
อันดับ 301-350

ของโลก
สาขาวิชา

Mechanical
Aeronautical & 
Manufacturing

Chemical 
Engineering

อันดับ 2 ของประเทศ
อันดับ 351-400

ของโลก
สาขาวิชา

Electrical & 
Electronic 

Engineering
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เปาหมายระยะ 5 ป

Top 3 STI
Sustainable 

Entrepreneurial 
University in 

ASEAN

เปาหมายระยะยาว
20/40 ป

Most Impactful 
STI University in 
ASEAN & ASIA

STRATEGIC OBJECTIVE 1
Upgrading STI manpower with Quality, 

Inclusive Education & Learning 
Innovations

STRATEGIC OBJECTIVE 3
Accelerating Innovation & Impacts for 

Industry & Community

STRATEGIC OBJECTIVE 5
Transforming HR & HR Management for 

the future

STRATEGIC OBJECTIVE 4
(Achieving High-performance Organization 

with Digital Transformation

STRATEGIC OBJECTIVE 2
Creating Knowledge, Research & 
Innovation with Institutionalized 

Capabilities

Enabling Factors:

Entrepreneurial 
Mindset

+ 
New Business Models 

+ 
Internationalization

+
Networking & 

Partnership

STRATEGIC OBJECTIVE 6
Cultivating the Sustainability

กรอบแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2569)

เสนอตอสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ ในการประชุมคร้ังที่ 268 วันพุธที่  1 ธันวาคม  2564



51Source: De Feo (2015) ; p.27

Vision, mission, values

Corporate annual objectives

Tactical contract

Division annual objectives

Cascade enabling actions

Execute and implement

Action and review

Annual review
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Corporate 
3-5 years goals and 

strategies

Strategic contract

Division 
3-5 years goals and 

strategies

Individual project

Leadership through 
quality assessment
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กระบวนการ deployment (strategy สู ่action) ทัว่องคก์ร
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