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บทสรุปผูบริหาร 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จัดทำกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 
20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) หรือท่ีเรียกวา KMUTT Roadmap 2036 เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต และทิศทางของการพัฒนาประเทศ พรอมกันนี้ไดดำเนินการถอดแผนระยะยาวออกเปนแผนระยะ 5 
ป ที่เรียกวาแผนกลยุทธ ซึ่งแผนกลยุทธนี้จะถูกถอดออกมาเปนแผนการดำเนินงานและงบประมาณลวงหนา
ระยะปานกลางประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 เปนการจัดทำแผนการดำเนินงานและงบประมาณ
คาใชจายประจำปงบประมาณ (พ.ศ. 2565) พรอมทั้งวางแผนการดำเนินงานและงบประมาณคาใชจายลวงหนา 
2 ป (พ.ศ. 2566 - 2567) โดยพิจารณาจากรายรับและรายจายที่จำเปนรวมถึงรายการผูกพันตาง ๆ เพื่อให
มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามศักยภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้ไมละเลย
ความเสี่ยงดานการเงินและปจจัยอื่น ๆ ที่คาดวาจะเกิดผลกระทบกับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
รายละเอียดดังนี้ 
 
สวนท่ี 1 : กรอบและทิศทางการพัฒนา มจธ. 

1.1 นโยบายและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
1.1.1 นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ใน 3 ป ขางหนา (พ.ศ. 2565 – 2567) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) มีกรอบแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 
2560 - 2579 (KMUTT Roadmap 2036) โดยกำหนดวิสัยทัศน (Vision) เพื่อพัฒนาใหเปน “มหาวิทยาลัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปน
ผูประกอบการ ทำใหเกิดคุณคา นำไปสูการเปล่ียนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและย่ังยืน” โดย คุณคา หมายถึง 
(1) คุณคา ของคน คือ การผลิตกำลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีสมรรถนะและมีความสามารถทำงาน
ในตลาดทั่วโลก (Employability ใน Global Market) และเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (Social Change Agent) 
(2) คุณคา ของกระบวนการเรียนการสอน ท่ีนำไปสูนวัตกรรมการเรียนรูตลอดชีวิต (3) คุณคา ของงานวิจัย งาน
บริการวิชาการ ท่ีตอบโจทยและชี้นำภาคอุตสาหกรรมและสังคม 
 ในปงบประมาณ 2565 นี้ เปนชวงรอยตอของการสิ้นสุดแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) และเริ่มแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ซึ่งมหาวิทยาลัยอยูระหวางดำเนินการจัดทำ
แผนฯ ฉบับที่ 13 เพื่อใชเปนกลยุทธขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ในอีก 5 ปขางหนา และไดดำเนินการใหสอดคลอง
ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ   แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ      อันเปนผลมาจากสถานการณ 
COVID-19 พ.ศ. 2564 - 2565  (ร าง) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐก ิจและส ังคมแห งชาต ิ  ฉบ ับท ี ่  13                 
รวมทั้งยุทธศาสตรกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และปรัชญาอุดมศึกษาไทยและระบบ
อุดมศึกษาใหม 
 
 เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำดานนวัตกรรมการเรียนรู และพัฒนาตอเนื่องไปสู
การเปน Entrepreneurial University บนพื ้นฐานที ่มหาวิทยาลัยนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency economy) เพื่อนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน และภายใตสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 
ที่ทุกภาคสวนตองรวมในการชวยฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกำหนดทิศทางการดำเนินงาน
หลักในการมุงสูเปาหมายของการพัฒนาอยางยั่งยืน สรุปโดยสังเขป ดังนี้ 
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1) KMUTT Educational Reform การผลิตบัณฑิตมีนโยบายผลิตและพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัยใน
ประเภท degree และ non degree เนนการปรับระบบการใหบริการการศึกษาสามารถรองรับการจัดการเรียน
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่ตอบโจทยความตองการของประชากรทุกกลุม โดยการปรับระบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบชุดการเรียนรูยอย (Module Based) พรอมกับระบบคุณวุฒิฉบับยอย (Micro Credentials) 
หรืออาจสะสมเพื่อตอยอดไปสูการรับรองคุณวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้นหรือระดับปริญญาได ผานการรับรองทั้งใน
ลักษณะการเรียนรูจากการเรียนรู และการเรียนรูจากประสบการณ Learning Based / Experience Based 
เนนผลลัพธการเรียนของผูเรียนตามแนวทาง Outcomes based Education (OBE) มุงใหผูเรียนสามารถทำได
จริง และตอบโจทยความตองการของอุตสาหกรรม Demand Driven ได อาทิ โครงการพัฒนาระบบ KMUTT 
Micro Credentials Earn and Learn การพัฒนาระบบนิเวศเพื ่อการเร ียนร ู บนดิจ ิท ัล (KMUTT Digital 
Learning Ecosystem) การพัฒนาโปรแกรมในการติดตอการบริการของแอพพลิเคชั่น เพื่อเชื ่อมตอระบบ
การศึกษาตาง ๆ ที่ใชใน มจธ. อีกทั้งจัดการเรียนการสอนรองรับการพัฒนากำลังคนวัยแรงงานและคนทั่วไป 
(Non Age Group) Work Adult Education (WAE) เพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับการสรางกำลังคนในวัยทำงานให
ผูเรียนมีสมรรถนะและศักยภาพสูง นอกจากนี้ ยังไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการสรางบัณฑิตพันธุใหม/
อาชีวะพันธุใหม ท้ัง Degree (ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา) และ Non degree (คนทำงานบุคคลท่ัวไป) 

2) KMUTT Research and Innovation การพ ัฒนางานว ิจ ัยและนว ัตกรรม เนนการเ พ่ิม
ความสามารถดานงานวิจัยโดยเพิ่มนักวิจัย และนักศึกษาปริญญาเอก เครื่องมือ / อุปกรณงานวิจัย โดยการ 
บูรณาการโครงการวิจัยตาม KMUTT Strategic Research Themes เพื่อตอบโจทยการสรางขีดความสามารถ
ของประเทศ พรอมปฏิรูประบบเศรษฐกิจไทยไปสูฐานนวัตกรรม (Innovation Driven Economy) ตอบโจทย
ยุทธศาสตรชาติ ดวยการพัฒนาหนวยวิจัยใหมีความเขมแข็งและเปนเลิศ ใหผลงานของหนวยวิจัยในประเด็นวิจัย
หลัก ใหสามารถแขงขันไดทั้งภายในและภายนอกประเทศ ไดแก โครงการสนับสนุนหนวยวิจัยคุณภาพสูง และ
การสนับสนุนหนวยวิจัยขั้นแนวหนา (Frontier Research Unit) การพัฒนาขอเสนอโครงการในรูปแบบชุด
โครงการภายใตประเด็นยุทธศาสตรวิจัย และชุดโครงการเชิงกลยุทธ พรอมกับการบริหารงานวิจัย ไดแก การ
ผลักดันการทำงานวิจัยแบบสหวิทยาการ (Multi-disciplinary) มีการพัฒนากลไกการสนับสนุนการวิจัย การ
แบงปนทรัพยากรมนุษยและการเงิน และสรางการเปนท่ีจดจำในระดับสากล (International recognition) โดย
มีคณะที่ปรึกษานานาชาติดานการวิจัย (International Research Advisory Panel : IRAP) ประเมินคุณภาพ
งานวิจัย อีกทั้งการพัฒนากลไกและสนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
โครงการบมเพาะสรางทักษะและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจสำหรับ Spin off / Start up และ สราง
กลไกสนับสนุนการทำงานรวมกับอุตสาหกรรม และเอกชนใหมากขึ้น รวมทั้งขยายความรวมมือในการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) 

3) KMUTT Organization Transformation (HR & System) ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
ใหมีความเปน SMART University เนนความคลองตัว ที่เนนผลลัพธจากการดำเนินงาน โดยการปรับเปลี่ยน
บทบาทภารกิจ และเติมเต็มสมรรถนะ ตามแผนการดำเนินงาน KMUTT Organization Development and 
Performance Management System ควบคูกับการจัดการงานประจำวัน (Daily Management) ผานระบบ
บริหารจัดการที่นำไปสูดิจิทัลเต็มรูปแบบและรวดเร็วขึ้น (Digital Service) ซึ่งตองทำงานโดยการสรางเครื่องมือ
มาใชในการทำงาน รวมถึงชวยกันสรางวัฒนธรรม มจธ. ใหเขมแข็ง รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) 
บุคลากรตอบสนองตอการจัดการเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัย และวัฒนธรรมองคกรสูดิจิทัล (Digital Culture) 
อาทิ โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดวยระบบการเรียนรูแบบดิจิทัล (KMUTT YourNextU) สนับสนุนการ
ทำงานแบบขามหนวยงาน (Joint Appointment) และการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อใหบุคลากรมี
ทักษะการทำงานเพิ่มขึ้นและหลากหลาย พรอมเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน มีความเชื่อมโยง คลองตัว สะดวก ไม
จำกัดเวลาและสถานที ่ และตอบโจทยความตองการไดอยางรวดเร็ว และมีระบบ Enterprise Resource 
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Planning (ERP) ในดานตาง ๆ เชน ดานบัญชี การเงิน พัสดุ งบประมาณ รองรับการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
(Digital University) 

ในขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในควรรูเทาทันความเสี่ยง เพื่อเตรียมพรอมกับความ
ไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้น อันจะชวยใหมหาวิทยาลัยมีการจัดการเชิงกลยุทธ และแผนดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
ซึ่งจะสงผลตอการกาวไปสูมหาวิทยาลัยที่มีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไป ภายใตนโยบายที่ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานท่ีเนนคุณภาพ (Quality) เกิดคุณคาตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (Relevance Excellence) มี
ผลิตภาพ (Productivity) รวดเร็ว (Speed) ดวยระบบการสื่อสารองคกรที่ดี (Communication) ภายใตการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล (Governance) 

 
 1.1.2 เปาหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ใน 3 ป ขางหนา (พ.ศ. 2565 – 2567) 
 (ราง) กรอบแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ไดกำหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
(Strategic Vision) มุ งเปา “มจธ. จะเปน Entrepreneurial University ชั ้นนำ 3 อันดับแรกในอาเซียน 
ภายในป 2569” ที ่มีจุดมุ งหมายไปสู (1) Relevant Excellence & Inclusiveness (2) Innovation with 
Execution (3) New Business Model & Operational Excellence, Organizational Resilience และ  (4) 
Sustainability ซึ ่งไดกำหนดกรอบการเปลี่ยนแปลง (Transform) ของ มจธ.ที ่มุ งสรางความเปนเลิศทาง
วิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม ประกอบดวยเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Objective) 6 ดาน ไดแก 

 เปาหมายที่ 1: พัฒนาคนดาน วทน.ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐาน
นวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุ ม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต (Upgrading STI 
manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) โดยมีโครงการ/กิจกรรมเปน
เชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives) เชน ปรับระบบการพัฒนากำลังคนแบบเปดกวางรองรับการเรยีนรูตลอดชีวิต 
ควบคูกับพัฒนาสภาพแวดลอมเพื่อสังคมการเรียนรูที่ยืดหยุน/ตอบสนองตอความตองการการเรียนรูของผูเรียน
ทุกกลุมและทุกสถานการณ โดยการสนับสนุนการใช Learning Tech & Innovation อยางเขมขน (Online/ 
VR/ AR/Tele-teaching) เปนตน 

 เปาหมายที่ 2: สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
ด วยความสามารถฐานสถาบัน (Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized 
Capabilities) โดยมีกิจกรรมเชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives) เชน การจัดทำแผนแมบทวิจัยและนวัตกรรม 
มจธ. บนฐาน 7 Research Themes และระบบการจัดสรรทรัพยากรสงเสริมการวิจัยสนับสนุนแผนแมบท การ
พัฒนาระบบ Research Data Analytics ที่ชวยวิเคราะหและมองเห็นความเชี่ยวชาญของบุคลากรทุกคนเพ่ือ
นำไปสูการสงเสริมระดับบุคคลอยางแมนยำและการ Matching บุคลากรกับโจทย/ความตองการภายนอก เปนตน 

 เปาหมายท่ี 3: เรงพัฒนาระบบสนับสนุนการสรางนวัตกรรม และระบบนิเวศนวัตกรรมเพ่ือสราง
คุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม (Accelerating Innovation & Impacts for 
Industry & Community) โดยมีโครงการ/กิจกรรมเชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives) เชน การพัฒนาระบบ
สนับสนุน Technology Commercialization/Utilization ที ่ เป ดกว าง ย ืดหยุ นให สามารถเชื ่อมโยงกับ
กระบวนการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการใชประโยชนทางธุรกิจอุตสาหกรรมและสังคมชุมชน  การลงทุนเพ่ือ
ยกระดับโครงสรางพื้นฐานสนับสนุน Technology Translation เชน Science park /Fablab /หองปฏิบัติการ 
เปนตน 

 เปาหมายที่ 4: พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation 
รองรับการดำเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย (Achieving High-performance Organization with Digital 
Transformation) โดยดำเนินการตามนโยบายและแผน Digital Transformation Roadmap มีโครงการ/
กิจกรรมเชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives) เชน การพัฒนา Data Governance การพัฒนาระบบ Digital/IT 
สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการสูชุมชน และการบริหารจัดการอยางเต็มรูปแบบ 
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 เปาหมายที ่ 5: ปฏิรูประบบบริหารจัดการบุคลากรใหมใหสามารถสนับสนุนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู อนาคต (Transforming HR & HR Management for the future) โดยมีโครงการ/กิจกรรม
เชิงกลยุทธ (Strategic Initiatives) เชน สนับสนุนกลไก สรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม (Team-based 
Culture) สงเสริมใหบุคลากรสามารถทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน เสริมสรางระบบและกลไกการ
บริหารบุคลากรที ่มีความสามารถโดดเดน (Talent) และวางแผนการทดแทนบุคลากรในตำแหนงที ่สำคัญ 
(Succession Plan) การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพเพ่ือรองรับงานอนาคต 
โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับ AI/ Digitalization/Automation เปนตน 

 เปาหมายที่ 6: พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทำใหเกิดสมดุลในมิติคน
ในสังคม สิ่งแวดลอมที่อาศัย และคุณคาขององคกร (Cultivating the Sustainability) โดยมีโครงการ/กิจกรรม
เชิงกลยุทธ  (Strategic Initiatives) เช น พัฒนาโครงสรางพื ้นฐานสีเข ียวที ่ เอ ื ้อให เก ิดระบบนิเวศและ
สภาพแวดลอมแกการดำรงชีวิตที่ดี มีความยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพทั้งทางกายภาพและเสมือน เกิดแหลงเรียนรูและการวิจัยในวิถีชีวิต (Living Lab) ทำให
มหาวิทยาลัยเปนพ้ืนท่ีแหงการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตและความเปนอยูท่ีดี และเปนตัวอยางท่ี
ดีแกสังคม รวมทั้งการสรางระบบการพัฒนาคนใหมีสมรรถนะ ความรู ทักษะ และจิตสำนึกของผูประกอบการ 
(Entrepreneurial mindset) ที่มุงสรางนวัตกรรมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและมีความเขาใจ SDGs Culture 
เพ่ือเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน เปนตน 

การขับเคลื่อนเปาหมายขางตน จะมี Enabling Factors สำคัญ ทั้ง Internationalization และการ
สรางเครือขายความรวมมือกับพันธมิตร (Alliances and Partnership) 

การพัฒนา มจธ. ใหมีความเปนสากลในทุกมิติ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ (Visibility) เนน
การจัดการศึกษา การเรียนการสอน การประเมินและพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต การพัฒนาบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ใหมีสวนรวมสรางคุณคาและความเขาใจในวัฒนธรรมที ่แตกตาง เพื ่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนและมีสวนรวมทำหนาท่ีในการพัฒนาชุมชน สังคมท้ังในระดับประเทศและตางประเทศ 
ประกอบดวย 1. การกาวผานอุปสรรคดานภาษาอังกฤษ (Overcoming language barriers) เพื ่อสราง
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอื ้อตอการพัฒนาความเปนสากล 2. การพัฒนา มจธ. ใหเปนมหาวิทยาลัยใน
ภูมิภาคอาเซียน (Becoming a university of the ASEAN region) 3. การสรางระบบบริหารจัดการที ่ดี
สนับสนุนใหนักศึกษา บุคลากร รวมถึงชาวตางชาติ ไดรับความสะดวกท้ังในดานการเรียนและการทำงาน รวมท้ัง 
4. การทำใหการเรียนการสอน งานวิจัยและนวัตกรรมของ มจธ. เปนที ่ร ู จ ัก (Learning, research and 
innovation at KMUTT is well recognized) 

การสรางเครือขายความรวมมือกับพันธมิตร ดวยการใชฐานบุคลากรที่มีความสามารถในการสราง
ความรวมมือกับหนวยงานพันธมิตร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการคุณภาพสูงไดอยาง
ตอเนื่อง โดยมีกลไกการดำเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ ผานหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัย ไดแก กลุมงาน
นวัตกรรมและพันธมิตร สำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร สำนักงานกิจการตางประเทศ รวมถึงสำนักงาน
มหาวิทยาลัยสัมพันธ และการสงเสริมนักศึกษาและบุคลากรทำงานรวมกับสังคมและชุมชนผานการจัดกิจกรรม 
และพื้นที่การดำเนินการเปนสถานปฏิบัติการเชิงพื้นท่ีภายใตชื่อ Social Lab ผานโครงการมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชน และสังคม ประกอบดวย กลุมมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน กลุมมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาอาชีพ คุณภาพ
ชีวิตและสิ่งแวดลอม และกลุมมหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดำริ 
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1.2 กรอบงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 

1.2.1 ประมาณการงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

สำหรับแผนการดำเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง เปนการจัดทำแผนการ
ดำเนินงานและงบประมาณคาใชจายประจำปงบประมาณ (พ.ศ. 2565) พรอมทั้งวางแผนการดำเนินงานและ
งบประมาณคาใชจายลวงหนา 2 ป (พ.ศ. 2566 - 2567) โดยพิจารณาจากรายรับและรายจายที่จำเปนรวมถึง
รายการผูกพันตางๆ เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามศักยภาพทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ไมละเลยความเสี่ยงดานการเงินและปจจัยอื่น ๆ ที่คาดวาจะเกิดผลกระทบกับการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
 
 สรุปงบประมาณภาพรวม 

ประมาณการรายรับรวมทั้งหมดของมหาวิทยาลัยในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 เทากับ 
4,878.00, 4,285.00 , 4,475.00 ลานบาท ตามลำดับ โดยจำแนกเปน 

o หนวยงานตามโครงสรางมหาวิทยาลัยปกติ เทากับ 3,640.00, 3,930.00 และ 4,100.00 ลานบาท 
ตามลำดับ 

o หนวยงานในกำกับ มจธ. เทากับ 1,238.00 , 355.00 และ 375.00 ลานบาท ตามลำดับ 
 
ประมาณการรายจายรวมทั้งหมดของมหาวิทยาลัยในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 เทากับ 

4,909.00 , 4,350.00 , 4,536.00 ลานบาท ตามลำดับ โดยจำแนกเปน 
o หนวยงานตามโครงสรางมหาวิทยาลัยปกติ เทากับ 3,900.00, 3,990.00 และ 4,180.00 ลานบาท 

ตามลำดับ 
o หนวยงานในกำกับ มจธ. เทากับ 1,009.00 , 360.00 และ 356.00 ลานบาท ตามลำดับ 

 
ตอไปจะนำเสนอแผนการดำเนินงานและงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 

ของมหาวิทยาลัย เฉพาะหนวยงานตามโครงสรางมหาวิทยาลัยปกต ิ
   

  ประมาณการรายรับประจำปจากแหลงตาง ๆ ทั้งงบประมาณจากรัฐ  คาเลาเรียน งานวิจัยและงาน
บริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก รวมถึงรายไดอื่น ๆ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 เทากับ 
3,640.00, 3,930.00 และ 4,100.00 ลานบาท ตามลำดับ รายละเอียดของประมาณการรายรับจากแหลงตาง ๆ 
ในชวง 3 ปมีดังนี้ 

o ประมาณการรายรับงบประมาณจากรัฐ เทากับ 1,646.00, 1,620.00 และ 1,600.00 ลานบาท 
ตามลำดับ 

o ประมาณการรายรับคาเลาเรียน เทากับ 760.00, 960.00 และ 1,010.00 ลานบาท ตามลำดับ 
o ประมาณการรายรับงานวจิยั เทากับ 450.00, 470.00 และ 510.00 ลานบาท ตามลำดับ 
o ประมาณการบริการวิชาการ เทากับ 330.00, 410.00 และ 500.00 ลานบาท ตามลำดับ 
o ประมาณการเงินบริจาค เทากับ 90.00, 60.00 และ 60.00 ลานบาท ตามลำดับ 
o ประมาณการดอกเบี ้ยและรายไดอื ่น ๆ เทากับ 150.00, 200.00 และ 200.00 ลานบาท 

ตามลำดับ 
o ประมาณการโครงการตามนโยบายรัฐ (Agenda based) เทากับ 214.00, 210.00 และ          

220.00 ลานบาท ตามลำดับ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่ 2 
(2.1) จุดเนนของแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2567 
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เปาหมายท่ี 1 
พัฒนาคนดาน วทน.ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู 

เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 
(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

 
 มุงการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาที ่เนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based 
Education) ใหสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของ มจธ. คือ เปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social change Agent) มีคานิยมท่ีดี มีศักยภาพและความสามารถ 
 
ผลการดำเนินงานปท่ีผานมา 

 มหาวิทยาลัยพัฒนาการศึกษาเปน Education as a Service ตอบสนองผูเรียนทุกชวงวัย (All Age 
Groups) โดยจัดการเรียนการสอนแบบโมดูล (Module) ที ่เนน Outcome Based Education แบบ Non 
Semester บน Online Platform/ Hybrid Learning และพัฒนาระบบการศึกษาเชิงสมรรถนะ (KMUTT4Life 
Platform) รวมถึงพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพเทียบเทาสถาบันนานาชาติที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล เชน 
AUNQA, AACSB, ABET, RIBA ตลอดจนพัฒนาสมรรถนะคุณภาพอาจารยดานการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานอาจารยมืออาชีพ UK-Professional Standard Framework ท้ังนี้ ภายใตสถานการณการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มหาวิทยาลัยเพ่ิมชองทางการใหบริการแกนักศึกษาผานระบบดิจิทัล
ครบทุกหนวยงานที ่ใหบริการแกนักศึกษา รวมถึงดิจิทัลทรานสคริปตสำหรับนักศึกษาดวยเทคโนโลยี 
Blockchain และปรับเปลี่ยนรูปแบบการฝกงาน สหกิจ หรือการเรียนรูรวมกับการทำงาน เปนกิจกรรมอื่นซ่ึง
สามารถสรางผลลัพธการเรียนรูไดตามท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
  
โครงการ / กิจกรรมตอเนื่องปงบประมาณ 2565-2567 

โครงการ / กิจกรรม 
ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ 2564 (9 เดือน) 

แผนการดำเนินงาน 
ปงบประมาณ 2565-2567 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 

1. โครงการบัณฑิตพันธุใหม • Degree (ปริญญาตรี และบัณฑิตศกึษา) 
จำนวน 706 คน  

• Non degree (บุคคลท่ัวไป และคน 
ทำงาน) จำนวน 513 คน รวม 1,219 คน 

250 คน 280 คน 210 คน 

2. โครงการยกระดับ
สมรรถนะบุคลากร
อาชีวศึกษา 

อยูระหวางการติดตามใหคำปรึกษา
(Coaching) แก Master trainer, Fa และ 
Industry Mentor ท่ีเขารวมโครงการ 
เพ่ือพัฒนาทักษะในพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานจริง 
 

 

สิ้นสุดโครงการ 

3. จัดตั้งสถาบันโคเซ็นแหง 
มจธ. (KOSEN KMUTT) 

รับนักเรียนเขาใหมปการศึกษา 2564 
จำนวน 52 คน 

นักเรียนเขา
ใหม 96 คน 

นักเรียนเขา
ใหม 96 คน 

นักเรยีนเขา
ใหม 144 คน 

4. Work Integrated 
Learning (WiL) 

ปริญญาตรี 39 หลักสูตร / ปรญิญาโท 15 
หลักสตูร รวม 54 หลักสูตร 

ลงพ้ืนท่ีติดตามกระบวนการดำเนินงานหลักสูตร 
WiL รายหลักสูตร ปละ 8-10 หลักสูตร 
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โครงการ / กิจกรรม 
ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ 2564 (9 เดือน) 

แผนการดำเนินงาน 
ปงบประมาณ 2565-2567 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 

5. Work Adult Education 
(WAE) 

• C-ChEPs และ C-Packaging ไมมี
จำนวนผูเรียนเน่ืองจากโครงการปดตัวลง 

• PI-ChEPs 16 คน 
• I-ChEPs 19 คน 

350 คน 
(รวมโครงการ 
Reinventing 

300 คน) 

20 คน 20 คน 

6. Education Technology 
Development and 
Service 

พัฒนาระบบ LEB2 มผีูใชงาน 58% จาก
บุคลากรสายวิชาการตำแหนงอาจารย 
747 คน 

พัฒนาระบบ LEB2 Class Module Feature, 
Mobile App, Education Technology 

Training  แบบ MC 

7. Micro-credential ดำเนินการแลว 19 MC อยูระหวาง
ดำเนินการรอข้ึนระบบ  

30 MC 30 MC 30 MC 

8. โครงการพัฒนาพนักงาน
กลุมวิชาการและกลุม
สนับสนุน (OBE) (Higher 
Education Academy) 

• อบรมสายวิชาการ 50 คน ผานการ
รับรองสมรรถนะ 40 คน (ระดับ Fellow 
12 คน และ Senior Fellow 28 คน) 

• ผูชวยพัฒนาการสอน 25 คน ผานการ
รับรองสมรรถนะระดับ Associate 
Fellow 2 คน 

อบรม HEA  
30 คน 

อบรม HEA  
30 คน 

อบรม HEA  
30 คน 

9. โครงการพัฒนาพนักงาน
ประจำการสายวิชาการ
ดานการเรียนการสอน 
(Competent) 

• Beginner รุนท่ี 9 จำนวน 9 คน 
• อ.นิเทศน 12 คน 

อบรมระดับ Beginner ปละ 30 คน 

10. การปรับปรุงหลักสูตรให
ผานการประเมินตาม
เกณฑ AUN-QA 

ผานการประเมินข้ัน Desktop 
Assessment 53 หลักสตูร,ข้ัน Desktop 
+Round Table Assessment 25 
หลักสตูร และข้ัน Desktop +Site visit 
Assessment 2 หลักสูตร  

ตรวจประเมินหลักสูตรท่ีขอเขารับการตรวจ
ประเมิน และมีความพรอมตามแนวทาง 
Outcome Based Education (OBE) 

ปละ 30 หลักสตูร 

11. โครงการพัฒนาการเรียน
การสอนรูปแบบใหม มจธ. 
(ราชบุรี) ระยะท่ี 2 (ป
การศึกษา 2563-2567) 

• พัฒนาระบบการศึกษาระดับปรญิญาตร ี
ในแนวทาง Liberal Arts Education 
for Science, Technology and 
Innovation สรางพ้ืนฐานทักษะ-ความรู
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงกวาง 
ดวยหลักสูตร 2 ป เพ่ือไปศึกษาตอ
สาขาวิชาท่ีสนใจในเชิงลึกอีก 2 ป 

• จัดการเรียนการสอนรูปแบบ Micro 
Credits ในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ (Upskill/ Reskill) 
สำหรับกลุมวัยทำงาน รวมถึงนักเรียน
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีตองการ
เตรียมตัวเรียนตอในระดับอุดมศึกษา 

 

นักศึกษา 
เขาใหม 
70 คน 

นักศึกษา 
เขาใหม 
70 คน 

นักศึกษา 
เขาใหม 
70 คน 

รวม 35 คน 
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โครงการ / กิจกรรม 
ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ 2564 (9 เดือน) 

แผนการดำเนินงาน 
ปงบประมาณ 2565-2567 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 

• ปการศึกษา 2563 มีนักศึกษาเขาใหม 68 
คน (เครื่องกล 17 คน, คอมพิวเตอร 38 
คน, อุตสาหการ 13 คน) 

 
โครงการใหมปงบประมาณ 2565 - 2567 : 

1. โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University) มีวัตถุประสงค
ในการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรูบนดิจิทัล (KMUTT Digital Learning Ecosystem) โดยเนนพัฒนา
สมรรถนะ ทักษะชีวิต ทักษะสังคม ตลอดจนทักษะทางปญญา ผานการพัฒนาคุณภาพการบริการทางการศึกษา
ตามแนวทางการจัดการศึกษาที่มุงเนนผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน และรับรองสมรรถนะของผูเรียน เพื่อการ
พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะสูง และสรางบัณฑิตที่มีความรูความเชี่ยวชาญบนฐานเทคโนโลยีใหมีทักษะในการ
สรางนวัตกรรม และมีสมรรถนะตรงตามความตองการของภาคอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศไทยใหพนกับดักรายไดปานกลาง 

2. โครงการ KMUTT Educational Reform มุงเนนการพัฒนาคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียน
ทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต เชน โครงการพัฒนาคนแบบเปดกวางรองรับการเรียนรูตลอด
ชีวิต, โครงการพัฒนา Learning Technology & Innovation อยางเขมขน เพื่อยกระดับคุณภาพเรียนการ
สอนและมีรูปแบบท่ียืดหยุน พรอมตอบสนองตอความตองการการเรียนรูของผูเรียนทุกกลุมและทุกสถานการณ 
(Online/ VR/ AR/ Tele-teaching) เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




