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คํานํา  
 

แผนกลยุทธ ์ สำนักงานอธิการบดี (สนอ.) ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) นี้จัดทําขึ้นเพื่อใช้เป็นแผนปฎิบัติการใน

การบริหารจัดการสํานักงานอธิการบดี ในระยะ 5 ปีข้างหน้า โดยแผนกลยุทธ์ สนอ. ฉบับนี้

ได้จัดทําบนพื้นฐานของข้อมูล จากการประมวลสภาพปัจจุบันและการประเมินของสํานักงาน

อธิการบดี และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อวางแผนกลยุทธ์ โดย SOAR Analysis 

ร่วมกับการทบทวนความคาดหวังของผู้รับบริการ (Customer Expectations) ตลอดจน

นโยบายการพัฒนาของสํานักงานอธิการบดี 

ท้ังนี้ แผนกลยุทธ์ สนอ. ฉบับนี้จัดทําข้ึนโดยผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมจากภาค

ส่วนต่างๆ  ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อํานวยการ หัวหน้างาน และบุคลากร

หน่วยงานต่าง ๆ ในสํานักงานอธิการบดีเพื ่อนําเสนอและรับฟัง ข้อคิดเห็นตลอดจน

ข้อเสนอแนะในการจัดทําและปรับปรุงแผนพัฒนา ก่อนนําเสนอขอความเห็นชอบต่อท่ีการ

ประชุมผู้อำนวยการสำนักงาน หัวหน้ากลุ่มงานที่ขึ้นตรงต่อรองอธิการบดีภายในสำนักงาน

อธิการบดี 

สํานักงานอธิการบดีหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี มจธ. ฉบับ

ท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) จะเป็นเสมือนเข็มทิศชี้แนวทางที่ชัดเจนสําหรับประชาคมใน

สํานักงานอธิการบดีในการรวมพลังนําไปสู่การพัฒนาให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีกําหนดต่อไป 

 

สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

แผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) เป็นแผนที่กำกับทิศทางการ

ดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดี (สนอ.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) ซึ่งเกิดจาก

การระดมความคิดเห็นจากผู้แทนของหน่วยงานภายใน สนอ. โดยทิศทางการพัฒนา สนอ. จะมุ่งสู่เป็น

หน่วยงานสนับสนุนการเป็น Entrepreneurial University โดยบูรณาการสร้างสมดุลการทำงาน 

และการให้บริการอย่างมืออาชีพ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” ตามวิสัยทัศน์ของ สนอ. และสอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) และแผนพัฒนา 

มจธ. ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 หรือ KMUTT Roadmap 2036 ภายใต้บริบทและทิศทางสำคัญ

ในการพัฒนาสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยนักคิด นักพัฒนาที ่ท ุกคนมีจ ิตสำนึกและการกระทำเสมือน

ผู้ประกอบการ มุ่งสร้างนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมทางสังคมที่ทำให้เกิดผลลัพธ์

ที่มีคุณค่า บนฐานการคิดและการจัดการเชิงระบบ ซึ่งส่งเสริมให้เกิดความสามารถในการดำรงอยู่และการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัยและสังคม โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 

การวิจัย ความคิดสร้างสรรค์ และความเป็นผู้ประกอบการ ทำให้เกิดคุณค่า นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้

สังคมโลกเข้มแข็งและยั่งยืน 

 วิสัยทัศน์ (Vision)  

สนอ.เป็นหน่วยงานสนับสนุนการเป็น Entrepreneurial University โดยบูรณาการสร้างสมดุลการ

ทำงาน และการให้บริการอย่างมืออาชีพ (ปี 2569) สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

 พันธกิจ (Mission) 

บูรณาการภารกิจการให้บริการทุกพื้นที่การศึกษา เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

และเป็นศูนย์รวมฐานข้อมูลเพ่ือการบริการและบริหาร ร่วมพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิตการทำงานของ

บุคลากร 

ในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ สนอ.จะต้องดำเนินภารกิจดังนี้ 

1) พัฒนาการทำงานแบบบูรณาการ ทำงานเป็นทีม สร้างสรรค์ผลงานส่ิงใหม่ ทันการณ์ และถูกต้อง  

2) พัฒนาการทำงานท่ีทันสมัย มีการปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง สามารถทำงานทดแทนกันได้  

3) ยึดหลักธรรมาภิบาล  

 

 ค่านิยมหลัก (Core Values)  

Professionalism and Integrity – เป็นมืออาชีพและมีคุณธรรม จริยธรรม  

 

 เป้าหมายหลักของแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

แผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ประกอบด้วย 4 เป้าหมายหลัก 

ได้แก่ 
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เป้าหมายท่ี 1   ยกระดับการสนับสนุนการบริหารและการบริการเพ่ือตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัย

ด้วยฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning Innovations) 

กลยุทธ์  

1. สนับสนุนการบริหารการศึกษารูปแบบใหม่ ท่ีเปิดกว้างรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. พัฒนากระบวนการพัฒนานักศึกษาและบุคลากรเพื ่อส่งเสริม Employability และ 

Entrepreneurial Mindset 

3. สนับสนุนระบบนิเวศเพ่ือบูรณาการการบริหารงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

 

เป้าหมายท่ี 2  พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ พร้อมสร้างสมดุลการ

ทำงาน (Work-Life Integration) 

กลยุทธ์  

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมุ่งเน้น Self Leadership สู่มืออาชีพในระดับสากล 

2. พัฒนาแนวปฏิบัติและสร้างวัฒนธรรมการทํางานยุคใหม่สู่การเป็นสังคมดิจิทัล (Digital 

Society) 

 

เป้าหมายท่ี 3  ปฎิรูประบบการบริหารจัดการองค์กรเชิงรุกอย่างมีธรรมาภิบาล และใช้ทรัพยากรอย่าง

คุ้มค่า 

กลยุทธ์  

1. พัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารงานแบบมีสวนร่วมและระดับคุณภาพการบริการ (Level 

of Service) ตามมาตรฐานสากล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่อนาคต 

2. พัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการให้บริการ (Intelligent 

Services) 

3. พัฒนารูปแบบการบริการใหม่ๆ (New Business Model) เพื ่อขยายขอบเขตการ

ดำเนินงาน รวมถึงการสร้างรายได้จากความเชี่ยวชาญและความเข้มแข็งของบุคลากร 

 

เป้าหมายท่ี 4  การสื ่อสาร และสร้างเครือข ่ายความร่วมมือเช ิงกลยุทธ ์ระยะยาว (Strategic 

Partnership) 

กลยุทธ์  

1. ปรับปรุงระบบ รูปแบบและชองทางการส่ือสารและการประชาสัมพันธองคกรในเชิงรุก 

2. สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และ

พัฒนาบทบาทของบุคลากรในสายงานสู่การเป็นคู่คิดทางธุรกิจ (Business Partner) ท่ี

สนับสนุนการปฏิบัติงานส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  
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 ตัวชี้วัด 

1. จำนวนกระบวนงานท่ีปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือรองรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ 

2. ร้อยละของกระบวนการที่ได้ประกาศข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level 

Agreement) 

3. จำนวนผลงานการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (Routine to Research) 

4. ร้อยละของบุคลากรมีขีดความสามารถตามหน้าท่ีงานในระดับท่ีคาดหวัง 

5. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานเป็นหุ้นส่วนเชิงกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล 

6. มูลค่าการลดการใช้กระดาษ (Paper Less) 

7. ความพึงพอใจการใช้ระบบการทำงานในสำนักงานอธิการบดี ในระดับร้อยละ 80  

8. ร้อยละการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์สำนักงานอธิการบดี 

 

ทั้งนี้ แผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) จะเป็นกลไกสำคัญเพ่ือ

การขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการตามกลยุทธ์การพัฒนาสำนักงาน

อธิการบดี โดยดำเนินการใน 2 มิติ คือ มิติการดำเนินงานในระดับสำนักงานอธิการบดี และมิติของ

มหาวิทยาลัย เพื่อร่วมผลักดันให้การดำเนินงานผ่านภารกิจและโครงการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายมุ่งสู่

วิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน   
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 บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีมีแผนพัฒนา มจธ.ระยะยาว 20 ปี หรือ KMUTT 

Roadmap 2036 (พ.ศ.2560-2579) ซึ่งมีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ เป็นกรอบ

ทิศทางการพัฒนาและเป็นคู่มือให้ผู ้บริหารและหน่วยงานภายในใช้ในการกำกับการทำงานและเป็น

แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ทำการถอดแผนไปสู่การปฏิบัติ ระยะ 5 ปีในช่วง

ที่สอง หรือแผนกลยุทธ์ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2569) เพื่อใช้เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย และเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานภายในนำไปใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการต่อไป  

สำนักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานหนึ่งที่ดำเนินงานภายใต้แผนพัฒนาฯ ดังกล่าว โดยมีภารกิจ

หลักเพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต พัฒนาการบริการ ประสานภารกิจ ตามวิสัยทัศน์ ตลอดจนเป็น

หน่วยงานที่สนับสนุนการบริหารและการจัดการภายในให้สำเร็จลุล่วงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

ด้วยเหตุนี ้เพื ่อให้หน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดีทำงานได้สอดคล้องกับกรอบการพัฒนา

มหาวิทยาลัย จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565–2569) ขึ้น เพื่อให้

หน่วยงานต่าง ๆ ในสำนักงานอธิการบดีสามารถทำงานได้อย่างมีผลิตภาพ และบรรลุผลตามภารกิจหลัก 

รวมท้ังเห็นผลสัมฤทธ์ิของการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม  

โดยมหาวิทยาลัยได้มีการแต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์สำนักงานอธิการบดี ร่วมกันระดม

ความคิดเพื่อกำหนดกลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ดัชนีชี ้วัดความสำเร็จ และเป้าหมายของสำนักงาน

อธิการบดี ตลอดจนได้ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม (SOAR Analysis) ท่ีเชื ่อมโยงวิสัยทัศน์ 

(Vision) พันธะกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goals) ที่ทุกฝ่ายได้ร่วมกันกำหนดขึ้น ให้เป็นรูปธรรมใน

เชิงแผนงานท่ีสอดคล้องกับสภาพการแข่งขันในปัจจุบัน 

 

 วัตถุประสงค์  

1) เพื่อให้มีกรอบแนวทางการดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดี ที่สนองตอบต่อทิศทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัยโดยรวม ในช่วง 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569)  

2) เพื่อให้บุคลากรในสำนักงานอธิการบดีทำงานอย่างมีความสุข และส่งผลให้การทำงานมี

คุณภาพ มีมาตรฐาน มีคุณค่าและบรรลุประสิทธิผล เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และเกิด

ความยั่งยืนในหน่วยงาน  

 

 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  

บุคลากรสำนักงานอธิการบดีสามารถทำงานได้อย่างมืออาชีพ มีมาตรฐาน เน้นประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ก่อให้เกิดการทำงานอย่างมีคุณค่าเพ่ือตนเองและมหาวิทยาลัยเจริญก้าวหน้าต่อไป  
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โครงสร้างการทำงานและภารกิจของสำนักงานอธิการบดี  

 

ในฐานะท่ีสำนักงานอธิการบดี มีหน้าท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย และ

เป็นศูนย์กลางการติดต่อประสานงานระหว่างองค์กรภายในและองค์กรภายนอก มีการแบ่งกลุ่มงานตาม

โครงสร้างใหม่ตั้งแต่ปี 2555 เพื่อรองรับการบริหารจัดการที่ทันสมัย และลดความซ้าซ้อน โดยการ

รวมกลุ่มหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานคล้ายคลึงกัน และจัดงานท่ีอยู่ในกลุ่มงานเดียวกัน (Function Based) 

ให้เป็นส่วนงานต่างๆ ภายใต้การกำกับดูแลของอธิการบดีและรองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ ซึ่งในแต่ละส่วน

งานจะมีผู้บริหารระดับผู้อำนวยการกองหรือหัวหน้าส่วนงานเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการดำเนินงานให้มีความคล่องตัวมากขึ ้น และสะดวกแก่การบริหารงานและการควบคุมดูแล 

ประกอบด้วย 4 กลุ่มงาน ดังนี้  

 งานสร้างภาพลักษณ์ ความสัมพันธ์และส่ือสารกับองค์กรภายในและภายนอก การประเมินและ

พัฒนาองค์กร ตลอดจนการกำกับและสนับสนุนงานด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามข้อ

กฎหมายและพระราชบัญญัติ ได้แก่ สำนักงานนิติการ สำนักงานอำนวยการ สำนักงานประกัน

คุณภาพ สำนักงานกิจการต่างประเทศ สำนักงานมหาวิทยาลัยสัมพันธ์ และกลุ่มงานการส่ือสาร

เชิงกลยุทธ์และการตลาด  

 งานส่งเสริม บริการและสนับสนุนการทำงานวิชาการต่างๆ ที่เป็นพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย เช่น การพัฒนานักศึกษา อาจารย์ หลักสูตร นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ 

การวิจัย พัฒนาและบริการวิชาการ การถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้แก่ สำนักงานพัฒนาการศึกษา

และบริการ สำนักงานกิจการนักศึกษา สำนักงานทะเบียนนักศึกษา สำนักงานคัดเลือกและสรร

หานักศึกษา สำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร และกลุ่มงานช่วยเหลือทางการเงินแก่

นักศึกษา  

 งานส่งเสริม บริการและสนับสนุนเพื่อการบริหารจัดการและการดำเนินงานที่จำเป็นของ

มหาวิทยาลัย ได้แก่ สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานยุทธศาสตร์ สำนักงานคลัง สำนักงานจัดหาและจัดการสินทรัพย์ กลุ่มงานจัดการ

ผลประโยชน์และทรัพย์สิน กลุ่มงานบริการสุขภาพและอนามัย ศูนย์นวัตกรรมนโยบาย ศูนย์การ

จัดการด้านพลังงานส่ิงแวดล้อมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (EESH) 

 งานส่งเสริม บริการและสนับสนุนในพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือการบริหารจัดการ แบบรวมศูนย์

และการจัดการความร่วมมือแบบ Cluster และ Function Based ได้แก่ สำนักงานบริหาร

จัดการทรัพยากรกายภาพ มจธ.บางขุนเทียน และศูนย์บริการทางการศึกษาราชบุรี 
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กระบวนการจัดทำแผน 

 
สำนักงานอธิการบดีได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์และ

พันธกิจที่ได้กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงการวิเคราะห์ปัจจัยที่สำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ได้แก่ ความ

ต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ ชุมชนและบุคลากร สมรรถนะหลักในอนาคต

ที่ร่วมกันกำหนดไว้ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ด้านพันธกิจ ด้านปฏิบัติการ ด้านบุคลากรและด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ข้อกำหนดกับคู่ความร่วมมือ และห่วงโซ่อุปทาน โดยการ

รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์องค์กรหรือธุรกิจของตัวเอง เพื่อวางแผนกลยุทธ์ (SOAR Analysis) การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (PETS, 7s) เพื ่อเป็นข้อมูลในการทบทวนและจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์ กำหนดทิศทาง ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด จัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ โดยใช้ 

Balance Scorecard และการจัดลำดับความสำคัญของเป้าประสงค์ การกำหนดกลยุทธ์ของแต่ละ

เป้าประสงค ์การต้ังเป้าหมายท่ีท้าทาย ระยะส้ัน 1 ปี และระยะยาว 5 ปี ตามข้ันตอน ดังรูปท่ี 1  

 

รูปท่ี 1 กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ สนอ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ในคร้ังนี้ ได้กำหนดให้

ทำการการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการ

พัฒนา จากสาระสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การปรับโครงสร้างประเทศ สู ่ประเทศไทย 4.0 

สาระสำคัญจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570 และกรอบนโยบาย

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและ

พัฒนากำลังคน และสอดรับกับปรัชญาอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ด้านการสร้างบัณฑิตและ

พัฒนากำลังคน รวมทั้งกรอบแผนพัฒนา มจธ. ระยะ 20 ปี (KMUTT Roadmap 2036) และแผนกลยุทธ์ 

มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

จากการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ท้ังการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ท่ีสร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับ

กําลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม ประกอบกับ 

แผนและนโยบายของรัฐบาลที่วางทิศทางการพัฒนาของประเทศ เป็น “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพ

ของการอุดมศึกษาตามพันธกิจทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม                  

การบริการิชาการแก่สังคม และการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อไปนําสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนา

กําลังคนให้มีท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่พอเพียง การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือตอบโจทย์ความท้าทาย ปัญหาท่ีสําคัญ และการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตท่ีเกิดจาก

การอุดมศึกษา ดังกล่าว จําเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนท้ัง

ระบบ อันได้แก่ ยุทธศาสตร์และกลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน สมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงิน 

ความพร้อมของเทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ 

ภาคเอกชน และสังคม จึงนําไปสู่การจัดทําแผนด้านการอุดมศึกษาที่มีเป้าหมายหลัก เพื่อเป็นกรอบแนวทาง

ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานที่สําคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีด

ความสามารถ นการแข่งขัน และนําประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle 

– Income Trap) 

ในการนี้ สนอ. จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์องค์กรหรือธุรกิจของตัวเอง เพื่อวางแผนกลยุทธ์ (SOAR 

Analysis) ในการกำหนดภาพอนาคตและเป้าหมายการพัฒนาสำนักงานอธิการบดี ด้วยการวิเคราะห์ประเด็น

สำคัญ ท่ีควรพัฒนาหรือปรับปรุง ตลอดจนส่ิงท่ีควรดำเนินการตามประเด็นท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุง ตามจุด

แข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ในเชิงบวกท่ีจะเกิดข้ึน 
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S= จุดแข็ง (Strengths) จุดแข็ง ข้อดีขององค์กร จากมุมมองท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

O= โอกาส (Opportunities) ปัจจัยสนับสนุนให้องค์กรมีความได้เปรียบท่ีเป็นประโยชน์กับองค์กร 

A= แรงบันดาลใจ (Aspiration) เป้าหมายในอนาคตที่อยากจะเป็น หรือสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นใน

อนาคตกับองค์กร 

R= ผลดีที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้น (Results) ผลลัพธ์ที ่องค์กรต้องการตามเป้าหมายที ่ได้ตั ้งไว้ ซึ่ง

สอดคล้องกับ Aspirations    

 

 

สามารถเชื่อมโยงผลการวิเคราะห์ท้ัง 4 ด้านเข้าด้วยกันได้ตามตารางข้างล่างนี้ 
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ความคาดหวังของผู้รับบรกิาร (Customer Expectations) 

 

ความคาดหวังของผู ้รับบริการ มีส่วนสำคัญในการทบทวนและปรับปรุงการให้บริการของ

สำนักงานอธิการบดี ทั ้งในด้านเจ้าหน้าท่ี กระบวนการขั ้นตอน/ การปฏิบ ัติงาน ช่องทางการ

ติดต่อส่ือสาร ตลอดจนระบบสารสนเทศในการให้บริการ โดยความคาดหวังของผู้รับบริการ มีดังนี้ 

ด้านการเรยีนการสอน ความคาดหวัง/สิ่งท่ีต้องการให้สนับสนุน 

(1) การปรบัรปูแบบการเรียนการสอนใน
อนาคต 

- ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนหรือช่วยสอนมากขึ้น เน้นการจัดทำ Content ให้อยู่

บนระบบออนไลน ์เช่น การบันทึกวดีีโอ การใชร้ะบบจัดการการเรียนการสอน

ออนไลน์ผ่านเครือข่าย อินเทอร์เน็ต (Learning Management System : 

LMS) การใช้ระบบเสมือนจริง AR/VR หรือระบบ Simulation ต่าง ๆ  

(1) ระบบจัดการรายวิชา (Course Management System) ได้แก่ เครื่องมือ

ช่วยสร้างรายวิชา จัดทำและนำเข้าเนื้อหาของรายวิชา จัดทำแหล่งค้นคว้า

ข้อมูลในรายวิชา ทำกิจกรรมเสริมในรายวิชา  

(2) ระบบบริหารจัดการข้อมูลผู้เรียน (User Management System) ได้แก่ 

ระบบบริหารการจัดการผู้เรียนในรายวิชา สามารถสร้างกลุ่มผู้เรียนตาม

การเข้าใช้งานได้หลายระดับ มีระบบตรวจสอบสมาชิกผู้ใช้งาน และ การ

เก็บรายละเอียดข้อมูลผู้เรียน  

(3) ระบบตรวจสอบกิจกรรมและติดตามประเมินผล (Test & Tracking 

Management System) ได้แก่ เครื่องมือช่วยสร้างกิจกรรมแบบทดสอบ 

กิจกรรมการบ้าน และระบบทดสอบประเมินผลการเรียน  

(4) ระบบจัดการการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ (Communication Management 

System) เป็นส่วนส่งเสริมการเรียนให้มีการติดต่อสื่อสารกัน ทั้งระหว่าง

ผู้สอน – ผู้สอน, ผู้สอน – ผู้เรียน, และผู้เรียน – ผู้เรียน ซึ่งมีทั้งรูปแบบ 

Online และ Offline  

- การปรับหลักสูตรและการพัฒนานักศึกษาต้องปรับตัวและรูปแบบในการ

ทำงานเชิงรกุ มีกลยุทธ์ ผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถวดัคุณภาพ มากกว่าการบรกิาร 

รวมทั้งมีข้อมูลมาประมวลผลเบื้องต้น เพื่อใช้ในการ Digest หลักสูตรหรือ

วิชาท่ีมีความต้องการได้ในอนาคต 

- ระบบทะเบียนที่รองรับข้อมูลผู้เรียนในอนาคตที่มีความหลากหลาย และมี

การเคลื ่อนไหวสูง (Dynamic & Fast Moving) ระบบการจัดเก็บข้อมูล

ปฎิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

- ระบบบริการนักศึกษาควรผลักดัน เพื่อการขยายผลการทำงาน และใช้

ร่วมกันระหว่างส่วนกลางและคณะ จัดเป็นโครงการขนาดใหญ่เพื่อเรียนรู้

ร่วมกัน 

- ควรมีการพัฒนาระบบเพื่อตอบโจทย์ SMART/Digital ให้มากข้ึน ซ่ึงรวมถึง

การเก็บข้อมูลเพื่อให้สามารถสอบย้อนกลับได ้

- การเตรีมความพร้อมทั ้งในด้านกายภาพ สิ ่งแวดล้อมต่าง ๆ การช่วย

สนับสนุนเพิ่มร่วมกันพื้นท่ีการเรียนรู้ท่ีมี เช่น LX วิศววัฒนะ   
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ด้านการเรยีนการสอน ความคาดหวัง/สิ่งท่ีต้องการให้สนับสนุน 

(2) การสนับสนุนการพัฒนากำลังคน

รองรับกลุ่มผู้เรียนในอนาคต 

(Dynamic & Fast Moving) 

- ความพร้อมต่อกลุ่มผู้เรียนท่ีเปลี่ยนไป

กลุ่มผู้เรียนทุกชว่งวัย วัยรุน่ วัยชรา 

วัยทำงาน หรอืเด็กก่อนเข้า

มหาวทิยาลัย กลุ่มผู้พกิาร หรือกลุ่มท่ี

ถูกผลักออกจากระบบมหาวิทยาลยัปกติ 

หรือกลุ่มผู้ต้องขังท่ีพน้โทษ 

- เปลีย่นแปลงองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร เนือ่งจากการศึกษาเปน็ Option 

จะ Educate กำลังคนในทุกชว่งวยัให้ออกไปทำงาน ปัจจุบนัมีการ

เปลีย่นแปลงหลายอย่างและค่อนข้างมาก จากประสบการณใ์นการทำงานจะ

ทำอย่างไรให้ มจธ. ทำงานได้เรว็ และทันกับการเปลีย่นแปลงเหล่านี ้ ต้อง

คิดวา่จะเปลีย่นองค์กรอย่างไร สนอ. จะเปลี่ยนอย่างไร จดัองค์กรอย่างไร 

- มีความเปน็ Dynamic หรือมีฐานท่ีกว้างมากข้ึนจากภาคอุตสาหกรรมท่ีส่ง

พนกังานมาฝึก skill ด้านต่างๆ  ท้ัง upskill และ reskill โดยมีการสมัคร

เรียนผ่านระบบปกติ หรือทาง website หรอื online ท้ังท่ีมีการจ่ายเงิน

หรือไม่จ่ายเงิน อาจเรียนแค่เทอมเดียวแลว้หายไป หรอืจะกลบัมาเรยีนใหม่

อีกครัง้ก็ได้ (จะทำให้การจดัเก็บข้อมูลมีความท้าทายมากข้ึน) 

(1) ระเบียบ/ประกาศต่าง ๆ เพือ่ให้รองรบักับกลุ่มผู้เรียน 

(2) ความพร้อมท้ังบุคลากรสายวชิาการ และสายสนบัสนนุ ทักษะ การทำงาน
ท่ีจะสามารถเข้ามาชว่ยส่งเสริม ผลักดนั ให้นักศึกษาเปน็ไปตามเป้าหมาย 

(3) ต้องเปน็ Enabling Unit ท่ีชว่ยสนบัสนนุการทำงานของหน่วยงานดา้น 
ด้านวิชาการเพือ่ให้ให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

- ค่าตอบแทนอาจารย์ในรูปแบบ

การเรียนการสอนที่เปลี่ยน 

(1) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการและค่าตอบให้แก่บุคลากร เช่น 

ระบบประเมินผลการทำงาน หรือแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการ

ทำงานร่วมกัน 

(2) ข้อบังคับด้านการเบิกจ่ายเงิน 
- ที่เอื้อต่อการเบิกจ่ายเงินด้านการลงทุนในจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 

(เนื่องจากบางครั้งซื้ออุปกรณ์มาไม่เหมาะสมกับการใช้งานบางประเภท เช่น 

อุปกรณ์สำนักงาน ไม่เหมาะไปใช้ในห้อง Lab เป็นต้น  

- เพื่อช่วยให้อาจารย์ไม่ต้องแบกภาระในการสำรองเงินจ่ายไปก่อน ถ้าหากเบิก

เงินได้ยาก หรือเบิกไม่ได้ อาจารย์ไม่อยากรับงาน จึงต้องหา Solution 

WIN:WIN เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์รับงานได้อย่างคล่องตัว 

- ระบบการจ่ายค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสม 
(3) การประชาสัมพันธ์เพื ่อการเข้าถึง

กลุ่มผู้เรียน 
- ปรับปรุงระบบประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการจัดการศึกษา มจธ. เพราะเป็น

กลไกท่ีจะช่วยให้ให้คนรู้จักหลักสูตรออนไลน์ของ มจธ. 

- การให้คำปรึกษาจัดทำหลักสูตร (สถานะหลักสูตรจะอยู่บนระบบออนไลน์

มากขึ้น) จนผู้เกี่ยวข้องสามารถจัดทำหลักสูตรได้เอง ควรมีการ Certified 

หลักสูตร และวางเป้าหมายให้หลักสูตรสามารถพัฒนาตนเองได้ (ไม่ควรรอ

ให้หลกัสูตรเป็น OBE 100%)  

(4) การจัดการเรียนการสอนที ่ มจธ.

ราชบุรี 

- ขาดบุคลากรผู้เชี่ยวชาญและมี

ประสบการณ์สูงด้านการบรกิารจดัการ

สำนกังาน เพือ่ลดความเส่ียงในการ

ปฏบิัติงานท่ีอาจไม่เปน็ไปตามกฎหมาย

หรือระเบียบท่ีกำหนดไว้  

- ปรับระบบบริหารให้สอดคล้องกับการทำงานของ มจธ. ราชบุรีเป็นพื้นท่ี

ทดลองนวัตกรรมการศึกษาของ มจธ. (Sandbox) รวมท้ังกลไกการสนับสนน

การจัดการสอนในรูปแบบ Residential College 

- ควรมีแนวทางส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรจาก มจธ.บางมด อยากไป

ทำงานที่ มจธ.ราชบุรี เช่น การปรับวิธีการประเมินบุคลากรให้เหมาะสมกับ

รูปแบบการทำงานของ มจธ. ราชบุรี 
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ด้านการเรยีนการสอน ความคาดหวัง/สิ่งท่ีต้องการให้สนับสนุน 

- ขาดความพรอ้มในดา้น Facility ส่งผล

ให้เด็กไม่เลอืกเรียนท่ี มจธ.ราชบุร ี 

- ขาดการเชื่อมต่อระบบต่าง ๆ ระหว่าง 

พื้นท่ีการศึกษาของ มจธ. 

- สร้างการมีส่วนร่วมของประชาคม มจธ. ในการพัฒนา มจธ. ราชบุรี โดยทุก 

พื้นท่ีการศึกษาต้องร่วมมือเพื่อให้เกิดงาน/โครงการท่ีดำเนินงานร่วมกัน  

- เปลี่ยนนโยบายการรับเจ้าหน้าที่ จากเดิมรับเฉพาะนักบริหารงานทั่วไป 

เปลี่ยนเป็นรับบุคลากรเฉพาะตำแหน่งได้เพื่อให้มีบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ และส่งผลถึงความก้าวหน้าในอาชีพตาม

ตำแหน่งท่ีถือครองได้ 

 

ด้านงานวิจัย บริการวิชาการ

และนวัตกรรม 

ความคาดหวัง/สิ่งท่ีต้องการให้สนับสนุน 

(1) ระบบบริหารงานวิจัย 

- ลดความเปน็ SILO ในการทำงานของ

หนว่ยงานท่ีสนบัสนนุงานวิจยั/งาน

สร้างสรรค์และนวัตกรรม  

- มีคณะกรรมการต่าง ๆ หลายชดุ และ

ซ้ำซ้อนกัน มีประชุมมากเกินไป ใชเ้วลา

ตัดสินใจนาน  

- การทำงานท่ีเชื่อโยงระหว่างส่วนกลาง

และคณะ จากการแบ่ง cluster ของ

ภาคอุตสาหกรรม และงานวิจัยท่ี

ครอบคลุมกับภาควชิาต่างๆ 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัย 

ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อตอบโจทย์ Industries 4.0 รวมทั้งเรื่องเด่น (Hot 

Issues)  

- กำหนดแผนงานวิจัยท่ีชัดเจนและเปน็รูปธรรมพยายามจัดทำแผนแม่บทท้ัง 8 
theme ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการในปัจจุบัน 

- สร้างกลไกเพื่อขับเคลื่อนแผนและยุทธศาสตร์วิจัยสู่การปฏิบัติและการ

ประเมินผล โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรระดับต่าง ๆ 

- วางระบบการบริหารและสนบัสนนุการวจิัย/งานสร้างสรรค์และนวตักรรม ท่ี
มีความคล่องตัวมากขึ้น ท่ีช่วยให้เกิดการบริหารทรัพยากร เช่น อาจารย์ 

นักวิจัย ได้สะดวกมากข้ึน 

- พัฒนากลไกการเชื่อมโยงงานวิจัยกับการเรียนการสอน ส่งเสริมการวิจัย/

งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียน 

รวมท้ังมีการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาจากการวิจัย  

(2) ส่วนสนับสนุนงานวิจัย 
 

- การปรับปรงุ Research Facilities ท่ีทันสมัยและมีการแชร์ทรัพยากร่วมกัน 
- การทำฐานข้อมูลด้านการวิจัยให้เชื่อมโยงกันท้ังหมด  
- การทำ Data Analytic และประเมินผลกระทบที ่เก ิดจากงานวิจ ัยและ

นว ัตกรรม เพ ื ่อให้ร ู ้ตำแหน่งงานว ิจ ัยของมหาว ิทยาลัย (Strategic 

Positioning) วิเคราะห์ความเชี่ยวชาญของ มจธ. ที่สอดคล้องกับผู้มีส่วนได้

เสีย วิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนา (Gap Analysis)  

- ปรับปรุง กฎ ระเบียบต่างๆที่เกี ่ยวข้องกับนักวิจัย ทุนวิจับ ให้มีความ

คล่องตัว 

(3) ด้านบุคลากรส่วนสนับสนุนงานวิจัย 
 

- ส่งเสริมบุคลากรที่มีความสามารถมาเป็นหัวหน้าหน่วยงาน และให้มีการ

ทำงานเป็นเครือข่ายพันธมิตร ท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกระดับ ทุกหน่วยงาน 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากร อาทิ การคิดเชิงระบบ ให้มองเห็นภาพรวมใหญ่

ของการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ทักษะการจัดการเชิง

ระบบท่ีทำงานร่วมกันท้ังภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั พร้อมรับฟังความ

ต้องการจาก Stakeholder 

- พัฒนาความเปน็มืออาชีพด้านสนบัสนุนการถ่ายทอดงานวิจัยไปสู่การนำไปใช้

ประโชน์ในเชิงการตลาด ท่ีเข้าใจภาคธุรกิจและทำงานเป็นมืออาชีพ 
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ด้านงานวิจัย บริการวิชาการ

และนวัตกรรม 

ความคาดหวัง/สิ่งท่ีต้องการให้สนับสนุน 

(4) งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
- ระบบงานเชงิรุกดา้น Research 

Commercialization เพือ่ชว่ยหา 

Funding หรอื Granting ได้มากข้ึน มี

การเชือ่มโยงการทำงานระหวา่งกันใน

งาน Technology Transfer Office เพิ่ม

กลไกการทำงานรว่มกับอุตสาหกรรมให้

มีความรวดเรว็ย่ิงข้ึน เชน่ การปรบั

ข้ันตอน หรอืเอกสาร ของหนว่ยงาน

ต่าง ๆ 

- ระบบการบริหารจัดการงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมสู่การต่อยอดเชิง

พาณิชย์ ตั ้งแต่ระดับนโยบาย ระเบ ียบปฏิบ ัต ิ และการมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบ อาทิเช่น การจัดการ COI 

- บูรณาการหน่วยงานกลางในภาพรวมทั้งมหาวิทาลัย เป็น Entrepreneurial 

Ecosystem ท่ีสร้างสรรค์กิจกรรมและกลยุทธ์ต่าง ๆ ส่งเสริม Sprint off 

/Startup Company  

- สร้าง Platform เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างภาควิชาการ ผู้ประกอบการ 

และสังคม  

- แสวงหาทรัพยากรด้านการทำวิจัยกับกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน ท้ังจากอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการ ศิษย์เก่า และชุมชน

เพื่อให้เห็นผลเปน็รูปธรรมในการนำผลงานวิจยัไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

- การสื่อสารผลงานวิจัยที่เป็นเชิงการตลาดและการค้า รวมทั้งสร้างความ

ภูมิใจในองค์กร (Branding in Marketing) 

(5) การบริการวิชาการ 
- การทำงานรว่มกับชุมชน ตอบโจทย์

ความต้องการของพืน้ท่ี 

- พัฒนาระบบงานที่สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการ (Lab Based) ใน

การพัฒนาพื้นท่ีและชุมชนแบบมีส่วนรว่มจากภาคส่วนต่าง ๆ  เพื่อสร้างความ

เข้มแข็งของพื้นท่ีและชุมชนให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม 

 

ด้านระบบบริหารด้านจัดการ ความคาดหวัง/สิ่งท่ีต้องการให้สนับสนุน 

(1) การปรบัโครงสร้าง สนอ. ให้เปน็ 
Enabling Unit และวิถีการทำงานท่ีช่วย

สนับสนนุให้การดำเนนิงานของ

มหาวทิยาลัยบรรลุตามเป้าหมายท่ีวาง

ไว ้

- การบรูณาการการทำงานรว่มกัน

ระหวา่ง สนอ.และคณะ สำนกั สถาบนั 

ให้เห็นภาพเปา้หมายเดยีวกันตามท้ัง

มหาวทิยาลัย 

- การสร้างกลไกการ Deployment จากผู้บริหารลงมาเป็นลำดับชั้นจนถึงระดบั

ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงานให้เกิด Performance ที่เป็นไป

ตามความต้องการ  

- การปรับวัฒนธรรมองค์กรการทำงานแบบ Agile สร้างความคล่องในการ

ทำงานเพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ามกลางการแข่งขันท่ีเปลี่ยนไป  

- การเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ให้สนอ. เป็น Facilitator มากขึ้นและเป็น 

Regulator น้อยลง ลดการทำงานที่เป็นขั้นตอนและงานด้านเอกสารลดลง 

เพิ่มการสื่อสารกันในทีมให้มากขึ ้น ในชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เพิ่ม

บทบาทในการหารายได้ (Income) การช่วยสนับสนุนหาแหล่งทุนทั้งจาก

ภาคอุตสาหกรรมและศิษย์เก่า และสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยได้ 

- ปรับการทำงานรูปแบบ Hybrid ที่เน้นผลสำเร็จของงาน มีการวางระบบ 

Eco-System/ การทำงานท่ีมีความยืดหยุ่น (Flexible) ลดความซ้ำซ้อน  

- พัฒนาระบบ Monitor and Evaluation เพื ่อติดตามการทำงานและมีจุด

ตรวจสอบภาพ (Check Point) ในการปรับเปลี่ยนหรือแก้ไขได้ทันท่วงที 

- การจัดทำ SOP ท่ีชัดเจนและประกาศให้ผู้รับบรกิารทราบ พร้อมมีกลไกการ

รับฟังความต้องการ เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจต่อการทำงานท่ีจะ

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างรวดเรว็และจบได้ภายใน

จุดเดียวโดยไม่ต้องไปติดต่อหลาย ๆ หน่วยงาน (One stop Service)   
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ด้านระบบบริหารด้านจัดการ ความคาดหวัง/สิ่งท่ีต้องการให้สนับสนุน 

(2) การปรบัระบบการบรหิารบคุลากร 
- การบริหารด้านทรพัยากรมนษุย์ภายใน

อย่างเปน็ระบบ เพื่อกำหนดวิธกีาร

จัดการและการพัฒนาบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพ  

- การเปลี ่ยนบทบาทหน้าที ่ความรับผิดชอบและการปรับ Mindset ของ

บุคลากรที ่จำเป็น ให้สอดคล้องกับยุคดิจ ิทัล เช่นปรับลดงานประจำ 

(Routine) และใช้เทคโนโลยีทดแทน 

- ควรมีแนวทางกระตุ้นให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ หรือบุคลากรรุ่น

ใหม่ หรือบุคลากรท่ีมีประสบการณ์สูงให้เข้ามาทำงานกับมหาวิทยาลัย  

- การบริหารงานบุคลตามสมรรถนะ มีการบริหารคนเก่ง (Talent) ส่งเสริมให้
เกิดการทำงานร่วมกัน ดึงดูด Talent  Demand ให้มาทำงานร่วมกัน 

- ปรับเปลี่ยนนโยบายการรับบุคลากรให้สามารถรับบุคลากรเฉพาะตำแหน่งได ้
เพื่อให้มีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีและส่งผล

ถึงความก้าวหน้าในอาชีพตามตำแหน่งท่ีถือครองได ้

(3) การปรบัระบบประเมินความก้าวหน้าใน
สายอาชพีและระบบการจ่าย

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและสามารถ

แข่งขันได ้

- การออกแบบการบริหารผลงานใหม่ ท่ี

มองแบบ OKR 

 

- การประเมินผลปฏิบัติงานที ่เน้นผลลัพธ์ของงานมากกว่าขั ้นตอนการ

ปฏิบัติงาน โดยมีระบบการทำงานท่ียืดหยุ่นแต่ความคาดหวังผลผลิต 

- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานในสายอาชพีและระบบการจ่ายค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลและสามารถแข่งขันเพื่อดึงดูดให้คนเก่ง

มาทำงาน ท่ี มจธ.ได้   

- ระบบประเมินผลการทำงานที ่ส ่งเสริมความก้าวหน้าทางว ิชาการท่ี

หลากหลายไม่จำกัดเพียงผลงานวิจัยและพิจารณาค่าตอบให้แก่บุคลากร 

เช่น การส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกัน 

- พัฒนา Young Research Career Path ให้กับอาจารย์และนักวิจัย และ

สำหรับนักวิจัยที่เข้ามาใหม่ และจัดให้มี Community ให้ได้แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์กัน 

- ระบบประเมินผลและการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมเพื่อเป็นการส่งเสริม

หรือสนับสนุนให้บุคลากรจาก มจธ.บางมด ให้เต็มใจไปทำงานท่ี มจธ.ราชบุรี 

- ปรับเปลี่ยนของรูปแบบผลตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ให้ยืดหยุ่นสำหรบั

การทำงานยุคใหม่ สอดคล้องกับบุคลากรในแต่ละเจเนอเรชั่น (Generation) 

(4) การปรบัระบบการพัฒนาบคุลากร 

- การสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการ

เรียนรูด้้วยตนเอง (self- learning) การ

พัฒนาทักษะ/mindset 

- การกำหนดเส้นทางอาชีพที่ชัดเจนให้กับบุคลากร ควบคู่กับกำหนดประเด็น

ความรู้หรือทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการพัฒนาบุคลากร 

- สนับสนุนให้บุคลากรมีความเชี ่ยวชาญในงานที ่ตนเองรับผิดชอบ มี 

Entrepreneurial Mindset และมี Commitment สามารถส่งมอบงานให้แล้ว

เสร็จตามกำหนดเวลา หากเจอปัญหา/อุปสรรคก็ให้มีทักษะในการจัดการได ้

- พ ัฒนาท ักษะบุคลากรด ้านการเร ียนร ู ้ ด ้ วยตนเอง (Self-learning) 

รูปแบบ micro-learning ให้สามารถเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

- พัฒนาศักยภาพของบุคลากร สนอ. ให้สามารถคิดวิธีการทำงานแบบใหม่ ๆ  

ให้เกิดการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง แทนการทำงานตามคำสั่ง และควรมี

การสร้างบรรยากาศในการ Feedback Conversation และ Recognize  

- ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกับเครือข่าย การทำงานแบบข้ามสาย
งานของงานท่ีเก่ียวข้อง หรือส่งบุคลากรไปทำงานกับหน่วยงานข้างนอก  
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ด้านระบบบริหารด้านจัดการ ความคาดหวัง/สิ่งท่ีต้องการให้สนับสนุน 

(5) การพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อช่วย

สนับสนนุการบริหารงานมหาวิทยาลัย 

- การพฒันาระบบสารสนเทศท่ีเชือ่มโยง

กันท้ังมหาวทิยาลัย และ User 

Friendly 

- การพัฒนาระบบสารสนเทศที่ตอบโจทย์ SMART/DIGITAL รวมถึงการ

จัดเก็บข้อมูลเพื่อให้สามารถสอบย้อนกลับได ้

- การพัฒนาระบบ MIS ท่ีช่วยให้เกิดการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- การว ิ เคราะห์และประมวลผลข้อม ูล Data Analytic เพ ื ่อช ่วยในการ

ดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 

(6) การจดัสรรและการบริหารทรัพยากร
เพื่อสนบัสนนุการดำเนนิงานของ

มหาวทิยาลัย 

- การเตรียมความพรอ้มท้ังในดา้น

กายภาพและส่ิงแวดล้อมต่างๆ พรอ้ม

ส่ิงอำนวยความสะดวก 

- การสนับสนุนเพิ ่มพื ้นที่การเรียนรู ้ร ่วม (Learning Space) และมีการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน (Share Resource) เข้าไปช่วยเหลือคณะหรือหน่วยงาน

ต่าง ๆ อาจจะมีการคิดค่าใช้จ่ายจากหน่วยงาน 

- การลงทุนด ้านโครงสร้างพื ้นฐาน (Infrastructure) สำหรับห้องเร ียน 

ห้องปฎิบัติการให้มีมาตรฐานพัฒนาไปสู่ Center of Excellences ท่ีเข้มแข็ง

ให้แต่ละกลุ่มวิจัยมีความพร้อมในระดับโลก 

(7) การปรบัระบบการประชาสัมพนัธเ์ชิงรุก 

- กลไกการส่ือสารท่ีจะชว่ยให้ มจธ. เปน็

ที่รู้จักมากข้ึน  

- ปรับระบบและรูปแบบการทำการตลาดบนโลกดิจิทัล (Digital Marketing) 

- การใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

- เพิ่มการประชาสัมพันธ์ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อ

สื่อสารในกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร-รายวิชาใหม่ ๆ  ผลงานด้านต่าง ๆ  

ของ มจธ. ให้แก่ผู้สนใจหรือผู้ท่ีต้องการติดต่อ  
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 บทที่ 2 

 

ทิศทางสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) สู่การขับเคลื่อน

วิสัยทัศน์ มจธ. ม่งสู่มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมุ่งพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย 

ความคิดสร้างสรรค์ และความเป็นผู้ประกอบการ ทำให้เกิดคุณค่า นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้สังคมโลก

เข้มแข็งและยั่งยืน 

 
แผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ได้จากการร่วมระดมความ

คิดเห็นจากผู้แทนของหน่วยงานในสํานักงานอธิการบดี โดยไดกำหนดวิสัยทัศน และทบทวนพันธกิจ รวมท้ัง

เปาหมายกลยุทธของแผนกลยุทธ สำนักงานอธิการบดี ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ที่สอดคลองกับ

มหาวิทยาลัย โดยจําแนกประเด็นยุทธศาสตร์เป็น 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

   

ปรับวิสัยทัศน

• เนนการพัฒนาระบบการใหบริการการศึกษาอยางมืออาชพี

• มุงเปนฐานการพัฒนากําลงัคน และองคความรูแบบกาวกระโดดและย่ังยืนในอนาคต สนับสนุน
การเปน Entrepreneurial University

กําหนดแผนกล
ยุทธ

• สรางแผนงานการขับเคลื่อนสูความเปนเลศิ เนนผลลัพธความสําเร็จ ให มจธ. มีรูปแบบการ
ดําเนินกิจการและระบบงานท่ีเปนมาตรฐานนาํไปสูการมีทรัพยากรท่ีพรอมสนับสนนุการเติบโตท่ี
ม่ันคงและยืดหยุนสามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตไดในอนาคต

ทบทวนบทบาท
ภารกิจ

• เนนบทบาทภารกิจตอบโจทยการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ

• บูรณาการการใหบริการเสรมิสรางระบบการบรหิารจัดการท่ีมีคุณภาพและเปนศูนยรวม
ฐานขอมูลเพื่อการบริการและบรหิารในทุกพื้นท่ีการศึกษา
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจ สำนักงานอธิการบดี 
 

 

 วิสัยทัศน์ (Vision)  

จากการระดมสมองผู้บริหารและบุคลากรรุ่นใหม่ของสำนักงานอธิการบดี ได้วิสัยทัศน์ที่ใช้เป็น

กรอบแนวทางการดำเนินงานของสำนักงานอธิการบดี ดังนี้ 

 

“สนอ. เป็นหน่วยงานสนับสนุนการเป็น Entrepreneurial University     

โดยบูรณาการ สร้างสมดุลการทำงาน และการให้บริการอย่างมือ

อาชีพ  

(ปี 2569) สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

Core Purpose : สนอ.เป็นหน่วยงานสนับสนุนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

Core Values  : บูรณาการสร้างสมดุลการทำงาน และการให้บริการอย่างมืออาชีพ  

Visionary Goal : เป็น Entrepreneurial University ในปี 2569  

 

คำอธิบายวิสัยทัศน ์สนอ. 

1. KMUTT as Entrepreneurial University 

1) มหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมการสร้างความสามารถและสมรรถนะอย่างกว้างขวางให้กับ

ผู้เรียนและบุคลากร โดยเชื่อว่าจะนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมต่อสังคม (Liberal Arts 

Education and Social Engagement fuel Innovation) 

2) มหาวิทยาลัยที ่เติบโตขึ ้นด้วย ‘การแก้โจทย์/ปัญหาขนาดใหญ่ ’ (Thrives on Big 

Problems) 

3) มหาวิทยาลัยที่มุ่งทั้ง ‘สร้างนวัตกรรม’ และ ‘ทำให้เกิดผลจริง’ (Values innovation & 

Execution) ท้ังมิติเศรษฐกิจและสังคม 

4) มหาวิทยาลัยที ่เห็นว่า ‘ภารกิจ ’ สำคัญกว่า ‘โครงสร้างองค์กร’ (Places Mission 

ahead of Structure) 

5) มหาวิทยาลัยท่ีสร้าง Platform เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่าง ‘ภาควิชาการ’ และ

‘ผู้ประกอบการ/ สังคม’ (Partnerships platform between Academics and 

Entrepreneurs/Society) 
 

 KMUTT Sustainable Entrepreneurial University หมายถึง มหาวิทยาลัยนักคิด

นักพัฒนาท่ีทุกคนมีจิตสำนึกและการกระทำเสมือนผู้ประกอบการ โดยมุ่งสร้างนวัตกรรมท่ี

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีส่วนร่วมทางสังคมที่ทำให้เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณค่า บนฐาน

การคิดและการจัดการเชิงระบบ ซึ่งส่งเสริมให้เกิดความสามารถในการดำรงอยู่และการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัยและสังคม 
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2. การบูรณาการ (Integration) 

เป็นการประสานกลมกลืนกันของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ให้ปฏิบัติการมี

ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน (Alignment) เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่สำคัญของ

องค์กร ซึ ่งหมายถึง การรวมงาน หรือ Functions ของหลาย ๆ หน่วยงาน ทั ้งภายใน

สำนักงานอธิการบดี และหรือหน่วยงานระดับคณะ สำนัก สถาบัน ที่ทำให้ผู้รับบริการเห็น

หรือรู้สึกว่าเป็นการบริการจากหน่วยงานเดียว  

 

3. การสร้างสมดุลการทำงาน (Work-Life Integration) 

แนวคิดการทำงานแบบผสานงานกับการใช้ชีวิตเข้าด้วยกัน ท่ีหลอมรวมระหว่างชีวิตส่วนตัว 

กับชีวิตการทำงานเข้าด้วยกัน ไม่ได้แบ่งแยกออกชัดเจน เป็นการกระจายงานออกไปในทุก

ช่วงเวลา ที่ยึดอยู่บนการบริหารจัดการลำดับความสำคัญของเวลางานและครอบครัวตาม

ความเหมาะสม 

 

4. การให้บริการอย่างมืออาชีพ (Professionalism and Integrity) 

เป็นการยึดม่ันในค่านิยม มจธ.*** ท่ีเน้นการสร้างผลกระทบต่อผู้รับบริการทางการศึกษาท่ีมี

หลากหลายมากขึ้น (Education as a Service) ผนวกกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 6+1 

Flagships การบริหารจัดการ (Management Strengthening) คือ การสร้างศักยภาพของ

บุคลากร โดยการนำแนวคิดทางด้านการบริหารมาใช้ในการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพอยา่ง

มีระบบและสามารถวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการทำงาน ตลอดจนการสร้าง

บุคลาการให้มีความสามารถในเชิงบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

 ค่านิยม มจธ. “เป็นมืออาชีพ อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม” (Professionalism and 

Integrity) มีหลักปฏิบัติดังนี้ 

1. การยึดม่ันตามสัญญาและรับผิดชอบต่อผลของงาน   

2. การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 

3. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง     

4. การส่ือสารสร้างความเข้าใจ 

5. การทำงานเป็นทีม      

6. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

7. การรักษาวินัยใส่ใจและตรงเวลา    

8. การให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน 

9. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

10. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฏหมาย 

11. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

12. การยึดม่ันในหลักปฏิบัติด้านจรรยาบรรณขององค์กร 
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5. การพัฒนาอย่างยั่งยืน (KMUTT Sustainable University Principle) 

หมายถึง การมุ่งสู่การสร้างสังคมท่ียั่งยืน คือ สังคมธรรมาธิปไตยท่ีทันสมัยและเอาใจใส่ดูแล

และพัฒนาระบบนิเวศน์ของโลก โดยแนวทางการมุ่งสู่มหาวิทยาลัยท่ียั่งยืนนี้ เกิดข้ึนได้เม่ือใช้ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นฐานสำหรับการตัดสินใจ นำไปสู่การสร้างบัณฑิตและ

บุคลากร ที่ช่วยกันเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ได้สังคมที่พึงประสงค์ (Social Change 

Agent) 

 

 พันธกิจ (Mission)  

บูรณาการภารกิจการให้บริการทุกพื ้นที ่การศึกษา เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที ่มี

คุณภาพ และเป็นศูนย์รวมฐานข้อมูลเพื่อการบริการและบริหาร ร่วมพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพชีวิต

การทำงานของบุคลากร 

 

การดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ สนอ. จะต้องดำเนินภารกิจ

ดังนี้ 

1. พัฒนาการทำงานแบบบูรณาการ ทำงานเป็นทีม สร้างสรรค์

ผลงานส่ิงใหม่ ทันการณ์ และถูกต้อง 

2. พัฒนาการทำงานที่ทันสมัย มีการปรับปรุงการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง สามารถทำงานทดแทนกันได้ 

3. ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

 

มจธ. มีค่านิยมร่วม (Share Value) ดังนี ้

Professionalism and Integrity  

เป็นมืออาชีพและมีคุณธรรม จริยธรรม 

มจธ. ผลักดันการทำงานไปสู่เป้าหมายโดยมีค่านิยม ดังต่อไปนี้  

 มจธ. ยึดม่ันในความเป็นมืออาชีพ (Professional) มจธ. เป็นผู้เชี่ยวชาญ ความชำนาญ รู้จริง 

และลงมือปฏิบัติได้จริง 

 มจธ. ยึดมั่นและยืนหยัดบนความถูกต้อง (Integrity) และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ

สังคม 

 มจธ. เป็นผู้นำ และริเริ่มแนวคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ (Pioneer) ภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัย 

คือ การสร้างคน สร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เป็นสถาบันท่ีให้ความรู้ 

 มจธ. ทำงานด้วยการสร้างความร่วมมือทั้งภายในภายนอกเพื่อร่วมสร้างสิ่งที่มีผลกระทบที่ดี

ต่อสังคมและประเทศชาติ (Collective Impact) 
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 สมรรถนะหลัก (Core Competency) สำหรับบุคลากร มจธ. 

 

1. รับผิดชอบต่อผลของงานและยึดมุ่นามสัญญา (Accountability 

& Commitment) 

2. การสร้างสรร์ส่ืงใหม่ (Innovation)  

3. การปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง (Continuous 

Improvement)  

4. ความสามารถในการส่ือสาร (Communication) 

5. ความสามารถในการทำงานเป็นทีม (Teamwork)   
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กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ของการพัฒนาสำนักงานอธิการบดี 
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เป้าหมาย 5 ปี แผนกลยุทธ์ สนอ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ในแต่ละปีปรากฏหมุดหมาย (Milestone) สำคัญ ดังนี้ 

  
รูปท่ี 3 เป้าหมายแผนกลยุทธ์ สนอ. ฉบับท่ี 13

 

 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  

1. นักศึกษาสามารถเข้าถึงบริการข้อมูลพ้ืนฐานด้านการศึกษาได้ทุกพ้ืนท่ีการศึกษา  

2. ได้ผู้สร้างและผู้ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงสู่ความยั่งยืน (Sustainability Change Agent) 

3. ระบบท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีเน้น OBE (Outcome Based Education)  

4. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ

บาล มีความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวสู่การเปล่ียนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New 

Normal) อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติเป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีส่วนร่วม

ในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์สร้างความม่ันคงยั่งยืนให้กับประเทศ  
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วัตถุประสงค์  

1. เพื่อให้หน่วยงานสนับสนุนด้านวิชาการปรับภารกิจให้สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ของ

มหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมการสร้างความสามารถและสมรรถนะอย่างกว้างขวาง และสร้างความเข้าใจให้

บุคลากรสนอ. ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานภายใต้สถานการณ์การเรียนการสอนที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนการสอนแบบ Outcome Based Education อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของประชากรทุกช่วงวัย 

2. เพื่อพัฒนานักศึกษาที่เก่งและดี รวมทั้งส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วม

ในการพัฒนานักศึกษาเพื่อให้ได้นักศึกษาท่ีเป็นผู้สร้างและผู้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืน 

(Sustainability Change Agent)  

 

กลยุทธ์  

1. สนับสนุนการบริหารการศึกษารูปแบบใหม่ ท่ีเปิดกว้างรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. พัฒนากระบวนการพัฒนานักศึกษาและบุคลากรเพ ื ่อส่งเสร ิม Employability และ 

Entrepreneurial Mindset 

3. สนับสนุนระบบนิเวศเพ่ือบูรณาการการบริหารงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

 

โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดค่า

เป้าหมาย 

ปีที่ดำเนินการ / ผลผลิต-ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการพัฒนาระบบรับ

สมัคร และ CRM 

(Customer Relationship 

Management) เพื่อการรับ

นักศึกษาทุกช่วงวัย 

ร้อยละความสำเร็จ

ของการพัฒนาระบบ

รับสมัคร 

80 100 100 100 100 สำนักงานคัดเลือก

และสรรหา

นักศึกษา 

ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บริการ 

- 80 80 80 80 

  

 

      

เป้าหมายท่ี 1 : ยกระดับการสนับสนนุการบริหารและการบริการเพ่ือตอบสนองภารกิจของ

มหาวิทยาลัยด้วยฐานนวัตกรรมการเรยีนรู้ (Learning Innovations) 
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดค่า

เป้าหมาย 

ปีที่ดำเนินการ / ผลผลิต-ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

2. โครงการสรรหานักศึกษาทุก

ช่วงวัยในยุคของการ

เปลี่ยนแปลงท่ีไม่หยุดนิ่ง 

ทุกรูปแบบ ท้ัง Degree 

Non-Degree และกลุ่มผู้

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

ร้อยละของผู้เรียน

กลุ่ม Non degree 

เพิ่มข้ึน 

10 10 20 20 30 สำนักงานคัดเลือก

และสรรหา

นักศึกษา/

สำนักงานพัฒนา

การศึกษาและ

บริการ 

3. โครงการจัดสรร
ทุนการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียน

มีความพร้อมในการเรียนรู้ 

ร้อยละความสำเร็จ

ของการดำเนิน

โครงการ 

70 70 80 80 80 สำนักงานคัดเลือก

และสรรหา

นักศึกษา/กลุ่ม

งานช่วยเหลือ

ทางการเงินฯ 

4. โครงการบูรณาการระบบ

ข้อมูลด้านบริการนักศึกษา

ท่ีครอบคลุมทุกกลุ่มผู้เรียน  

ร้อยละความสำเร็จ

ของการดำเนิน

โครงการ 

40 80 100 100 100 สำนักงาน

ทะเบียน

นักศึกษา/กลุ่ม

งานบริการ

นักศึกษาภายใน 

สนอ. 

5. โครงการ KMUTT 

Entrepreneurial ship 

week   

ร้อยละความสำเร็จ

ของการดำเนิน

โครงการ 

จำนวนผลงาน

นวัตกรรมท่ีสามารถ

ต่อยอดได ้

80 

 

5 

80 

 

5 

80 

 

10 

80 

 

10 

80 

 

10 

สำนักงานกิจการ

นักศึกษา/กลุ่ม

งานช่วยเหลอื

ทางการเงินฯ 

/Hatch/ GenEd/

สออ.  

6. โครงการจัดทำ 
Experienced Learning 

Platform เพื่อให้บริการ

และพัฒนานักศึกษา 

ร้อยละความสำเร็จ

ของการพัฒนาระบบ 

 

70 100 
   

สำนักงานกิจการ

นักศึกษา/

สำนักงานพัฒนา

การศึกษาและ

บริการ 

7. การสร้างเวทีในการแสดง
ศักยภาพของบุคคลต้นแบบ 

ให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่

ผู้เรียน (Role Model)   

จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

3 3 3 3 3 สำนักงานกิจการ

นักศึกษา/กลุ่ม

งานช่วยเหลือ

ทางการเงินฯ 

https://hrd.kmutt.ac.th/
https://hrd.kmutt.ac.th/
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดค่า

เป้าหมาย 

ปีที่ดำเนินการ / ผลผลิต-ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

8. การพัฒนากลไกสนับสนุน

อาจารย์ให้ทำ Startup /         

Spin off 

ร้อยละความสำเร็จ

ของการพัฒนากลไก

สนับสนุน 

40 50 60 70 80  สวนพ./

สำนักงานพัฒนา

การศึกษาและ

บริการ 
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วัตถุประสงค์  

1. เพื่อพัฒนาระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีผลักดันให้บุคลากรระดับปฏิบัติการมีส่วนร่วมใน

งานระดับนโยบายเพื่อการประสานงานกันอย่างราบรื่น เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน (Harmony) มี

วิธีการทำงาน และวิธีคิดที่เป็นระบบ อีกทั้งมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ในกฎระเบียบเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงานท้ังระบบ 

2. เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้และพัฒนาบุคลากรของสำนักงานอธิการบดี ควบคู ่กับส่งเสริม

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรของสำนักงานอธิการบดี ให้มีความสุขต่อการทำงาน  

 

กลยุทธ์  

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรมุ่งเน้น Self Leadership สู่มืออาชีพในระดับสากล 

2. พัฒนาแนวปฏิบัติและสร้างวัฒนธรรมการทํางานยุคใหม่สู ่การเป็นสังคมดิจิทัล (Digital 

Society) 

 

โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดค่าเป้าหมาย 
ปีที่ดำเนินการ / ผลผลิต-ผลลัพธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. การพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรมุ่งเน้น                   

Self Leadership ตาม 

Development 

Roadmap (DRM) 

ระดบัความสำเร็จ

ของโครงการสร้าง 

HR for Line 

Manager 

(ระดับ 2) 

ร้อยละ 

40 

(ระดับ 5) 

ร้อยละ 

100 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

สำนักงานพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

 

ระดบัความสำเร็จ

ของโครงการสร้าง 

Trainer 

(ระดับ 1) 

ร้อยละ 

20 

(ระดับ 2) 

ร้อยละ 

40 

(ระดับ 5) 

ร้อยละ 

100 

- - 

 

 

 

 

 

       

เป้าหมายท่ี 2 :  พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ พร้อมสร้าง

สมดุลการทำงาน (Work-Life Integration) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดค่าเป้าหมาย 
ปีที่ดำเนินการ / ผลผลิต-ผลลัพธ์ 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

2. การพัฒนาแนวปฏิบัติ

และกิจกรรมการสร้าง

วัฒนธรรมการทำงานยุค

ใหม่ และการสรางความ

ผูกพันธตอองคกรอย่าง

ต่อเนื่อง  

• การสร้างกลไกการ
สนับสนุนการทำงาน

เป็นทีมรูปแบบใหม่ 

Ant / Agility และ

ปรับกฏเกณฑ์และการ

ประเมิน Cross 

functional   

ระดบัความสำเร็จ

ของการดำเนินงาน

เป็นหุ้นส่วนเชิงกล

ยุทธ์ด้านทรัพยากร

บุคคล 

80 80 85 85 90 สำนักงาน

บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

ร้อยละของบุคลากรมี

ระดบั Employee 

Engagement  

80 80 85 85 90 

หมายเหตุ :  
ระดับความสำเร็จ 1 (ร้อยละ 20) มีการประชุม วางแผน และขออนุมัติโครงการ 

ระดับความสำเร็จ 2 (ร้อยละ 40) มีการต้ังคณะทำงานและเริ่มดำเนินงานสำรวจ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จ 3 (ร้อยละ 60) สามารถดำเนินงานตามแผนงานด้วยความคืบหน้าในช่วงรอ้ยละ 0-50 

ระดับความสำเร็จ 4 (ร้อยละ 80) สามารถดำเนินงานตามแผนงานด้วยความคืบหน้าร้อยละ 50 ข้ึนไป  

ระดับความสำเร็จ 5 (ร้อยละ 100) ดำเนินการกระทั่งสำเร็จ และมีการประเมินผล สรุปผลการดำเนนิงานรวมทั้งรายงานให้ผู้บริหารรับทราบ 

  



 

แผนกลยุทธ ์สำนกังานอธิการบดี ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 30 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

2. เพื่อยกระดับมาตรฐานการทำงานและการบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High 

Value Services) ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ ตลอดจนสร้างสรรค์วัฒนธรรม

การทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม  

กลยุทธ์  

1. พัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารงานแบบมีสวนร่วมและระดับคุณภาพการบริการ (Level of 

Service) ตามมาตรฐานสากล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่อนาคต 

2. พัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการบริหารและการให้บริการ (Intelligent 

Services) 

3. พัฒนารูปแบบการบริการใหม่ๆ (New Business Model) เพื่อขยายขอบเขตการดำเนินงาน 

รวมถึงการสร้างรายได้จากความเชี่ยวชาญและความเข้มแข็งของบุคลากร 

 

โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดค่า

เป้าหมาย 

ปีทีดำเนินการ / ผลผลิต-ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการวเิคราะห์และ
ปรับปรุงโครงสร้าง

หน่วยงาน 

ร้อยละความสำเร็จ

ของการปรับปรุง

โครงสร้างหน่วยงาน

ใน สนอ.  

80 100 100 100 100 สำนักงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการจัดการงาน
ประจำ Daily 

Management  

• พัฒนาระบบ

บริหารงานภายในและ

ระดับคุณภาพการ

บริการ (Level of 

Service) ตาม

มาตรฐานสากล 

ร้อยละของ

ความสำเร็จในการ

จัดการงานประจำ

ของหน่วยงานใน 

สนอ 

50 100 100 100 100 สำนักงาน/กลุ่ม

งานภายใน สนอ. 

ร้อยละของจำนวน 

SOP ต่อจำนวน

กระบวนงานท้ังหมด 

50 100 100 100 100 สำนักงาน/กลุ่ม

งานภายใน สนอ. 

 

 

       

เป้าหมายท่ี 3 : ปฎิรูประบบการบริหารจัดการองค์กรเชิงรุกอย่างมีธรรมาภิบาล และใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดค่า

เป้าหมาย 

ปีทีดำเนินการ / ผลผลิต-ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

3. Digital 

Transformation ของ

กระบวนการเพื่อรองรับ

การบริหาร 

• การพัฒนา KMUTT 

Dashboard 

ร้อยละของ

ความสำเร็จในการ

ดำเนินงาน 

 

50 

 

 

80 

 

 

90 

 

100 

 

 

 สำนัก

คอมพิวเตอร ์

สำนักงาน

ยุทธศาสตร ์

สำนักงานคลัง 

สำนักงานจัดหา

และจัดการ

สินทรัพย์ 

สำนักงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

• การประกวด

นวัตกรรมด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการ

ให้บริการ 

จำนวนนวัตกรรม 1 2 2 2 2 สำนักงาน/กลุ่ม

งานภายใน 

สนอ. 
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วัตถุประสงค์  

1. ส่งเสริมการสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์อันดีของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากล  

 

กลยุทธ์  

1. ปรับปรุงระบบ รูปแบบและชองทางการส่ือสารและการประชาสัมพันธองคกรในเชิงรุก 

2. สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และ

พัฒนาบทบาทของบุคลากรในสายงานสู ่การเป็นคู ่คิดทางธุรกิจ (Business Partner) ท่ี

สนับสนุนการปฏิบัติงานส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  

 

โครงการ/กิจกรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดค่า

เป้าหมาย 

ปีที่ดำเนินการ / ผลผลิต-ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. การปรับปรุงระบบ 
รูปแบบและชองทางการ

ส่ือสารและการประชา

สัมพันธองคกรในเชิงรุก 

ร่วมสรางภาพลักษณท่ีดี

ขององคกร 

ร้อยละของการมี

ระบบและช่อง

ทางการส่ือสารท่ี

เหมาะสมตาม

กลุ่มเป้าหมาย 

80 100 100 100 100 สำนักงาน

มหาวิทยาลัย

สัมพันธ ์

กลุ่มงานการ

ส่ือสารเชิงกลยุทธ์

และการตลาด 

 
ร้อยละของการรับรู้

ข่าวสารท่ีถูกต้องและ

รวดเร็วของ

กลุ่มเป้าหมายต่างๆ 

80 80 90 100 100 

2. Call Center: Chat bot 

เน้นให้บริการตนเอง 

โดยมีคู่มือรวบรวมการ

ให้บริการในสนอ. ใน

งานประจำ 

ร้อยละความสำเร็จ

ของการดำเนินงาน 

- กำหนดขอบเขตของ
ระบบ ออกแบบ 

- จัดทำระบบ 
ทดลองใช้ นำมาใช้

ประโยชน ์

 

 

100 

 

- 

 

 

- 

 

100 

 

 

- 

 

100 

 

 

- 

 

100 

 

 

- 

 

100 

สำนักงาน/กลุ่ม

งานภายใน สนอ. 

เป้าหมายท่ี 4 : การสื่อสาร และสรา้งเครอืข่ายความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ระยะยาว 

(Strategic Partnership) 

https://pr.kmutt.ac.th/
https://pr.kmutt.ac.th/
https://pr.kmutt.ac.th/
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ความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี 
 

 

   

รูป
ที่ 

4 
แน

วท
าง

กา
รขั

บเ
คลื่

อน
แผ

นก
ลย

ุทธ์
สู่ก

าร
ปฏิ

บัติ
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 บทที่ 3 

 

การดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ สนอ.เพื่อให้การดำเนินงานของสำนักงาน

อธิการบดีตามพันธกิจต่าง ๆ ภายใต้แผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการแปลงแผนฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยมีข้ันตอนและแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  

 

1. การนำแแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดีสู่การปฏิบัติงาน  

2. การกำกับดูแลการดำเนินงาน ติดตามและประเมินผล  

 

รูปท่ี 5 แนวทางการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
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การนำแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดีสู่การปฏิบัติงาน  
 

 

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) เพื่อให้เกิด

ความชัดเจนและนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ทางสำนักงานอธิการบดีจึงต้องมีการถอดแผนสู่การ

ปฏิบัติ จากนั้นกระจายเป้าหมายลงสู่ระดับหน่วยงาน และระดับปฏิบัติการโดยตรง เป็นผ้ดำเนินการ

ขับเคลื่อนการพัฒนา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ตลอดจนใช้กลไกการบูรณาการ และสร้างเครือข่าย

หรือคลัสเตอร์การทำงานร่วมกัน เพ่ือผลักดันการดำาเนินงานให้ได้ตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

รูปท่ี 6 การขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์ สนอ. ฉบับท่ี 13 

 
ความสําเร็จของการขับเคลื ่อนแผนกลยุทธ์ สนอ. ฉบับที ่ 13 ให้ได้สัมฤทธิ ์ผลงานตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด ส่วนสำคัญหลักขึ้นอยูกับความชัดเจนของแผนและการบริหาร

จัดการแผนสูการปฏิบัติ โดยอาศัยความรับรู เขาใจและตระหนักถึงภารกิจและความรับผิดชอบ รวม

กันของทุกภาคส่วนในการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตทิศทางท่ีไดกําหนดรวมกัน ดังน้ันเพ่ือใหการ

ขับเคล่ือนการบริหารจัดการแผนกลยุทธ์ สนอ. ฉบับที่ 13 สู การปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน จึง

ควรมีแนวทางดังนี้ 

1. สำนักงานอธิการบดีรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารตามลำดับชั้นโครงสร้างองค์กร 

ของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ในการกำกับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม 

กฎหมาย นโยบายและแผนกลยทธ์ มจธ. รวมท้ังแผนปฏิบัติการ  

2. ในสวนของการถายทอดกลยุทธจากนโยบายและแผนงานไปสูการปฏิบัติ และถายทอด

จนถึงผูปฏิบัติงาน ใชหลักการ Balanced Scorecard โดย มจธ. จะมีการกำหนดตัวชี้วัด

เชิงกลยุทธ (Strategic KPIs) และถายทอดตัวช้ีวัดผานกระบวนการถายทอดตัวชี้วัด

ประจําปของผูบังคับบัญชาไปสูผู ใตบังคับบัญชาลําดับถัดไป จนถึงรายบุคคลผานกลไก

ของการกำหนด Individual Action and Development Plan (IADP) ซึ่งเปนเครื่องมือ

ที่ มจธ. ใชในการกำหนดเปาหมายตนป และประเมินผลปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดในการ

ตอบสนองกลยุทธของมหาวิทยาลัย และงานท่ีปรับปรุงในหนาที่ของตนเอง  
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3. นอกจากนี ้  มจธ. ยังมีระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรที ่ม ีการกําหนดทักษะขีด

ความสามารถประจำตำแหนง (Functional Competency) และมีการพัฒนาศักยภาพอย

างตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากรสามารถดำเนินงานตามขีดความสามารถที่องคกรคาดหวัง 

รวมทั้งมีเสนทางอาชีพ และแรงจูงใจอยางตอเน่ ือง เพื ่อใหสามารถสงมอบผลงาน

บรรลุผลตามแผนกลยุทธ และ แสดงออกถึงคานิยมหลักของ มจธ. 



 

แผนกลยุทธ ์สำนกังานอธิการบดี ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 37 
 

การกำกับดูแลการดำเนินงาน และการติดตามประเมินผล 
 
 

 การเผยแพร่และทำความเข้าใจในแผนกลยุทธ์ และนโยบยต่างๆ เป็นปัจจัยสู่ควมสำเร็จท่ี 

สำคัญที่สุดประการหนึ่ง ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญเพื่อสร้างความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน

ระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดให้มีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน ก่อให้เกิดความร่วมมือ

ร่วมใจกันอย่างเข้มแข็ง โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนงานและ

โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมุ่งหวังให้ภารกิจของสำนักงานอธิการบดีประสบผลสำเร็จ โดย

การเผยแพร่เชิงยุทธศาสตร์จะเนนสรางความรูความเขาใจใหทุกหนวยงานตระหนักถึง 

ความสําคัญและพรอมเขารวมในการผลักดันแผนกลยุทธ สนอ. ฉบับที่ 13 ไปสูการปฏิบัติ 

โดยจัดทําแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธใหทุกหนวยงานตระหนักและยอมรับแผน

กลยุทธ สนอ. ฉบับท่ี 13 และผลักดันใหทุกหนวยงานนําประเด็นการพัฒนาไปผสมผสานใน

การจัดทําแผนกลยุทธของหนวยงาน ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนกล

ยุทธ์ ทั้งหมดได้ทำความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง และบุคคล

อื่น เกี่ยวกับการเป็นตัวจักรสำคัญของการพัฒนา ซึ่งสามารถดำเนินการได้หลายวิธี ทั้งท่ี

เป็นรูปธรรมและนามธรรม เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานเพื่อรับผิดชอบการ

เผยแพร่เชิงยุทธศาสตร์ การจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  

 กำหนดผู้รับผิดชอบหลัก ระดับผู้อำนวยการสำนักงาน/หัวหน้ากลุ่มงาน ศูนย์ สำหรับแต่ละ

ตัวชี ้วัดของแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดีเพื ่อกำกับดูแล และเฝ้าระวังให้ผลการ

ดำเนินการเมื ่อสิ ้นปีงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย โดยท่ีประชุมผู ้อำนวยการสำนัก 

สำนักงานและหัวหน้ากลุ ่มงานที่ขึ ้นตรงต่อรองอธิการบดี มีการซักซ้อม ความเข้าใจ 

แนวทางปฏิบัติ ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ทำความเข้าใจตัวชี้วัด และให้ข้อสังเกต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อให้หน่วยงานจัดทำแผนกลยุทธ์ สนอ. (พ.ศ. 2565 - 2569) ส่ง

ต่อแผนฯ ให้หน่วยงานภายในสำนักงานอธิการบดี และทำความเข้าใจกับบุคลากรใน

หนว่ยงาน 

 จัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี โดยการ

ประเมินด้านความสำเร็จของแผนการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการตามที่ปรากฏใน

แผนปฏิบัติการประจำปีและตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี พร้อมทั้งรายงาน

ผลการดำเนินงาน ต่อผู้บริหารสำนักงานอธิการบดี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผล

ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย เมื่อสิ้นสุดแผน (ปี 2569) สำหรับโครงการให้มีรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณ ประจำปี ปีละ 2 คร้ัง คือ รอบ 6 และ 

12 เดือน  
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รูปท่ี 7 การกำกับดูแลการดำเนินงาน ติตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ สนอ. ฉบับท่ี 13 
 

  



 

แผนกลยุทธ ์สำนกังานอธิการบดี ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 39 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อคณะทำงานจดัทำ 

แผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

 ภาคผนวก 
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คณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ์ สำนักงานอธิการบดี 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

 
1. ดร.วรรณา เต็มสิริพจน์ ท่ีปรึกษา 

2. คุณฉันทนา ภู่ธราภรณ ์ ท่ีปรึกษา 

3. ดร.ปนาลี แทนประสาน ประธาน 

4. คุณสุดเขต แจ้งกระจ่าง คณะทำงาน 

5. ดร.ปภาพิต หิรัญสิริสวัสด์ิ คณะทำงาน 

6. ดร.สรัญญา ทองเล็ก  คณะทำงาน 

7. ดร.สุรัตน์   ชุ่มจิตต์   คณะทำงาน 

8. คุณวิภา รุ่งเรืองพลางกูร คณะทำงาน 

9. คุณกัญญกมล เขียวหวาน คณะทำงาน 

10. คุณฉัตรชัย มุ่งธัญญา คณะทำงาน 

11. คุณเลอสิรี ล้ิมควรสุวรรณ คณะทำงาน 

12. คุณนพสร สุขแสนไกรศร คณะทำงาน 

13. คุณอร่าม ใจกล้า  คณะทำงาน 

14. คุณอรสร ปรัชญาพงศ์ คณะทำงาน 

15. คุณวราภรณ์ พีระสงคราม คณะทำงาน 

16. คุณกิตติคุณ อางคาสัย คณะทำงาน 

17. คุณกมลธร จรัลรัมย์ คณะทำงาน 

18. รศ.ดร.นิติมา อัจฉริยะโพธา คณะทำงาน 

19. ดร.บัญญัติ เล็กประเสริฐ คณะทำงาน 

20. ผศ.ดร.ใหม่ น้อยพิทักษ์ คณะทำงาน 

21. คุณปาริชาต  เครือคฑาวุธ คณะทำงาน 

22. คุณอัมพิกา เกตุกราย คณะทำงาน 

23. คุณสาคร อินหวังสุข คณะทำงาน 

24. คุณฐิติธร สว่างจันทร์ คณะทำงาน 

25. คุณปนัดดา พ่วงพี  คณะทำงานและเลขานุการ 

26. คุณศิริพร หนวดหอม คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 

27. คุณสุพรรณี สุขสันต์วชิรกุล คณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ 
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