


คํานํา 
 

                       แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี ฉบับน้ี เปนแผนที่ไดจัดทําขึ้นภายใตกระบวนการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. 
ที่ไดรวมพลังรวมกันระดมความคิด กําหนดกลยุทธ เปาหมาย โครงการ และดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 
เพ่ือใชเปนแผนพัฒนาเชิงกลยุทธมหาวิทยาลัยฯ ในระยะ 5 ป ภายใตกรอบทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 15 ป (KMUTT Roadmap 2020) ที่ไดพิจารณาสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยางตอเน่ืองและมีพลวัต ไมวาจะเปนผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร หรือแมแตการเผชิญกับวิกฤตการณทางดานพลังงาน สิ่งแวดลอม ปญหาดาน
การศึกษา ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกประเทศ ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศที่
ตองการกาวสูระบบเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู การพัฒนาที่ยั่งยืนบนฐานของการพัฒนาความสามารถ
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ  เพ่ือใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน และมุงสู “มหาวิทยาลัยชั้นนําอันดับหนึ่งใน
อาเซียน”  ซึ่งการดําเนินการตามแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 น้ี จะบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม
ไดน้ัน จําเปนตองอาศัยพลังและการมีสวนรวมของทุกหนวยงานรวมกันบริหารจัดการและแปลงแผน
ฉบับน้ีไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังและตอเน่ืองตอไป 
   
  อยางไรก็ตาม การจัดทําแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี น้ี ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันที่ 10 
สิงหาคม 2550 แลว และสําเร็จลงไดดวยดี คณะทํางานใครขอขอบคุณหนวยงานภายในตางๆ และผูที่
เกี่ยวของ รวมทั้งผูทรงคุณวุฒิที่ใหความรวมมือ มา ณ โอกาสนี้  และหวังวาแผนพัฒนาเชิงกลยุทธฯ  
ฉบับน้ี จะเปนประโยชน  และเปนแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ ในชวง 5 ป 
ขางหนานี้  

 
คณะทํางาน 

กองแผนงาน 
สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี 
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 คณะวิทยาศาสตร        131 
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 คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลย ี      169 
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สํานักวิจัยและบริการวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี     227 
สาํนักสวนอุตสาหกรรม      239 
สถาบันการเรยีนรู        249 

 สํานักหอสมุด         263 
สํานักคอมพิวเตอร      273 
สํานักงานอธิการบดี      279 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



สารอธิการบดี 

     สภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี       
พ.ศ.2549-2563 หรือ KMUTT Roadmap 2020 เม่ือวันที่ 14 กรกฎาคม 2549 เพ่ือเปนกรอบการ
พัฒนาสําหรับมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในใชเปนแนวทางการบริหารในระยะยาว และสภา
มหาวิทยาลัยไดมอบใหมหาวิทยาลยัถอดแผนพัฒนาฯ ระยะยาว ฉบับดังกลาวนี้ ไปเปนแผนปฏิบัติ
การระยะ 5 ป (พ.ศ. 2550-2554) ซ่ึงไปสอดรับกับการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี ฉบบัที ่10 (พ.ศ. 2550-2554)  
 

การจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 น้ี มหาวิทยาลยัไดศึกษาปจจัยตางๆที่สงผลกระทบ 
ตอการศึกษา ปจจัยภายในและภายนอก ทิศทางการพัฒนาเพื่อการนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้น
นําของโลกและเปนการนํา KMUTT Roadmap 2020 มาสูการปฏิบัตใินชวง 5 ปแรกดวย ดังน้ัน
แผนพัฒนาฯฉบับที1่0 (พ.ศ.2550-2554) น้ี มุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา
ทางดานการเรียนรู เปนเลศิทางวชิาการ มุงวิจัยสรางองคความรูและประยุกตใชใหเกิดประโยชนแก
ประเทศชาต ิ นักศึกษาและบุคลากรมคีวามเอื้ออาทรซึ่งกันและกนั โดยอยูบนพ้ืนฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอสังคม 

 

     ในการจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่10 (พ.ศ.2550-2554) น้ี มหาวทิยาลัยมีเปาหมาย
หลักในการพัฒนา 6 ดาน ประกอบดวย การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน การ
สรางความเปนเลิศทางดานวิชาการและวจัิย การสรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเปนคน
อยางสมบูรณ การปรับโครงสรางและการบริหารจัดการ การเพิ่มและใชทรพัยากรที่มีอยูอยางมี
ประสิทธิภาพ และการสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาความเปนสากล โดย
มหาวิทยาลัยมีเปาหมายไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนาํอันดับหน่ึงในอาเซียนซึ่งในแตละเปาหมาย 
การพัฒนานั้น มีวัตถุประสงค กลยุทธ มาตรการ เปาหมายโครงการและกิจกรรม และเปาหมายดัชนี
ชี้วัดผลงาน เพ่ือใหหนวยงานภายในสามารถนํานโยบายไปปฏบิัตไิดและมีการเตรียมความพรอมใน
การเปนมหาวทิยาลัยชั้นนําในระดับโลกตอไป 
 

     ในนามของมหาวิทยาลัย ผมขอขอบคุณหนวยงานตางๆ และผูเกี่ยวของที่ใหความ
รวมมือ ตลอดจนผูทรงคุณวุฒิ ที่ทําใหการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) น้ี แลวเสร็จ ซ่ึงความสําเร็จที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น          
เปนผลงานของประชาคม มจธ. ซ่ึงเปนการทําใหมหาวิทยาลัยมีความกาวหนายิ่งๆ ขึ้นไปในอนาคต 

           
(รศ.ดร.ไกรวฒิุ เกียรติโกมล) 

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ 
                      กันยายน 2550 



โครงสรางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

   กองบริการการศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร               สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ       โรงเรียนดรุณสิกขาลัย

   กองแผนงาน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม        สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม        บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงาน

   กองคลัง  และเทคโนโลยี                      สถาบันการเรียนรู           และส่ิงแวดลอม

   กองบริการการบริหาร คณะพลังงานส่ิงแวดลอมและวัสดุ       สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

   กองกิจการนักศึกษา คณะวิทยาศาสตร                    สํานักสวนอุตสาหกรรม

   สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะศิลปศาสตร                     สํานักหอสมุด

   สวนทะเบียนและ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ         สํานักคอมพิวเตอร

     ประเมินผล คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี

   สวนอาคารและสถานที่ คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ

   สวนคัดเลือกนักศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม

   สํานักบัณฑิตศึกษาและ

     กิจการนานาชาติ

        โครงการจัดตั้งศูนยการจัดการดานพลังงานส่ิงแวดลอมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

        งานประชาสัมพันธ

        งานพยาบาล

        งานจัดการผลประโยชนและทรัพยสิน

        โครงการวิจัยมหาวิทยาลัย

    พัฒนาทรัพยากรเชิงพาณิชย

หมายเหตุ  เสน - - - คือ งานท่ีจะทําในอนาคต กองแผนงาน  : 28 ก.ย. 2550

วิทยาเขตราชบุรี

อธิการบดี

สภาวิชาการ
คณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัย
คณะกรรมการบริหารการเงินและ   

ทรัพยสินมหาวิทยาลัย
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

สภาคณาจารยและพนักงาน
คณะกรรมการสวัสดิการประจํา มจธ.

สมาคมนักศึกษาเกา มจธ. 
ในพระบรมราชูปถัมภ
คณะกรรมการมูลนิธิฯ

สหกรณออมทรัพย มจธ. จํากัด
รานสหกรณ มจธ. จํากัด

ศูนยหนังสือพระจอมเกลาธนบุรี
หอพักนักศึกษา

ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัย

สภามหาวิทยาลัย

หนวยตรวจสอบภายใน

ท่ีปรึกษาอธิการบดี

สํานัก/สถาบันคณะสํานักงานอธิการบดี มจธ.(บางขุนเทียน) วิทยาลัยสมทบ/ร.ร.สาธิต/

โครงการรวมระหวาง
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สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 
(รศ.ดร.ไกรวุฒิ  เกียรตโิกมล) 

ที่ปรึกษามหาวิทยาลัย หนวยตรวจสอบภายใน 

สภาวิชาการ 
คณะกรรมการสงเสริมมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารการเงินและ

ทรัพยสินมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

ที่ปรึกษาอธิการบดี 

สภาคณาจารยและพนักงาน 

คณะกรรมการสวัสดิการมหาวิทยาลัย 

สมาคมนักศึกษาเกา 

คณะกรรมการมูลนิธิฯ 

สหกรณออมทรัพย มจธ. จํากัด 

รานสหกรณ มจธ. จํากัด 

รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ 
(ศ.ดร.สมชาย  ชูชีพสกุล) 

รองอธิการบดีฝายวิจัย 
(รศ.ดร.วนิดา  พวกุล) 

  สํานักบณัฑิตศึกษาและกิจการนานาชาต ิ

  สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 

  สํานักสวนอุตสาหกรรม 

  สํานักคอมพิวเตอร 

  สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  สํานักหอสมุด 

  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม   
  และเทคโนโลยี 

  คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลย ี

  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  คณะพลังงานส่ิงแวดลอมและวัสด ุ

  คณะวิทยาศาสตร 

  คณะศิลปศาสตร 

  คณะวิศวกรรมศาสตร 

  คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

  บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงาน 
   และสิ่งแวดลอม 

รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
(ดร.เกษรา  วามะศิริ) 

รองอธิการบดีฝายบุคคล 
(ผศ.สุภาณี  เลิศไตรรักษ) 

  กองบริการการบริหาร 

  สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 
(ผศ.ดร.บัณฑิต  ทิพากร) 

  กองแผนงาน 

  สวนอาคารและสถานที ่

รองอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 
(รศ.ดร.อภิชิต  เทอดโยธิน) 

  กองคลัง 

รองอธิการบดีวิทยาเขต 
(รศ.ดร.โสฬส  สุวรรณยืน) 

  มจธ.บางขุนเทียน 

  คณะ 

รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 
(อาจารยยุทธศักด์ิ  รุงเรืองพลางกูร) 

  กองบริการการศึกษา 

  กองกิจการนักศึกษา 

  สวนทะเบียนและประเมินผล 

  บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 

  สถาบันวทิยาการหุนยนตภาคสนาม 

รองอธิการบดี 
(รศ.ดร.สมชาย  จันทรชาวนา) 

  งานพยาบาล 

  งานจัดการผลประโยชนและทรัพยสิน 

 สวนคัดเลือกนักศึกษา 

  งานประชาสัมพันธ 

  โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

  สถาบันการเรียนรู 

โครงสรางการบริหารงาน  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

20 ต.ค. 2549 

  โครงการวิจัยมหาวิทยาลัย 

  หอพักชาย / หญิง 

 ศูนยชุมชน นาอยูกรุงเทพ 

  สํานักงาน มจธ วิทยาเขตราชบุรี 

 โครงการจัดตั้งศูนยการจัดการดานพลงังานสิ่งแวดลอมฯ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีพัฒนาการมาจากการเปน “วิทยาลัยเทคนิค

ธนบุรี” กอตั้งเม่ือวันที่ 4 กุมภาพันธ 2503 สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดรับอนุมัติ
หลักสูตรฝกหัดครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) เพ่ือสงเสริมการผลิตครูชางของประเทศ หลังจากนั้นเม่ือปพ.ศ.
2514 ไดรับการสถาปนาเปน “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา วิทยาเขตธนบุรี” มีหนาที่ผลิตครู
อาชีวศึกษาระดับปริญญา ตอมาในป พ.ศ.2517 ไดโอนไปสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(ทบวงมหาวิทยาลัยเดิม) ในป พ.ศ.2529 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา วิทยาเขตธนบุรี ไดแยกเปน
สถาบันอิสระและเรียกวา “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี” มีฐานะเปนกรมในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (ทบวงมหาวิทยาลัยเดิม) เพ่ือความคลองตัวในการบริหารจัดการ  

หลังจากนั้น ในวันที่ 6 มีนาคม 2541 “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี” มีการเปลี่ยน
สถานภาพจากสถาบันอุดมศึกษาที่เปนสวนราชการมาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล โดยใชชื่อวา   
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี – มจธ.” และเปนมหาวิทยาลัยของรัฐแหงแรกที่เปลี่ยน
สภาพมาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล    

การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลซึ่งมีอิสระในการบริหารจัดการ 3 ดาน ไดแก ดาน
วิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงินและงบประมาณ โดยมีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดในการ
กํากับดูแล อยางไรก็ตาม รัฐบาลยังคงกําหนดนโยบาย และตรวจสอบการดําเนินงานและคาใชจายของ
มหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  

มหาวิทยาลัยไดมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทําแผนพัฒนาตางไปจากอดีต โดยไดมีการระดมสมอง 
ระหวางป 2542-2543 เพ่ือรวมกันกําหนดวิสัยทัศน และภารกิจระยะสั้น-กลางของมหาวิทยาลัยในชวง
ประมาณสิบป (กลางทศวรรษ 2540 จนถึงกลางทศวรรษ 2550) โดยใชหลักการสําคัญคือ การศึกษา
สภาพแวดลอมทางสังคม  เศรษฐกิจและการเมือง (Environmental scanning) และการทํา SWOT 
Analysis ของมหาวิทยาลัย และใชพลังสมองของคนรุนใหมที่จะทํางานในมหาวิทยาลัยเปนระยะ
เวลานาน   ใหสามารถมองอนาคตในแนวคิดของเปาหมายและภารกิจแทนการใชผูแทนหนวยงานและ
ผูบริหารซึ่งจะมองแผนในกรอบของโครงสราง (Structure) และหนาที่ (Function) 
 นอกจากนั้น ยังมีการระดมสมองของผูมีสวนรวม(Stakeholder) ทั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ซ่ึงเปนองคกรกําหนดนโยบายสูงสูด ผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมไดเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณบดีและ
ผูอํานวยกาสถาบัน/สํานัก ผูแทนคณาจารยและเจาหนาที่ ผูแทนนักศึกษาเกา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศนและ
ภารกิจของ มจธ. 
 

จากวิสัยทัศนและภารกิจสูกลยุทธ 6+1 ดานหรือ 6+1 Flagships  
 ในป 2544-2545 มหาวิทยาลัยไดใชฐานของวิสัยทัศนมาระดมสมอง และใชการมีสวนรวมที่
กวางขวางของคนในมหาวิทยาลัย จัดประชุมและใหความเห็นทาง Internet จนไดขอยุติที่เปนความเห็น
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พอง (Consensus) ของคนสวนใหญในเบื้องตน กําหนดเปาหมายกลยุทธ หรือเปาหมายหลัก ในการวัด
ความสําเร็จตามวิสัยทัศน  รวมทั้งกําหนดตัวอยางกิจกรรมที่สําคัญ ทําใหเกิดกลยุทธ 6 ดาน ที่จะนํา
มหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน ที่เรียกกันจนคุนเคย วา “กลยุทธ 6 Flagships”   

เปาหมายหลัก หรือ กลยุทธ 6 ดานมีดังน้ี  
1. มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) 
2. มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual / e-University) 
3. การสรางความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตร (Science Strengthening) 
4. การสรางความเขมแข็งทางดานบริหารจัดการ (Management Strengthening) 
5. องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)   
6. การบริหารรายไดและตนทุน (Revenue Driven and Cost Conscious) 
   ในระหวางการระดมสมองตอมา ผูเขาประชุมเห็นพองตรงกันวาถามหาวิทยาลัยจะบรรลุ

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญแกยุทธศาสตรดานคน โดยเฉพาะนักศึกษา มหาวิทยาลัย
จําเปนตองแสวงหานักศึกษาที่เปนผูนําและมีความสามารถเฉพาะ  จึงกําหนดเปาหมายหลักใหม
เพ่ิมเติมเรียกวา The Best and The Brightest เปนเปาหมายหลักที่เจ็ด และเรียกเปาหมายหลักใหมวา 
6+1 Flagships 

จากวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 6+1 Flagships สู KMUTT Roadmap 2020 
เม่ือปลายป 2548 นายกสภามหาวิทยาลัย (ดร.ทองฉัตร หงศลดารมภ) ไดมอบหมายให

อธิการบดี (ดร.กฤษณพงศ กีรติกร) จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว (ประมาณ 15-20 ป 
ครอบคลุมชวงเวลา พ.ศ. 2549-2563) หรือที่เรียกวา KMUTT Roadmap 2020 โดยมีคณะทํางานซึ่ง
เปนตัวแทนจากคณะ สํานัก ทํางานทั้งเต็มเวลาและไมเต็มเวลา มีการศึกษาขอมูลจากมหาวิทยาลัยชั้น
นําของโลก ปจจัยตางๆ ที่สงผลกระทบตอประเทศ ตอการศึกษา มีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการระดมสมองในระดับตางๆ  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2549-2563 (KMUTT Roadmap 
2020) ฉบับดังกลาวนี้ ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันที่ 14 กรกฎาคม 2549 เพ่ือเปน
กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวและเปนคูมือผูบริหารมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในใชใน
การกํากับการทํางานของมหาวิทยาลัยใน 15 ปขางหนา มหาวิทยาลัยจึงไดมีเปาหมายในระยะยาวที่
สําคัญ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาในชวง 15 ป (พ.ศ. 2549-2563) หรือ KMUTT Roadmap 2020 
เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเปาหมายเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลกได  

จาก KMUTT Roadmap 2020 สู แผนปฏิบัติการ 5 ป พ.ศ. 2550-2554 หรือ แผนพัฒนา ฯ 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

หลังจากที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวดังกลาวนี้แลว สภา
มหาวิทยาลัยก็ไดมอบหมายใหผูบริหารมหาวิทยาลัยจัดทําแผนปฏิบัติการ 5 ป (พ.ศ. 2550-2554) หรือ 
เปน Rolling Implementation Plan ขึ้น เพ่ือถอดแผนพัฒนาฯ ระยะยาว ไปสูการปฏิบัติ โดยมี
คณะทํางานที่ทํางานเต็มเวลาและไมเต็มเวลา นําโดย ที่ปรึกษาอธิการบดีดานการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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(ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน) และรองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ (ผศ.ดร.บัณฑิต ทิพากร) และ
ทีมงาน มีการนําความคิด นําภาพของ KMUTT Roadmap 2020 มานําเสนอ เพ่ือทําใหประชาคม มจธ. 
ทราบและเขาใจวามหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยไปในทิศทางใดบางในอนาคต  
ในขณะที่หนวยงานภายในเองก็ตองจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) และตองวางแผน
ใหสอดคลองกับ KMUTT Roadmap 2020 ดวย พรอมทั้งกําหนดกลไกขับเคลื่อนที่สําคัญ อันจะเปน
กรอบการพัฒนาที่มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถนําไปใชในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการที่มีเอกภาพตอไป ภายใต 6+1 Flagships และ KMUTT Roadmap 2020 

 มหาวิทยาลัยไดตระหนักถงึระบบการวางแผน การนําแผนไปสูการปฏิบัติ และการตดิตาม
ประเมินผลขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ดวยการถอดแผนพัฒนาฯ 15 ป (พ.ศ.2549-
2563) มาเปนแผนพัฒนา ฯ 5 ป หรือที่เรียกวา “แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ”  เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรูดวย
การผลิตกําลังคนระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การสรางงานวิจัยและพัฒนา การบริการ
วิชาการเพื่อสงัคมและชุมชน ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และสิ่งสําคญัที่จะทําให
มหาวิทยาลัยกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําได จะตองอาศัยแรงขับเคลือ่นและการมีสวนรวมจาก
บุคลากรทุกระดับ เพ่ือเปนมหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมและคุณภาพ สรางสรรคงานวิจัย
ใหบริการวชิาการแกสังคม และทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรมที่เอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ
ชุมชนโดยรวม
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บทที่ 2 
การวิเคราะหสถานการณแวดลอม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีวิวัฒนาการมากวา 40 ป ในปจจุบัน มจธ. มีที่ตั้ง 3 
แหงคือ  

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ตั้งอยูที่เขตทุงครุ กรุงเทพฯ มีพ้ืนที่ประมาณ 134 ไร 
เปนศูนยกลางการบริหาร การเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม และ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (บางขุนเทียน) ตั้งอยูที่เขตบางขุนเทียน มีพ้ืนที่
ประมาณ 200 ไร เปนสวนการศึกษาและสวนอุตสาหกรรม โดยเนนการทําวิจัยและพัฒนาใหเปนเลิศ การ
พัฒนาถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือเสริมสรางศักยภาพอุตสาหกรรมของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนการผลิตบณัฑติ
ที่มีความสามารถทางวิชาการ 

 3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี วิทยาเขตราชบุรี มีพ้ืนที่ 1,117 ไร ปจจุบันใชอาคาร
ศาลาประชาคมหลังเดิมของจังหวัดราชบุรี (จะหมดสัญญาเชา ในป 2550) จัดการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรีสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ยังไดดําเนินงานโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชนในพื้นที่ 
ในป 2548 มีอาคารหลังแรกของวิทยาเขต เรียกชื่ออาคารวา “ปฐมาคาร”  

4. ศูนยชุมชนนาอยูกรุงเทพ – Bangkok CODE เปนศูนยในเมืองของมจธ. จัดตั้งเพ่ือใหบริการทาง
การศึกษาและฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ แกชุมชนเมืองที่เดินทางสะดวกและปลอดภัย รวมทั้งใชเปนที่แสดง
ผลงานสําคัญๆ ของมหาวิทยาลัย และเปนหนวยบมเพาะทางดานการออกแบบใหกับผูประกอบการใหม 
นอกจากนี้ Bangkok CODE ยังเปนศูนยเพ่ือการประชาสัมพันธเพ่ือใหสาธารณชนรูจัก มจธ.เพ่ิมมากขึ้น 
 มหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่จัดการเรียนการสอน 10 หนวยงาน หนวยงานที่มีหนาที่ทํางานวิจัยและ
บริการวิชาการ 3 หนวยงาน มีหนวยสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย 4 หนวยงาน มีโครงการรวม
ระหวางมหาวิทยาลัย 1 โครงการ คือ บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและสิ่งแวดลอม  และมีโรงเรียนดรุณ
สิกขาลัย ที่บริหารจัดการการเรียนการสอนที่เปนการเรียนรูแบบสรางสรรคดวยปญญา จะเห็นวา มจธ.เปน
สถาบันอุดมศึกษาขนาดกลาง และบุคลากรมีความมุงม่ันที่จะชวยเสริมใหสามารถพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปสู
ความมุงหวังในการเปนมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ในอาเซียน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีโดยสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยตางมีความเห็นพองที่จะเห็นมหาวิทยาลัยเติบโตและพัฒนาอยางตอเน่ืองไปในทางที่ดีนโยบาย
และกลยุทธของมหาวิทยาลัยตางๆ จึงเกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองใหบรรลุภารกิจและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย  

การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10(พ.ศ.2550 – 2554) หรือ
แผนกลยุทธฉบับน้ี  จําเปนตองศึกษาสถานการณปจจุบันและการพยากรณอนาคต ดวยการพิจารณาปจจัย
ภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนปจจัยในระดับโลกและระดับประเทศ ประกอบกับปจจัยภายในของมหาวิทยาลัย 
โดยแตละปจจัยมีแงมุมและรายละเอียดที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษามากมาย ซ่ึงมหาวิทยาลัยจําเปนตอง
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วางแผนเพื่อปรับตัวและทบทวนตามแงมุมของสถานการณน้ันๆ เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยในชวง 5 ปตอจากนี้ไป 
 
1. ปจจัยภายนอก 
1.1 สถานการณโลกและองคกรระดับโลก 

• สถานการณโลก 
สถานการณโลกเปนปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบตอการดํารงอยูของประชากรโลกโดยรวม เชน 

ปญหาทางดานสิ่งแวดลอมและพลังงาน เปนประเด็นที่ทุกประเทศตระหนักและใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง 
เน่ืองจากสิ่งแวดลอมถูกทําลาย ทรัพยากรธรรมชาติและแหลงพลังงานกําลังจะหมดไป มลภาวะเกิดขึ้นและ
สะสมมากขึ้นทุกวัน เปนผลใหธรรมชาติและฤดูกาลเปลี่ยนแปลง สภาพที่โลกรอนขึ้นทุกวันๆ ที่สงผลตอ
สภาพความเปนอยูของมนุษย ประเทศไทยก็ไดรับผลกระทบตอสถานการณน้ีเชนเดียวกัน  ในขณะที่ มจธ. 
ในฐานะที่เปนสถาบันการศึกษาระดับสูง มีหนาที่ในการสรางองคความรู และแพรกระจายความรูที่ผลิตขึ้น 
การผลิตกําลังคนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงไดตระหนักถึงปญหาเหลานี้ และควรตองเตรียมรับ
สถานการณดวยการใหความรู การศึกษาวิจัยตางๆ โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับประเทศไทย ประเด็น
ตอมาคือ การกอการรายและความขัดแยงในภูมิภาคตางๆในโลก รวมทั้งความรุนแรงในเขตชายแดนภาคใต
ของประเทศไทย  

จากความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการเปดประเทศของประเทศจีน สงผลให
การเติบโตทางเศรษฐกิจของจีนและอินเดียในปจจุบัน โดยเฉพาะทางการคาและเทคโนโลยี เพราะเปนที่
ยอมรับกันโดยทั่วไปวา สองประเทศดังกลาวมีจํานวนประชากรมากที่สุดในโลก มีประชากรที่มีความรู
ความสามารถ และมีแนวโนมในการพัฒนาประเทศโดยเนนดานเทคโนโลยีสูง ซ่ึงในอนาคตอันใกล สอง
ประเทศนี้จะเปลี่ยนสถานะจากประเทศผูบริโภคเปนประเทศผูผลิตชั้นนําดานเทคโนโลยี สิ่งตางๆ เหลานี้ 
มจธ. ในฐานะที่เปนมหาวิทยาลัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คงตองเรงผลิตและสรางงานวิจัยและ
พัฒนาและถายทอดผลงานตางๆ สูผูใช เพ่ือลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ   

โรคภัยไขเจ็บและโรคติดตอ เชน โรคมะเร็ง โรคภูมิคุมกันบกพรอง โรคซารส หรือไขหวัดนก ยังเปน
ประเด็นสําคัญในโลกที่มนุษยยังไมสามารถเยียวยารักษาได รวมทั้งอุบัติภัย ภัยธรรมชาติ โคลนถลม คลื่น
ยักษสึนามิ ที่ไมสามารถพยากรณและปองกันลวงหนาได ที่เปนภัยรายแรงตอมวลมนุษยชาติ  

ปจจัยทั้งหลายเหลานี้มักสงผลกระทบตอสถาบันอุดมศึกษาอยางแนนอนทั้งทางตรงและทางออม 
มหาวิทยาลัยจึงตองคํานึงถึงปจจัยเหลานี้ เพ่ือเปนประโยชนตอการวางแผนในการรองรับสถานการณตางๆ ที่
คาดวาจะสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
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• ความรวมมือดานการคาและบริการ 
ประเทศไทยเปนสมาชิกในองคกรการคาโลก (WTO) ซ่ึงเปนองคกรที่มีบทบาทในการกําหนดบทบาท

และนโยบายเชิงพาณิชย รวมถึงทรัพยสินทางปญญาของประเทศภาคีสมาชิก  
 การกําหนดเขตการคาเสรี (FTA)โดยเฉพาะในประเด็นของการศึกษา และการจัดตั้งสถาบันการศึกษา
ของตางประเทศในประเทศไทย ที่คาดวาจะทําใหการแขงขันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ เพ่ิมความเขมขนมาก
ขึ้น มีคูแขงมากขึ้น ทั้งในและตางประเทศ  
 ดังนั้น ในสถานการณโลกและบทบาทขององคกรตางๆในระดับโลกเชนนี้ มหาวิทยาลัยจําเปนตอง
ปรับตัวในหลายๆ ดาน ดานหนึ่งคือการพิจารณากฎระเบียบที่ไมสอดคลองไมยืดหยุน ใหมีการปรับปรุงหรือ
แกไขกฎระเบียบน้ันๆ ใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง พัฒนาความเปนสากลดวยการเตรียมตัวให
บุคลากรและนักศึกษาสามารถใชสองภาษา (ภาษาอังกฤษ) ได และการเพิ่มความสามารถในการแขงขันระดับ
ตางๆ เพ่ือความอยูรอดของมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยจะตองวางตําแหนง 
(Positioning) และกําหนดทิศทางในการพัฒนาเพื่อผลักดันใหกาวไปสูมหาวิทยาลัยไปชั้นนําทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับตนๆ ของประเทศ จากนั้นกาวสูระดับภูมิภาคและระดับโลกตามลําดับ 
 
1.2 ความกาวหนาทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี

• ความกาวหนาดานเทคโนโลยีระดบัโลก  
เปนความจําเปนอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะตองศึกษาเรียนรูถึงความเจริญกาวหนาดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีตางๆ ในโลก เชน ดานหุนยนต  3G  อวกาศ  นิวเคลียร  Stem Cell และโมเลกุล เพื่อเปน
แนวทางในการกําหนดทิศทางการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศไดอยางทันการณ 

• แนวโนมทางเทคโนโลยีระดับประเทศ 
การติดตามแนวโนมการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ จะชวยมหาวิทยาลัยกําหนด

ทิศทางการทําวิจัยและพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของประเทศไดอยางทันการณ เชน ดาน
เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร วัสดุศาสตร และนาโนเทคโนโลยี 

• กลยุทธอุตสาหกรรมระดับประเทศ 
การติดตามการกําหนดกลยุทธอุตสาหกรรมของประเทศตามที่ถนัดและเชี่ยวชาญก็เปนสิ่งจําเปนใน

การทําวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยดวยเชนกัน เชน อาหาร ยานยนต แฟชั่นและสิ่งทอ เทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อสารมวลชน การทองเที่ยว ปโตรเคมี อุตสาหกรรมเหล็กและอุตสาหกรรมการพิมพ 

การติดตามความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของโลกและของประเทศ รวมทั้งการ
กําหนดแนวโนมทางเทคโนโลยีและกลยุทธทางอุตสาหกรรมในระดับประเทศ จะชวยมหาวิทยาลัยในการ
กําหนดทิศทางการเรียนการสอน วิจัยและพัฒนาและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยจะตองเนนความแข็งแกรง
ทางดานวิชาการและวิจัยในสาขาวิชาที่มหาวิทาลัยมีความถนัดและชํานาญ และจัดการทรัพยสินทางปญญา
เพ่ือสรางมูลคาเพิ่มใหกับงานวิจัยและนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและสาธารณะไดมากขึ้น รวมถึงการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและการจัดตั้งศูนยวิจัยหรือศูนยความเปนเลิศเฉพาะทางที่จะชวยเพ่ิมศักยภาพการ
แขงขันของประเทศไดดียิ่งขึ้น 
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1.3 สังคมและการปกครอง 

• สังคม 
สังคมมนุษยมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามเทคโนโลยี ปจจุบันและอนาคตเปนสังคมฐานความรู 

เปนสังคมที่ทุกอยางจะเก็บไวในรูปของขอมูล และเก็บไวในฐานขอมูล และเปนสังคมที่มีวัยผูสูงอายุมาก 
นอกจากนี้ ความอยูดีกินดีของประชาชน เศรษฐกิจพอเพียง ความกดดันในสังคม เชน Net-Generation ผูถูก
เอาเปรียบ และกลุมผลประโยชน ยังเปนปจจัยสําคัญที่มหาวิทยาลัยจะตองพิจารณาเพื่อใชเปนโจทยวิจัยและ
ตอบสนองความตองการของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 

• การปกครอง 
การปฏิรูปโครงสรางการปกครองในประเทศ การกระจายอํานาจสูทองถิ่น และระบบกลุมตางๆ 

ตองการงานวิจัยจากสถาบันอุดมศึกษาในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
มหาวิทยาลัยจะชวยเหลือสังคมและการปกครองไดดีตอเม่ือมหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีความรูและ

พัฒนาการทํางานโดยการเพิ่มศักยภาพการทํางานระบบประเมินปรับวุฒิ โดยที่เนนการบริการวิชาการดาน
การเพิ่มคุณภาพของสินคา OTOP สงเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม และสนับสนุนการ
จัดการฐานความรูขอมูลตางๆ ในทุกๆ เรื่อง และทําใหเปนปจจุบันเพ่ือเปนแหลงขอมูลที่ถูกตองเพ่ือการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

 
1.4 นโยบายการอุดมศึกษา 

นโยบายการอุดมศึกษาของไทยในปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก โดยเฉพาะนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษาระดับอุดมศึกษา เชน การปฏิรูปทางดานการเงินอุดมศึกษา การปรับเปลี่ยนระบบการสอบ
เขามหาวิทยาลัยจาก Entrance มาเปนระบบ Admission การจัดมาตรฐานหลักสูตร  การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย การเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัยของรัฐเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเพ่ิมมากขึ้น และ
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  

เม่ือสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนดนโยบายตางๆ  มหาวิทยาลัยจะตองเรงพัฒนา
เพ่ือเตรียมการณรับนโยบายใหมๆ เหลานี้  อยางไรก็ตาม การแขงขันระหวางสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศสูงขึ้น  มจธ. ก็เชนเดียวกันตองเผชิญกับสภาวการณเชนเดียวกันนี้ มหาวิทยาลัยจึงตองสราง
ชื่อเสียงและเอกลักษณใหเปนที่รูจักและเปนที่สนใจของนักเรียนและผูปกครอง ตองมีระบบการสรรหา
นักศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเปนเชิงรุกมากขึ้น นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยตองพิจารณาเรื่องภายในตางๆ ดวย
เชนกัน เชน การลงทุน การหาแหลงรายได ตองมีการทบทวนหลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยจะตองพัฒนา
บุคลากรใหมีภาวะผูนําในดานตางๆโดยเฉพาะการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เพ่ือปรับตัว และเตรียมพรอมกับ
สถานการณตางๆไดอยางทันการณ  
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1.5 เศรษฐกิจ 
การอุดมศึกษามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนา และตอบสนองความตองการแรงงานตอการพัฒนา

เศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ซ่ึงปจจัยที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัยโดยตรง 
เพราะมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตบัณฑิต หรือกําลังคนระดับสูงโดยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาและบริการวิชาการเพื่อประโยชนเชิงพาณิชย 
ถายทอดเทคโนโลยี รวมทั้งการพัฒนาความรูและทักษะใหกับแรงงานในภาคการผลิตและบริการ สิ่งเหลานี้จะ
สามารถชวยใหมีการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปใชเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและเพ่ิมคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและประเทศดีขึ้นไดระดับหนึ่ง 

 
2.  ปจจัยภายใน 
 ฐานะทางการเงิน 

การที่มหาวิทยาลัยจะดําเนินการตามวิสัยทัศนและภารกิจดานการอุดมศึกษาที่ดี นอกจากจะตอง
พิจารณาและปรับตัวตามสถานการณตางๆที่เกิดขึ้นภายนอกมหาวิทยาลัยตามที่ไดกลาวมาขางตนแลว ปจจัย
ภายในของมหาวิทยาลัยเองก็เปนสิ่งที่มีผลกระทบอยางหลีกเลี่ยงไมได ปจจัยสําคัญคือทรัพยากรตางๆ ซ่ึง
รวมถึงสถานภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัยสามารถแสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยตอไปใน 5 ปขางหนานี้ 

สถานภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัยในป 2549 มหาวิทยาลัยมีสินทรัพยรวม 4,997 ลานบาท มี
ทรัพยสินถาวร 2,609 ลานบาท สินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยอ่ืน 2,388 ลานบาทสวนของทุน 4,629 ลาน
บาท และหนี้สิน 368 ลานบาท 

โดยมีรายรับรวม 2,127 ลานบาท มีรายจาย 2,041 ลานบาท (รวมคาใชจายบุคลากร 607 ลานบาท) 
และมหาวิทยาลัยมีการลงทุนเชิงพัฒนาตามวิสัยทัศนประมาณปละ 200 ลานบาท 
 สถานภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัยยังแสดงใหเห็นถึงวิธีการจัดการดานเงินของมหาวิทยาลัย
ในทางที่ดี แตมหาวิทยาลัยจะบริหารจัดการใหไดดีขึ้นและมีประสิทธิภาพไดมากขึ้นอีก ถามหาวิทยาลัยมี
ระบบการเงินและจัดการคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ มีการเพิ่มรายได และหากลยุทธเพ่ือการลงทุนและการ
ระดมทุน และที่สําคัญจะตองปลูกจิตสํานึกบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีสวนรวมและตระหนักถึงความสําคัญ
ของการใชทรัพยากรอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 

สําหรับในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) น้ี มหาวิทยาลัยคาดวาจะมีรายรับ (แผนภูมิ
ที่ 2.1.1) จากการดําเนินงานตามภารกิจดานตางๆ และมีประมาณการรายจายจําแนกตามคาใชจายที่จําเปน
และรายจายกิจกรรมตางๆ ดังแผนภูมิที่ 2.1.2  
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แผนภูมิที่ 2.1.1 ประมาณการรายรับในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ  

1. รวมรายรับป 2545 - 2554  ไมไดรวมรายรับของหนวยงานในกํากับ 
2. ป 2545 - 2548 ไมรวมเงินงบกลาง , ป 2549 รายรับอื่นๆ รวมเงินงบกลาง 
3. หนวยงานในกํากับ มจธ. ประกอบดวย บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและสิ่งแวดลอม (The Joint Graduate of 

Energy and Environment – JGSEE) โรงเรียนดรุณสิกขาลัย หอพักนักศึกษา  
และศูนยหนังสือ มจธ. 
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บริการ (2) 99 104 135 180 259 406 446 491 540 594

วิจัย (3) 133 94 55 91 154 175 276 301 318 320

คาเลาเรียน (4) 352 435 512 612 655 711 700 700 700 700

ดําเนินการรัฐ (5) 441 497 536 612 679 750 894 946 1046 1023

ลงทุนรัฐ (6) 130 140 105 115 133 332 353 507 350 340

หนวยงานในกํากับ 100 102 104 176 80 62 122 133 143 148

รวมรายรับ (1-6) 1261 1354 1437 1746 2127 2524 2833 3116 3128 3153

2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554
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แผนภูมิที่ 2.1.2 ประมาณการรายจายในชวงแผนพฒันาฯ ฉบับที ่10 (พ.ศ. 2550-2554) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ  
1. ป 2545 - 2548 ไมรวมเงินงบกลาง ป 2549 รายจายดําเนินการ รวมเงินงบกลาง  

- วิธีการประมาณการรายรับ คํานึงถึงสภาพการณปจจุบันที่คาเลาเรียนไมเพ่ิมขึ้น 
งบดําเนินการจากรัฐตอหัวนักศึกษาลดลง และเพ่ิมรายรับจากงานวิจัย ปละ 5% และงาน
บริการวิชาการ ปละ 10% 

- วิธีประมาณการรายจาย อยูบนพ้ืนฐานความสามารถและความจําเปนของการดําเนินงาน
ในปจจุบัน คือ คาใชจายบุคลากรเพิ่มขึ้น คาใชจายสําหรับสวัสดิการและการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อทดแทนอัตราเกษียณเพิ่มขึ้น การลงทุนเพ่ือพัฒนาและสิ่งแวดลอม
พ้ืนฐานตางๆ และการลงทุนเพ่ือพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัย 

2. รวมรายจายป 2545 - 2554  ไมไดรวมรายจายของหนวยงานในกํากับ 
3. งบพัฒนาวิสัยทัศน รวมมจธ.บางมด บางขุนเทียน และราชบุรี 
4. หนวยงานในกํากับ มจธ. ประกอบดวย บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและสิ่งแวดลอม (The Joint Graduate 

of Energy and Environment – JGSEE) โรงเรียนดรุณสิกขาลัย หอพักนักศึกษา  
และศูนยหนังสือ มจธ. 
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ลงทุน (1) 247 227 242 265  440  547  423  306  256  263 

สาธารณูปโภค (2) 45 53 60 66  76  76  78  80  82  85 

ดําเนินการ (3) 414 524 579 771  918  1,482  1,505  1,624  1,540  1,553 

บุคลากร (4) 292 326 408 525  607  733  797  837  905  966 

พัฒนาวิสัยทัศน (5) 540 563 550 498 500

หนวยงานในกํากับ 100 102 104 176 80 62 122 133 143 148

รวมรายรับ 1261 1354 1437 1746 2127 2524 2833 3116 3128 3153

รวมรายจาย (1-7) 999 1130 1288 1628 2041 3377 3366 3397 3281 3367

2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554
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ตารางที่ 2.1.3  ประมาณการรายรับและรายจายของแผนพัฒนาฯ มจธ.ฉบับที่ 10 
                                หนวย:ลานบาท 
 

ปงบประมาณ 
แผนงาน 

ผลป 
2549 2550 2551 2552 2553 2554 

รวม 
2550-2554 

รวมประมาณการรายรับ 2,127 2,524 2,833 3,116 3,128 3,153 14,754 

หนวยงานตามโครงสราง 2,127 2,524 2,833 3,116 3,128 3,153 14,754 

หนวยงานในกํากบั มจธ. 80 62 122 133 143 148 608 

รวมประมาณการรายจาย (1-8) 2,041 3,377 3,366 3,397 3,281 3,367 16,788 

รายละเอียดจําแนกตามแผน        
1. แผนงานผลิตบัณฑิต 588.63 822.93 1,066.36 1,021.94 1,007.90 1,015.48 4,934.61 

2. แผนงานสนับสนุนการผลิต
บัณฑิต 

724.26 1,214.22 843.59 842.05 907.05 975.94 4,782.85 

3. แผนงานวิจัยและวิชาการ 218.37 252.31 359.88 349.58 301.51 338.57 1,601.85 

4. แผนงานบริการวิชาการ 270.61 497.02 318.99 310.82 339.36 349.87 1,816.06 

5. แผนงานทํานบุํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1.07 5.46 10.65 10.80 10.92 10.84 48.67 

6.แผนงานวิสัยทัศน   
(KMUTT  Roadmap  2020) 
   6.1 มหาวิทยาลยั 
   6.2 คณะ/สถาบัน/สํานัก 
   6.3 รวม มจธ.บางมด (6.1+6.2) 
   6.4 มจธ.บางขนุเทียน 
   6.5 มจธ.วิทยาเขตราชบุรี 

238 539.73 
 

302.22 
200.51 
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205.50 
234.28 
439.78 
112.00 
11.0 

550.16 
 

203.50 
240.46 
443.96 
95.00 
11.20 

497.85 
 

180.50 
252.55 
433.05 
53.00 
11.80 

499.96 
 

175.50 
259.06 
434.56 
53.00 
12.40 

2,650.48 
 

1,067.22 
1,186.86 
2,254.08 
340.00 
56.40 

7. มจธ.บางขนุเทียน  40.80 199.58 308.36 208.16 167.58 924.48 

8. มจธ.วิทยาเขตราชบุรี  4.58 3.81 3.30 8.31 8.81 28.81 

หนวยงานในกํากบั มจธ. 80 62 122 133 143 148 608 
 

หมายเหตุ  
1. รวมประมาณการรายรับและรายจายไมรวมงบประมาณหนวยงานในกํากับ มจธ. 
2. งบประมาณรายจาย มจธ.บางขุนเทียน รวมทั้งสิ้น 2,434.83 ลานบาท แบงเปน 

- งบประมาณของ R&D Cluster  1,170.35 ลานบาท รวมอยูในแผนงานวิจัยและวิชาการ/แผนงานบริการวิชาการ 
- งบประมาณแผนงานวิสัยทัศนจํานวน 340 ลานบาท (Infrastructure)  
- งบประมาณเพ่ือสรางความเปนเลิศทางวิจัยและวิชาการจํานวน 924.48 ลานบาท (แบงเปนงบประมาณ 

จากรัฐ  550.84 ลานบาท และ Matching Fund 373.64 ลานบาท ) 
3. งบประมาณมจธ.วิทยาเขตราชบุรี รวมทั้งสิ้น 85.21 ลานบาท แบงเปน  

- ภารกิจปกติ  28.81 ลานบาท  
- ภารกิจพัฒนา  56.4 ลานบาท 

4. หนวยงานในกํากบั มจธ. ประกอบดวย บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและสิ่งแวดลอม (The Joint Graduate of Energy 
and Environment – JGSEE) โรงเรียนดรุณสิกขาลัย หอพักนักศึกษา และศูนยหนังสือ มจธ. 

 
 



แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)                                                                            บทที่ 2 การวิเคราะหสถานการณแวดลอม 

  

ในชวง 5 ปขางหนานี้  จะมีประมาณการรายจายทั้งสิ้น 16,788 ลานบาท แบงเปนรายจายเพื่อ
ดําเนินงานภารกิจหลักเทากับ 13,184 ลานบาท  รายจายเพื่อการพัฒนาตามเปาหมาย 6 ดานของแผนพัฒนา
ฯ ฉบับที่ 10 น้ี เทากับ 2,650 ลานบาท รายจาย มจธ.บางขุนเทียนเทากับ 924 ลานบาท และรายจาย มจธ.
ราชบุรีเทากับ 29 ลานบาท ซ่ึงจะเห็นวาหากจะใหบรรลุเปาหมายดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยจะตองหาเงิน
เพ่ิมเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย อีกประมาณปละ 500 ลานบาท ซ่ึงอาจจะเปนการเพ่ิมรายไดจากงานวิจัยและ
บริการวิชาการ  รายไดจากการบริจาคจากศิษยเกาหรือจากองคกรอ่ืนๆ เปนตน 

 
 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรเปนปจจัยในการขับเคลื่อนองคกรที่สําคัญปจจัยหน่ึง บุคลากรของมหาวิทยาลัยจําแนกได 
เปนสายวิชาการ (อาจารยและนักวิจัย) สายวิชาชีพอ่ืน (ชวยบริหารและชวยวิชาการ) และลูกจาง ยังคงมีความ
หลากหลายประเภทคือ มีทั้งขาราชการ (คาดวาจะนอยลงไปเรื่อยๆ) พนักงานมหาวิทยาลัย โดยในป 2549 
มหาวิทยาลัยมีจํานวนพนักงาน ขาราชการ และลูกจาง รวม 1,831 คน ประกอบดวย 

• พนักงานจํานวน 935 คน เปนสายวิชาการ 419 คน สายวิชาชีพอ่ืน 516 คน  

• ขาราชการจํานวน 282 คน สาย ก. 174 คน สาย ข. 7 คน สาย ค. 101 คน 

• ลูกจางจํานวน 621 คน เปนลูกจางประจํา 114 คน และลูกจางชั่วคราว 507 คน 
 
ตารางที่ 2.2.1 จํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยในป 2549 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  * รวมพนักงานมหาวิทยาลัยลักษณะพิเศษและบุคลากรนิติบุคคลอื่น 
 
 
 

สถานภาพและลักษณะงาน  ปฏิบัติการสอน/วิจัย ปฏิบัติงานสนับสนุน รวม (คน) 
  อาจารย นักวิจัย สายสนับสนุน  

พนักงานมหาวิทยาลัย * 368 51 516 935 

สายวิชาการ 368 51 - 419 
สายวิชาชีพอื่น   516 516 

ขาราชการ 174 7 101 282 

สาย ก 174   174 
สาย ข  7  7 
สาย ค   101 101 

ลูกจาง 56 30 528 614 

ลูกจางประจํา   114 114 
ลูกจางชั่วคราว 56 30 414 500 

รวมทั้งส้ิน 598 88 1,145 1,831 
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ตารางที่ 2.2.2 วุฒิการศกึษาของอาจารย ในป พ.ศ. 2546-2549 
ป ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2546 83 15.51 252 47.10 200 37.38 535 100 

2547 62 11.29 239 43.53 248 45.17 549 100 

2548 46 8.42 233 42.67 267 48.90 546 100 

2549 41 7.30 232 41.28 289 51.42 562 100 

ท่ีมา: สารสนเทศประจําป 2549 วุฒิการศึกษาของบุคลากรสายอาจารย ที่มีสถานภาพเปนขาราชการพนักงาน 

และลูกจางชั่วคราว 
 

ตารางที่ 2.2.3 ตําแหนงทางวิชาการบุคลากรสายอาจารย (รวมลูกจางชั่วคราว) ปการศึกษา 2549  

จํานวน อ.และ ผศ. จํานวน รศ. และ ศ. รวม คณะ 
อ. ผศ. รวม รศ. ศ. รวม ท้ังส้ิน 

อ. : ผศ. : รศ. : ศ. 

ครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ 38 15 53 6  6 59 6.4 : 2.5 : 1.0 : 0 

ทรัพยากรชีวภาพฯ 5 13 18 11  11 29 1.7 : 4.5 : 3.8 : 0 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 27 5 32 2  2 34 7.9 : 1.5 : 0.6 : 0 

พลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ 20 9 29 7 3 10 39 5.1 : 2.3 : 1.8 : 0.8 

วิทยาศาสตร 57 25 82 16  16 98 5.8 : 2.6 : 1.6 : 0 

วิศวกรรมศาสตร 110 66 176 34 4 38 214 5.1 : 3.1 : 1.6 : 0.2 

ศิลปศาสตร 39 11 50 1  1 51 7.6 : 2.2 : 0.2 : 0 

สถาปตยกรรมศาสตรฯ 45 1 46    46 9.8 : 0.2 : 0 : 0 

สถาบันการเรียนรู 1  1 1  1 2 5.0 : 0 : 5.0 : 0 

สถาบันพัฒนาและฝกอบรม- 1  1      1 10.0  0  0.0  0 

   โรงงานตนแบบ                        

สถาบันวิทยาการหุนยนตฯ 1 2 3 1  1 4 2.5 : 5.0 : 2.5 : 0 

บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการฯ 5  5    5 10.0 : 0 : 0 : 0 

บัณฑิตวิทยาลัยรวมดาน 5 6 11 2 1 3 14 3.6 : 4.3 : 1.4 : 0.7 

   พลังงานและสิ่งแวดลอม                        

สนง.มจธ.วิทยาเขตราชบุรี 2  2    2 10.0 : 0 : 0 : 0 

รวม 356 153 509 81 8 89 598 6.0 : 2.5 : 1.4 : 0.1 

รอยละ 59.53 25.59 85.12 13.55 1.34 14.88 100.00               
           

ท่ีมา: สารสนเทศประจําป 2549 
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จากตารางที่ 2.2.1 และ 2.2.2 ไดแสดงใหเห็นถึงประเด็นที่มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการจัดทําแผน
แมบทดานกําลังคนของมหาวิทยาลัยโดยรวม และสรางระบบการสรรหาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดย
เรงดวน เพ่ือใหมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพอยางตอเน่ือง ซ่ึงบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการตางก็มีความสําคัญชวยใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จและบรรลุตามเปาหมาย
ที่วางไว 
 การที่มหาวิทยาลัยจะไดทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพมารวมงานดวยนั้น จําเปนตองมีระบบการสรรหา
ที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย สรางระบบการประเมินผลงานประจําปที่โปรงใส 
ยุติธรรม มีระบบฐานขอมูลบุคลากร สรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรทุกระดับ และรวมกันสราง
องคกรแหงการเรียนรูใหเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย 
 

 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
สําหรับการวางตําแหนง (Positioning) ของ มจธ. เพ่ือมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางดานใดและ

ในระดับใด เปนสิ่งที่มหาวิทยาลัยจะตองพิจารณา โดยจะตั้งเปาหมายสูการเปนมหาวิทยาลัยในระดับโลก หรือ
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต หรือการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในประเทศ  5 
อันดับแรกไดน้ัน มหาวิทยาลัยจําเปนตองพัฒนาทั้งดานวิชาการและวิจัย  สราง Core Competency สั่งสม
ชื่อเสียง สรางการยอมรับ และตองมีการประชาสัมพันธ เพ่ือสรางขีดความสามารถทางการแขงขัน รวมทั้งการ
เตรียมกําลังคณาจารย นักวิจัย หรือแมแตฝายสนับสนุนใหพรอมและไปในทิศทางที่มหาวิทยาลัยกําหนด เพ่ือ
กาวสูเปาหมายที่วางไวในอนาคต 

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทย 
 ผลการจัดอันดับเพ่ือประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยไทยโดยสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ไดประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยไทย ป 2548 แบงเปน 2 ดาน ไดแก ดานการวิจัย
(Research Ranking Indicators) และดานการเรียนการสอน(Teaching Ranking Indicators) โดยผลของการ
จัดอันดับ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดรับการจัดอันดับจากสกอ.ใหอยูใน กลุม
ดานการวิจัยดีเลิศ และ กลุมการเรียนการสอนดีเยี่ยม” 

 
 การเปรียบเทียบผลงานทางวชิาการในระดับนานาชาต ิ
 จากการสืบคนฐานขอมูลของ ISI (Institute for Scientific Information) พบวา ในจํานวนมหาวิทยาลัย 
20 แหงของประเทศไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีผลงานตีพิมพในชวง 5 ปที่ผานมา (ป 
พ.ศ. 2545 – 2549) อยูในอันดับที่ 8 เม่ือเปรียบเทียบผลงานทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ในประเทศ
ไทยในทุกสาขาวิชา  
 หากพิจารณาเฉพาะมหาวิทยาลัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวา มจธ. มีผลงานวิชาการ
ในระดับนานาชาติ อยูในอันดับที่ 2 รองจาก Asian Institute of Technology (AIT) ดังแสดงในตารางที่ 2.4.1 
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ตารางที่ 2.4.1 Top 20 of Publications Produced by Thai Universities between  
           2002 and 2006 

 

No. University Articles 
1  Mahidol University (MU) 3,214 
2  Chulalongkorn University (CU) 2,819 
3  Chiang Mai University (CMU) 1,340 
4  Prince of Songkla University (PSU) 873 
5  Kasetsart University (KU) 735 
6  Khon Kaen University (KKU) 733 
7  Asian Institute of Technology (AIT) 595 
8  King Mongkut’s University of Technology Thonburi (KMUTT) 553 
9  Thammasat University (TU) 435 
10  Suranaree University of Technology (SUT) 253 
11  Srinakharinwirot University (SWU) 183 
12  King Mongkut’ Institute of Technology Ladkrabang (KMITL) 168 
13  Burapha University (BUU) 154 
14  Naresuan University (NU) 147 
15  Silpakorn University (SU) 120 
16  Mahanakorn University of Technology (MUT) 90 
17  Ramkhamhang University (RU) 68 
18  Rangsit University (RSU) 59 
19  Walailak University (WU) 55 
20  King Mongkut’s Institute of Technology North Bangkok (KMITNB) 53 

 
 

หมายเหตุ   แหลงขอมูล : ศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI)  มจธ.   
    ขอมูลสืบคน เดือนพฤษภาคม 2550   
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หากพิจารณาผลงานวิชาการที่มีการตีพิมพในระดับนานาชาติ กับจํานวนบุคลากรสายวิชาการ พบวา 
มจธ. มีสัดสวนการตีพิมพผลงานตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการอยูในอันดับที่ 5 คือ 0.97 : 1  (เกือบ 1 คน
ตอ 1 บทความ) ดังแสดงในตารางที่ 2.4.2 
 

ตารางที่ 2.4.2 Publications per Staff of Thai Universities between 2002 and 2006 
 
No. University Articles Staff Articles/Staff 
1  Asian Institute of Tech. (AIT)  595 120 4.96 
2  Mahidol U. (MU) 3,214 3,015 1.07 
3  Chula U. (CU) 2,819 2,848 0.99 
4  Suranaree U. Tech. (SUT) 253 258 0.98 
5  KMUTT 553 569 0.97 
6  Chiang Mai U. (CMU) 1,340 2,169 0.62 
7  Prince of Songkla U. (PSU) 873 1,926 0.45 
8  Khon Kaen U. (KKU) 733 2,052 0.36 
9  Thammasat U. (TU) 435 1,453 0.30 
10  Kasetsart U. (KU) 735 2,704 0.27 
11  Walailak U. (WU) 55 211 0.26 
12  Burapha U. (BUU) 154 688 0.22 
13  Mahanakorn U. (MUT) 90 452 0.20 
14  KMITL 168 897 0.19 
15  Silpakorn U. (SU) 120 896 0.13 
16  Srinakharinwirot U. (SWU) 183 1,387 0.13 
17  Naresuan U. (NU) 147 1131 0.13 
18  KMITNB 53 747 0.07 
19  Ramkhamhang U. (RU) 68 964 0.07 
20  Rangsit U. (RSU) 59 1,811 0.03 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)                                                                            บทที่ 2 การวิเคราะหสถานการณแวดลอม 

  

3. การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 
     3.1 จุดแข็ง 
 จากการที่ มจธ. เปนมหาวิทยาลัยของรัฐแหงแรกที่เปลี่ยนสถานภาพมาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
รัฐบาล ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยมีอิสระในการบริหารจัดการภายใน 3 ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ บุคลากร 
และการเงินและงบประมาณ โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย และทําใหการบริหารจัดการ
ภายในมีความยืดหยุน รวดเร็วไมติดกับระบบราชการ 
 การเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยมีพ้ืนฐานดาน
วิชาการที่เขมแข็งทางดานวิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีผลงานเปนที่ปรากฏและ
อางอิงได ดวยจุดเดนที่มหาวิทยาลัยเปนองคกรที่มีขนาดกลาง ทําใหโครงสรางการบริหารจัดการไมยุงยาก
ซับซอน 
 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสามารถทางวิชาการและวิจัย มีความขยัน อดทน เสียสละ และ
ทํางานหนัก ประกอบกับการมีวัฒนธรรมองคกรที่เปดโอกาสและสงเสริมใหบุคลากรไดแสดงศักยภาพ 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดอยางตอเน่ือง 
 คณาจารยมีศักยภาพในการสอน วิจัย และสรางผลงานวิชาการ มีประสบการณทั้งดานวิชาการและ
วิชาชีพ  นอกจากนี้ บุคลากรภายในของมหาวิทยาลัยบางสวนก็ไดไปมีบทบาทสําคัญในองคกรวิชาชีพ
ภายนอกและภาคอุตสาหกรรม 
 บัณฑิตเปนที่ตองการของผูใช มีทักษะและศักยภาพเปนที่ตองการ   เน่ืองจากมจธ.เนนการทําวิจัย
ควบคูกับการเรียนการสอน มีเครื่องมือสนับสนุนการเรียนการสอน วิจัย ที่ทันสมัย อาทิ หองสมุดมีตํารา 
วารสารและฐานขอมูลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนจํานวนมาก 
 

3.2 จุดออน 
  ปจจัยภายในของมหาวิทยาลัยที่สําคัญที่ไดจากการวิเคราะหรวมกันก็คือ มหาวิทยาลัยยังมีจุดออนที่
จะตองปรับปรุงและแกไขอยูหลายประการ ไดแก ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก การสื่อสารระหวางหนวยงาน
ภายในไมมีประสิทธิภาพ ขาดการเสวนาเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดระหวางคณะ  มีระบบการติดตามงานแตขาด
การประเมินผล หรือมีการประเมินผลแตยังไมมีการนําผลนั้นมาใชประโยชน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังขาด
นักบริหารมืออาชีพ ซ่ึงนักบริหารหรือผูนําจะเปนบุคคลสําคัญในทุกๆ องคกร 

 ดานหลักสูตรและนักศึกษา ยังขาดการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองความตองการของผูใช  
หลักสูตรตางๆ และรายวิชายังมีความซ้ําซอนกันและยังไมเปนสากล ขาดระบบบริหารจัดการหลักสูตรรวม 
บัณฑิตขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษ  ความรูความสามารถของบัณฑิตจากการสํารวจความคิดเห็นจากผูใช
บัณฑิต พบวามีศักยภาพดานภาษาอังกฤษคอนขางอยูในเกณฑปานกลางเทานั้น  
 ดานการวิจัย ผลงานวิจัยบางสวนยังขาดกลไกการนําผลงานวิจัยไปใชไดจริงในเชิงพาณิชย ขาด
การบูรณาการงานวิจัย และขาดความรวมมือเชิงรุกกับสถาบันการศึกษาและวิจัยทั้งในและตางประเทศ 
 นอกจากนี้สภาพแวดลอมในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะที่ มจธ.บางมด มีพ้ืนที่จํากัด ขณะนี้อยูกันอยาง
แออัด และการใชพ้ืนที่ยังไมมีประสิทธิภาพ ขาดระบบการจัดการทรัพยากรรวมกัน  ระบบตรวจสอบภายใน 
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(Internal Audit) ไมเขมแข็ง และขาดระบบทางดานสารสนเทศที่ดีโครงการพื้นฐานทางดาน Hardware อยูใน
เกณฑที่ดีเม่ือเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยไทยดวยกัน 
 

3.3 โอกาส 
  ปจจัยสงเสริมที่เปนโอกาสและมีความเปนไปไดอยางชัดเจน คือประเทศไทยยังขาดแคลนกําลังคน

ระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและแรงงานฝมือและความรูและทักษะที่สอดคลองกับการเติบโตของ
ภาคการผลิตและบริการของประเทศ และประเทศไทยยังมีความตองการในการพึ่งพาตนเองทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ  อยางไรก็ตาม มจธ. 
เปนมหาวิทยาลัยที่เนนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมีศักยภาพทางดานวิศวกรรมศาสตร 
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีอยูแลวในระดับหน่ึง มีบุคลากร และนักวิจัยที่มีความสามารถในการพัฒนาได
อยางสอดคลองกับความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศและโลก นโยบายดานพลังงาน
และส่ิงแวดลอมที่เพ่ิมสําคัญมากขึ้น และการใชพลังงานทดแทนและการประหยัดพลังงาน  ความสามารถใน
การสรางและถายทอดเทคโนโลยีที่ผลิตไดใหกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนทองถิ่น  

มหาวิทยาลัยมีความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ มีเครือขายความรวมมือระหวางประเทศ ทั้ง
ดานการศึกษา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การวิจัย  ความตองการประยุกตใชความรูทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือแกปญหาชุมชนและสังคม  มหาวิทยาลัยมีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย ซ่ึงเปน
ผลมาจากการพัฒนาทางดานอุตสาหกรรมของประเทศ นอกจากนี้ยังมีกระแสการประกันคุณภาพและการ
เปรียบเทียบสมรรถนะชวยสรางโอกาสในการแขงขันใหมากขึ้น  อยางไรก็ตาม มจธ. ยังมีทางเลือกในการ
ขยายพื้นที่ไปสูบางขุนเทียนและราชบุรี ซ่ึงสามารถดําเนินภารกิจใหสอดรับกับแหลงอุตสาหกรรมและชุมชน
เปาหมายไดเปนอยางดี 
 

3.4 ภัยคุกคาม 
  จากสภาพปจจุบันที่การแขงขันจากสถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศที่เพ่ิมมากขึ้นอยาง
ตอเน่ือง และมีแนวโนมวาการแขงขันจะเข็มขนและรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ  ทั้งนี้ เน่ืองมาจากนโยบายอุดมศึกษา
ของประเทศที่มีการปรับเปลี่ยนสถานะสถาบันอุดมศึกษาอื่นมาเปนมหาวิทยาลัย ทําใหมีจํานวนมหาวิทยาลัย
เพ่ิมมากขึ้น และรวมทั้งการเปดเสรีทางการคาและบริการทางการศึกษา ซึ่งทําให มจธ. ตองแขงขันกับ
สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้การแขงขันทางดานวิจัยจากองคกร
ภายนอกก็มีมากขึ้นเชนกัน ในขณะที่นโยบายการลงทุนดานวิจัยของประเทศคอนขางต่ําอยางตอเน่ืองทุกป   

สถานการณทางการเมืองและเศรษฐกิจที่ไมม่ันคง มีความผันแปรอยางตอเน่ือง ทําใหการสนับสนุน
งบประมาณเพื่อการอุดมศึกษาจากรัฐบาลมีแนวโนมลดลงทุกปอยางตอเน่ือง  

นอกจากนี้ เรื่องความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ที่อาจทําให
มหาวิทยาลัยตองลงทุนสูงและตองคิดใหรอบคอบ  จากสภาพแวดลอมของสังคมในปจจุบัน โดยเฉพาะปญหา
เรื่องยาเสพติด แหลงม่ัวสุมทางเพศ อบายมุข ปจจัยเหลานี้อาจสงผลกระทบตอการดํารงชีวิตของนักศึกษา 
ซ่ึงอาจทําใหคุณธรรมและจริยธรรมลดลง นอกจากนี้ยังมีปญหาอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอ มจธ. อีกไดแก 
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การกอการราย ปญหาความไมสงบภายในประเทศ (โดยเฉพาะใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต) และการแพร
ระบาดของโรคติดตอ เชน SARS  ไขหวัดนก และเอดส ปจจัยเหลานี้ยอมสงกระทบตอมหาวิทยาลัยอยาง
แนนอนไมทางใดก็ทางหนึ่ง ดังน้ันมหาวิทยาลัยตองเตรียมพรอมเพ่ือรองรับกับสถานการณที่เปนภัยคุกคาม
เหลานี้ 
 จากการวิเคราะหปจจัยทั้งภายในและภายนอกในระดับตางๆ ที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการทํางาน
ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะปจจัยที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม เหลานี้ จะชวยมหาวิทยาลัย
ในการวางแผนหรือวางกลยุทธ เพ่ือเตรียมรับสถานการณตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป
ได 
 
จุดแข็ง 

• การเปนมหาวทิยาลัยในกํากับของรัฐ 

• เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

• องคกรมีขนาดกลางไมยุงยากซับซอนในการบริหาร 

• บุคลากรมีความสามารถ ขยัน และทํางานหนัก 

• มีแผนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 

• วัฒนธรรมองคกรเปดโอกาสและสงเสริมใหบุคลากรไดแสดงศักยภาพ 

• บัณฑิตเปนทีต่องการของตลาด 

• มีการเนนการทําวิจัยควบคูกับการเรียนการสอน 

• อาจารยมีศักยภาพในการสอนและสรางผลงานวิชาการ 

• หองสมุดมีตํารา วารสารและฐานขอมูลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนจํานวนมาก 

• อาจารยมีประสบการณทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ 

• มีบุคลากรภายในที่มีบทบาทสําคัญในภาคอุตสาหกรรม 
 
จุดออน 

• ขาดการประชาสัมพันธเชิงรกุ 

• การสื่อสารระหวางหนวยงานภายในไมมีประสิทธิภาพ 

• ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองความตองการของผูใช 

• มีระบบการตดิตามแตขาดการประเมินผล จึงนํามาใชประโยชนไมได 

• สภาพแวดลอมใน มจธ. แออัดและการใชพ้ืนที่ยังไมมีประสิทธิภาพ 

• ขาดระบบการจัดการทรัพยากรรวมกัน / ขาดนักบริหารมืออาชีพ 

• ระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ไมเขมแข็ง 

• ขาดระบบทางดานสารสนเทศที่ดี (ICT) 
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• หลักสูตรและรายวิชามีความซ้ําซอน 

• บัณฑิตขาดทกัษะการใชภาษาอังกฤษ 

• ขาดระบบบรหิารจัดการหลักสูตรรวม 

• ขาดความรวมมือเชิงรุกกับสถาบันการศึกษาและวิจัยในตางประเทศ 

• ขาดการเสวนาเพื่อแลกเปลีย่นความคิดระหวางคณะ 

• หลักสูตรทกุระดับยังไมเปนสากล 

• ขาดกลไกการนําผลงานวิจัยไปใชไดจริงในเชิงพาณิชย 

• ขาดการบูรณาการงานวิจัย 
 
โอกาส 

• ความตองการกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและแรงงานมีฝมือของประเทศ 

• ความตองการพึ่งพาตนเองทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 

• ทางเลือกในการขยายพื้นทีไ่ปสูบางขุนเทยีนและราชบุรี 

• นโยบายกองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาที่ผกูกับรายไดในอนาคต (กรอ.) 

• กระแสการประกันคุณภาพและการเปรียบเทียบสมรรถนะ (การจัดอันดับ) 

• การเปดเสรีทางการคา บริการและการศกึษา 

• ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศและโลก 

• การคัดเลือกเขามหาวิทยาลัยดวยระบบ Admission 

• นโยบายประหยัดพลังงานและสิ่งแวดลอมและการใชพลังงานทดแทน 

• ความสามารถในการสรางและถายทอดเทคโนโลยีที่ผลิตไดใหกบัภาคอุตสาหกรรมและชุมชนทองถิ่น 

• การสรางความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ 

• ความตองการประยุกตใชความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีเพ่ือแกปญหาชุมชนและสังคม 

• มีแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย 

• การเติบโตทางดานอุตสาหกรรมของประเทศ 
 
ภัยคุกคาม 

• การแขงขันที่เพ่ิมขึ้นจากสถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

• การคัดเลือกเขามหาวิทยาลัยดวยระบบ Admission 

• การสนับสนุนงบประมาณจากรฐัมีแนวโนมลดลง 

• ปญหายาเสพติด แหลงม่ัวสมุทางเพศ อบายมุข ทําใหจริยธรรมลดลง 

• ภาวการณทางการเมืองและเศรษฐกิจไมแนนอน 
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• ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

• การเปดเสรีทางการคา บริการและการศกึษา 

• ปญหาการกอการราย ปญหาความไมสงบภายในประเทศ (3 จังหวัด) 

• การแพรระบาดของโรคติดตอ เชน SARS  ไขหวัดนก เอดส 

• การเปลี่ยนสถานภาพของสถาบันการศึกษาของรัฐอ่ืนๆ มาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

• การแขงขันทางดานวิจัยจากองคกรภายนอก 

• นโยบายการลงทุนดานวิจัยของประเทศ 
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บทที่ 3 
กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

 

 จากกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 15 ป (พ.ศ.2549-2563) หรือ KMUTT Roadmap 
2020 น้ี มีการตั้งเปาหมายและวิสัยทัศน ในชวงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ดังน้ี 
 

เปาหมาย : ในป พ.ศ. 2563 
  มจธ. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 10 ของทวีปเอเชียในป พ.ศ.2563 
 

เปาหมาย : ในป พ.ศ. 2554 
   มจธ. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ในอาเซียน ในป พ.ศ. 2554 
 

วิสัยทศัน  
มุงมั่น  เปนมหาวิทยาลัยที่ใฝเรียนรู 
มุงสู  ความเปนเลิศในเทคโนโลยแีละการวิจัย 
มุงธํารง ปณิธานในการสรางบัณฑิตที่เกงและด ี
มุงสราง ชื่อเสียงและเกียรติภูมิใหเปนที่ภูมิใจของประชาคม 
มุงกาว  ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชัน้นําในระดับโลก 

 

ภารกิจ การดําเนินงานเพื่อบรรลวุิสัยทศัน มหาวิทยาลัยตองดําเนินภารกิจ ดังน้ี 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการเรียนรู พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลศิทาง

วิชาการ มีคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชพี 
2. พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการเรียนรู และระบบการ

บริหารงานใหมีคุณภาพอยางตอเน่ือง 
3. วิจัยและนําผลไปใชใหเกิดประโยชนในการสรางองคความรูและการพัฒนาประชาคมไทย 

 

ปรัชญา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปน มหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรีเปนทั้งสวนการศึกษาและสวนอุตสาหกรรม ผลิตบัณฑิตและทรัพยากรมนุษยที่มี
คุณภาพและคุณธรรม ทํางานวิจัย พัฒนาและใหบริการวิชาการ เพ่ือเสริมสรางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

 

ปณิธาน 
“ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และ คุณธรรม ทํางานวิจัย พัฒนาและใหบริการวิชาการ เพ่ือเสริมสราง

เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต ” 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีภารกิจหลักในเรื่องการเรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภายใตกระแสโลกาภิวัตนที่มีสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมืองโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหมหาวิทยาลัยตระหนักถึงการพัฒนาในหลายๆ 
ดาน โดยในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) น้ี มหาวิทยาลัยมุงเนนการเตรียมความพรอมดาน
การเรียนการสอน การวิจัย และดานอ่ืนๆ เพ่ือเตรียมการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในภูมิภาค ทั้งในดาน
คุณภาพของบัณฑิต ความรูความสามารถและคุณธรรมของบุคลากร ความเปนเลิศ/ความโดดเดนทางงาน
วิชาการ ความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยี ความมีประสิทธิผลของงานวิจัย ตลอดจนความมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของระบบการบริหารมหาวิทยาลัย  

 ทั้งน้ี จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทย และการจัดอันดับของ Webometrics ทําใหมหาวิทยาลัย
ตองตระหนักถึงเปาหมายการพัฒนา โดยเนนความรูคือสินทรัพยที่สําคัญ ภายใตสังคมแหงการเรียนรู 
เทคโนโลยีสมัยใหม การพัฒนาผูเรียนทั้งในระบบและนอกระบบ (Knowledge worker) การศึกษาในยุค
โลกาภิวัตน มหาวิทยาลัยตองสรางความแตกตาง เพ่ือใหประสบความสําเร็จ โดยตองมีปจจัยดานการ
บริหารจัดการที่ทันสมัย สรางความเขมแข็งเพ่ือการเรียนรูใหมๆ การเรียนรูเฉพาะเรื่อง และการเรียนขาม
ศาสตร เปนตน ดังนั้น ในสังคมฐานความรูจึงตองมีการพัฒนาตลอดเวลาเพื่อเพ่ิมความสามารถในการ
แขงขัน มีการเรียนรูตลอดชีวิต สามารถสรางสรรคความรู ทักษะและผลงาน ใหทันตอสังคมโลกในอนาคต  

ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว (พ.ศ.2549-2563) หรือเรียกวา KMUTT Roadmap 2020 จึง
เปนกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 15 ป เพ่ือกํากับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
อยางไรก็ตามในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) น้ี มหาวิทยาลัยไดตั้งเปาหมายหลักไว 6 
ดาน ที่จะสรางความเขมแข็งของนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย และเปนการเตรียมความพรอม
ของการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับภูมิภาคและระดับโลก ซ่ึงเปาหมายดังกลาวไดสอดคลองกับ 
KMUTT Roadmap 2020 และกลยุทธ 6+1 Flagships ดังน้ี 
 

KMUTT Roadmap 2020 
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กลยุทธ 6+1 Flagships 
1. มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)   
2. มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual / e-University)   
3. การสรางความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตร (Science Strengthening)   
4. การสรางความเขมแข็งทางดานบริหารจัดการ (Management Strengthening) 
5. องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)   
6. การบริหารรายไดและตนทุน (Revenue Driven and Cost Conscious) 
7. การพัฒนานักศึกษาที่เปนผูนําและมีความสามารถเฉพาะ (The Best and The Brightest)  

 
 เปาหมายหลัก 6 ดาน ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) น้ัน ประกอบดวย การพัฒนา
และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน การสรางความเปนเลิศทางดานวิชาการและวิจัย การสรางบัณฑิต
และพัฒนาบุคลากรที่มีความเปนคนอยางสมบูรณ การปรับโครงสรางและการบริหารจัดการ การเพิ่มและใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ และการสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาความ
เปนสากล โดยแตละเปาหมายการพัฒนานั้น  มีองคประกอบดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธที ่1 สงเสริมและพฒันากระบวนการเรียนรูแบบใหม  
มาตรการ 1.1   พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีปฏิสัมพันธทุกระดับ (Interaction)  
มาตรการ 1.2   บูรณาการ (Integration) การเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ 
มาตรการ 1.3  สรางนวัตกรรม (Innovation) ดานการเรียนการสอนและวิจัย  
มาตรการ 1.4  สรางความสนใจ ใฝเรียนรู (Intention) ทั้งผูเรียนและผูสอน  
มาตรการ 1.5    สรางและพัฒนาสื่อและแหลงเรียนรู 
แนวทาง  1. สรางปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษากับนักศึกษา นักศึกษากับอาจารย 
   อาจารยกับเจาหนาที่และอาจารยกับอาจารย เชน การจัดเสวนา  
   การประกวดผลงานหรือสิ่งประดิษฐทางเทคโนโลยี และกิจกรรมสงเสริม 
   คุณภาพชีวิต 
  2.  บูรณาการทางวิชาการ งานวิจัยและหลักสูตร เพ่ือใหอาจารย  
   นักศึกษาและผูรูตางสาขาวิชา (Discipline) ไดบูรณาการความคิด  
   ความรูตางๆ เขาดวยกัน  

เปาหมายที่ 1 
พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค เพ่ือใหนักศึกษามีความใฝรู มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และดํารงชีวิตอยูไดใน 
สังคมฐานความรู 
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 3.  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมที่สรางความสนใจแกผูเรียน เชน การใช
กรณีศึกษาและการใชโครงงานเปนฐานในการเรียนรู (Case study based and 
Project based learning) หรือ Active Learning 

 4. เพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู (Learning space) ทั้งในและนอกหองเรียน และปรับ
สภาพการเรียนการสอนใหเหมาะสมในหลายๆ รูปแบบ คือเปนทั้งหองเรียน 
(Lecture based) หองสัมมนา และหองปฏิบัติการ เปนตน  

 5.  ใหใช Learning resource รวมกันมากขึ้น เพ่ิมศักยภาพหองสมุดเพื่อการ
เรียนรู หองปฏิบัติการและหองเรียนที่ทันสมัย  

 6.  สงเสริมระบบ e-Contents หรือ e-Learning เชน บทเรียน Online  
(Open courseware) 

เปาหมายโครงการ / กิจกรรม  
 1.  ใหทุกคณะมีการปรับปรุงการเรียนการสอนแบบ Active Learning รวมทั้งการ

ปรับปรุงหลักสูตร ทั้งน้ี อาจมีการแกไขกฎ ระเบียบใหเอ้ือตอกระบวนการเรียน
การสอนใหมๆ  ซ่ึงควรระบุเปาหมายเปนโครงการนํารอง (Pilot Project) หรือ
มีการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม เปนตน 

 2.  กิจกรรมที่ทําใหนักศึกษามีความสนใจ ใฝเรียนรูมากขึ้น 
 3.  กิจกรรมที่สงเสริมและกระตุนใหนักศึกษามีการเรียนรูตลอดเวลา  

เชน การทํา e -Learning  
 4.  มีแผนการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะอาจารยใหมีความเขาใจเรื่อง Active   

Learning 
เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน  (KPT - Key Performance Target) 
 1.  จํานวนอาจารยมีความรูความสามารถในการสอนแบบ Active Learning   
 2.  ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับการเรียนการสอนแบบ Active Learning  

(เชน ลดจํานวนหนวยกิต เพ่ิมกิจกรรม) 
 3.  มี e – Content ในรายวิชาพื้นฐานครบทุกรายวิชา ในป 2554 
 4.  จํานวนหองเรียนที่ไดรับการปรับปรุงใหมีความพรอมสําหรับการเรียน  

การสอนแบบ Active Learning   
 5.  จํานวนโครงการที่สรางปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษากับนักศึกษา    

นักศึกษากับอาจารย อาจารยกับเจาหนาที่ อาจารยกับอาจารยเพ่ิมขึ้นทุกป  
 6.  เพ่ิมจํานวนรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบ Project/Problem Based   

Learning หรือ Case Study  
 7.  จํานวนโครงการนวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ิมขึ้นปละ 5 โครงการ 
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กลยุทธที่ 2  1.  สงเสริมความสามารถทางวิชาการและวิจัยทางดานสหวิทยาการ 
 2. สงเสริมการเรียนการสอน วิจัยและการทํางานแบบ Program Based 
มาตรการ 2.1  การบูรณาการระหวางศาสตร เพ่ือพัฒนาความเปนเลิศเชิงสหวิทยาการ  

(Multidisciplinary)  
มาตรการ 2.2  การปรับปรุงวิธีการทํางาน การเรียนการสอนและวิจัยแบบ Program Based
   หรือการรวมกลุมการทํางาน (Clustering) 
แนวทาง 1.  สรางความสามารถทางวิชาการและวิจัยใหมๆ 
 2.  พัฒนาความสามารถใหมๆ ที่เปนสหวิทยาการเพิ่มขึ้น เชน วิศวกรรมชีวภาพ 

(Biological Engineering) Nanotechnology และการศึกษาทางดานระบบโลก 
(Earth Systems Science)  

 3.  เพ่ิมจํานวนบทความตีพิมพในวารสารนานาชาติ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ ฯลฯ 

 4.  สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทํางาน การเรียนการสอนและ
วิจัย เพ่ือนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

เปาหมายโครงการ / กิจกรรม  
 1.  จัดตั้ง Center of Excellence (COE) ของกลุมสหวิทยาการ เพ่ือสงเสริมใหมี

การทํางานรวมกันเปนทีม  
 2.  การสรางความโดดเดน / ความเปนเลิศทางงานวิจัย / การสราง Core 

Capability ของหนวยงาน 
 3.  สงเสริมหลักสูตรสหวิทยาการ (Multidisciplinary) เชน ดานพลังงาน Ecology 

Waste / Biotechnology / Nanotechnology / Materials Science and 
Engineering 

 4.  พัฒนาบุคลากรและนักศึกษา สรางแรงจูงใจใหกับนักวิจัย และปรับปรุง
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทํางาน 

เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน  (KPT - Key Performance Target) 
 1.  จํานวนเงินวิจัยตอบุคลากรเพื่อการวิจัย  เพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ทุกป  
 2.  จํานวนบทความวิจัยเทียบเทาวารสารนานาชาติตอบุคลากรเพื่อการวิจัย

เพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ทุกป  

เปาหมายที่2 
การสรางความเปนเลิศทางดานวิชาการและวิจัย 

วัตถุประสงค เพ่ือสรางความสามารถทางวิชาการและวิจัยดานสหวิทยาการ ในการรองรับเทคโนโลยี
อุบัติใหม (Emerging Technology) 
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 3.  สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ทุกป   
 4.  จํานวนหลักสูตรการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการเพิ่มขึ้น 4 หลักสูตร  

ในป 2554 
 5.  มีงานวิจัยในสาขาสหวิทยาการเพิ่มขึ้น 
 6.  บุคลากรสายวิชาการที่มีวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 
 

 
 

 
 
 
 
 

กลยุทธที่ 3   สงเสริมหลักสูตรที่มีการบูรณาการความรูเชิงวิชาการทางดาน 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับทักษะทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรรวมทั้ง
ทักษะชีวิต 

มาตรการ 3.1 เพ่ิมความหลากหลายของศาสตรทางดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร  ศิลปะ 
วัฒนธรรม ดนตรี และกฬีา  

มาตรการ 3.2  สงเสริมใหนักศึกษาไดเรียนรูจากประสบการณจริงในชุมชน ทองถิ่น  
อุตสาหกรรมหรือตางประเทศ 

มาตรการ 3.3 ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ผานกระบวนการเรียนการสอน วิจัยและการทํางานแก
บุคลากรและนักศึกษา และกิจกรรมนอกหลักสูตร 

แนวทาง 1.  เพ่ิมรายวิชาและกิจกรรมนอกหลักสูตรทางดานสังคมศาสตรและอ่ืนๆ เชน 
อาสาสมัครเพื่อสังคม บริการวิชาการแกชุมชนและสังคม การอนุ รักษ
สิ่งแวดลอม 

 2.  สงเสริมใหนักศึกษาและบุคลากรมีวินัยความรับผิดชอบและการทํางานเปนทีม 
 3.  สงเสริมความเปนผูนํา (Leadership) กลาคิดและตัดสินใจใหกับ 

นักศึกษาและบุคลากร 
 4.  เนนความตรงตอเวลาในการทํางานและการเรียนของนักศึกษาและบุคลากร 

เชน ความตรงตอเวลาในการเขาประชุม ความซื่อสัตย และความมีวินัย 
  เปนตน 
 5.  สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษามีพลานามัยที่ดี 
 
 

เปาหมายที่ 3 
การสรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเปนคนอยางสมบูรณ 

                      (Humanization) 
วัตถุประสงค เพ่ือสรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 

เชิงวิชาชีพ และอยูรวมกับผูอ่ืนไดในสังคม 
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เปาหมายโครงการ / กิจกรรม  
 1.  มีวิชาเลือกดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปะ วัฒนธรรมฯลฯมากขึ้น 
 2.  เพ่ิมกิจกรรมนอกหลักสูตรใหมากขึ้นและเปนระบบ 
 3.  สงเสริมใหนักศึกษาสรางสรรคกิจกรรมเอง เชน การประกวดดนตรี ฯลฯ 
 4.  สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือการสรางบัณฑิตและบุคลากรใหเปนคนอยาง

สมบูรณ 
เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน  (KPT - Key Performance Target) 

1. โครงการ รายวิชา กิจกรรมนอกหลักสูตรทางดานสังคมศาสตรและอ่ืนๆ เชน 
อาสาสมัคร การอนุรักษสิ่งแวดลอม สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ิมขึ้นรอยละ 
20 ตอป  

2. บุคลากรและนักศึกษามีความตรงตอเวลาในการเขาประชุมและการเขาชั้น
เรียนไมนอยกวารอยละ 80  

3. นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่กระทําผิดวินัยลดลงเหลือรอยละ 0.5  ในป 2554  
4. มี Code of Ethic ของนักศึกษา และมี Code of Conduct ของบุคลากร 
5. เพ่ิมรายวิชาทางดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปะ วัฒนธรรม 
6. โครงการดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม เพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ตอป 

 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธที ่4  ปรับโครงสรางหนวยงาน ใหมีความยืดหยุน ปรับกฎ ระเบียบและวิธปีฏิบัต ิ

ใหมีความคลองตัวสอดคลองกับภารกิจ และระบบทีท่นัสมัย รวมทั้ง 
ปรับเปลี่ยนทศันคติ และศกัยภาพของบุคลากร (Empowerment    
Enforcement Encouragement) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ  

มาตรการ 4.1  ควบรวมหลักสูตรที่มีความซ้ําซอน และ/หรือการรวมกลุม (Cluster)  
หนวยงานที่มีศาสตรใกลเคยีงกันหรือขามศาสตร    

มาตรการ 4.2  สงเสริมใหมีการทํางานขามสาขาวิชาและขามหนวยงาน     
มาตรการ 4.3  ปรับปรุงโครงสรางคณะ/สํานัก  
มาตรการ 4.4   ปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหทันสมัย 
มาตรการ 4.5  วางแผนกําลังคนและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ในอนาคต  

เปาหมายที่ 4 
การปรับโครงสรางและการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค เพ่ือใหมีโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุน มีความ
คลองตัว คุมคาและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกอใหเกิดสัมฤทธิผลที่มีคุณภาพ 
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มาตรการ 4.6  สรางระบบและกลไกการสื่อสารสองทางระหวางหนวยงาน เพ่ือใหเกิดความรวมมือ 
ระหวางกัน 

แนวทาง 1.  ลดความซ้ําซอนของหลักสูตร เนนการใชทรัพยากรรวมกัน เพ่ิมคุณภาพ 
  ดานการเรียนการสอน และหลักสูตรเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 
 2.  มีการปรับโครงสรางหนวยงานภายใน ลดการทํางานที่ซํ้าซอน   
  เกิดการบริหารคลองตัว ยืดหยุนยิ่งขึ้นและ Empowerment  
 3.  ปรับระเบียบ กฎเกณฑ และขอบังคับตางๆ ใหมีความคลองตัว โปรงใส  
  และตรวจสอบได 
 4.  วางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน วางระบบการคัดเลือกและ

พัฒนาบุคลากรเชิงรุก  
 5.  บริหารการเงิน วางแผนการลงทุนระยะยาว และสรางความสามารถในการหา

รายได ใหมีระบบบริหารจัดการแบบกองทุนและเกณฑการคิดตนทุน 
เปาหมายโครงการ / กิจกรรม  
 1.  การพัฒนาบุคลากรในชวง 5 ปแรก ควรเนนสายสนับสนุนและผูบริหาร

ระดับกลาง 
 2.  ลดหลักสูตรที่ซํ้าซอน เนนการใชทรัพยากรรวมกัน 
 3.  ปรับระเบียบใหมีความคลองตัวและเอ้ือตอการบริหารจัดการสมัยใหม 
 4. การปรับโครงสรางหนวยงานภายในเพื่อลดการทํางานที่ ซํ้าซอน บริหาร

คลองตัวมากขึ้น 
 5.  การสรางความเขาใจดานการติดตอสื่อสารดวยวิธีการสุนทรียสนทนา 

(Dialogue) 
เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน  (KPT - Key Performance Target) 
 1.  หลักสูตรที่ซํ้าซอนลดลงรอยละ 10 ของจํานวนหลักสูตรที่ซํ้าซอนทั้งหมด 

ภายในป 2554  
 2.  จํานวนหลักสูตรหรือภาควิชาที่ ดําเนินงานเปน Cluster มีไมต่ํากวา 10 

หลักสูตรหรือภาควิชา ภายในป 2554 
 3.   มีแผนการลงทุนระยะยาวอยางเปนรูปธรรม 
 4.   มีแผนกําลังคนระยะยาวอยางเปนรูปธรรม 
 5.   มีระบบบริหารจัดการกองทุนดําเนินการไดเต็มรูปแบบในป 2551   
 6.   มีการคิดตนทุนตอหนวยแยกตามผลผลิตของมหาวิทยาลัย   
 7.  จํานวนหนวยงานที่มีการปรับโครงสรางภายในมหาวิทยาลัย 
 8.  จํานวนกฎ ระเบียบที่ไดรับการปรับปรุงใหเหมาะสมกับการทํางานสมัยใหม 
 9.  จํานวนหลักสูตรที่สามารถดําเนินการไดตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 
 10. จํานวนบุคลากรที่ไดรับการอบรมตาม Training Roadmap ของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธที่ 5 สงเสริมการสรางเครือขายและพันธมิตรทางดานวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ
ทั้งภายในและภายนอก 

มาตรการ 5.1 พัฒนาระบบและกลไกในการสรางเครือขายกับองคกรภายนอก ทั้งภาครัฐ และ
ธุรกิจอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน วิจัยและการบริการวิชาการ 

มาตรการ 5.2  สงเสริมการระดมทุนจากศิษยเกาและศิษยปจจุบัน 
มาตรการ 5.3    มุงสรางชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจักของสาธารณชน 
แนวทาง 1.  สรางเครือขายและพันธมิตรทางดานการเรียนการสอน งานวิจัยและ 

การบริการวิชาการ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
 2.  สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เชน การวิจัยรวม  
 3.  สรางหลักสูตรที่มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เชน Internship Program 

และ Practice School 
 4.  ใหการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมความรูและทักษะใหกับพนักงานในภาคธุรกิจ

อุตสาหกรรม 
 5.  จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาและปรับใหทันสมัยตลอดเวลา 
 6.  มีแผนประชาสัมพันธเชิงรุก 
 7.  สงเสริมใหบุคลากร/นักศึกษาไปทํางานรวมกับหนวยงานภายนอก 
เปาหมายโครงการ / กิจกรรม  

1. การสรางความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานในประเทศ/ตางประเทศ 
2. การสรางเครือขายและพันธมิตรกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและหรือหนวยงาน

ของรัฐอ่ืนๆ 
เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน  (KPT - Key Performance Target) 
 1.  เพ่ิมจํานวนเครือขายและพันธมิตรกับองคกรภายนอก 
 2.  จํานวนเงินกองทุนจากมูลนิธิเพ่ือการพัฒนา มจธ.เพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ตอป 
 3.  มีระบบฐานขอมูลศิษยเกาและปรับใหทันสมัยตลอดเวลา 
 4.  มีรายไดจากแหลงทุนตางๆ เชน ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ศิษยเกาเพิ่มขึ้น 
 5.  มีแผนการสรางเอกลักษณและชื่อเสียงของ มจธ. และมีการนําไปใช 
 6.  เพ่ิมศักยภาพการเรียนการสอนและวิจัย 

 
 

เปาหมายที่ 5 
การเพิ่มและใชทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค  เพ่ือขยายฐานความรูเชิงวิชาการและวิจัย ทําใหองคกรอยูรอดไดอยางยั่งยืน 
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กลยุทธที่ 6  สงเสริมหลักสตูร การเรียนการสอน วิจัย พัฒนานักศึกษา/บุคลากร  
และปรับสภาพแวดลอมและทรัพยากรที่เปนนานาชาต ิ

มาตรการ 6.1  เพ่ิมหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรสองภาษามากขึ้น  
มาตรการ 6.2  การสื่อสารในมหาวิทยาลัยใหเปนอยางนอยสองภาษา เชน เอกสารตางๆ  

ปายบอกทาง ปริญญาบัตร  Website และ Call Center 
มาตรการ 6.3  เพ่ิมสัดสวนนกัศึกษาและบคุลากรตางชาต ิ
มาตรการ 6.4  เพ่ิมเครือขายและพันธมิตรเชิงรุกกับสถาบันการศึกษาชั้นนําในตางประเทศ 
มาตรการ 6.5  ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชน หองน้ํา โรงอาหาร ไปรษณีย  
แนวทาง 1.  กําหนดมาตรฐาน English Literacy สําหรับนักศึกษาและบุคลากร 
 2.  กําหนดมาตรฐาน ICT Literacy สําหรับนักศึกษาและบุคลากร 
 3.  เพ่ิมจํานวนนักศึกษาและบุคลากรตางชาติ 
 4.  เพ่ิมจํานวน Visiting Professor/Post Doctoral/Exchange Researcher 
 5.  เพ่ิมจํานวน Collaborative Research Program 
 6.  เอกสารทั้งหมดในมหาวิทยาลัยเปนสองภาษา(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  
 7.  ประเมินความพรอมทางดานความเปนนานาชาติ 

(Internationalization Benchmarking) 
 8.  มี International Affairs Office 
 9.  สงเสริมการจัดประชมุวิชาการระดับนานาชาติ 
เปาหมายโครงการ / กิจกรรม  

1. สงเสริมหลักสตูรนานาชาตแิละหลักสตูรสองภาษา 
2. สงเสริมใหมีการใชภาษาอังกฤษในการตดิตอสื่อสาร 

เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน  (KPT - Key Performance Target) 
1.  นักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ตอป 
2.  บุคลากรชาวตางชาติเพ่ิมขึน้รอยละ 5 ตอป 
3.  หลักสูตรนานาชาติเพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ตอป 
4.  ความรวมมือกับหนวยงานในตางประเทศเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 
5.  เอกสารทั้งหมดเปนสองภาษา 
6.  มี International Affairs Office  

เปาหมายที่ 6 
สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาความเปนสากล 

วัตถุประสงค เพ่ือเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลกที่พรอมรับการ 
เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน 
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การพัฒนามจธ.ในมิติวิทยาเขต 
  จากเปาหมายหลักทั้ง 6 ดาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรีไดมีการพัฒนา
แตละวิทยาเขตแตกตางกันไปตามวตัถุประสงค ดังน้ี  
 
วัตถุประสงค : มจธ. บางมด เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

  เนนการเปนผูนําดานการเรียนรู 
: มจธ. บางขุนเทียน เปนสวนอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย 
: มจธ. ราชบุรี มุงเปนมหาวิทยาลัยของภูมิภาคตะวันตกที่ตอบสนอง 

            ความตองการพื้นที่เปนหลักโดย มจธ. ทําหนาที่เปน Major Facilitator 
: มจธ. ศูนยในเมือง มุงเปนวิทยาเขตในเมือง ที่มีการคมนาคมสะดวกและ 

            ปลอดภัย ใหบริการลูกคาในเมืองเปนหลัก 
 
 

              
 
ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) มจธ มีพ้ืนที่ใหบริการหลัก 3 พ้ืนที่ และหนึ่งศูนย

ในเมือง คือ Bangkok CODE การออกแบบแตละพ้ืนที่เปนไปตามความเหมาะสม สิ่งที่พรอมและความทา
ทายในอนาคต แตละวิทยาเขตมีการแบงงานกันทํา และเอ้ือประโยชนตอกัน   
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มจธ. บางมด มีคณะวิศวกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี คณะศิลปศาสตร สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (Institute of Field Robotics - FIBO) 
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม (Graduate School of Management 
and Innovation-GMI) คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและสิ่งแวดลอม 
(The Joint Graduate of Energy and Environment -JGSEE) โรงเรียนดรุณสิกขาลัย สํานักวิจัยและบริการ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  สถาบันการเรียนรู  สํานักหอสมุด สํานักคอมพิวเตอร และสํานักงานอธิการบดี 

จุดเดน มจธ.บางมดเนนฐานทางดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีที่เขมแข็ง 
(Fundamental Science และ Technology)  ซ่ึงในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)น้ี มจธ.บางมด
มีแผนพัฒนาสภาพแวดลอมใหมีความนาอยูและสมบูรณมากยิ่งขึ้น เชน การสรางอาคารที่จอดรถ การ
ปรับปรุงสภาพภูมิสถาปตย ฯลฯ 
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มจธ. บางขุนเทียน เปนสวนอุตสาหกรรม เนนบัณฑิตศึกษาในระดับนานาชาติ  มีคณะทรัพยากร
ชีวภาพและเทคโนโลยี คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงาน
ตนแบบ และสํานักสวนอุตสาหกรรม  และในแผนพัฒนามจธ.บางขุนเทียน ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) น้ี 
จะเนนการลงทุนดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เชน การซอมบํารุงระบบอาคาร การปรับปรุงสภาพ  
ภูมิสถาปตย การจัดทําลานกีฬา (Sport Center/Sport Complex)  

  

                   
 

วิสัยทัศน  
มจธ. บางขุนเทียน เปนสวนเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย (University Technology Park) ที่เนนการ

ผลิตนวัตกรรมที่เกิดจากการทํางานรวมกันเชิงสหวิทยาการ ระหวางวิทยาศาสตรชีวภาพและกายภาพ 
วิศวกรรมศาสตร พลังงาน สิ่งแวดลอม สถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบที่จะนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

ภารกิจ 

• สรางเครือขายกลุมวิจัยและพัฒนาเพื่ออุตสาหกรรมสําหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

• พัฒนานักวิจัยมืออาชีพดานการวิจัยและวิชาชีพผานการเรียนรูและการฝกอบรม 

• สรางนวัตกรรมที่เปนโครงสรางพื้นฐานสําหรับการสรางธุรกิจทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและเสริม
ศักยภาพหนวยบมเพาะเทคโนโลยี 

• ใหบริการแกภาคอุตสาหกรรมอยางมืออาชีพในดานการใหคําปรึกษาและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการ
วิจัย 

 
 
 
 



แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)                            บทที่ 3  กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
   

แผนภูมิที่ 3.1 โครงสรางการบริหารมจธ.บางขุนเทียน (เฉพาะงานวิจัยพัฒนาและบริการ) 

บางขุนเทียนดําเนินการในลักษณะ “By Function” คือแบงกลุมงานตามภารกิจที่เกิดขึ้นในวิทยาเขต 
ซ่ึงการแบงกลุมงานในลักษณะนี้จะสื่อถึงการทํางานเชงิบูรณาการของหนวยงานตางๆภายในวทิยา 
เขตเขาดวยกนั เพ่ือใหภารกิจในดานนั้นๆบรรลเุปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธผิล เปน
ตนแบบของการบริหารจัดการอยางไมแบงแยกหนวยงานของมจธ.ซ่ึงอาจนําไปใชกับClusterที่จะเกิดขึ้น
ใหมในอนาคตได ภารกิจหลักของมจธ.บางขุนเทียนในปจจุบันแบงออกเปน 6 กลุมงานหลักดังแผนภาพ 
ขางลาง 
แผนภูมิที่ 3.2 โครงสรางการบริหารภายในมจธ. บางขุนเทียนในแผนพัฒนา 2550-2554 
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หมายเหตุ  

• คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (School of Bioresources Technology - SBT) 

• คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ (School of Architecture and Design - SOA+D) 

• บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและสิ่งแวดลอม (The Joint Graduate of Energy and Environment 
– JGSEE) 

• สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ (Pilot Plant Development and Training Institute - PDTI)  

• สํานักสวนอุตสาหกรรม (Industrial Park Center - IPC)  
 

การแบงกลุมงานตามภารกิจเชนนี้ ยังเปนประโยชนตอการใหบริการและการสื่อสารกับ 
หนวยงานภายนอกและผูใชบริการที่จะเขามาติดตอขอรับบริการดานตางๆ โดยเฉพาะบริการทางเทคโนโลยี
และโรงงานตนแบบ สามารถที่จะเขาใจในระบบการทาํงานไดอยางรวดเร็ว ติดตอหนวยงานที่เกี่ยวของได
ถูกตอง ทําใหการประสานงานเปนไปไดอยางมีประสิทธภิาพ เอ้ือตอการเปนหนวยงานบริการทาง
เทคโนโลยีในรูปแบบ One-stop service อยางเปนรูปธรรม 
 

R&D CLUSTER    เปนวธิบีริหารจัดการเพื่อใหเกิดความรวมมือกันในการทํางานวิจัยพัฒนาและ
บริการวิชาการของสถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ สํานกัสวนอุตสาหกรรม  คณะทรัพยากร
ชีวภาพและเทคโนโลยี และหนวยปฏบิัตกิารวิจัยพัฒนาวิศวกรรมชีวเคมีและโรงงานตนแบบ ซ่ึงเปนศูนย
ความรวมมือระหวางมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี กบัศูนยพันธวุิศวกรรมและเทคโนโลยี
แหงชาต ิโดยมีรูปแบบการบริหารจัดการ ดังแสดงในแผนภูมิขางลางนี้   
  

แผนภูมิที่ แผนภูมิที่ 33..3 3 โครงสรางความรวมมอื R&D CLUSTER 
  

  
  



แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)                            บทที่ 3  กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
   

หลักการการบริหารหลักการการบริหาร  
• มีคณะกรรมการกํากับในเชงินโยบาย (บคุลากรจากทั้งภายในและภายนอก) ในรูปคณะที่ปรึกษา 
• ใชทรัพยากรรวมกัน    
• ทํางานดานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการ โดยบูรณาการเขากับการเรยีนการสอนและการฝกอบรม 

ใชหลักการ PBBS (Performance Based Budget System) ในการบริหาร 
 

แผนพัฒนา มจธ. บางขุนเทียน พ.ศ. 2550-2554 
แผนพัฒนา มจธ.บางขุนเทียน พ.ศ.2550-2554 เปนแผนการดําเนินงานที่จัดทําขึ้นเพ่ือดําเนิน

กิจกรรมตางๆ ใหบรรลุตามวิสัยทัศนและเปาหมายที่ไดวางไวใน KMUTT Roadmap 2020 โดยไดกําหนด
กลยุทธหลักที่สําคัญสําหรับแตละเปาหมายไวดังน้ี 
เปาหมายที่ 1: To be a leader in innovative and interdisciplinary research 
กลยุทธที่สําคัญ 

- สรางเครือขายกลุมวิจัยและพัฒนาทั้งภายใน  ภายนอกมจธ.และตางประเทศ ใหเปนกลุมวิจัยที่มี
การทํางานในเชิงสหวิทยาการ 

- สรางกลุมวิจัยที่มีศักยภาพสูง และพัฒนากลุมวิจัยเหลานี้ใหเปนศูนยความเปนเลิศเฉพาะทาง
(Center of Excellence) 

เปาหมายที่ 2: To be a center for learning and academic excellence through teaching,  
         research, intellectual investigation and artistic endeavors.  

กลยุทธที่สําคัญ 
- สรางระบบการเรียนการสอน การบริหารจัดการหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความสอดคลอง

กับกลุมวิจัยตามความเชี่ยวชาญที่มีอยูและสอดคลองกับแนวโนมระบบเศรษฐกิจและ สังคม
ฐานความรูที่สามารถรองรับโลกาภิวัตน 

- พัฒนาหลักสูตร/การเรียนการสอนในรูปแบบ Practice School หรือการเรียนรูปญหาจริงจาก
อุตสาหกรรม ภาคเอกชนและชุมชนสังคม 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากรทุกสายงานอยางตอเน่ือง 
เปาหมายที่ 3: To be an innovative platform for S&T-based enterprise  
กลยุทธที่สําคัญ 

- สรางโรงงานตนแบบสําหรับการผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงดานอาหาร ยา และอาหารสัตว  
- ใหบริการดานการบมเพาะเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ 
- สรางความรวมมือกับบริษัทหรือผูประกอบการรายใหญในประเทศและในภูมิภาค 

เปาหมายที่ 4: To be a green university and be oriented toward public/community service. 
กลยุทธที่สําคัญ 

- การอนุรักษสิ่งแวดลอมและประหยัดพลังงานในวิทยาเขต 
- สรางความรวมมือและกิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัย โรงเรียนและชุมชนรอบๆวิทยาเขต 
- จัดตั้งศูนยกลางการเรียนรูใหกับชุมชนบางขุนเทียน 
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เปาหมายที่ 5: To bring a global perspective to all its activities. 
กลยุทธที่สําคัญ 

- เพ่ิมจํานวนอาจารย นักวิจัย บุคลากรและนักศึกษา ชาวตางชาติใหมากขึ้น ดวยแนวทางตางๆ 
- ใชระบบ Bilingual ในการสื่อสารทุกประเภท 
- สรางบรรยากาศและปจจัยทางกายภาพที่เอ้ือตอการเกิดสังคมที่มีความเปนนานาชาติ 

โครงการสําคัญที่จะเปนโครงการนํารองไปสู เปาหมายที่ไดวางไว ที่และเริ่มดําเนินการใน
แผนพัฒนาฉบับนี้ (2550-2554) ไดแก 

1.  โครงการจดัตั้ง Bioprocess CGMP Pilot Plant    
2.  โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนศนูยเฉพาะทางดานวิศวกรรมกระบวนการผลิต 

ทางชีวภาพและโรงงานตนแบบ  
3.  โครงการโรงเรียนฝกทักษะวทิยาศาสตรและวศิวกรรม (Science and Engineering Practice  

School)  
4.  โครงการจัดตั้งศูนยวิจัยชีววิทยาระบบและชวีสารสนเทศ (Systems Biology and  

Bioinformatics Research Center  
 ในชวงแผนพฒันาฯ ฉบับที ่10 (พ.ศ.2550-2554) น้ี มจธ.บางขุนเทยีนคาดวาจะมีประมาณการ 

รายรับและรายจายในการดําเนินกิจกรรมตางๆดังกลาวขางตน ดังรายละเอียดตารางที่ 4.1 และ 4.2 สวน
ตารางที่ 4.3 เปนงบประมาณดาน Infrastructure 
 

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดง งบประมาณรายรับ ตามแผนพัฒนาฯมจธ. ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) 
 

งบประมาณ (ลานบาท)      รายการ 
2550 2551 2552 2553 2554 

รวม 

(ลานบาท) 
       กลุมรัฐบาล (1+2) 91.07 169.08 263.08 155.88 123.08 802.19 

   1. ตามมติ ครม.   52.81 115.61 105.61 72.81 346.84 

   2. สํานักงบประมาณสนับสนุน 91.07 116.27 147.47 50.27 50.27 455.35 

     - โครงการหลวง 25.77 25.77 25.77 25.77 25.77 128.85 

       - โครงการกอสรางอาคารบริการอุปกรณ/
กระบวนการตนแบบและหนวยบมเพาะ
เทคโนโลยี 

40.80 66.00 97.20     204.00 

        - โครงการเพิ่มศักยภาพของสวน
อุตสาหกรรม 

12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 60.00 

     - โครงการวิจัยจากรัฐ 12.50 12.50 12.50 12.50 12.5 62.50 

   3. Matching Fund   
         หมายถึงงานวิจัยและบริการวิชาการ 

185.00 265.77 280.55 287.55 279.77 1,298.64 

   4.  มจธ. 27.00 112.00 95.00 53.00 53.00 340.00 

 รวมรายรับตามแผน พัฒนาฯฉบับท่ี10 303.07 546.85 638.63 496.43 455.85 2,440.83 
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ตารางที่ 4.2 ตารางแสดงงบประมาณรายจาย ตามแผนพัฒนาฯมจธ. ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) 
 

งบประมาณ (ลานบาท)      รายการ 
2550 2551 2552 2553 2554 

รวม 

(ลานบาท) 
1. Bioprocess cGMP Pilot Plant (รัฐสนับสนุน) 40.80 66.00 97.20 - - 204.00 
2. Bioprocess Engineering Center - 71.00 116.00 113.00 105.00 405.00 
3. Science &  Engineering Practice School - 32.58 65.16 65.16 32.58 195.48 
4. Systems Biology & Bioinformatics Research Center           - 30.00 30.00 30.00 30.00 120.00 
5. R & D, Technical Services and etc. (routine plan) 234.07 234.07 234.07 234.07 234.07 1,170.35 
6. Infrastructure for BKT Development planning - 72.00 55.00 13.00 13.00 153.00 
7. Operating Cost 27.00 40.00 40.00 40.00 40.00 187.00 

 รวมรายจายตามแผน พัฒนาฯฉบับท่ี10 301.87 545.65 637.43 495.23 454.65 2,434..83 

 
สรุป งบประมาณสวนที่ตองหาเขามาเอง ( งานวิจัย Matching Fundและงานการคา) 1,298.64 ลานบาท                            
รัฐสนับสนุน  802.19  ลานบาท และ มจธ. สมทบ 340 ลานบาท 
หมายเหต:ุ  

• งบประมาณในสวนของ Bioprocess Engineering Center  405 ลานบาท มาจากสองสวน คือสวนที่รัฐ
สนับสนุน  210 ลานบาท และสวนที่เปน Matching Fund  195 ลานบาท   (และเปนงบประมาณที่จะ
ไดรับจัดสรรในป 2555 ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่11 อีก 95 ลาน บาทแบงเปนจากรัฐ 40 ลานบาทและ 
Matching Fund  55 ลานบาท) 

• งบประมาณในสวนของ Science & Engineering Practice School  จะมาจากสองสวนคือสวนที่รัฐ
สนับสนุน 136.84 ลานบาท และสวนที่เปน Matching Fund   58.64 ลานบาท  

• งบประมาณในสวนของ R & D,Technical Services and etc. (routine plan) 1,107.35 ลานบาทมาจาก
สองสวนคือสวนที่รัฐสนับสนุน 257.35 ลานบาทและสวนที่เปน Matching Fund 925 ลานบาท    

• งบประมาณในสวนนี้ยังไมรวมงบประมาณดานการเรียนการสอนจากคณะทรัพยากรชีวภาพและ
เทคโนโลยีและคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
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ตารางที่ 4.3 ตารางแสดงงบประมาณดาน Infrastructure ขอรับการจัดสรรในรูปแบบของ 
         Rolling Plan (พ.ศ. 2550-2554)  

 
หมายเหตุ  ตัวเลขเขม คืองบประมาณที่ตองการเรงดวน และเปนสวนที่นํามาคํานวณงบประมาณในภาพรวมของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 โดยมีขอสรุป ดังนี้ 

• งบปรับปรุงหอพักใหนาอยูใชงบรายไดจาก มจธ.ที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในการดําเนินการ
ตอเนื่อง 

• งบปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการใหครบถวนในสวนหอพัก/Academic Zone เปนงบที่
มหาวิทยาลัยจะยื่นขอรับการสนับสนุนจากรัฐในชวงปงบประมาณ 2552-2554  

 

งบประมาณ (ลานบาท)  

รายการ 2550 2551 2552 2553 2554 

รวม 

1. ปรับปรุงหอพักใหนาอยู (งบรายไดมจธ.) 5.00 10.00 3.00 3.00 3.00 24.00 

2. ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการให 
    ครบถวนในสวนหอพัก/Academic Zone 

4.75* 30.00 3.00 3.00 30.00 124.75 

3. ซอมบํารุงระบบอาคารใหอยูในสภาพนาด ู  15.00 10.00 10.00 10.00 45.00 

4. ปรับปรุงสภาพภูมิสถาปตย Green Campus  15.00 5.00 3.00 3.00 26.00 

5. จัดทําลานกีฬา Sport Center / Parking  2.00    2.00 

6. ปรับปรุง/ซอมแซมอาคาร IT พรอมระบบ  20.00 10.00   30.00 

7. ศูนยเรียนรู / วัฒนธรรมชุมชน/  1.00 10.00 10.00  21.00 

8. Sport Complex   20.00 30.00   50.00 

รวม  72.00 55.00 13.00 13.00 153.00 
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มจธ. ราชบุรี เปนมหาวิทยาลัยภูมิภาคตะวันตกตอบสนองความตองการของพื้นที่เปนหลัก เปน
ศูนยกลางความรวมมือทางวิทยาศาสตรและสังคม เปน Western science park สรางความรวมมือจาก
หลายสวนรวมกันทําตอบโจทยทองถิ่น เชน รวมมือกับสํานักพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
รองรับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภาคตะวันตก หรือความรวมมือในคณะตางๆ 

 

                  
มจธ.วิทยาเขตราชบุรี มีเปาหมายที่จะเปน “ มหาวิทยาลัยของภูมิภาคตะวันตกที่รองรับ และ

ตอบสนองความตองการของพื้นที่เปนหลัก โดย มจธ. ทําหนาที่เปน Major facilitator” มุงจะเปน
ศูนยกลางของความรวมมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สังคมและการศึกษาของภาคตะวันตก 

ภารกิจ 
1. พัฒนาโจทยการวิจัยและประเด็นการศึกษารวมกับผูใชโดยตรง เพ่ือใหสามารถใช 

 ผลการวิจัยและการศึกษานั้นไปแกปญหาไดจริง 
2. พัฒนาและยกระดับคนตามความตองการของหนวยงานและสังคม ตามสภาวการณพัฒนาของ

พ้ืนที่ 
3. สรางเครือขาย (Networking) ความรวมมือในรูปแบบและมิติตางๆ เชน มิติเชิงพ้ืนที่ มิติเชิง

อาชีพ มิติเชิงวิชาการและเทคโนโลยี  
4. สรางกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางอาจารย นักวิชาการ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

และสังคม 
5. สรางพันธมิตร (Alliance) ในการผสานพลัง (Synergy) เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับประเทศ

ไทย สังคม องคกร หนวยงานและชุมชนชนบท 
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ประมาณการรายรับ จํานวน 87.58 ลานบาท 
 1. เงินงบประมาณจากมหาวิทยาลัย จํานวน 64.71 ลานบาท 
 2. จากงานวิจัย (แหลงทุนภายนอก) 21.97 ลานบาท 
 3. จากงานการคา 0.10 ลานบาท 
 4. หนวยงานภายนอกใหการสนับสนุน (ใหเปลา) 0.80 ลานบาท 

กิจกรรมการดําเนินงาน ประกอบดวย 3 กิจกรรม งบประมาณ 85.21 ลานบาท 
 1. โครงการ มจธ.วิทยาเขตราชบุรี (โครงการเดิม) งบประมาณ 74.97 ลานบาท 
 การบริหารจัดการภายในสํานักงาน มจธ.วิทยาเขตราชบุรี การประสานงานในการดําเนินโครงการ
หรือกิจกรรมตางๆของมจธ.วิทยาเขตราชบุรี อุทยานการเรียนรูวิทยาศาสตร การกอสรางอาคาร
ปฏิบัติการวิจัยขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรการพัฒนาครูวิทยาศาสตร หลักสูตรเฉพาะ การอบรมระยะสั้นตาม
ความตองการของหนวยงาน 

• KPT (Key Performance Target) 
  - การบริหารจัดการภายในสํานักงานเปนไปอยางเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 
  - โครงการวิจัย / บริการวิชาการแกสังคม 5 โครงการ / ป 
  - โครงการเครือขายอุดมศึกษาจังหวัดราชบุรี 2 โครงการ / ป 
  - หลักสูตรเฉพาะ /การอบรมระยะสั้นตามความตองการของหนวยงาน 10 ครั้ง / ป 
  - อาคารหอพักมจธ.วิทยาเขตราชบุรี 1 หลัง 
  - อาคารปฏิบัติการวิจัยขั้นพ้ืนฐาน 1 หลัง 
  

2. โครงการศูนยวิจัยผึ้ง งบประมาณ 6.4 ลานบาท 
 โครงการงานวิจัย การอบรมการถายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงผึ้ง การตีพิมพผลงานการวิจัย 
รายงานวิจัย / รายงานเทคนิค และความรวมมือระหวางคณะในมจธ.เพ่ือผลิตนักศึกษาทําวิทยานิพนธดาน
ผึ้ง 

• KPT (Key Performance Target) 
  - โครงการงานวิจัย 3 โครงการ / ป  
  - การอบรมการถายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงผึ้ง ปละ 1 ครั้ง 
  - การตีพิมพผลงานการวจัิย 2 เรื่อง / ป 
  - รายงานวิจัย / รายงานเทคนิค ปละ 1 เรื่อง 
  - ความรวมมือระหวางคณะในมจธ.เพ่ือผลิตนักศึกษาทําวิทยานิพนธดานผึ้ง 3 คน 
 

3. โครงการศูนยพัฒนาภูมิภาคตะวันตก  งบประมาณ 3.84 ลานบาท 
 การศึกษาและจัดทําฐานขอมูล ดานทรัพยากร และความสามารถของพื้นที่ เชื่อมระบบภูมิสารสนเทศ 
GIS (Geographic Information System) การศึกษาและวิจัย สรางความรูใหม ดานบริหาร การจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และดาน Social Science มนุษยวิทยาและสังคมวิทยา หลักสูตรการอบรมและ



แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)                            บทที่ 3  กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
   

 44 

พัฒนา การจัดทําฐานขอมูล GIS และ MIS (Management Information System) เพ่ือสนับสนุนการจัดการ
ระดับองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) อําเภอ และจังหวัด และรายงานวิจัย / รายงานเทคนิค 

• KPT (Key Performance Target) 
  - โครงการการศึกษา วิจัย และสรางองคความรูใหม 2 โครงการ / ป 
  - หลักสูตรการอบรมและพัฒนา 2 หลักสูตร / ป 
  - การจัดทําฐานขอมูล GIS MIS ปละ 1 ฐานขอมูล 
  - รายงานวิจัย / รายงานเทคนิค 2 เรื่อง / ป 
 

สําหรับ City Campus ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่เปดดําเนินการในชุมชนเมือง ณ ศูนย
ชุมชนนาอยู กรุงเทพ (Bangkok CODE) โดยมุงเปาเพื่อพัฒนา Modern sector ใหบริการคนในเมือง
โดยเฉพาะดานการบริหารจัดการ ไอที และการออกแบบ  ซ่ึงในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 มหาวิทยาลัย
วางเปาหมายใหมีการศึกษาความเปนไปไดของการจัดตั้ง City Campus ขึ้นในป 2551  

    
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)                                                บทที่ 4 แผนการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล 

 

บทที่ 4 
แผนการดําเนินงานและการติดตามและประเมินผล 

  
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  มหาวิทยาลัยมีแผนในการดําเนินงานเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายทั้ง 
6 ดาน โดยแผนการดําเนินงานประกอบดวย เปาหมายโครงการ กิจกรรม เปาหมายการผลิตบัณฑิต 
การวิจัยและบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม  

สวนการติดตามและประเมนิผลน้ัน จะมีการติดตามและประเมินผลแผนฯ แบงเปนสองระยะคือ 
ระยะครึ่งแผน และระยะสิ้นสุดแผน ไดมีการกําหนดตัวชีว้ัดความสาํเร็จของแผนฯ ในขณะที่การประเมิน
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา(สมศ.) ไดมีการกําหนดเปา 
KPIs สําหรับการประเมินไวและสามารถรวบรวมตวัชีว้ดัตามมาตรฐาน สมศ. ดังแสดงในตารางที่ 

อยางไรก็ตาม การดําเนินงานตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่10 น้ี จะสําเร็จไดตามเปาหมายหลักที่
วางไวหรือไมน้ัน ตองคํานึงถึงปจจัยความสําเร็จเปนสําคัญ 
 ปจจัยความสําเร็จ (Key Success Factors)  จากเปาหมายหลัก 6 ดานในแผนพัฒนาฯ มจธ. 
ฉบับที่ 10 จะประสบผลสําเร็จได ตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ ดังน้ี 

• บุคลากรทั้งหมดของ มจธ. ตองไดรับการพัฒนาในดานตางๆ เพ่ือยกระดับความรู
ความสามารถและทักษะในวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และมีความรักองคกร 
พรอมที่จะทํางานอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

• มหาวิทยาลัยและบุคลากร  ตองชวยกันระดมทุนจากแหลงตางๆ เพ่ือเพ่ิมรายไดให
มหาวิทยาลัยในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเปาหมาย 6 ดาน  

• มหาวิทยาลัยจะตองพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสภาพแวดลอมตางๆ เชน ภูมิ 
สถาปตย และดาน ICT เพ่ือใหเอ้ือตอการทํางาน  

• มหาวิทยาลัยจะตองปรับปรุงกฎ ระเบียบ เพ่ือบริหารทรัพยากร เครื่องมือและ
อุปกรณตางๆ เพ่ือใหสามารถใชทรัพยากรไดคุมคาอยางสูงสุด และปรับรูปแบบการ
บริหารจัดการใหทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 



ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2550-2554

เปาหมายที่ 1  พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน

วัตถุประสงค  เพื่อใหนักศึกษามีความใฝรู มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตและดํารงชีวิตอยูไดในสังคมฐานความรู

สงเสริมและพัฒนากระบวน 1. พัฒนากระบวนการเรียน 1 1 จํานวนโครงการนวัตกรรมการเรียนการสอน

การเรียนรูแบบใหม การสอนใหมีปฏิสัมพันธ 1.1 โครงการศึกษาความใฝรูของนักเรียน / นักศึกษามจธ. เพิ่มขึ้นปละ 5 โครงการ มหาวิทยาลัย

ทุกระดับ(Interaction) 1.2 โครงการนวัตกรรมการเรียนการสอน 2 มี e-contents ในรายวิชาพื้นฐานครบ รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ/คณะ

2. บูรณาการ (Integration) 1.3 โครงการ IRPUS และการประกวดโครงงาน S&T ทุกรายวิชา, e-books, e-Learning มหาวิทยาลัย

 การเรียนการสอน วิจัย 1.4 โครงการการพัฒนาการเรียนรูสูสังคม 3 เพิ่มจํานวนรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบ มหาวิทยาลัย

และบริการวิชาการ 1.5 โครงการสรางทักษะกระบวนการคิดและเรียนรูใหกับนักศึกษา Project/Problem Based Learning มหาวิทยาลัย

3. สรางนวัตกรรม(Innovation) 1.6 โครงการ e-learning/e-kmutt 4 จํานวนอาจารยมีความรูความสามารถในการสอน มหาวิทยาลัย

ดานการเรียนการสอนและวิจัย 2  แบบActive Learning มหาวิทยาลัย

4. สรางความสนใจ ใฝเรียนรู 2.1 โครงการสรางเกณฑวัดฉันทะการเรียนดาน S&T ของนักเรียน 5 มีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับการเรียน

(Intention) ทั้งผูเรียนและผูสอน ระดับมัธยมปลาย การสอนแบบ Active Learning 

5. สรางและพัฒนาสื่อ 2.2 โครงการการรับนักศกึษาเชิงรุก เชน ลดจํานวนหนวยกิต  เพิ่มกิจกรรม มหาวิทยาลัย

และแหลงเรียนรู ระดับมัธยมปลาย 6 จํานวนหองเรียนไดรับการปรับปรุงใหมีความพรอม

2.3 ทุนเพชรพระจอมเกลา สําหรับการเรียนการสอนแบบ Active Learning มหาวิทยาลัย

3 7 จํานวนโครงการที่สรางปฏิสัมพันธระหวาง มหาวิทยาลัย

4 นักศึกษากับอาจารย อาจารยกับเจาหนาที่ รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ/

4.1 โครงการสรางบรรยากาศการทํางานและการเรียนของบุคลากร/นศ. อาจารยกับอาจารยเพิ่มขึ้นทุกป

4.2 โครงการจัดทําหองสันทนาการ Learning Cluster/คณะ

4.3 โครงการหนวยงานนํารองการเสริมสรางปฏิสัมพันธองคกร

Themes of Development : Roadmap 2020 : New Approach to Learning

กลยุทธ KPIsมาตรการ โครงการ/กิจกรรม เจาภาพ

โครงการ Active Learning

โครงการ Active Recruitment

การพัฒนาอุปกรณ lab พื้นฐาน

โครงการปรับปรุง/จัดสภาพแวดลอมใหเกิดบรรยากาศการเรียนรู



เปาหมายที่ 2  การสรางความเปนเลิศทางดานวิชาการและวิจัย

วัตถุประสงค   เพื่อสรางความสามารถทางวิชาการและวิจัยดานสหวิทยาการ รองรับเทคโนโลยีอุบัติใหม (Emerging technology)

1. สงเสริมความสามารถ 1. การบูรณาการระหวางศาสตร 1 กลุมความเปนเลิศใหมเนนสหวิทยาการ รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ /

ทางวิชาการและวิจัย  เพื่อพัฒนาความเปนเลิศเชิง 1.1 โครงการสงเสริมความเปนเลิศงานวิจัยใหม (Bio-Engineering and กลุม Bio-based , Earth Systems Science รองอธิการบดีฝายวิจัย

ทางดานสหวิทยาการ สหวิทยาการ(Multidisciplinary) Earth System Science  , นาโนเทคโนโลยี , หุนยนต เปนตน

2. สงเสริมการเรียนการสอน 2. การปรับปรุงวิธีการทํางาน 1.2 โครงการทุนจาง TA RA 1 หลักสูตรการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการ

วิจัยและการทํางานแบบ การเรียนการสอน และวิจยัแบบ 1.3 โครงการ Excellence Center  (Multidisciplinary)เพิ่มขึ้น 4 หลักสูตรในป 2554 

Program Based Program Based หรือการรวมกลุม 1.4 โครงการสงเสริมใหอาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ 2 บทความวิจัยเทียบเทาวารสารนานาชาติ

การทํางาน (Clustering) 1.5 โครงการสนับสนุนการทําวิจัย/การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ตอบุคลากรเพื่อการวิจัยเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ทุกป

ในระดับนานาชาติ 3 เงินวิจัยตอบุคลากรเพื่อการวิจัยเพิ่มขึ้น

1.6 FTERO รอยละ 5 ทุกป

1.7 ครุภัณฑวิจัย 4  สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เพิ่มขึ้นรอยละ 

1.8 โครงการเพิ่มศักยภาพในการวิจัยของนักศึกษา  5 ทุกป

2 โครงการจัดการเรียนการสอนแบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary) 5 มีงานวิจัยในสาขาสหวิทยาการเพิ่มขึ้น

2.1 โครงการการศึกษาการทํางานในรูปแบบ Cluster ตอบุคลากรเพื่อการวิจัยเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ทุกป

2.2 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 6 บุคลากรสายวิชาการมีวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้นรอยละ

5 ตอป

โครงการสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2550-2554

Themes of Development : Roadmap 2020 : S&T Core Capability and Clustering

มาตรการกลยุทธ เจาภาพโครงการ/กิจกรรม KPIs



ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2550-2554

เปาหมายที่ 3  การสรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเปนคนอยางสมบูรณ  (Humanization)

วัตถุประสงค  เพื่อสรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ เชิงวิชาชีพ และอยูรวมกับผูอื่นไดในสังคม

สงเสริมหลักสูตรที่มี 1. เพิ่มความหลากหลายของ 1 1 เพิ่มรายวิชาทางดานสังคมศาสตร คณะ/สภาวิชาการ/รองอธิการบดีอาวุโส

การบูรณาการความรูเชิง ศาสตรดานสังคม มนุษย ศิลปะ 1.1 กําหนดปรัชญาของการบูรณาการการเรียนการสอน มนุษยศาสตร ศิลปะ วัฒนธรรม ฝายวิชาการ/รองอธิการบดีฝายกิจการ

วิชาการทางดานวิทยาศาสตร และวัฒนธรรม 1.2 ปรับปรุงหลักสูตร โดยเริ่มที่ General Education 2 กิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตร เพื่อสงเสริม นักศึกษา

และเทคโนโลยีกับทักษะ 2. สงเสริมใหนักศกึษาไดเรียนรู 1.3 ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและการประเมินผล คุณธรรม จริยธรรม

ทางสังคมศาสตรและ จากประสบการณจริงในชุมชน 1.4 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการบูรณาการ 3 นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่กระทําผิดวินัย

มนุษยศาสตร ทองถิ่น หรือตางประเทศ 1.5 สงเสริมกิจกรรมที่ทําใหเกิดสุนทรียภาพและพลานามัย ลดลงเหลือรอยละ 0.5 ภายในป 2554

3. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 2 4 โครงการดานทํานุ บํารุง ศิลปะ กองกิจการนักศึกษา/กองบริการการศึกษา/

ผานกระบวนการเรียนการสอน 2.1 กําหนดสัดสวนอาจารยที่ปรึกษาตอนักศึกษา วัฒนธรรม เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป คณะ/รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา

วิจัยและการทํางานแกบุคลากร 2.2 สํารวจจํานวนอาจารยและบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่จะเปนอาจารยที่ปรึกษา 5 บุคลากรและนักศึกษามีความตรงตอเวลาในการ

และนักศึกษา 2.3 จัดกลุมนักศึกษาที่มีปญหาพิเศษและมีอาจารยที่ปรึกษาเฉพาะ เขาประชุมและการเขาชั้นเรียนไมนอยกวารอยละ 80

2.4 สรางกลไกที่ทําใหอาจารยที่ปรึกษารูและตระหนักในบทบาท/หนาที่ของตนเอง 6 มี Code of ethic ของนักศึกษา และมี 

2.5 อาจารยใหมตองผานกระบวนการพัฒนาศักยภาพการเปนอาจารยที่ปรึกษา Code of conduct ของบุคลากร

2.6 สรางระบบการใหคําปรึกษา online, Counseling Room

3 สทบ./คณะ/สภาวิชาการ/

3.1 พัฒนาระบบพี่เลี้ยง รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร

3.2 สรางระบบประเมินพี่เลี้ยง

4

โครงการบูรณาการดานการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร

โครงการดานอาจารยที่ปรึกษาชั้นป/กิจกรรม

โครงการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงบุคลากร

KPIs

Themes of Development : Roadmap 2020 : Humanization

กลยุทธ มาตรการ

โครงการพัฒนาสันทนาการ มจธ.(กีฬา ศิลปวัฒนธรรม ดนตรี ฯลฯ)

เจาภาพโครงการ/กิจกรรม



ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2550-2554

เปาหมายที่ 4 การปรับโครงสรางและการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค เพื่อใหมีโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการที่มีความยืดหยุนมีความคลองตัว คุมคาและมีประสิทธิภาพ ซึ่งกอใหเกิดสัมฤทธิผลที่มีคุณภาพ

ปรับโครงสรางหนวยงาน 1. ควบรวมหลักสูตรที่มีความ 1 1 จํานวนหนวยงานที่มีการปรับโครงสราง สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ใหมีความยืดหยุน ปรับระเบียบ ซ้ําซอน และ/หรือการรวมกลุม 2 ภายในมหาวิทยาลัย สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

และวิธีปฏิบัติใหมีความ (Cluster) หนวยงานที่มี 2.1 สราง Entrepunrial Leader & Change Agent 2 ปรับปรุงกฎ ระเบียบใหเหมาะสมกับการทํางาน  

คลองตัวสอดคลองกับภารกิจ ศาสตรใกลเคียงกันหรือ 3 โครงการปรับโครงสรางหนวยงาน สมัยใหม

และระบบที่ทันสมัย ขามศาสตร  3.1 ปรับโครงสรางองคกรเพื่อการบริหารจัดการของภาควิชา/คณะ 3 จํานวนหลักสูตรที่สามารถดําเนินการ หนวยงานภายในมจธ.

และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 2. สงเสริมใหมีการทํางาน 3.2 พัฒนา One Stop Service งานบริการ/สนับสนุน ไดตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10

4 4 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการอบรมตาม

และศักยภาพของบุคลากร ขามศาสตร   5 โครงการปรับกฎระเบียบใหเหมาะสมกับสภาพการทํางาน  Training Road Map ของมหาวิทยาลัย หนวยงานบริการ สนอ.และคณะ

(Empowerment Enforcement 3. การปรับปรุงโครงสราง 6 โครงการวางแผนการลงทุนระยะยาว 5 หลักสูตรที่ซ้ําซอนลดลงรอยละ 10 ของ สํานักงานอธิการบดี

Encouragement) เพื่อรองรับ คณะ/สํานัก 7 จํานวนหลักสูตรทั้งหมด ในป 2554

การเปลี่ยนแปลง 4. ปรับปรุงระบบบริหาร 7.1 โครงการกอสรางอาคารที่จอดรถ 6 มีจํานวนหลักสูตรหรือภาควิชาที่ดําเนินงานเปน สวนอาคารและสถานที่

จัดการมหาวิทยาลัยใหทันสมัย 7.2 โครงการปรับปรุงสิ่งแวดลอมและภูมิทัศน Cluster ไมต่ํากวา 10หลักสูตรหรือภาควิชา สวนอาคารและสถานที่

5. วางแผนกําลังคนและ 7.3 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล/ระบบ ICT ใหทันสมัย  ในป 2554 สํานักคอมพิวเตอร

พัฒนาบุคลากร 8 7 มีแผนการลงทุนระยะยาวอยางเปนรูปธรรม

8 มีแผนกําลังคนระยะยาวอยางเปนรูปธรรม

9  มีระบบบริหารจัดการกองทุนดําเนินการไดเตม็

รูปแบบในป 2551

10 มีการคิดตนทุนตอหนวยแยกตามผลผลิตของ

มหาวิทยาลัย

โครงการยุบ ควบ รวมหลักสูตร

KPIsโครงการ/กิจกรรม

โครงการแผนแมบทกําลังคน (Manpower Master Plan)

Themes of Development : Roadmap 2020 : Organization Reform / Good Governance&Modern Management

กลยุทธ มาตรการ เจาภาพ

โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

โครงการศึกษาความเปนไปได KMUTT Road Map 2020

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพอื่น



ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2550-2554

เปาหมายที่ 5  การเพิ่มและใชทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค  เพื่อขยายฐานองคความรูเชิงวิชาการและวิจัย ทําใหองคกรอยูรอดไดอยางยั่งยืน

สงเสริมการสรางเครือขาย 1.พัฒนาระบบและกลไกในการ 1 1 เพิ่มจํานวนเครือขายและพันธมิตรกับ  มหาวิทยาลัย

และพันธมิตรทางดาน สรางเครือขายกับองคกร 2 องคกรภายนอก รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ

วิชาการ วิจัยและบริการ ภายนอก ทั้งภาครัฐและธุรกิจ 2.1 Practice School 2 เพิ่มศักยภาพการเรียนการสอนและวิจัย  

วิชาการทั้งภายใน อุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาการ 2.2 สหกิจศึกษา 3 จํานวนเงินกองทุนจากมูลนิธิเพื่อการพัฒนา

และภายนอก เรียนการสอน วิจัย และการ 2.3 โครงการฝกปฏิบัติวิชาชีพ (Intensive) มจธ. เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป

บริการวิชาการ 3 4 มีระบบฐานขอมูลศิษยเกาและปรับใหทันสมัย  กองกิจการนักศึกษา

2. สงเสริมการระดมทุนจาก 4 ตลอดเวลา กองกิจการนักศึกษา

ศิษยเกาและศิษยปจจุบัน 5 5 มีรายไดจากแหลงทุนตางๆ เชน ภาคธุรกิจ

3. มุงสรางชื่อเสียงของ 6 อุตสาหกรรม ศิษยเกาเพิ่มขึ้น สวท.
มหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจัก 7 6 มีแผนการสรางเอกลักษณและชื่อเสียงของ ศูนยสงเสริมงานวิจัยฯรวมกับสทบ.

ของสาธารณชน มจธ. และมีการนําไปใช

โครงการเครือขายพันธมิตรระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม

โครงการระดมทุนจากศิษยเกาสัมพันธ/ศิษยปจจุบัน

โครงการสราง มจธ. Brand Building

โครงการบริหารจัดการครุภัณฑเพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน
โครงการจัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญของบุคลากรดานตางๆ

โครงการสรางเครือขายศิษยเกา/ศิษยปจจุบัน

KPIs

โครงการสรางความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานในประเทศ/ตางประเทศ

Themes of Development : Roadmap 2020 : Networking 

กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม เจาภาพ



ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2550-2554

เปาหมายที่ 6 สรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาความเปนสากล

วัตถุประสงค เพื่อเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลงกระแสโลกาภิวัตน

สงเสริมหลักสูตร 1. เพิ่มหลักสูตรนานาชาติและ 1 1 นักศึกษาตางชาติเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป สํานักบัณฑิตและกิจการนานาชาติ

การเรียนการสอน วิจัย หลักสูตรสองภาษามากขึ้น 2 2 บุคลากรชาวตางชาติเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป

พัฒนานักศึกษา/บุคลากร 2. การสื่อสารในมหาวิทยาลัย 3 3 หลักสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้น    รอยละ 5 ตอป

และปรับสภาพแวดลอมและ ใหเปนอยางนอยสองภาษา เชน 4 4 ความรวมมือกับหนวยงานในตางประเทศ

ทรัพยากรที่เปนนานาชาติ เอกสารตางๆ ปายบอกทาง 5 เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป

ปริญญาบัตร Website และ 5 เอกสารทั้งหมดเปน 2 ภาษา

Call Center 6 มี International Affair Office

3. เพิ่มสัดสวนนักศึกษาและ

บุคลากรตางชาติ

4. เพิ่มเครือขายและพันธมิตรเชิง

รุกกับสถาบันการศึกษาชั้นนําใน

ตางประเทศ

5. ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวก

ตางๆ เชน หองน้ํา โรงอาหาร

ไปรษณีย

Themes of Development : Roadmap 2020 : Internationalization

กลยุทธ มาตรการ โครงการ/กิจกรรม เจาภาพKPIs

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ

โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษใหนักศึกษา/บุคลากร

โครงการทุนจาง Post Doc.(ชาวตางประเทศ)

โครงการ Visiting Professor

 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ



มจธ.บางขุนเทียน

การเปนผูนําวิจัยเชิง 1 1 ระดับความสําเร็จของโครงการใน R&D cluster

การบรรลุเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัย

นวัตกรรมและสหวิทยาการ 2 วิจัยระดับชาติ R&D cluster, BIOTEC

3  (National research university) R&D cluster, BIOTEC

4 ตัวชี้วัดดานปริมาณและการเงิน สํานักสวนอุตสาหกรรม

5 3 จํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน R&D cluster, BIOTEC, Denmark

4 จํานวนกลุมวิจัยR&D ที่พัฒนาเพิ่มขึ้น

5 จํานวนหนวยงานเครือขายความรวมมือที่

เพิ่มขึ้น

6 จํานวนเทคโนโลยี/นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น

7 จํานวนผลงานตีพิมพ/ผลงานวิจัยที่เผยแพร

8 จํานวนเงินสนับสนุนการวิจัยตอหัวนักวิจัย

9 จํานวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

10 จํานวนผลงานวิจัยที่ถูกนําไปใชประโยชน

11 จํานวนครั้งของการถายทอดเทคโนโลยี

ตัวชี้วัดดานความพึงพอใจของลูกคา

12 จํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนซ้ําจาก

แหลงทุนเดิม

13 จํานวนผลงานวิจัยที่ถูกนําไปใชประโยชน

ตัวชี้วัดดานLearning &Growth

14 จํานวนกลุมวิจัยR&D ที่พัฒนาเพิ่มขึ้น

15 จํานวนหนวยงานเครือขายความรวมมือที่เพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัดทางInternal Business Process

16 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่พัฒนาขึ้น

โครงการจัดตั้งศูนยบริการและบริหารจัดการงานวิจัย  

โครงการสรางความเขมแข็งวิจัยดาน Bioprocessing  

ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2550-2554

โครงการสรางบุคคลากร Systems biology     

KPIsโครงการ/กิจกรรม

Themes of Development : Roadmap 2020 : Bangkhuntien

เปาหมาย เจาภาพ

โครงการสรางเครือขายดานการวิจัยระดับชาติ  

โครงการจัดตั้งศูนยความรวมมือวิจัยดาน Systems biology    
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มจธ.บางขุนเทียน

การพัฒนาระบบบริหารจัด 1 ตัวชี้วัดดานปริมาณและการเงิน สํานักงานมจธ.บางขุนเทียน

การเพื่อสนับสนุนการบริหาร 1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการอาคารและพื้นที่ 1 จํานวนระบบบริหารจัดการที่พัฒนาขึ้น

บริการ มจธ.บางขุนเทียน 1.2 พัฒนาระบบการใหบริการอาคารและพื้นที่ 2 จํานวนผูใชบริการที่เพิ่มขึ้น

1.3 พัฒนาระบบบริการไฟฟาและสาธารณูปโภค จํานวนระบบการใหบริการที่พัฒนาขึ้น

1.4 พัฒนาระบบการใหบริการซอมบํารุงและงานบริการกลาง 3 จํานวนรายงานและการวิเคราะห

1.5 พัฒนาระบบควบคุมความปลอดภัยและระงับเหตุฉุกเฉิน 4 จํานวนงบประมาณที่สนับสนุนจากรัฐ/มจธ.

1.6 พัฒนาระบบการใหบริการหอพักและหองพัก ตัวชี้วัดดานความพึงพอใจของลูกคา

5 จํานวนลูกคาที่เพิ่มขึ้น

6 เปอรเซ็นตของการใชบริการมากขึ้น

7 จํานวนลูกคาที่ใชซ้ํา

ตัวชี้วัดดานLearning &Growth

8 การเพิ่มขึ้นของผูใชบริการ

9 การใหบริการขอมูล/ฐานขอมูลการใหบริการที่พัฒนาขึ้น

ตัวชี้วัดทางInternal Business Process

10 จํานวนเครือขายความรวมมือของการใหบริการ

11 จํานวน vendor list

การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 1 ตัวชี้วัดดานปริมาณและการเงิน สํานักงานมจธ.บางขุนเทียน

2 1 จํานวนนักศึกษา/บุคลากรเขารวมโครงการ

3 2 จํานวนชุมชน/บุคลากรชุมชนที่เขารวมโครงการ

4 3 จํานวนครั้งของกิจกรรม

5 4 สัดสวนของงบประมาณที่ใชในการทะนุบํารุง

6 ศิลปวัฒนธรรม

7 ตัวชี้วัดดานความพึงพอใจของลูกคา

8 5 จํานวนนักศึกษา/บุคลากรที่เขารวมโครงการ

9 เพิ่มขึ้น

6 จํานวนชุมชน/บุคลากรชุมชนที่เขารวม

โครงการเพิ่มขึ้น

เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม

โครงการทาํบุญขึ้นปใหม มจธ.บางขุนเทียน

KPIs

โครงการสนับสนุนการบริหารบริการ มจธ.บางขุนเทียน ประกอบดวย

โครงการทําบุญสังฆทานประจําป วันรอบเขาดําเนินการ 

โครงการการสงเสริมวัฒนธรรมวันประเพณีสงกรานต

โครงการสงเสริมวัฒนธรรมวันลอยกระทง

โครงการทอดผาปา มจธ.บางขุนเทียน

โครงการวางพานพวงมาลาวันครบรอบสวรรคต พระจอมเกลา

เจาภาพ

โครงการวัฒนธรรมสัญจรเขตบางขุนเทียน

โครงการชุมชนสัมพันธในงานวันเด็ก บางขุนเทียน

โครงการสืบสานวัฒนธรรมชุมชน
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การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม(ตอ) ตัวชี้วัดดานLearning &Growth

7 จํานวนขอมูลวัฒนธรรมของเขตบางขุนเทียนที่เพิ่มขึ้น

8 จํานวนขอมูลในฐานขอมูลการดําเนินชีวิตของ

ชุมชนเขตบางขุนเทียนที่เพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัดทางInternal Business Process

9 จํานวนความรวมมือมหาวิทยาลัยกับชุมชนที่เพิ่มขึ้น

การบริการชุมชนและการ 1 ตัวชี้วัดดานปริมาณและการเงิน สนง.มจธ.บางขุนเทียน

อนุรักษสภาพแวดลอม 2 1 จํานวนเทคโนโลยีที่ถายทอดใหแกชุมชน BKT, IPC, PDTI, ม.กับชุมชน

3 2 จํานวนชุมชนที่เขารวมโครงการ BKT, IPC, PDTI, ม.กับชุมชน

4 3 จํานวนเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้น BKT,PDTI,SBT, ม.กับชุมชน

5 ตัวชี้วัดดานความพึงพอใจของลูกคา กองอาคาร, REDEK, BKT

6 4 จํานวนชุมชนที่นําเทคโนโลยีไปดําเนินการ คณะสถาปตย, คณะทรัพย,ส.ร.บ.,กทม.

7 ตัวชี้วัดดานLearning &Growth กลุม Earth systems science

5 สัดสวนของคนในชุมชนที่มารวมเปนเครือขาย

อนุรักษสิ่งแวดลอม

ตัวชี้วัดทางInternal Business Process

6 จํานวนความรวมมือมหาวิทยาลัยกับชุมชนที่เพิ่มขึ้น

การพัฒนาโครงสราง 1 ตัวชี้วัดดานปริมาณและการเงิน BKT

พื้นฐาน 2 1 จํานวนงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐ BKT

3 2 จํานวนงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจาก มจธ. BKT, EESH

4 3 จํานวนอาคารที่พัฒนาเพิ่มขึ้นตามเปาหมาย BKT, IPC

5 4 จํานวนพื้นที่พัฒนาขึ้นตามเปาหมาย BKT, IPC, EESH

6 ตัวชี้วัดดานความพึงพอใจของลูกคา BKT,IPC,R&D Cluster, 

7 1 จํานวนโครงการวิจัยพัฒนาที่ไดรับการสนับสนุน SOA+D, SBT, JGSEE

8 เพื่อใชอาคารและพื้นที่ คณะทรัพย,สํานักสวนอุตสาหกรรม

9 2 จํานวนหนวยงานที่เขารวมวิจยัพัฒนาและใช BKT

10 พื้นที่ในอาคาร R&D cluster, สถาปตย, 

11

12

13

14

โครงการพัฒนา มจธ.บางขุนเทียน ตามวิสัยทัศนและ Road Map

โครงการ Techno-demo Park (Learning atmostphere)

โครงการกอสรางระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ ระยะที่ 6 

โครงการกอสรางศูนยอาหาร มจธ.

โครงการซอมบํารุงระบบอาคารใหนาอยู

โครงการกอสรางศูนยประชุมนานาชาติ 

โครงการจัดตั้งศูนยบริการสัมมนาและฝกอบรมอุตสาหกรรม 

โครงการหลักสูตร practice school ดาน biotechnology 

โครงการกอสรางโรงเรือนจัดเก็บของเสีย  

โครงการกอสรางโรงเรือนจัดเก็บวัสดุทางวิศวกรรม

โครงการกอสรางโรงเรือนบําบัดและกําจัดของเสีย 

เปาหมาย โครงการ/กิจกรรม เจาภาพ

โครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและศิลปวัฒนธรรม รวมกับชุมชน 

KPIs

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมสูชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

โครงการ ศึกษาดานระบบโลก Earth System 

โครงการถายทอดเทคโนโลยีสูวิสาหกิจชุมชนรอบมหาวิทยาลัย  

โครงการศูนยถายทอดเทคโนโลยีชุมชน  

โครงการพัฒนาระบบสภาพแวดลอมและภูมิสถาปตย  

โครงการทองเที่ยวเชิงนิเวศนบางขุนเทียน 

ปรับปรุงสภาพภูมิสถาปตย Green Campus

จัดทําลานกีฬา sport center/parking

ปรับปรุง/ซอมแซมอาคาร IT พรอมระบบ
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การพัฒนาโครงสราง 15 3 จํานวนหนวยงานที่เขามาทํางานเพิ่มขึ้น คณะสถาปตย/สนง.บางขุนเทียน

พื้นฐาน (ตอ) 16 4 จํานวนนักศึกษา/บุคลากรที่เขามาดําเนินงานเพิ่มขึ้น

17 5 จํานวนผูที่เขารวมฝกอบรมสัมมนา

18 ตัวชี้วัดดานLearning &Growth

6 จํานวนบุคลากร ผูเชี่ยวชาญระบบที่เขารวมงาน

7 จํานวนหนวยงาน/สถาบันวิจัยระดับชาติที่เขารวมงาน

19 8 จํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขามาใชบริการ

9 จํานวนหลักสูตรการฝกอบรมนานาชาติ

ตัวชี้วัดทางInternal Business Process

10 จํานวนความรวมมือมหาวิทยาลัยกับเอกชนที่เพิ่มขึ้น

11 จํานวนความรวมมือกับหนวยงานระดับชาติ

12 จํานวนความรวมมือกับหนวยงานระดับนานาชาติ

โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนศูนยเฉพาะทาง ทางดาน

วิศวกรรมกระบวนการผลิตทางชีวภาพและโรงงานตนแบบ 

(สัดสวนรัฐ 50:มจธ.จากงานวิจัยและบริการวิชาการ 50)

โครงการสรางจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักศึกษาและ

บุคลากรในมจธ. บางขุนเทียน

เจาภาพKPIsเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม

สราง Sport Complex

โครงการสรางบรรยากาศการเรียนรูใหเปนสากล
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มจธ.ราชบุรี

1 - การบริหารจัดการเปนไปอยางเรียบรอยมีประสิทธิภาพ

- โครงการวิจัย/บริการวิชาการแกสังคม 5 โครงการ/ป

- โครงการเครือขายอุดมศึกษาจ.ราชบุรี 2 โครงการ/ป

- อาคารหอพักมจธ.วิทยาเขตราชบุรี 1 หลัง

- อาคารปฏิบัติการวิจัยขั้นพื้นฐาน 1 หลัง

1.1

1.1.1 นําวิทยาศาสตรไปตอบสนองความตองการโจทยคุณภาพชีวิตและ

สิ่งแวดลอมใหกับ Western Seaboard

1.1.2 การพัฒนาวิทยาศาสตรในโรงเรียน

1.1.3 การสรางองคความรูใหม เชน Earth Science 

1.1.4 งานวิจัย

1.1.5 หนวยวิจัยและบริการอุตสาหกรรมเกษตร

1.2

1.3 - หลักสูตรเฉพาะ/การอบรมระยะสั้น 10 ครั้ง/ป

1.4

2 - โครงการงานวิจัย 3 โครงการ/ป

- การอบรมการถายทอดเทคโนโลยีการเลี้ยงผึ้ง ปละ 1 ครั้ง

- การตีพิมพผลงานการวิจัย 2 เรื่อง/ป

- รายงานวิจัย/รายงานเทคนิค ปละ 1 เรื่อง

- ความรวมมือระหวางคณะในมจธ. เพื่อผลิตนักศึกษาทํา

วิทยานิพนธดานผึ้ง 3 คน

3 - โครงการการศึกษา วิจัยและสรางองคความรูใหม 2 

โครงการ/ป

- หลักสูตรการอบรมและพัฒนา 2 หลักสูตร/ป

- การจัดทําฐานขอมูล GIS และ MIS ปละ 1 ฐานขอมูล

- รายงานการวิจัย/รายงานเทคนิค 2 เรื่อง/ป

ศูนยพัฒนาภูมิภาคตะวันตก

การกอสรางอาคารปฏิบัติการวิจัยขั้นพื้นฐาน

 หลักสูตรการพัฒนาครูวิทยาศาสตร 

หลักสูตรเฉพาะ การอบรมระยะสั้นตามความตองการของหนวยงาน

ศูนยวิจัยผึ้ง

เจาภาพKPIsเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม

อุทยานการเรียนรูวิทยาศาสตร

บริหารจัดการ มจธ.ราชบุรี



หลักสูตร รวม รวม รวม

ท / อ /น 2550 2551 2552 2553 2554 2550-2554 2550 2551 2552 2553 2554 2550-2554 2550-2554

(แผน) (แผน) (แผน) (แผน) (แผน) (1) (แผน) (แผน) (แผน) (แผน) (แผน) (2) (1)+(2)

รวมทั้งหมด 5 3 3 1 12 4 1 2 7 19

1 3 4 4

4 3 1 8 4 1 2 7 15

 - ป.บัณฑิต

 - ป.โท 3 2 1 6 2 1 1 4 10

 - ป.เอก 1 1 2 2 1 3 5

คณะสถาปตยกรรมฯ

1 1 1
น การออกแบบและวางแผน

คณะวิศวกรรมศาสตร

2 2 2
ท วิศวกรรมพื้นผิว

น วิศวกรรมชีวภาพ

1 1 1 1 2
ท วิศวกรรมกระบวนการขึ้นรูปโพลิเมอร

น วิศวกรรมชีวภาพ

คณะวิทยาศาสตร

1 1 1 3 3
ท เคมี วิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต

น วิทยาศาสตรการอาหารเทคโนโลยีและการจัดการ

1 1 1
ท เคมี

บัณฑิตวิทยาลัยฯ

1 1 1
ท การจัดการองคกรสมัยใหม

1 1 1
ท การจัดการ

ปการศึกษา (หลักสูตรปกติ)

 - ป.โท

 - ป.โท

 - ป.เอก

 - ป.โท

 - ป.เอก

ตารางที่ 4.2 ตารางแสดงเปาหมายหลักสูตรใหมตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

ปการศึกษา (หลักสูตร Full Fee)
คณะ/ ระดับการศึกษา

 - ป.โท

ระดับปริญญาตรี

ระดับบัณฑิตศึกษา

 - ป.เอก



หลักสูตร รวม รวม รวม

ท / อ /น 2550 2551 2552 2553 2554 2550-2554 2550 2551 2552 2553 2554 2550-2554 2550-2554

(แผน) (แผน) (แผน) (แผน) (แผน) (1) (แผน) (แผน) (แผน) (แผน) (แผน) (2) (1)+(2)

ปการศึกษา (หลักสูตรปกติ)

ตารางที่ 4.2 ตารางแสดงเปาหมายหลักสูตรใหมตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

ปการศึกษา (หลักสูตร Full Fee)
คณะ/ ระดับการศึกษา

คณะครุศาสตรฯ

3 3 3

ท เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

ท เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน (สหกิจศึกษา)

ท เทคโนโลยีคอมพิวเตอรประยุกตและสารสนเทศ

คณะศิลปศาสตร

1 1 1 1 2
น ภาษาศาสตรประยุกต (ภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสารนานาชาติ)

ท จิตวิทยาอุตสาหกรรม

1 1 1
น ภาษาศาสตรประยุกต

คณะเทคโนฯ

1 1 1

ไทย เทคโนโลยีสารสนเทศ (4 ป)

1 1 1

ไทย การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

                 3. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  (นักศึกษารับรวมกับหลักสูตร ค.อ.บ. 5 ป)

 

หมายเหต ุ 1. สภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติหลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (4 ป) ในการประชุมครั้งที่ 96 วันที่ 9 กุมภาพันธ 2550 ซึ่งจะเริ่มรับนักศึกษา ภาค 1/2550

                 2. สภามหาวิทยาลัยมึมติอนุมัติหลักสูตร วท.ม และ ปร.ด. สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ ในการประชุมครั้งที่ 97 วันที่ 9 มีนาคม 2550 ซึ่งจะเริ่มรับนักศึกษา ภาค 1/2550

 - ป.เอก

        4. เทคโนโลยีคอมพิวเตอรประยุกตและสารสนเทศ (นักศึกษารับรวมกับหลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต-มัลติมีเดีย)

 - ป.ตรี

 - ป.โท

 - ป.ตรี

 - ป.โท



         คณะเสนอหลักสูตรใหมในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554) จํานวน 19 สาขาวิชา แบงเปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 4 สาขาวิชา

และระดับบัณฑิตศึกษา 15 สาขาวิชา โดยจัดการเรียนการสอนเปนหลักสูตรนานาชาติ 6 สาขาวิชา หลักสูตรภาษาไทย 13 สาขาวิชา

         เมื่อสิ้นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545 - 2549) มีหลักสูตรทั้งสิ้น 138 สาขาวิชา โดยจัดการเรียนการสอนเปนหลักสูตรนานาชาติ 24 สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ 7 สาขาวิชา ภาษาไทย 107 สาขาวิชา และ 2 ภาษา 11 สาขาวิชา (ไมนับรวม) 

         ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554) คณะวางแผนการยุบหลักสูตรเดิม จํานวน 17 สาขาวิชา แบงเปน ป 2550 จํานวน 3 สาขาวิชา ป 2551  

จํานวน 6 สาขาวิชา ป 2552 จํานวน 7 สาขาวิชา และ ป 2553 จํานวน 1 สาขาวิชา ดังนั้น เมื่อสิ้นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554) จะมีหลักสูตร

ทั้งสิ้น 140 สาขาวิชา แบงเปนระดับปริญญาตรี 38 สาขาวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา 102 สาขาวิชา ดังตาราง

สิ้นแผน 9 สิ้นแผน 10

(ป 2549) ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee รวม (ป 2554)

ปริญญาตรี 40 38

 1. หลักสูตรใหม 1 3 4 4

 2. ยุบหลักสูตร 4 1 1 6 6

บัณฑิตศึกษา 98 102

 1. หลักสูตรใหม 4 4 1 3 2 1 8 7 15

 2. ยุบหลักสูตร 3 2 6 11 11

 - ป.บัณฑิต 6 1

 1. หลักสูตรใหม

 2. ยุบหลักสูตร 3 2 5 5

 - ป.โท 65 69

 1. หลักสูตรใหม 3 2 1 2 1 1 6 4 10

 2. ยุบหลักสูตร 6 6 6

 - ป.เอก 27 32

 1. หลักสูตรใหม 1 2 1 1 2 3 5
รวม 138 140

 1. หลักสูตรใหม 5 4 3 1 3 2 1 12 7 19

 2. ยุบหลักสูตร 3 6 7 1 17 17

                      หมายเหต ุ  1. หลักสูตรปกติ หมายถึง ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล

                                      2 . หลักสูตร  Full Fee หมายถึง ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล

 ตารางที่ 4.3 ตารางแสดงเปาหมายหลักสูตรใหมและแผนการยุบหลักสูตรเดิม ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

ป 2550 - 2554ป 2550 ป 2551 ป 2552

ระดับการศึกษา

ป 2553 ป 2554



ตารางที่ 4.4 ตารางแสดงเปาหมายดานนักศึกษา 
 การกําหนดเปาหมายในชวงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรุี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) ไดสังเคราะหจากแผนพัฒนาฯฉบับ
ที่ 10 ของหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
นักศึกษาเขาใหม 

• ระดับปริญญาตรี จํานวนนักศึกษาเขาใหม ที่คณะเสนอรวมตลอดแผนฯ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) จํานวน 11,895 คน  เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชา
เดิม 10,205 คน  สาขาวิชาใหม 650  คน  นักศึกษา Full Fee สาขาวิชาเดิม 1,040 คน สาขาวิชาใหม - คน 

• ระดับบัณฑติศึกษา จํานวนนักศึกษาเขาใหม 11,813 คน เปนนักศกึษาปกตขิองสาขาวิชาเดิม 3,964 คน สาขาวิชาใหม 309 คน นักศกึษา Full Fee 

สาขาวิชาเดิม 6,935 คน  สาขาวิชาใหม 605 คน 
• จํานวนนักศึกษาปกติ รวมตลอดแผนฯ เปน 64  % นักศึกษา Full Fee 36  % และสัดสวนนักศึกษาปริญญาตรี  : บัณฑติศึกษา รวมเปน 5 : 5 โดยเปน

นักศึกษาปกตคิิดเปนสัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา เทากับ  7  : 3 และนักศึกษา Full Fee เปน 1 : 9  จําแนกตามระดับการศึกษา ดังนี้ 
ปการศึกษา 

2550 2551 2552 2553 2554 

รวม 
2550 - 2554 

 
 

ระดับการศึกษา 

ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee 

2,215 560 2,190 120 2,150 120 2,150 120 2,150 120 10,855 1,040 
 

ปริญญาตรี (1) 
2,775 2,310 2,270 2,270 2,270 11,895 

826 1,547 812 1,529 861 1,488 875 1,488 899 1,488 4,273 7,540 
 

บัณฑิตศึกษา (2) 
2,373 2,341 2,349 2,363 2,387 11,813 

 - ป.บัณฑิต 
 - ป.โท 
 - ป.เอก 

2 
711 
113 

- 
1,485 

62 

2 
696 
114 

- 
1,467 

62 

2 
736 
123 

- 
1,416 

72 

2 
741 
132 

- 
1,416 

72 

2 
761 
136 

- 
1,416 

72 

10 
3,645 
618 

- 
7,200 
340 

3,041 2,107 3,002 1,649 3,011 1,608 3,025 1,608 3,049 1,608 15,128 8,580 
 

รวม (1+2) 
5,148 4,651 4,619 4,633 4,657 23,708 

หมายเหตุ   นักศึกษา Full Fee หมายถึง นักศึกษาที่รับผิดชอบคาใชจายในการเรียนทั้งหมด 



นักศึกษาทั้งหมด  
• ระดับปริญญาตรี ปลายแผนฯ 10 (ป 2554) จํานวนนักศึกษาทั้งหมด 9,255 คน  เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 7,885 คน  สาขาวิชาใหม                       

890 คน  นักศึกษา Full Fee สาขาวิชาเดิม 480  คน สาขาวิชาใหม  - คน 
• ระดับบัณฑติศึกษา จํานวนนักศึกษา  5,951  คน เปนนักศึกษาปกติของสาขาวชิาเดิม  2,091 คน สาขาวชิาใหม 197 คน นักศึกษา Full Fee สาขาวิชา

เดิม  3,351 คน  สาขาวิชาใหม 509 คน 
• จํานวนนักศึกษาปกติ  73  % นักศึกษา Full Fee 27  % และสัดสวนนักศึกษาปรญิญาตรี : บัณฑิตศึกษา รวมเปน 6 : 4 โดยเปนนักศึกษาปกตคิิดเปน

สัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา เทากับ 8 : 2 และนักศึกษา Full Fee เปน  1 : 9 จําแนกตามระดับการศึกษา ดังนี้ 
 

ปการศึกษา 

2550 2551 2552 2553 2554 

 
 

ระดับการศึกษา 

ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee 

8,211 1,563 8,360 1,359 8,879 1,039 8,889 840 8,775 480 
 

ปริญญาตรี (1) 
9,774 9,719 9,918 9,729 9,255 

1,592 3,633 1,999 3,774 2,127 3,654 2,229 3,650 2,288 3,663 
 

บัณฑิตศึกษา (2) 
5,225 5,773 5,781 5,879 5,951 

 - ป.บัณฑิต 
 - ป.โท 
 - ป.เอก 

4 
1,274 
314 

- 
3,437 
196 

2 
1,636 
361 

- 
3,553 
221 

2 
1,730 
395 

- 
3,419 
235 

2 
1,799 
428 

- 
3,403 
247 

2 
1,834 
452 

- 
3,406 
257 

9,803 5,196 10,359 5,133 11,006 4,693 11,118 4,490 11,063 4,143 
 

รวม (1+2) 
14,999 15,492 15,699 15,608 15,206 

หมายเหตุ   นักศึกษา Full Fee หมายถึง นักศึกษาที่รับผิดชอบคาใชจายในการเรียนทั้งหมด 
 
 

 



จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
 จากผลการรับนักศึกษา ในชวงปลายแผนฯ 9 และตนแผนฯ 10 คาดวาจะมีผูสําเร็จการศึกษาตลอดแผนฯ 10 จํานวนทั้งสิ้น 21,399 คน เปนผูสําเรจ็ของ
สาขาวิชาเดิม จํานวน 20,269  คน ผูสําเร็จสาขาวิชาใหม จํานวน 1,130 คน จําแนกตามระดับการศึกษา ดังนี้ 
 

ปการศึกษา 

2550 2551 2552 2553 2554 

รวม 
2550 - 2554 

 
 

ระดับการศึกษา 

ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee 

1,939 324 1,675 440 1,936 319 2,302 470 2,094 110 9,946 1,663 
 

ปริญญาตรี (1) 
2,263 2,115 2,255 2,772 2,204 11,609 

424 1,339 531 1,403 628 1,371 701 1,323 711 1,359 2,995 6,795 
 

บัณฑิตศึกษา (2) 
1,763 1,934 1,999 2,024 2,070 9,790 

 - ป.บัณฑิต 
 - ป.โท 
 - ป.เอก 

4 
363 
57 

- 
1,317 

22 

2 
464 
65 

- 
1359 
44 

2 
526 
100 

- 
1309 
62 

2 
593 
106 

- 
1271 
52 

2 
605 
104 

- 
1302 
57 

12 
2551 
432 

- 
6558 
237 

2,363 1,663 2,206 1,843 2,564 1,690 3,003 1,793 2,805 1,469 12,941 8,458 
 

รวม (1+2) 
4,026 4,049 4,254 4,796 4,274 21,399 

หมายเหตุ   นักศึกษา Full Fee หมายถึง นักศึกษาที่รับผิดชอบคาใชจายในการเรียนทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 4.5 ตารางแสดงเปาหมายดานวิจัย บริการวิชาการ และทํานุ บํารุงศิลปะและ 
        วัฒนธรรม 

ดานวิจัย    
การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 

2554) มจธ. มีเปาหมายในการผลักดันใหเกิดศูนยวิจัยแหงความเปนเลิศ สรางปจจัยพ้ืนฐานดานการ
วิจัย ดวยการจัดสรรงบประมาณเพื่อเพ่ิมจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย และการจัดหาอุปกรณวิจัย
ขนาดใหญ สําหรับการทําวิจัยขนาดใหญ มหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมาย ดังน้ี 

 
ปงบประมาณ  

งานวิจัย 

 

หนวย
นับ 

2550 2551 2552 2553 2554 2550 - 2554 

1.  งานวิจัย จากงบประมาณประจําป + มจธ.          

    - โครงการวิจัย โครงการ 150 160 170 180 190 850 

    - งบประมาณ  ลานบาท 40 40 40 40 40 200 

2. งานวิจัย จากหนวยงานภายนอก         

   - โครงการวิจัย โครงการ 170 192 190 207 203 962 

   - งบประมาณ  ลานบาท 200 210 210 230 220 1,070 

3. บุคลากรที่ทําวิจัย คน 670 700 735 770 810 810 

4. งานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร          

   - วารสารระดับนานาชาติ เรื่อง 140 147 154 162 170 773 

   - วารสารระดับประเทศ เรื่อง 65 68 72 75 80 360 

   - ที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เรื่อง 370 389 408 428 450 2,045 

   - ที่ประชุมวิชาการระดับประเทศ เรื่อง 400 420 441 463 486 2,210 
 

   มหาวิทยาลัยไดกําหนดกลุมงานวิจัยตามสาขาที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ  7 กลุมหลัก  
คือ กลุมพลังงาน สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสะอาด   กลุมเทคโนโลยีวิศวกรรมและบริหารจัดการ  กลุม
เทคโนโลยีชีวภาพและอุตสาหกรรมอาหาร  กลุมคณิตศาสตรประยุกตและคอมพิวเตอร  กลุมการเรียนรู  
กลุมมนุษยศาสตร สังคม และภาษา  กลุมการวิจัยนโยบาย  และไดเสริมสรางความแข็งแกรงอีก 2 ดาน 
คือ กลุม Biological Engineering กลุม Earth Systems Science ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยและคณะตางๆ สราง
ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน การสรางเครือขายการทําวิจัยรวม (Collaborative Research)  
การรับจางทําวิจัย (Research Contract) และ Research Consortium รวมกับเอกชน                    
          
ดานบริการวชิาการ  
 การบริการวิชาการ ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 มีเปาหมายหลักในการพัฒนาขีด
ความสามารถของอุตสาหกรรม สนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือลดการนําเขาเทคโนโลยี รวมทั้ง
การใหบริการวิชาการที่เปนสาธารณะแกชุมชนและสังคม โดยสงเสริมใหทุกหนวยงานเปนหนวยงานที่



ใหบริการวิชาการแกชุมชน สังคมและภาคอุตสาหกรรม กิจกรรมหลักดานบริการวิชาการ ไดแก การ
ใหคําปรึกษาดานวิชาการ บริการดานการทดสอบ  การจัดฝกอบรมทางวิชาการ การวิจัยโดยใชโจทย
พ้ืนที่ และการพัฒนาการเรียนการสอนโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร และภูมิภาคตะวันตกของประเทศ
รวมทั้งนักเรียนที่มีความสามารถเฉพาะ  มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการใหบริการวิชาการ ดังน้ี 
 
 

ปงบประมาณ  
เปาหมาย 

 
หนวย
นับ 

2550 2551 2552 2553 2554 

2550 - 
2554 

1. การเผยแพรความรูบริการวิชาการ  ครั้ง 99 102 105 107 107 520 

2. บริการดานการทดสอบ  ครั้ง 1,708 1,185 1,300 1,430 1,570 7,193 

3. จัดฝกอบรมทางวิชาการ  โครงการ 284 306 315 328 339 1,572 

4. ผูรับการฝกอบรม / บริการ  คน 17,145 18,330 19,540 21,540 23,030 99,585 
 
 

ดานทํานุ บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
การจัดกิจกรรมนักศึกษาและการจัดบริการชุมชนกิจกรรมสวนหนึ่งใชทรัพยากรรวมกับงาน 4 

ดานที่กลาวมาแลว  บางกิจกรรมอาจไมตองใชคาใชจายในการดําเนินงาน เชน โครงการดานศาสนา
และวันประเพณีตางๆ  ไดรับความรวมมือจากประชาชนในชุมชน ซ่ึงกิจกรรมตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) มีวัตถุประสงคหลักเพื่อ  

 สงเสริม และสรางจิตสํานึกใหบุคลากรและนักศึกษา รวมกันพ้ืนฟู สงวนรักษา และ
เผยแพรขนบธรรมเนียมประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 

 สงเสริมความพรอมใหนักศึกษามีการทํางานรวมกันกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
 

ปงบประมาณ  
เปาหมาย 

 
หนวยนับ 

2550 2551 2552 2553 2554 

2550 - 
2554 

1. โครงการทํานุ บํารุงศิลปะและ 
    วัฒนธรรม  

โครงการ 60 62 65 68 70 325 

2. ผูเขารวมโครงการ   คน 16,200 16,800 17,500 18,300 19,000 87,800 

 

 



 

ตารางที่ 4.6  แสดงตวัชีว้ดัความสําเรจ็ของแผนพฒันามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
 

เปาหมาย 
 

ป 2549 ชวงป 2550 - 2554 
(แผน 10) 

ชวงป 2555 - 2559 
(แผน 11) 

ชวงป 2560 - 2564 
(แผน 12) 

เปาหมายที่ 1 : 
พัฒนาและ
ปรับปรุง 

กระบวนการ
เรียน 

การสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการนวัตกรรมการเรียนการสอน  
    (10 ลาน / ป) 
2. ทุนเพชรพระจอมเกลา  
    (40 ลาน / ป) 
3. e-Contents, e-books (e-Learning) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

1. จํานวนโครงการนวัตกรรมการเรียน 
    การสอน เพิ่มขึ้นปละ 5 โครงการ 
2. มี e-contents ในรายวิชาพื้นฐานครบ 
    ทุกรายวิชา, e-books, e-Learning 
3. เพิ่มจํานวนรายวิชาที่มีการเรียนการ 
    สอนแบบ Project/Problem Based   
    Learning 
4. จํานวนอาจารยที่มีความรู  
   ความสามารถในการสอนแบบ 
   Active Learning 
5. มีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับ  
    การเรียนการสอนแบบ Active Learning  
    เชน ลดจํานวนหนวยกิต  เพิ่มกิจกรรม 
6. จํานวนหองเรียนไดรับการปรับปรุงใหมี 
    ความพรอมสําหรับการเรียนการสอน 
    แบบ Active Learning  
7. จํานวนโครงการที่สรางปฏิสัมพันธ 
    ระหวางนักศึกษากับนักศึกษา   
    นักศึกษากับอาจารย อาจารยกับ  
    เจาหนาที่ อาจารยกับอาจารยเพิ่มขึ้น 
    ทุกป 
 

1. โครงการนวัตกรรมการเรียน       
    การสอน 
2. ทุนเพชรพระจอมเกลา 
3. e-contents, e-books, e-Learning 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางดาน  
    การเรียนรู 
2. นักศึกษา/บุคลากรมีความใฝรู /  
    รูจักเรียนรูดวยตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

เปาหมาย 
 

เปาหมายที่ 2 : 
การสรางความ

เปน 
เลิศทางดาน
วิชาการ 
และวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ป 2549 
 

 

7 กลุมความเปนเลิศ 
1. เทคโนโลยีชีวภาพและอุตสาหกรรม 
    อาหาร  
2. กลุมพลังงานสิ่งแวดลอมและ 
    เทคโนโลยีสะอาด  
3. กลุมเทคโนโลยีวิศวกรรมและการ 
   บริหารจัดการ  
4. กลุมคณิตศาสตรประยุกต  
   คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี 
   สารสนเทศ 
5. กลุมการเรียนรูและครุศาสตร 
   อุตสาหกรรม 
6. กลุมมนุษยศาสตร สังคมศาสตรและ 
   ภาษา   

7. กลุมวิจัยนโยบาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชวงป 2550 - 2554 
(แผน 10) 

 

กลุมความเปนเลิศใหมเนน 
สหวิทยาการ 
กลุม Bio-based , Earth Systems 
Science , นาโนเทคโนโลยี , หุนยนต 
เปนตน 
1. หลักสูตรการเรียนการสอน 
   แบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary)    
   เพิ่มขึ้น 4 หลักสูตร ในป 2554 
2. บุคลากรสายวิชาการที่มีวุฒิปริญญา  
   เอกเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป  
3. เงินวิจัยตอบุคลากรเพื่อการวิจัย  
   เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ทุกป 
4. บทความวิจัยเทียบเทาวารสาร 
   นานาชาติตอบุคลากรเพื่อการวิจัย 
   เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ทุกป 
5. สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เพิ่มขึ้น 
    รอยละ 5 ทุกป 
6. มีงานวิจัยในสาขาสหวิทยาการเพิ่มขึ้น 

 
 
 
 

ชวงป 2555 - 2559 
(แผน 11) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชวงป 2560 - 2564 
(แผน 12) 

 
 

 

 เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางดาน   
  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   
  ระดับโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

เปาหมาย 
 
 

เปาหมายที่ 3 : 
การสรางบัณฑิต

และ 
พัฒนาบุคลากร

ที่มี 
ความเปนคน

อยาง 
สมบูรณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ป 2549 
 
1. รายวิชาทางดานสังคมศาสตร  
    มนุษยศาสตร ฯลฯ  
2. SSC 210 : มนุษยกับหลักจริย 
    ศาสตรเพื่อคุณภาพชีวิต 
3. SSC 290 : สิ่งแวดลอมกับการ   
    พัฒนานักศึกษา 
4. SSC 263 : ภาวะผูนํา 
5. นักศึกษาที่กระทําผิดวินัยรอยละ 2     
    ของจํานวนนักศึกษาระดับปริญญา   
   ตรีทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชวงป 2550 - 2554 
(แผน 10) 

 

1. เพิ่มรายวิชาทางดานสังคมศาสตร   
   มนุษยศาสตร ศิลปะ วัฒนธรรม 
2. โครงการ รายวิชา กิจกรรมนอก 
   หลักสูตรทางดานสังคมศาสตรและอื่นๆ   
   เชน อาสาสมัคร การอนุรักษ  
   สิ่งแวดลอม สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
   เพิ่มขึ้นรอยละ 20 ตอป 
3. นักศึกษาระดับปริญญาตรีที่กระทําผิด  
   วินัยลดลงเหลือรอยละ 0.5 ภายในป  
   2554 
4. โครงการดานทํานุ บํารุง ศิลปะ   
   วัฒนธรรม เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 
5. บุคลากรและนักศึกษามีความตรงตอ 
   เวลาในการเขาประชุมและการเขาชั้น 
   เรียนไมนอยกวารอยละ 80 
6. มี Code of ethic ของนักศึกษา และมี  
   Code of conduct ของบุคลากร 
 

 
 
 
 
 

ชวงป 2555 - 2559 
(แผน 11) 

 

1. เพิ่มความหลากหลายทางดาน  
   สังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปะ    
   วัฒนธรรม 
2. กิจกรรมทั้งในการนอกหลักสูตร   
   เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชวงป 2560 - 2564 
(แผน 12) 

 

บัณฑิตและบุคลากรที่เปนคน  
อยางสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
เปาหมาย 

เปาหมายที่ 4 : 
การปรับ
โครงสราง 

และการบริหาร 
จัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ป 2549 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ชวงป 2550 - 2554 
(แผน 10) 

 
1. จํานวนหนวยงานที่มีการปรับโครงสราง  
    ภายในมหาวิทยาลัย 
2. จํานวนกฎ ระเบียบที่ไดรับการปรับปรุง  
   ใหเหมาะสมกับการทํางานสมัยใหม 
3. จํานวนหลักสูตรที่สามารถดําเนินการ   
    ไดตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 
4. จํานวนบุคลากรที่ไดรับการอบรมตาม    
   Training Road Map ของมหาวิทยาลัย 
5. หลักสูตรที่ซ้ําซอนลดลงรอยละ 10 ของ  
   จํานวนหลักสูตรทั้งหมด ในป 2554 
6. มีจํานวนหลักสูตรหรือภาควิชาที่  
   ดําเนินงานเปน Cluster มีไมต่ํากวา 10   
   หลักสูตรหรือภาควิชา ในป 2554 
7. มีแผนการลงทุนระยะยาวอยาง   
    เปนรูปธรรม 
8. มีแผนกําลังคนระยะยาวอยางเปน   
   รูปธรรม 
9. มีระบบบริหารจัดการกองทุน   
    ดําเนินการไดเต็มรูปแบบในป 2551 
10. มีการคิดตนทุนตอหนวยงานแยกตาม 
     ผลผลิตของมหาวิทยาลัย 
 

 

ชวงป 2555 - 2559 
(แผน 11) 

 
1. ปรับโครงสรางภายใน  
    มหาวิทยาลัย 
2. ปรับปรุงกฎ ระเบียบใหเหมาะสม   
    กับการทํางานสมัยใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ชวงป 2560 - 2564 
(แผน 12) 

  
เปน มจธ. แตมีหลายพื้นที่   
 ใหบริการ แตละพื้นที่มี 
 เอกลักษณของตนเองและเสริม   
 ซึ่งกันและกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

เปาหมาย 
 

ป 2549  ชวงป 2550 - 2554 
(แผน 10) 

ชวงป 2555 - 2559 
(แผน 11) 

ชวงป 2560 - 2564 
(แผน 12) 

(ตอ) 
ทรัพยากรมนุษย   
 

 
1. อาจารยปริญญาเอก รอยละ 52.60    
   ปริญญาโท รอยละ 40.89 และ  
   ปริญญาตรี รอยละ  6.51  
2. บุคลากรสายวิชาการ  
   ผูชวยศาสตราจารย รอยละ 25.95   
   รองศาสตราจารย รอยละ 13.55  
   ศาสตราจารย รอยละ 1.34 

 
1. มีแผนกําลังคนและนําไปใช 
2. มีระบบสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
3. มีระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
4. มีบุคลากรระดับปริญญาเอกรอยละ 60  
5. บุคลากรสายวิชาการ 
   ผูชวยศาสตราจารย รอยละ 33  
   รองศาสตราจารย รอยละ 26 
   ศาสตราจารย รอยละ 3.5 
 

 
1. มีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีศักยภาพ  
   สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย    
   (จํานวนรางวัลระดับชาติและระดับ 
   นานาชาติ) 
2. บุคลากรรอยละ 70 เปน 
    ปริญญาเอก 
3. บุคลากรสายวิชาการ 
   ผูชวยศาสตราจารย รอยละ 40 
   รองศาสตราจารย รอยละ 35 
   ศาสตราจารย รอยละ 6 
4. มีระบบการพัฒนาบุคลากร  
    รายบุคคล 

 
1. มีบุคลากรที่มีคุณภาพ มี  
   ศักยภาพสรางชื่อเสียงใหกับ 
   มหาวิทยาลัย (จํานวนรางวัล 
   ระดับชาติและระดับนานาชาติ) 
2. บุคลากรรอยละ  75  มีวุฒ ิ
   ปริญญาเอก 
3. บุคลากรสายวิชาการ 
   ผูชวยศาสตราจารย รอยละ 45  
   รองศาสตราจารย รอยละ 40 
   ศาสตราจารย รอยละ 8 
 

การเงิน 1. สถานภาพทางการเงินของ   
    มหาวิทยาลัย (ทรัพยสิน  หนี้สิน) 

1. มีแผนการบริหารการลงทุนและ 
    นําไปใช 
2. มีการคิดตนทุนตอหนวยการผลิตการ 
    สอน, วิจัย, บริการวิชาการ 

1. มีการคิดตนทุนตอหนวยการผลิต  
    การสอน, วิจัย, บริการวิชาการ 

1. มีระบบการบริหารกองทุนที่มี  
   ประสิทธิภาพ 
2. มีผูบริหารการเงินมืออาชีพ 
3. มีการบริหารจัดการเพื่อใหมี  
   รายไดจากแหลงตางๆ มากขึ้น   
   
 
 
 
 



 

เปาหมาย 
 

ป 2549 ชวงป 2550 - 2554 
(แผน 10) 

ชวงป 2555 - 2559 
(แผน 11) 

ชวงป 2560 - 2564 
(แผน 12) 

เปาหมายที่ 5 : 
การเพิ่มและใช 
ทรัพยากรที่มีอยู

อยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

Branding 
 
 
 

1. จํานวนความรวมมือกับหนวยงาน  
   ตางๆ ทั้งในและตางประเทศ 
 

1. เพิ่มจํานวนเครือขายและพันธมิตรกับ   
   องคกรภายนอก 
2. เพิ่มศักยภาพการเรียนการสอนและ   
   วิจัย 
3. จํานวนเงินกองทุนจากมูลนิธิเพื่อการ 
    พัฒนามจธ. เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 
4. มีระบบฐานขอมูลศิษยเกาและปรับให   
   ทันสมัยตลอดเวลา 
5. มีรายไดจากแหลงทุนตางๆ เชน ภาค 
   ธุรกิจอุตสาหกรรม ศิษยเกาเพิ่มขึ้น 
6. มีแผนการสรางเอกลักษณและชื่อเสียง 
    ของ มจธ. และมีการนําไปใช 
 
 
 
 

1. มีแผนการสรางเอกลักษณและชื่อเสียง 
   ของ มจธ. และมีการนําไปใช 

1. เครือขายศิษยเกาที่เขมแข็ง 
2. เพิ่มจํานวนเครือขายและพันธมิตร 
    กับองคกรภายนอก 
3. เพิ่มศักยภาพการเรียนการสอน  
    และวิจัย 

1. มีเครือขายและพันธมิตรที่  
   เขมแข็งบนฐานของผลประโยชน  
   รวมกัน 
2. เครือขายศิษยเกาที่เขมแข็ง 
3. เพิ่มจํานวนเครือขายและ  
   พันธมิตรกับองคกรภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มจธ. เปนที่รูจักตอสังคมและ  
   สาธารณชน 
2. มจธ. เปนที่รูจักในฐานะเปน  
  มหาวิทยาลัยทางดาน ว และ ท   
  ชั้นนําของโลก 
 
 
 
 



 

 

เปาหมาย 
 

เปาหมายที่ 6 : 
สรางบรรยากาศ

และ 
สิ่งแวดลอมให

เอื้อตอ 
การพัฒนาความ

เปน 
สากล 

 

 

ป 2549 
 
1. จํานวนนักศึกษาตางชาติ 48  คน 
2. จํานวนบุคลากรชาวตางชาติ  43 คน 
3. หลักสูตรนานาชาติ 24 หลักสูตร 
4. หลักสูตร 2 ภาษา 11 หลักสูตร 
5. ความรวมมือกับหนวยงานใน 
   ตางประเทศ 101 ราย (MOU 82 :   
   Active 40 ไม Active 42 , 21 แหง    
   ไมมี MOU แต Active) 
 

ชวงป 2550 - 2554 
(แผน 10) 

 

1. นักศึกษาตางชาติเพิ่มขึ้น 
    รอยละ 5 ตอป 
2. บุคลากรชาวตางชาติเพิ่มขึ้น 
    รอยละ 5 ตอป 
3. หลักสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้น 
    รอยละ 5 ตอป 
4. ความรวมมือกับหนวยงานใน  
   ตางประเทศเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 
5. เอกสารทั้งหมดเปน 2 ภาษา 
6. มี International Affair Office 

ชวงป 2555 - 2559 
(แผน 11) 

 

1. นักศึกษาตางชาติเพิ่มขึ้น 
    รอยละ 10 ตอป 
2. บุคลากรชาวตางชาติเพิ่มขึ้น 
    รอยละ 10 ตอป 
3. หลักสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้น 
    รอยละ 10 ตอป 
4. ความรวมมือกับหนวยงานใน  
   ตางประเทศเพิ่มขึ้นรอยละ10 ตอป 
5. เอกสารทั้งหมดเปน 2 ภาษา 

ชวงป 2560 - 2564 
(แผน 12) 

 

1.  สัดสวนนักศึกษาตางชาติ  
     รอยละ  20 ของนักศึกษา    
     ทั้งหมด 
2. สัดสวนบุคลากรตางชาติ 
    รอยละ 20 ของบุคลากรทั้งหมด 

มจธ. บางมด คณะวิศวกรรมศาสตร, คณะ
วิทยาศาสตร, คณะศิลปศาสตร, คณะ
ครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี, 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม, 
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและ
นวัตกรรม, คณะพลังงานสิ่งแวดลอม
และวัสดุ, สํานักวิจัยและบริการ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, สถาบัน
การเรียนรู, สํานักหอสมุด, สํานัก
คอมพิวเตอร, สํานักงานอธิการบดี  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เปนผูนําทางดานการเรียนรู วิจัย
พื้นฐานทางดาน ว และ ท 
เปนศูนยกลางของ Humanization 
Program   



 

 

เปาหมาย 
 

มจธ. บางขุน
เทียน 

ป 2549 
 
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี, 
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการ
ออกแบบ, สถาบันพัฒนาและฝกอบรม
โรงงานตนแบบ, สํานักสวน
อุตสาหกรรม 

ชวงป 2550 - 2554 
(แผน 10) 

คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ,   
บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและ
สิ่งแวดลอม, คณะทรัพยากรชีวภาพและ
เทคโนโลยี, คณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการออกแบบ, สถาบันพัฒนาและ
ฝกอบรมโรงงานตนแบบ  

ชวงป 2555 - 2559 
(แผน 11) 

 

ชวงป 2560 - 2564 
(แผน 12) 

เปนสวนอุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัย เนนบัณฑิตศึกษา 
และเปน International Campus 

มจธ. วิทยาเขต
ราชบุรี 

 1. อุทยานการเรียนรูวิทยาศาสตร 
2. ศูนยวิจัยผึ้ง 
3. ศูนยวิจัยดานภูมิอากาศและ  
   สภาพแวดลอม 
4. หนวยวิจัยและบริการอุตสาหกรรม  
   เกษตร 
5. ศูนยพัฒนาภูมิภาคตะวันตก 
6. อบรมครู และหนวยงานอื่นๆ 

 เปนอุทยานวิทยาศาสตรภาค
ตะวันตก 

City Campus  1. บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและ 
   นวัตกรรม 
2. SIT, Design 
3. ศึกษาความเปนไปการตั้ง City    
    Campus 

 มี City Campus ที่ใหบริการกลุม
คนเมือง และเปนแหลงรายได 

 
 
 
 



ตารางที่ 4.7 แสดงตัวชี้วัดความสําเร็จของงานตามเกณฑมาตราฐานของ สมศ.

เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1. ดานคุณภาพ

     1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 78.84 (2547) 80 80 80 80 80

     1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 76.21 (2545) 84 85 85 85 85

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ 84.15 (2547) 90 90 91 91 91

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ 3.64 (2545) 4 4 4 4 4

       1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน 106 126 126 131 136 136

         หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

     1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 32 36 36 36 36 36

         ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

     1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 146.88 75 75 76 76 76

     1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ 321 150 150 150 150 150

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 145.73 94 96 96 97 97

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 104,926 52,600 57,600 58,200 58,200 58,200

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 380,732 192,400 192,800 199,100 204,200 205,600

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 32.28 32 32 32 32 32

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 35.92 32 33 34 34 35

          อาจารยประจํา

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 28.63 20 20 20 20 21

          นานาชาติตออาจารยประจํา

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 10 15 15 18 19 20

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

 ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs) ตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs



ตารางที่ 4.7 แสดงตัวชี้วัดความสําเร็จของงานตามเกณฑมาตราฐานของ สมศ.

เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

 ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs) ตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

3. ดานการบริการวิชาการ

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 736.19 200 200 200 200 200

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 23.21 25 25 25 26 26

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 4 4 4 4 4

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 477,386 91,350 91,350 91,550 91,550 91,550

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

     4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 2.06 15 16 16 16 16

     4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 0.54 0.8     0.9       0.9       0.9      0.9       

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

     5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ขอ 6 5 5 5 5 5

          สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ

          สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

          ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

          เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 

     5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 4 4 4 4 4 4

          มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน

     5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 4 4 4 4 4

          ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 

     5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 4 4 4 4 4 4

          ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4



ตารางที่ 4.7 แสดงตัวชี้วัดความสําเร็จของงานตามเกณฑมาตราฐานของ สมศ.

เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

 ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs) ตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

     5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 4 4 4 4 4

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 

     5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 232,116 208,889 208,889 215,556 216,667 232,500

     5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณ รอยละ 60.01 22 21 21 21 21

          (รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตรฐาน)

     5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 23.71 14 14 14 14 14

     5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 52.61 60 60 61 63 64

     5.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 29,874 25,778 26,000 26,111 26,778 27,111

       5.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 28.4 71 73 75 76 77

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา งแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณ สัดสวน 1:25 1:16 1:15 1:15 1:15 1:15

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 50.84 60 60 60 60 60

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 40.57 46 47 49 50 51

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 5 5 5 5 5

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 7 6 6 6 6 6

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 4 4 4 4 4 4

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 86.27 78 78 79 81 81

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 12,052 11,167 11,167 11,556 11,778 11,778

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

     7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.1 ระดับที่ 4

     7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5
          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 ระดับที่ 4



 
 
 
 
 

การประชุม /ปรึกษาหารือ /ระดมสมอง 
แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 
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การประชุม/ปรึกษาหารือ/ระดมสมอง 
แผนพัฒนาเชิงกลยทุธ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี 
------------------------------------- 

1.  การประชุมเพ่ือเตรียมการจัดทําแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) และถอด KMUTT  
Roadmap 2020 ไปสูการปฏิบัติ วันที่ 21 กันยายน 2549 ณ หองประชุมประภา  ประจักษศุภนติิ   
ชั้น 9 อาคารสํานักงานอธิการบดี 

2.  การบรรยายแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว (พ.ศ.2549 – 2563) (KMUTT Roadmap 2020)  
โดย ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน วันที่ 31 สิงหาคม 2549 ณ หองจํารัส ฉายะพงศ อาคารเรียนรวม 2 ชั้น 2 

3.  การปรึกษาหารือการจัดทําแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) 
- มจธ.วิทยาเขตบางขุนเทยีน   วันที่    1  ธันวาคม  2549 
- คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ    วันที่   14  ธนัวาคม  2549 
- คณะวิศวกรรมศาสตร, คณะศิลปศาสตร  วันที่   18  ธนัวาคม  2549 
- คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสด ุ   วันที่   19  ธนัวาคม  2549 
- คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี  วันที่   20  ธนัวาคม  2549 
- คณะวิทยาศาสตร     วันที่   21  ธนัวาคม  2549 
- สํานักงานอธิการบด ี    วันที่   25  ธนัวาคม  2549 
- Learning Cluster (สํานักหอสมุด สํานักคอมพิวเตอรและสถาบันการเรียนรู) วนัที่ 28 ธันวาคม 2549 

4.  การประชมุเรื่องแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่10 และ KMUTT Roadmap 2020 วันที่ 10 ตุลาคม 2549  
    ณ หองชุลี  สินธุโสภณ อาคารสํานักหอสมุด 
5.  การประชุมระดมสมองผูบรหิารระดับสูง แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 วันที่ 3 เมษายน 2550 
6.  การประชุมเรื่องแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่10 เสนอคณะกรรมการบรหิาร ครั้งที่ 238  
     วันที่ 20 เมษายน 2550 
7.  การประชุมเรื่องแผนการเปดหลักสูตรใหม เพ่ือขอบรรจุไวในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 
     วันที่ 2 พฤษภาคม 2550 
8.  การประชุมเรื่องแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่10 เสนอคณะกรรมการประสานงานบรหิาร ครั้งที่ 3/2550        
    วันที่ 21 พฤษภาคม 2550 
9.  การประชมุผูบริหารระดับสูง ระดับคณะ สํานัก วันที่ 14 มิถุนายน 2550 
10.การสัมมนา 6+1 Flagships Track 1 เรื่องแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 วันที่ 23 มิถุนายน 2550    
    ณ โรงแรมมณเฑียรริเวอรไซด จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
11. การประชมุแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) เสนอสภาวิชาการ (นัดพิเศษ) ครัง้ที่ 8/2550   
     วันที่ 28 มิถุนายน 2550 
12. การปรึกษาหารือแผนพัฒนา มจธ.ฯ บางขุนเทียน วันที่ 24 กรกฎาคม 2550 
13. การประชมุแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 เสนอสภามหาวทิยาลัย ครั้งที่ 102 วันที่ 10 สิงหาคม 2550 
14. การประชมุแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 เสนอกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมกับผูบริหารมหาวิทยาลัย  
     ครั้งที่ 9 (Retreat) วันที่ 7-8 กรกฎาคม 2550 ณ เซอรเจมส รีสอรท จังหวัดสระบุรี 



 
 
 
 
 

รายชือ่ผูเขารวมหารอื 
แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ ฉบับที่ 10 

(พ.ศ.2550-2554) 



1. รศ.ดร.ไกรวุฒิ เกียรติโกมล

2. ดร.เกษรา วามะศิริ

3. ผศ.กษมาภรณ มณีขาว

4. ดร.กิตติเดช สันติชัยอนันต

5. คุณกิตติญาณ เฟองชูนุช

6. ดร.กมล จิรเสรีอมรกุล

7. ผศ.ดร.กนกวรรณ พุมพุทรา

8. คุณกนกรัตน นาคหฤทัย

9. คุณกนกพร สุวรรณมาตร

10. ผศ.กูสกานา กูบาฮา

11. คุณกฤษณะ โซะสลาม

12. คุณกฤษณา คงลา

13. คุณกรรณิการ แสงทอง

14. คุณกรรณิการ สุขชารี

15. คุณเขมทัต สุคนธสิงห

16. ผศ.คมสัน จิระภัทรศิลป

17. ดร.จุลพจน จิรวัชรเดช

18. ผศ.จุลศิริ ศรีงามผอง

19. ผศ.จารุรัตน วรนิสรากุล

20. ผศ.ดร.จิรวรรณ เตียรสุวรรณ

21. รศ.จริยา เหนียนเฉลย

22. คุณจุไรรัตน มาลัยหอม

23. คุณจารุพรรณ รถทอง

24. คุณจีรกาญจน ศรีวิเศษ

25. คุณจันทรแรม แกนแกว

26. คุณฉันทนา ภูธราภรณ

27. อ.ชัยนรินทร จันทวงษโส

28. รศ.ดร.ชิต เหลาวัฒนา

...................................

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

"แผนพัฒนาเชิงกลยุทธฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

รายชื่อผูเขารวมหารือ 



...................................

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

"แผนพัฒนาเชิงกลยุทธฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

รายชื่อผูเขารวมหารือ 

29. รศ.ดร.เชาวลิต ลิ้มมณีวิจิตร

30. ศ.ดร.ชัย จาตุรพิทักษกุล

31. ดร.ชัยรัตน ตั้งดวงดี

32. ผศ.ชฎา กองจันทร

33. คุณชาลินี เฟองชูนุช

34. อ.ชลารัตน ชัยสิทธิ์

35. อ.เชาวลิต ลิลิตวงษ

36. คุณญาณี ศรีแสน

37. คุณฐิติธร สวางจันทร

38. ศ.ดร.ณรงคฤทธิ์ สมบัติสมภพ

39. ผศ.ดร.ณรงค ม่ังคั่ง

40. คุณณัฐหทัย สนใจยุทธ

41. รศ.ดร.เดช พุทธเจริญทอง

42. คุณดารณี นิยะมานนท

43. คุณเดือนเพ็ญ เกิดนาค

44. คุณดัชนีย บูรณะศิริ

45. ผศ.ดร.ตวงรักษ นันทวิสารกุล

46. ดร.ทองฉัตร หงสลดารมภ

47. ผศ.ดร.ทิพาพร อยูวิทยา

48. ดร.ทศพร ทองเที่ยง

49. ดร.ทิพวรรณ ปนวณิชยกุล

50. คุณทิพยวรรณ หันหาบุญ

51. คุณธีระพล พฤกษาทร

52. ผศ.ดร.ธนัญญา วสุศรี
53. ดร.ธีราพร ชัยอรุณดีกุล

54. คุณธนัชพร บุญป

55. คุณธนวรรณ อินทรบํารุง

56. รศ.นฤมล จียโชค

57. ผศ.นงนุช ภัทราคร



...................................

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

"แผนพัฒนาเชิงกลยุทธฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

รายชื่อผูเขารวมหารือ 

58. อ.นันทนา พิชัยพัฒนโสภณ

59. ดร.นันทน ถาวรังกูร

60. ดร.นงเยาว เปรมกมลเนตร

61. คุณนงลักษณ อองสุวรรณ

62. คุณนพรัตน รุงพราน

63. คุณนลินพรรณ อวยชัยรุงเรือง

64. คุณนัดนะรินทร ภูผา

65. คุณนนทวัฒน เสวิกุล

66. ผศ.ดร.บัณฑิต ทิพากร

67. รศ.ดร.บุญเจริญ ศิริเนาวกุล

68. รศ.ดร.บวร ปภัสราทร

69. รศ.บุษยา บุนนาค

70. ผศ.บรรจบ อรชร

71. ผศ.บุรินทร ลิ้มชาวฟา

72. คุณเบญจวรรณ ทองขาว

73. คุณเบญจวรรณ โพธิ์ทอง

74. คุณบุญรัตน วงศวิวัฒน

75. คุณปราโมทย ไมกลัด

76. คุณประมนต สุธีวงศ

77. ผศ.ดร.ปยะบุตร วานิชพงษพันธุ

78. ผศ.ดร.ประเสริฐ คันธมานนท

79. ดร.ปรัญชลีย รัตนสาครชัย

80. คณุปราณี คงสาคร

81. คุณปรียานุช รัชตะหิรัญ

82. คุณประภัสสรา ทองผาสุก

83. คุณปรางทิพย บุญมาสุข

84. คุณปวีณา มงคลพงศสิริ

85. คุณเปรมกมล หลวงสนาม



...................................

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

"แผนพัฒนาเชิงกลยุทธฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

รายชื่อผูเขารวมหารือ 

86. ดร.ผองศรี เวสารัช

87. ศ.ดร.พจน สะเพียรชัย

88. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม

89. รศ.ดร.ไพบูลย หังสพฤกษ

90. รศ.ดร.ไพบูลย เกียรติโกมล

91. รศ.ดร.พงศพันธ แกวตาทิพย

92. ผศ.ดร.พรนภิส ดาราสวาง

93. ดร.พัฒนะ รักความสุข

94. รศ.ดร.เพลินพิศ บูชาธรรม

95. ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน

96. คุณพรสถิตย อัชวังกูร

97. จ.ส.อ.พินิจ ประจันตวนิช

98. อ.พิชัย โฆษิตพันธวงศ

99. รศ.พินพรรณ วิศาลอัตถพันธุ

100. คุณพัฒนา อินทะไชย

101. คุณพิมพาภรณ เดชวิจารณกิจ

102. คุณพันทิพา สุคนธตระกูล

103. ดร.ภาณุทัต บุญประมุข

104. รศ.ดร.ภาณุวัฒน สุริยฉัตร

105. รศ.ดร.ภาวิณี ชัยประเสริฐ

106. ผศ.ดร.ภัณฑิรา เกตุแกว

107. ดร.ภัทรา สมิทธากร

108. คุณภิญโญ ย่ิงชัชวาลชัย

109. คุณมาลัย บุญมี

110. คุณมลทิชา วิริยะสกุลพันธุ

111. คุณมหัทธน พฤทธิ์ขจรชัย

112. คุณมนทิพา ยศศักดิ์ศรี

113. อ.ไมเคิล ปริพล ตั้งตรงจิตร



...................................

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

"แผนพัฒนาเชิงกลยุทธฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

รายชื่อผูเขารวมหารือ 

114. อ.ยุทธศักดิ์ รุงเรืองพลางกูร

115. ศ.ดร.รัตนา จิระรัตนานนท

116. คุณรุงเพชร ใจหาญ

117. คุณราตรี รวยรวย

118. คุณรุงนภา เตาทองนันทสิน

119. คุณเรืองอุไร เพียกขุนทด

120. คุณลาวัลย สุขสกุลชัย

121. รศ.ดร.วนิดา พวกุล

122. คุณวริษฐา พรหมดํา

123. อ.วิสุทธิ์ ดามาพงษ

124. อ.วิภาวี เอี่ยมวรเมธ

125. รศ.ดร.วินัย สมบูรณ

126. รศ.วิภาวรรณ สิงหพร้ิง

127. รศ.ดร.วิเชียร ชุติมาสกุล

128. คุณวิสา แซเตีย

129. คุณวิราทิพย เพชรประไพ

130. รศ.วารุณี เตีย

131. คุณวารุณี กิติวงษประทีป

132. ดร.วรรณา เต็มสิริพจน

133. คุณวรรณดี แยมช่ืน

134. คุณวันดี กรุยทอง

135. คุณวันทนา เจริญราษฎร

136. คุณวัลลภา นาคมี

137. คุณวราภรณ ตราชู

138. คุณวราภรณ สกุลพานิช

139. อ.วราลักษณ แผนสุวรรณ

140. อ.วุฒิชัย สิทธิอัฐกร

141. รศ.วชิระ มีทอง



...................................

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

"แผนพัฒนาเชิงกลยุทธฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

รายชื่อผูเขารวมหารือ 

142. คุณวัชระ กิตติคํา

143. รศ.ดร.ศักดิ์ กองสุวรรณ

144. รศ.ดร.ศักรินทร ภูมิรัตน

145. ดร.ศศิธร สุวรรณเทพ

146. ดร.ศันสนลักษณ รัชฎาวงศ

147. คุณศิวะทัศน หาพุฒพงษ

148. คุณศิริลักษณ ทองเหลือ

149. คุณศุภลักษณ อางแกว

150. ศ.ดร.สมชาย ชูชีพสกุล

151. รศ.ดร.สมชาย จันทรชาวนา

152. คุณสมชาย คงเมือง

153. คุณสมพร นอยยาโน

154. คุณสมปอง พงษไมตรี

155. ผศ.สุภาณี เลิศไตรรักษ

156. รศ.ดร.สุภาภรณ ชีวธนรักษ

157. ผศ.สุภาวดี บุญยฉัตร

158. คุณสุมิท แชมประสิทธิ์

159. รศ.ดร.สุวิทย เตีย

160. ผศ.ดร.สุพัฒนพงษ ดํารงรัตน

161. ผศ.สุวิช ศิริวัฒนโยธิน

162. ผศ.ดร.สุเทพ มาดารัศมี

163. ผศ.ดร.สุชปา เนตรประดิษฐ

164. ผศ.สุวรรณา สมบุญสุโข

165. คุณสุวรรณา เจียมกิจจาเวโรจน

166. คุณสุวรรณี วงศจันทร

167. อ.สุวลี ชินกําธรวงศ

168 อ.สุจินต ธงถาวรสุวรรณ

169. อ.สุเมธ อังคะศิริกุล



...................................

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

"แผนพัฒนาเชิงกลยุทธฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

รายชื่อผูเขารวมหารือ 

170. คุณสุกัญญา นาคะเกศ

171. คุณสุจิตรา บุญอยู

172. คุณสุชาดา ไวยวุทธิ์

173. คุณสุนิตย เทพไพฑูรย

174. คุณสุนันท พูลแพ

175. คุณสุปรียา ออนอิงนอน

176. คุณสุทิพา แซตัน

177. คุณสุภาพ กลิ่นเรือง

178. คุณสุภาพร จันทรมณี

179. คุณสุดเขต แจงกระจาง

180. คุณสุวิชัย เศรษฐเสถยีร

181. ผศ.ดร.สรอยดาว วินิจนันทรัตน

182. ผศ.ดร.สนิท วงษา

183. ผศ.ดร.สายพิณ ไชยนันทน

184. รศ.ดร.สยาม เจริญเสียง

185. คุณโสรยา ศรีวงศพรธนา

186. ศ.ดร.สําเริง จักรใจ

187. ดร.สิทธิชัย แกวเกื้อกูล

188. คุณสิริพร จักรวาลพิทักษ

189. ผศ.ดร.เสนีย ศิริไชย

190. รศ.ดร.โสฬส สุวรรณยืน

191. ผศ.ดร.โสพล มีเจริญ

192. ผศ.ดร.เสาวลักษณ เทพสุริวงศ

193. คุณสาวิตรี พานิชเจริญ

194. รศ.ดร.หริส สูตะบุตร

195. ดร.อาภรณ ศรีพิพัฒน

196. คุณอาทร สังขสมิท

197. รศ.ดร.อภิชิต เทอดโยธิน
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

"แผนพัฒนาเชิงกลยุทธฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554)

รายชื่อผูเขารวมหารือ 

198. รศ.ดร.เอก ไชยสวัสดิ์

199. ผศ.ดร.อดิศักดิ์ นาถกรณกุล

200. คุณอภิญญา คํายา

201. ผศ.อินทิรา ศรีพิชัย

202. ดร.อนุศิษฎ อันมานะตระกูล

203. คุณอนันต รุงพรทวีวัฒน

204. ผศ.ดร.อังสนา จั่นแดง

205. คุณอังคณารัตน กาญจนมณีนิล

206. ดร.อัจฉราวรรณ จุฑารัตน

207. คุณอัจฉรียา ทองสัมฤทธิ์

208. คุณอัมพิกา เกตุกราย



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) 

------------------------------------------ 
 

คณะวศิวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ เปดสอนตั้งแตป 
พ.ศ. 2503 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 มีหนวยงานทั้งสิ้น 11 ภาควิชา 1 สํานักงาน เปดสอน
ทั้งระดับปริญญาตรี ประกาศนียบตัรบัณฑิต ปริญญาโท และระดับปริญญาเอก จํานวนทั้งสิ้น 42 
สาขาวิชา ประกอบดวยระดับปริญญาตรี 14 สาขาวชิา ประกาศนียบัตร จํานวน 1 สาขาวชิา 
ระดับปริญญาโท จํานวน 19 สาขาวิชาและระดบัปรญิญาเอก จํานวน 8 สาขาวิชา มีบุคลากร
ทั้งสิ้น 338 คน ขาราชการและพนักงาน จํานวน 294 คน และลูกจางประจํา/ลูกจางชั่วคราว 44 
คน 
 ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-
2554) คณะวิศวกรรมศาสตร ไดจัดทําแผนระยะยาว เพ่ือเปนกรอบและแนวทางการพัฒนา
คณะฯ ประกอบดวยแผนงานดังน้ี 

1. แผนงานบริหารทั่วไป 
2. แผนงานการจัดการศึกษา 
3. แผนงานวิจัย 
4. แผนงานบริการวิชาการ 
5. แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

แผนงานบรหิารทั่วไป 
  แผนงานนี้เปนหนวยงานของสํานักงานคณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร มีหนาที่สงเสริม/
สนับสนุนดานการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัยและทํานบุํารุงฯ  

ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน

มีหนวยงานที่ประสานงานเพื่อบริการ ; 1. จากรัฐ 447.32 1. งบบุคลากร 38.99

1. งานบริหารและทรัพยากรบุคคล 2. รายไดนักศึกษา 43.48        2. คาตอบแทน 0.32

2. งานคลังและพัสดุ 3. จัดสรรจากงานวิจัย -           3. คาใชสอย 32.38

3. งานนโยบายและแผน 4. จัดสรรจากงานการคา -           4. คาวัสดุ 3.86

4. งานบริการการศึกษา 5. คาอุดหนุน 11.77

5. งานอุตสาหกรรมสัมพันธ 6. คาสาธารณูปโภค 4.15

7. คาเส่ือมพื้นที่ 2.4

8. รายจายอ่ืน 13.13

9. งบลงทุน 371.89

รวมทั้งสิ้น 490.8 478.89

งบประมาณ (พ.ศ.2550-2554) (หนวย : ลานบาท)

รายรับ รายจายกิจกรรม

 



แผนงานการจัดการศึกษา 
  เปนแผนงานมุงเนนดานการเรียนการสอน งานบริการวิชาการแกสงัคม งานวิจัย ทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม และผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับนโยบายของประเทศ มหาวิทยาลัย/คณะ 
ตามความตองการของหนวยงานภาครัฐ/เอกชน และภาคอุตสาหกรรม  
 

1. จํานวนหลักสตูร 
ระดับ / ป 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554

ปริญญาตรี 14 14 14 14 14 14 14

ประกาศฯ 2 1

ปริญญาโท 19 19 22 22 22 22 22

ปริญญาเอก 8 8 9 9 10 10 10

รวม 43 42 45 45 46 46 46

หมายเหตุ ป 2550 - เพิ่มหลักสูตรหลักสูตรวิศวกรรมชีวภาพ (ระดับปริญญาโท/เอก)

              หลักสูตรวิศวกรรมพื้นผิว(ระดับปริญญาโท) และยกเลิกวิศวกรรมอาหาร (ประกาศนียบัตรบัณฑิต)

ป 2552 - เพิ่มหลักสูตรดุษฎีบัณฑิตระดับสาขากระบวนการขึ้นรูปพอลิเมอร

 

2. จํานวนนักศึกษา 
 โครงการเกา 

ปกติ พิเศษ ปกติ พิเศษ ปกติ พิเศษ

ปริญญาตรี 4,205      1,040      16,912     4,321      4,155      1,663      

ประกาศฯ 10          -         10          -         10          -         

ปริญญาโท 1,130      1,814      2,681      4,317      902         1,621      

ปริญญาเอก 149         75          498         290         99          71          

รวมท้ังสิ้น 5,494       2,929       20,101      8,928       5,166       3,355       

ระดับ

จํานวนนักศึกษา (พศ.2550-2554)

เขาใหม ทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษา

 
 โครงการใหม 

ปกติ พิเศษ ปกติ พิเศษ ปกติ พิเศษ

ประกาศฯ -         -         -         -         -         -         

ปริญญาโท 145         -         287         -         91          -         

ปริญญาเอก 35          30          81          60          9            2            

รวมท้ังสิ้น 180          30            368          60            100          2              

ระดับ

จํานวนนักศึกษา (พศ.2550-2554)

เขาใหม ท้ังหมด ผูสําเร็จการศึกษา

 
 
 
 
 
 
 



3. งบประมาณรายรับ / รายจาย 

ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน

1. จากรัฐ 988.53 1. งบบุคลากร 884.1 1. จากรัฐ -        1. งบบุคลากร 0.42

2. รายไดนักศึกษา 702.88 2. คาตอบแทน 190.38 2. รายไดนักศึกษา 21.36 2. คาตอบแทน 1.89

3. จัดสรรจาก -       3. คาใชสอย 89.16 3. จัดสรรจาก -        3. คาใชสอย 0.17

   งานวิจัย -       4. คาวัสดุ 95.79    งานวิจัย -        4. คาวัสดุ 0.27

4. จัดสรรจาก 5. คาอุดหนุน 123.13 4. จัดสรรจาก 5. คาอุดหนุน 0.64

   งานการคา 6. คาสาธารณูปโภค 57.28    งานการคา 6. คาสาธารณูปโภค 0.05

5. อ่ืนๆ 1.74 7. คาเส่ือมพื้นที่ 13.4 7. คาเส่ือมพื้นที่ 0.65

8. รายจายอ่ืน 52.37 8. รายจายอ่ืน -       

9. งบลงทุน 21.45 9. งบลงทุน 1.8

รวมทั้งสิ้น 1,693.15   1,527.06     รวมทั้งส้ิน 21.36         5.89          

งบประมาณ (พ.ศ.2550-2554) (หนวย : ลานบาท)

รายรับ รายจาย

โครงการเดิม โครงการใหม

งบประมาณ (พ.ศ.2550-2554) (หนวย : ลานบาท)

รายรับ รายจาย

  

แผนงานวิจยั 
 แผนงานนี้มุงเนนการพัฒนาและเสริมสรางทรัพยากรบคุคล ใหมีความรูความสามารถ
และประสบการณในการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับเทคโนโลยีระดับสงู อีกทั้งจัดใหมีการ
ถายทอดเทคโนโลยีไปยังภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
 

 โครงการเดิม 

จากรัฐ ภายนอก ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน

2550 26 11 1. จากรัฐ 27.25 1. งบบุคลากร -              

2551 30 11 2. รายไดนักศึกษา -              2. คาตอบแทน -              

2552 30 22 3. จัดสรรจากงานวิจัย -              3. คาใชสอย -              

2553 30 44 4. จัดสรรจากงานการคา -              4. คาวัสดุ -              

2554 30 44 5. แหลงทุนวิจัยภายนอก 56.96 5. คาอุดหนุน 84.21           

6. คาสาธารณูปโภค -              

7. คาเสือ่มพื้นที่ -              

8. รายจายอ่ืน -              

รวมทั้งสิ้น 146 132 84.21 84.21

ปงบประมาณ

งบประมาณ (พ.ศ.2550-2554) (หนวย : ลานบาท)

รายรับ รายจาย

แหลงทุน (จํานวน

โครงการ)

 
 โครงการใหม 

 คณะวศิวกรรมศาสตร ไดมีทิศทางจัดตั้งศูนย/หนวยวจัิย ดังน้ี 
1. ศูนยวิจัยและพัฒนาคณะวศิวกรรมศาสตร ภายใตกิจกรรมตามแผนกลยุทธ

ของคณะฯ 
2. หนวยวิจัยระบบเมคคาทรอนิกสอัจริยะระดับสูง(ภาควชิาวิศวกรรม

อุตสาหการ) 
3. โครงการความรวมมือกับหนวยงาน/มหาวิทยาลัยภายในและภายนอก

ประเทศในระดับหองวิจัย(ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครือ่งมือวัด) 



4. ศูนยเทคโนโลยีการขึ้นรูปโลหะและเครื่องจักร (ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องมือ
และวัสดุ) 

จากรัฐ ภายนอก ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน

2550 11 1. จากรัฐ -              1. งบบุคลากร 6.44

2551 21 2. รายไดนักศึกษา -              2. คาตอบแทน 7.89

2552 28 3. จัดสรรจากงานวิจัย -              3. คาใชสอย 9.71

2553 32 4. จัดสรรจากงานการคา -              4. คาวัสดุ 8.98

2554 40 5. แหลงทุนวิจัยภายนอก 70.3 5. คาอุดหนุน 3.86

6. มหาวิทยาลัยสนับสนุน 1.47 6. คาสาธารณูปโภค 2.83

7. คาเสือ่มพื้นที่ 3.53             

8. รายจายอ่ืน 8.44             

9. งบลงทุน 13.29

รวมทั้งสิ้น 0 132 71.77 64.97

ปงบประมาณ

งบประมาณ (พ.ศ.2550-2554) (หนวย : ลานบาท)

รายรับ รายจาย

แหลงทุน (จํานวน

โครงการ)

 
 

แผนงานบรกิารวิชาการแกสังคม 
 แผนงานนี้มุงเนนการจัดตั้งศูนยใหคําปรกึษา แกไขปญหาทางเทคโนโลยี ปรับปรุง/
วิเคราะห/วิจัย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารทางธุรกิจใหกับอุตสาหกรรมของไทยใน
ยุคโลกาภิวัฒนที่ตองแขงขนักับตางชาตไิด  
 ในแผนฯ 10 จะมีการเปดหนวยบริการวชิาการระบบอตัโนมัติอุตสาหกรรม และอุปกรณ
วัดคุมอัจฉริยะ (ภาควิชาวศิวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด) 
 

ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน

1. จากรัฐ -              1. งบบุคลากร -              1. จากรัฐ -              1. งบบุคลากร 0.54             

2. รายไดนักศึกษา -              2. คาตอบแทน -              2. รายไดนักศึกษา -              2. คาตอบแทน 1.25             

3. จัดสรรจากงานวิจัย -              3. คาใชสอย -              3. จัดสรรจากงานวิจัย -              3. คาใชสอย 0.90             

4. จัดสรรจากงานการคา 132.00         4. คาวัสดุ -              4. จัดสรรจากงานการคา 6.49            4. คาวัสดุ 0.90             

5. จากแหลงอ่ืน -              5. คาอุดหนุน -              5. จากแหลงอ่ืน 0 5. คาอุดหนุน 0.90             

6. คาสาธารณูปโภค -              6. คาสาธารณูปโภค -              

7. คาเส่ือมพ้ืนที่ -              7. รายจายอื่น 1.00             

8. รายจายอื่น 122.52 8. งบลงทุน 1.00             

132 122.52 6.49 6.49

งบประมาณ (พ.ศ.2550-2554) (หนวย : ลานบาท)

รายรับ รายจาย

โครงการเดิม โครงการใหม

งบประมาณ (พ.ศ.2550-2554) (หนวย : ลานบาท)

รายรับ รายจาย

 

แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 แผนงานนี้มุงเนนการปลูกจิตสํานึกใหบคุลากรสืบสานประเพณีวัฒนธรรม และนํา
กิจกรรม/วิชาการตางๆ มาพัฒนาเชื่อมโยงกับศิลปวัฒนธรรมใหกับหนวยงาน/ชุมชนอยาง
ตอเน่ือง 
 



ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน

2550 13 1. จากรัฐ -              1. งบบุคลากร -              

2551 13 2. รายไดนักศึกษา 1.75            2. คาตอบแทน -              

2552 13 3. จัดสรรจากงานวิจัย -              3. คาใชสอย 0.75             

2553 13 4. จัดสรรจากงานการคา -              4. คาวัสดุ -              

2554 13 5. คาอุดหนุน -              

6. คาสาธารณูปโภค -              

7. คาเส่ือมพื้นที่ -              

8. รายจายอ่ืน 1.00             

รวมทั้งสิ้น 65 1.75 1.75

จํานวน

โครงการ
ปงบประมาณ

งบประมาณ (พ.ศ.2550-2554) (หนวย : ลานบาท)

รายรบั รายจาย

 
 

กิจกรรม/โครงการสนองตอแผนกลยุทธคณะ 
 เพ่ือผลักดันใหบรรลุตามเปาหมาย คณะวิศวกรรมศาสตรไดกําหนด แผนกลยุทธเปน
แนวทางในการบริหาร ประกอบดวย 

ประเภท จํานวนเงิน ประเภท จํานวนเงิน

1. จากรัฐ -              1. งบบุคลากร -              

2. รายไดนักศึกษา 96.25           2. คาตอบแทน -              

3. จัดสรรจากงานวิจัย 225.00         3. คาใชสอย 73.75           

4. จัดสรรจากงานการคา 100.00         4. คาวัสดุ -              

5. คาอุดหนุน 230.00          

6. คาสาธารณูปโภค -              

7. รายจายอ่ืน 107.50          

8. งบลงทุน 10.00           

421.25 421.25

งบประมาณ (พ.ศ.2550-2554) (หนวย : ลานบาท)

รายรับ รายจาย



Research Excellence Education Excellence Satisfication Excellence Popularity Excellence Engineering Service Excellence Cost Effectiveness Excellence Tradition Excellence

1. สนับสนุนสงเสริมการทํางานวิจัยที่ตอบ 1. เพิ่มศักยภาพของวิศวกรใหมีความรูในสาขา 1. มีการสรางบรรยากาศในการทํางาน 1. โครงการ Internal Communication เพื่อการสื่อสาร 1. โครงการวิศวกรอาสา 1. นําระบบการบริหารงบประมาณแบบ PBBS 1. จัดกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทุกเทศกาล

   สนองกับอุตสาหกรรมยุทธศาสตรของ    ตางๆ มากขึ้น และทักษะดานอื่นๆ เชนการจัด 2. ผลิตบัณฑิตใหตรงตามความตองการของหนวย    สรางความเขาใจ Brand Building ของคณะวิศว - 2. จัดตั้งศูนยวิจัยและพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร 2. การนําระบบ ICT มาใชในการบริหารจัดการ    เปนประจําทุกป

   ประเทศ    อบรมภาษาอังกฤษเพื่อการทํางาน, การสราง    งานภาครัฐ เอกชน อุตสาหกรรม และนโยบาย    กรรมศาสตร 3. สรางความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอยางเปน 3. จัดระบบครุภัณฑ Common Lab 2. จัดกิจกรรมย่ําบางสําหรับชุมชมรอบๆ มหาวิท -

2. สรางกลุมวิจัยที่มีความเชื่อมโยงและรวม    ความเขมแข็งทางดานภาษาอังกฤษ (Intensive    ของประเทศ 2. สรางเครือขายความรวมมือกับสื่อประชาสัมพันธ    รูปธรรม 4. สรางระบบงานแบบ One Stop Service    ยาลัยอยางตอเนื่อง เชน โครงการสํารวจขอมูล

   มือพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยี    Course), คอมพิวเตอรในการทํางานดานวิศวฯ , 3. สรางเครือขายกับผูประกอบการนายจาง , กลุม   ทุกๆ สื่อ 4. เนนการทํางานอยางมืออาชีพ ในเรื่อง    ใหกับกทม. , โครงการความปลอดภัยทางดาน

   และนวัตกรรม    เสริมทักษะทางดานการบริหารจัดการ เปนตน    ผูปกครอง และนักศึกษา 3. สรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ    4.1 การใหคําปรึกษา บริการวิชาการ    ไฟฟา , โครงการปลอดสารพิษแบบยั่งยืน ,

3. สนับสนุนการเสนอผลงานทั้งในและตาง 2. สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนเปนศูนยกลาง 4. จัดตั้งกองทุนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร    และตางประเทศ โดยเดินทางไปเจรจาความรวมมือ    4.2 การวิจัยและพัฒนา    โครงการอนุรักษวัดในชุมชน ฯลฯ

   ประเทศ 3. มีการบูรณาการวิชาการ วิจัย และหลัก -    เพื่อสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมสําหรับบุคลากร    ทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยที่มีขอตกลงรวมกัน    4.3 การสรางนวัตกรรม

4. สนับสนุนสงเสริมการขอตําแหนงทางวิชากา    สูตรดวยรูปแบบ Clutering 5. จัดกีฬาสัมพันธระหวางอาจารย/เจาหนาที่ และ 4. มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมสูนานาชาติ

4. มีระบบอาจารยที่ปรึกษา (Academic Advisor)    นักศึกษา 5. เพิ่มหลักสูตรภาษาอังกฤษ

5. สราง Excellence Center 5. โครงการศิษยกนกุฏิในระดับบัณฑิตศึกษา 6. ประชุมรวมกับศิษยเกาอยางตอเนื่อง 6. มีการเผยแพรขาวสารอยางตอเนื่อง

6. โครงการเปดฟาสองโลกใหนักศึกษาทัศนศึกษา 7. โครงการเชื่อมความสัมพันธกับชุมชนรอบๆ

   ตางประเทศเพื่อศึกษาดูงาน ปละ 20 ทุน     มหาวิทยาลัย / ผูประกอบการ / ผูปกครอง
 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54

คณะวิศวกรรมศาสตร 47.50 55.14 54.92 54.43 54.72 266.71

- โครงการ Research Excellence 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 20.00 สนับสนุนสงเสริมการทํางานวิจัยที่

ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ

- หนวยวิจัยระบบแมคคาทรอนิกสอัจฉริยะระดับสูง 7.60 6.91 6.24 6.01 26.76

- โครงการ Cost Effectiveness Excellence 2.20 2.20 2.20 2.20 2.20 11.00 นําระบบ ICT มาใชในการบริหารจัดการ

- โครงการ Satisfaction Excellence 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 3.00 สรางบรรยากาศการทํางาน ระหวาง

เจาหนาที่ อาจารยและนักศึกษา รวมทั้ง

สรางขวัญ กําลังใจในที่ทํางาน

- จัดตั้งศูนยวิจัยและพัฒนา (Engineering Service Excellence) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 โครงการ  Engineering Service 

- โครงการ Engineering Service Excellence 15.40 15.40 15.40 15.40 15.40 77.00 Excellence

- ศูนยเทคโนโลยีการขึ้นรูปโลหะและเครื่องจักร 7.29 6.91 7.38 7.56 8.08 37.22

- โครงการความรวมมือกับหนวยงาน/มหาวิทยาลัยภายในและ 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

ภายนอกประเทศในระดับหองวิจัย

- โครงการหนวยบริการวิชาการระบบอัตโนมัติอุตสาหกรรมและ 0.96 1.38 1.38 1.38 1.38 6.48 ใหบริการวิชาการกับภาคอุตสาหกรรม

อุปกรณวัดคุมอัจฉริยะ
- โครงการ Education Excellence     * 3.25 3.25 3.25 3.25 3.25 16.25 เพิ่มศักยภาพของวิศวกรใหมีความรู

- โครงการ Tradition Excellence    * 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 7.50 เนนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย

- โครงการ Popularity Excellence Branding    * 11.10 11.10 11.10 11.10 11.10 55.50 สรางเครือขายความรวมมือกับทุกๆสื่อ

หมายเหตุ  * ขอรับการสนับสนุนจากงบพัฒนามหาวิทยาลัย

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปที่ดําเนินการโครงการ เปาหมาย งบประมาณ



 ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1. ดานคุณภาพบัณฑิต

     1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 81.65 (2547) 80 80 80 80 80

     1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 79.28 (2545) 80 80 80 80 80

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ 91.26 (2547) 100 100 100 100 100

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ 3.50 (2545) 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5

     1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน 24 20 20 20 20 20

         หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

     1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 10 10 10 10 10 10

          ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

     1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 94 100 100 100 100 100

     1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ 333 300 300 300 300 300

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 169.59 100 100 100 100 100

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 80,026 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 218,217 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 26.29 30 30 30 30 30

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 29.9 30 30 30 30 30

          อาจารยประจํา

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 43.3 20 20 20 20 20

          นานาชาติตออาจารยประจํา

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 2.5 3 3 3 3 3

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

3. ดานการบริการวิชาการ

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 246.52 100 100 100 100 100

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 19.52 25 25 25 25 25

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

 คณะวิศวกรรมศาสตร

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs) หนวย

แผน  KPIs  (คณะวิศวกรรมศาสตร)



 ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

 คณะวิศวกรรมศาสตร

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs) หนวย

แผน  KPIs  (คณะวิศวกรรมศาสตร)

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 5 5 5 5 5

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 92,492 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

      4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 0.72 20 20 20 20 20

      4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 0.07 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

     5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ ขอ 5 6 6 6 6 6

          สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี

          สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

          ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

          เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน

     5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 5 5 5 5 5

          มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน

     5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 5 5 5 5 5

          ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

     5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 5 5 5 5 5

          ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน

     5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 5 5 5 5 5

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

     5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 227,490 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

     5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา)(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตรฐาน) ตั้งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณฑ รอยละ 59.19 30 30 30 30 30

     5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 10.75 10 10 10 10 10

     5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 60.96 60 60 60 60 60

     5.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 37,377 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

     5.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 61.47 70 70 70 70 70

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100



 ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

 คณะวิศวกรรมศาสตร

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs) หนวย

แผน  KPIs  (คณะวิศวกรรมศาสตร)

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ตั้งแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณฑ สัดสวน 1:22 1:20 1:20 1:20 1:20 1:20

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 58.57 60 60 60 60 60

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 48.57 50 50 50 50 50

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 5 5 5 5 5

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 จํานวน

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 7 7 7 7 7 7

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6 จํานวน

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 3.92 4 4 4 4 4

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 91.95 80 80 80 80 80

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 12,069 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

     7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.1 จํานวน ระดับที่ 4

     7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 10 

(พ.ศ. 2550-2554) 
--------------------------------------------- 

 
บทสรุปผูบริหารน้ีแบงออกเปน 2 สวนคือ 

1. เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
2. สรุปแผนงานตางๆ ทั้ง 5 

 
1. เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน  คณะครศุาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี

1.1 การรับนักศึกษา (พ.ศ. 2550 -2554)  
การรับนักศึกษาในระดับปริญญาตรีมีจํานวนลดลงอยางชัดเจนจากป พ.ศ. 2550 แตนักศึกษา

ทั้งหมดยังคงไวในระดับ 2,000 คน ทั้งนี้เน่ืองจากชวงกอนปการศึกษา 2549 เปนชวงซอนทับของ
หลักสูตรปริญญาตรีใหม (ค.อ.บ. 5 ป) และเกา (ค.อ.บ. 2 ป ตอเน่ือง) โดยการรับนักศึกษาใหมยายฐาน
จากนักศึกษาระดับปวส. สูนักศึกษาระดับ ม.6 หรือเทียบเทา 

การรับนักศึกษาในระดับปริญญาโทซ่ึงเปนกําลังสําคัญในการสรางงานวิจัยใหกับคณะฯ แบง
ออกเปน 2 รูปแบบใหญ ๆ คือ นักศึกษาในโครงการปกติซ่ึงจะมีการรับโดยเฉลี่ย 20-30 คนตอป ซ่ึงเปน
หลักสูตรเกาที่มีอยูกอนหนานี้แลว นอกจากนี้ นักศึกษาในโครงการศูนยภายนอกพื้นที่ (โครงการความ
รวมมือกับสํานักงานการอาชีวศึกษา) จะถูกปรับฐานลงมาใหอยูในระดับที่เหมาะสมเนื่องจากนักศึกษา 
ทยอยสําเร็จการศึกษา และไมมีการรับ นักศึกษาใหมเพ่ิม ยกเวนแตในศูนยที่มีศักยภาพและมีความ
รวมมือที่ดีตอกัน เชน ศูนยความรวมมือ ณ วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย  ในระดับปริญญาเอกนั้นมีผูตอบ
รับเขารวมโครงการดีมากโดยมีแผนการรับโดยเฉลี่ยประมาณ 5 คนตอปและมีนักศึกษาโดยรวมทั้งคณะฯ
ประมาณ 20-30 คน 

1.2 เปาหมายและทิศทางโดยรวม  
เปาหมายและทิศทางโดยรวม ของคณะฯ ยึดหลักยุทธศาสตร ทั้ง 7 (7S) ตามกลุมเปาหมาย 9 

กลุม (9G) ทั้งน้ียังอยูในกรอบของความเชื่อมโยงกับ แนวทาง 6+1  Flagships  และ KMUTT Roadmap 
2020  ของมหาวิทยาลัย โครงการใหมที่มีผลกระทบสูงตอคณะฯในชวงแผนพัฒนาฯนี้ ไดแก โครงการ
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) โครงการปรับโครงสรางองคกรเพ่ือประสิทธิภาพการบริหาร และ 
โครงการสาขาวิชาการศึกษา นอกจากนี้ แผนพัฒนาฯฉบับน้ียังประกอบไปดวยกิจกรรมหรือโครงการ
ระดับรองที่ถูกเสนอและถูกวางแผนไวในเชิงรุกเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองในดานตางๆ ทั้งน้ี
คณะยังมีเปาหมายดานการพัฒนาและสงเสริมการวิจัยและการบริการวิชาการที่เข็มขน ควบคูกับการ
คงไวซ่ึงผลงานดานกิจกรรมตางๆของนักศึกษาที่เคยเปนผลงานที่เชิดชูและสรางชื่อเสียงใหคณะฯมา
กอนในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 

 



 

 

2 สรุปแผนงานตางๆ ทั้ง 5   คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

2.1 สนับสนุนการผลิตบัณฑิตและการบริหารสวนกลาง 
ในชวงแผนพัฒนาฉบับน้ี สวนการสนับสนุนการผลิตบัณฑิตและการบริหารสวนกลางจะมีทั้ง

ภาระที่เกิดขึ้นทั้งที่ภาควิชา และที่สํานักงานคณะฯ ในสวนของภาควิชากิจกรรมที่เกิดขึ้นมักจะเปน
กิจกรรมสนับสนุนเชิงรับของภาควิชาเอง และมีบางสวนเปนเชิงรุกหรือพัฒนา โดยภาพรวมอนาคตของ
การบริหารในคณะฯ มหาวิทยาลัยเล็งเห็นวา คณะฯ ควรมีการปรับโครงสรางการบริหารโดยเนน
ประสิทธิภาพใหมากขึ้น ดังน้ันเพ่ือตอบสนองนโยบายดังกลาว คณะฯ จึงเสนอ โครงการศึกษาการปรับ
โครงสรางองคกรเพื่อประสิทธิภาพการบริหาร โดยใชหลักการ  Good Governance  เขามาเกี่ยวของ
เพ่ือใหทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นใหมากที่สุด  โครงการพัฒนาระบบงานสายสนับสนุน
ในระยะแผนพัฒนาฉบับน้ีถือไดวามีการเติบโตขึ้นมากเนื่องจากมีการผลักดันตั้งแตปลายแผนพัฒนาฉบับ
ที่แลว สัญญาณตางๆ แสดงใหเห็นชัดวา เจาหนาที่ในระดับตางๆ ตองการพัฒนาตนเองทั้งดานระดับ
การศึกษา ความรับผิดชอบ และ ตําแหนงใหมากขึ้น ดวยเหตุน้ีคณะฯ จึงเสนอชุดโครงการตางๆ เพ่ือ
สนับสนุนความตองการดังกลาว เชนเดียวกับกระแสเทคโนโลยีดาน  IT  สมัยใหม การทํางานของฝาย
สนับสนุนการผลิตบัณฑิตจะพึงพาและอาศัยเทคโนโลยีมากขึ้นโดยการพัฒนา โครงการพัฒนา
แหลงขอมูลพ้ืนฐานเชิงอิเลคทรอนิกสสําหรับงานบริหาร ตอเน่ืองสืบจากแผนพัฒนาฉบับที่ผานมา ซ่ึง
ผลงานดังกลาวสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการรวบรวมขอมูล การตัดสินใจ การสืบคนและการ
อํานวยความสะดวกดานขอมูลใหแกผูบริหารและบุคคลากรของคณะฯ ผลพวงจากฐานขอมูลดังกลาวจะ
ชวยสนับสนุน แผนงานดานการการประกันคุณภาพ ซ่ึงถือวาเปนสิ่งจําเปนตอหนวยงาน ทั้งน้ีแผนงาน
ดังกลาวจะสงเสริมและพัฒนาเทคนิคการตรวจวัดตามตัวชี้วัดจากเกณฑมาตรฐานตางๆ โดยตองใช
ทรัพยากรและเวลาใหนอยที่สุด  ในสวนการจัดสรรและบริหารอาคารสถานที่ จากปจจัยดานจํานวน 
นักศึกษาที่หลากหลายและมีปริมาณที่เพ่ิมขึ้น ความสอดคลองกับการปรับภูมิทัศนของมหาวิทยาลัย และ
การปรับสถานที่ใหเอ้ือตอการศึกษาหาความรูหรือพบปะกันไดตลอดเวลา การบริหารสถานที่จึงเนนการ
พัฒนาสถานที่เชิงสันทนาการ เชน รานจําหนายกาแฟและอาหารวาง  และ Study workstation with 
Internet access หรือจุดตอเชื่อมเพ่ือการใชคอมพิเตอรสวนบุคคล (Notebook) เปนตน ภาพรวมบุคคล
กรของคณะฯ จะเนนการเพิ่มทรัพยากรบุคลากรทางวิชาการอีกเปนสัดสวนประมาณ 13% และ ดานสาย
สนับสนุนประมาณ 2% 

 
2.2 แผนงานผลติบัณฑิตและการจัดการศึกษา 

ในชวงแผนพัฒนาฉบับน้ี การจัดการศึกษาบางสวนยังอยูบนพ้ืนฐานของโครงการเดิมสวนหนึ่ง 
และอีกสวนหนึ่งเกี่ยวของกับแผนการจัดตั้ง โครงการหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) ซึ่งถือไดวาเปน
แนวทางการจัดการศึกษาที่มีทิศทางในการตอบสนองภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น กลาวคือมีแนวโนม
ตอบสนองความตองการบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมในทิศทางของชางเทคนิคชั้นสูง มีฝมือ สมรรถนะ
วิชาชีพและความรู ซ่ึงขีดความสามารถเหลานี้เปนที่ทราบกันดีในตางประเทศวาตองพัฒนาในระดับ
ปริญญาตรี นอกจากนี้ยังมีทิศทางดานกฎหมายอาชีวศึกษาที่จะปรับระดับการศึกษาถึงระดับปริญญาตรี



 

 

แตเปนฐานสมรรถนะที่ตอเน่ืองจากระดับ ปวส. ดังนั้นในฐานะของคณะฯ ซ่ึงเปนสถาบันดานการวิจัยใน
นวัตกรรมการเรียนรูที่ผลิตนักวิจัยและครูอาชีวศึกษา จึงมีการเสนอแผนการจัดตั้งโครงการดังกลาวโดย
ยึดฐานจํานวนการรับ นักศึกษาและจํานวนนักศึกษาทั้งหมดเทากับจํานวนเดิมตามแผนการรับจาก
หลักสูตร  ค.อ.บ. 5 ป 

ในสวนแผนงานของวิชาพื้นฐานดานการสอนและวิชาชีพครู คณะฯ เล็งเห็นวากฎหมายดาน
การผลิตครูวิชาชีพตองการใหสถาบันหรือคณะฯ วิชามีการจัดการเรียนการสอนที่เขมขนและมีมาตรฐาน
ในการเรียนการสอนดานวิชาชีพครู ดังน้ันคณะฯ จึงเสนอแผนงานจัดตั้งสาขาวิชาการศึกษาเพื่อคอย
กํากับดูแล จัดการสอน และควบคุมคุณภาพ ตลอดจนสรางมาตรฐานในการเรียนใหเกิดขึ้นในคณะฯ และ
ในมหาวิทยาลัยโดยสาขาวิชาดังกลาวมีบุคคลากรพรอมอยูแลว ทั้งนี้คณะฯ เพียงจัดตั้งโครงสรางการ
บริหารในสาขาเทานั้นโดยยังใชงบประมาณจากรายไดของคณะฯ เอง ทั้งน้ีการบริหารจัดการสาขาจะเปน
แบบรวมศูนยเพ่ือใหคณะใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด นอกจากนี้ภาพรวมของจํานวน 
นักศึกษาโดยการบริหารเชิงจํานวนนักศึกษาตออาจารยตามเกณฑและแผนงานตางๆ จะถูกควบคุมดูแล
อยางใกลชิด ในชวงแผนพัฒนาฯฉบับน้ีคณะฯ จําเปนตองมีการปรับปรุงหลักสูตรบางหลักสูตรเพ่ือใหมี
จํานวนหลักสูตรยอยนอยลงและสอดคลองกับเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
นอกจากนี้โครงการยอยเชิงรุกในภาพของโครงการชุด เชน โครงการพัฒนาระบบประเมินแผนการสอน
และการเรียนการสอนโดยเนนเทคโนโลยีสมัยใหมและโครงการดานเครือขาย เปนตน ก็จะถูกผลักดันให
เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาแผนงานดานผลิตบัณฑิตตอไป 

ในสวนของการจัดการศึกษานอกพื้นที่ คณะฯ เล็งเห็นความสําคัญเชิงพันธมิตรและการ
ตอบสนองจากศูนยบางศูนยจากความรวมมือที่ผานมาและจากตลาดที่เหน่ียวแนนทั้งจากภายในและจาก
ประเทศเพื่อนบาน เพ่ือใหการจัดการเปนไปอยางมีรูปธรรมมากขึ้น แผนการจัดตั้งโครงการศูนยบริการ
วิชาการเพื่อสงเสริมรายไดจึงถูกเสนอในแผนพัฒนาฉบับน้ี โดยมีภาพรวมของจํานวนนักศึกษานอกพื้นที่
ที่มีจํานวนนอยลง 

ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับน้ี โครงการระดับปริญญาเอกของคณะฯ ซ่ึงไดรับการตอบรับเปน
อยางดี เ น่ืองจากโครงการได รับการบริหารและดูแลจากผูทรงคุณวุฒิระดับสูงของคณะฯ ทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ หลักสูตรปริญญาเอก สาขาวิชานวัตกรรมการเรียนรูทางเทคโนโลยีน้ี 
เนนการตอยอดองคความรูและงานวิจัยชั้นสูงของคณะฯ ซ่ึงคาดวาในชวงประมาณ 2-3 ปขางหนา
ผลงานวิจัยจากนักศึกษาระดับปริญญาเอกจะมีการตีพิมพและเผยแพรตามจํานวนการสําเร็จการศึกษา
ของนักศึกษาระดับปริญญาเอกของคณะฯ ตอไป 

 

2.3 แผนงานการวิจัยและพัฒนา 
ในชวงแผนพัฒนาฉบับน้ี คณะฯ คาดการณวาปริมาณงานวิจัยจะมีมากขึ้น เน่ืองจาก 1) ชวง

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่แลว คณาจารยไดสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกกลับมาหลายทาน และ
บุคลากรเหลานี้กําลังไดรับตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น และ 2) จากจํานวนวิทยานิพนธของนักศึกษา
ระดับปริญญาโท และเอกที่เพ่ิมมากขึ้นทั้งในและนอกพื้นที่ โดยหัวขอหรือปญหางานวิจัยจะมีลักษณะ



 

 

หลากหลายมากขึ้น เชน ปญหาที่เกิดขึ้นในทองถิ่นในระดับประเทศและนานาชาติ คณะฯ คาดวางานวิจัย
ตลอดจนผลงานสิ่งประดิษฐตางๆ จะถูกนําเสนอและเผยแพรมากขึ้น โดยคณะจะผลักดันใหเกิด
นวัตกรรมทั้งดานองคความรูและเทคโนโลยีใหมใหเห็นภาพชัดเจนเขมขนเพ่ือนํารองใหเกิดการจด
สิทธิบัตรทางปญญาใหได นอกจากนี้คณะฯ ตองการที่จะสราง  KPIs ดานนี้ใหมีการกาวกระโดดอยาง
ชัดเจนภายใตการสนับสนุนทางดานนโยบายอยางเต็มที่ นอกจากนี้ คณะฯ ยังเล็งเห็นใหมีการจัดกลุม 
Cluster ดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับพันธกิจเชิงวิชาการของคณะฯ โดยเพิ่มความเข็มขนใหเกิดโครงการ
แบบชดุโครงการและมีศักยภาพในการขอทุนวิจัยใหมากขึ้น 

 

2.4 แผนการบริการวิชาการ 
แผนพัฒนาฯ ฉบับน้ี คณะฯ ประสงคที่จะมุงเนนการบริการวิชาการดานความรวมมือที่มีอยู

แลวใหชัดเจนตอเน่ือง เชน งานของสมาคมครุศาสตรฯ และงานดานความรวมมือกับสํานักงานการ
อาชีวศึกษา เปนตน การบริการวิชาการดานการทดสอบและสอบเทียบทางอุตสาหกรรม จะยังคง
ดําเนินการอยางตอเน่ืองและมีแนวโนมที่ตลาดอุตสาหกรรมตอบรับมากขึ้น ซ่ึงคาดวาจะสงผลใหมี
ปริมาณงานการคาที่สูงขึ้น ดานการจัดอบรมและสัมมนา เชน การอบรมดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและ
มัลติมีเดีย เปนตน คณะฯ เล็งเห็นวาการขยายสวนงานดานนี้สามารถรองรับตลาดการพัฒนาบุคลากร
ของรัฐได เชน บุคลากรจากกรุงเทพมหานคร ในแผนพัฒนาฯ ฉบับน้ีโครงการศูนยภายนอกตางๆ ที่มี
การพัฒนาบุคลากรทางอาชีวศึกษาจะถูกปรับเปลี่ยนรูปแบบใหชัดเจนเปนรูปธรรม โดยการจัดตั้ง
ศูนยบริการวิชาการเพื่อสงเสริมรายได แตยังมีจุดประสงคหรือพันธกิจบางสวนคลายกับโครงการเดิม 
กลาวคือ กลุมเปาหมายจะมีความชัดเจนมากขึ้น โดยเนนตลาดและพื้นที่เฉพาะ เชน เนนกลุมเปาหมาย
ที่เปนพันธมิตรที่ดีและมีตลาดแนนอน ทั้งน้ีเปาหมายดานการรวมมือกับเอกชนผลิตบุคลากรดาน
อุตสาหกรรมก็จะถูกยกขึ้นมาสรางกิจกรรมอยางจริงจัง เน่ืองจากการสํารวจเบื้องตนมีความเปนไปไดสูง
และถือวาการรวมมือน้ีเปนเปาประสงคที่สําคัญในอนาคตของคณะฯ ในการบริการดานวิทยากรและผู
อบรม บุคลากรของคณะจะยังมีบทบาทอยางตอเน่ืองทั้งระดับภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เชน การ
เปนวิทยากรดานการศึกษาและการประเมินคุณภาพสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการ และดานงาน
ทางวิศวกรรม เปนตน 

 

2.5 แผนงานการทาํนุบํารงุศิลปวัฒนธรรม และกิจการนักศึกษา 
เปาหมายและแผนงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและกิจการนักศึกษาของคณะฯ มี

ความชัดเจนและจะสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาทุกรูปแบบที่เอ้ือหนุนใหนักศึกษาเปนคนดีมีคุณธรรม
และฝกใฝในความเปนครู เปนผูนํา และเปนนักเทคโนโลยี โดยคณะฯ จะทําการสนับสนุนทั้งทางตรงและ
ทางออม โดยทางตรงจะเนนการสนับสนุนดานงบประมาณและการสอดแทรกหลักการบริหารในสวนของ
สโมสรนักศึกษา สวนทางออมน้ันจะมีการปลูกจิตสํานึกและรณรงคดานตางๆ เชน การมีสวนรวม ความ
สามัคคี จริยธรรม เปนตน กิจกรรมหลักๆ ในแตละปคือ โครงการกีฬาสี่เทียน โครงการสูแสงเทียน 
โครงการเทเหลาเผาบุหร่ี ซ่ึงมีนักศึกษาเขารวมแตละโครงการกวา 1,000 คน ซ่ึงโครงการหลักๆ เหลานี้ 



 

 

จะถูกจัดเปน โครงการชุดพัฒนานักศึกษาหลายมิติ (แผนงานประจําป) เน่ืองจากในชวงแผนพัฒนาฉบับ
น้ี คณะฯ มีอายุครบ 45 ป เปาหมายที่สําคัญอีกหนึ่งเปาหมายในวาระนี้คือ การประชาสัมพันธและ
เผยแพรผลงานและกระตุนเรื่อง  Brand awareness โดยอาศัยโครงการ  Hall of Fame จํานวน 2 เฟส 
คณะฯ ยังมีเปาหมายที่จะรวบรวมขอมูลดานนายจาง ผูปกครอง และ ศิษยเกา เพ่ือประโยชนดาน After 
sale service และดานการสนับสนุนคณะฯ ทางออมจากศิษยเกาและผูประกอบการ ปจจุบันคณะฯ ถือได
วาเปนผูนําดานการผลิตครูวิชาชีพทางอาชีวศึกษา โดยจะมีการรับรองการประกอบวิชาชีพครูจากครุสภา
ซ่ึงเปนสภาที่ควบคุมการประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา การไดมาซึ่งการยอมรับจาก
สถาบันดังกลาวตาม พ.ร.บ. จําเปนอยางยิ่งที่จะตองตอบสนองการสรางกิจกรรมสงเสริมความเปนครู
ตลอดหลักสูตรของบัณฑิตโดยรวมแลวมากถึง 10 กิจกรรม ดังนั้นการสรางสรรคกิจกรรมสงเสริมความ
เปนครูและพัฒนาคุณลักษณะของความเปนครูน้ีจะเปนสวนผลักดันอยางตอเน่ืองใหแผนงานดานนี้ของ
คณะฯ โดดเดนในมหาวิทยาลัยตอไป 



แหลงเงินทุน

เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 0.78 0.96 1.27 1.02 0.9 4.93

- หลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คาเลาเรียนและสนับสนุนจากรัฐ

- หลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน สหกิจศึกษา คาเลาเรียนและสนับสนุนจากรัฐ

- หลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรฯ คาเลาเรียนและสนับสนุนจากรัฐ

- โครงการดานเครือขาย 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.25 งบดําเนินการประจําป

- โครงการดานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.10 งบดําเนินการประจําป

- โครงการพัฒนาเชิงวิชาชีพครู 0.05 0.05 0.15 0.15 0.05 0.45 งบดําเนินการประจําป

- โครงการพัฒนาระบบงานสายสนับสนุน 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.75 งบดําเนินการประจําป

- โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพของคณะฯ 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.50 งบดําเนินการประจําป

- โครงการพัฒนาระบบการประเมิน แผนการสอน 0.05 0.05 0.20 0.20 0.05 0.55

 และการเรียนการสอนโดยเนนเทคโนโลยีสมัยใหม

- โครงการระบบฐานขอมูลนักศึกษาของคณะฯเชิงเอกสาร 0.02 0.05 0.05 0.03 0.01 0.16 งบดําเนินการประจําป

อิเลคทรอนิกส

- โครงการพัฒนาแหลงขอมูลพื้นฐานเชิงอิเลคทรอนิกส 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.10 งบดําเนินการประจําป

สําหรับงานบริหาร

- โครงการศูนยบริการวิชาการเพื่อสงเสริมรายได คาเลาเรียน full fee/เอกชน

- โครงการปรับโครงสรางองคกรเพื่อการบริหาร 0.02 0.02 0.02 0.06 งบดําเนินการประจําป

- โครงการดานสงเสริมและพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 0.3 0.45 0.51 0.3 0.45 2.01 งบดําเนินการประจําป/เอกชน

เชิงศิลปวัฒนธรรมและวิชาชีพ

แกไขขอมูลวันที่ 4 มิ.ย.50

โครงการ/กิจกรรม
โครงการ เปาหมาย งบประมาณ ปที่ดําเนินการ

หมายเหตุ



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขั้นต่ํา (2549) 2550 2551 2552 2553 2554

1. ดานคุณภาพบัณฑิต

     1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 80 85 85 85 85 85

     1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 80 90 90 90 90 90

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ 75 85 85 85 85 85

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ 3.8 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1

  1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพ ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน 32 45 45 45 50 50

คุณธรรมจริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับ

นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

     1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 8 10 10 10 10 10

        ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

     1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 70 80 80 83 83 83

     1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ - 100 100 100 100 100

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 142 150 150 150 150 150

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 53,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 38,000 51,000 55,000 58,000 59,000 68,000

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 32.41 53.2 53.2 55 55 56.8

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 27 33.6 33.6 33.6 34.04 34.04

          อาจารยประจํา

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 9.2 13.1 13.1 14.9 16 17.8

          นานาชาติตออาจารยประจํา

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขั้นต่ํา (2549) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 0 4 4 7 7 8

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

3. ดานการบริการวิชาการ

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 320 300 300 300 300 300

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 24.64 26 26 26 26 26

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 5 5 5 5 5

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 จํานวน

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 25,500 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

     4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 0.5 10 20 20 20 20

     4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 1.1 1 1 1 1 1

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

     5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ขอ 6 6 6 6 6 6

           สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ

           สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

           ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

           เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน

     5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 3 4 4 4 4 4

           มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขั้นต่ํา (2549) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

     5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 3 5 5 5 5 5

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

     5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 3 5 5 5 5 5

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน

     5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 3 4 5 5 5 5

           หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

     5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 220,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000

     5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) ตั้งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณฑ รอยละ 43 40 40 40 40 40

(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตรฐาน)

     5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 38.6 30 30 30 30 30

     5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 69.636 85 85 85 85 85

     5.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 45,000 48,000 49,000 49,000 49,000 50,000

     5.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 80 100 100 100 100 100

ตางประเทศ

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ตั้งแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณฑ สัดสวน 1:26 1:25 1:25 1:25 1:25 1:25

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 38 50 50 50 50 50

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 38 50 50 50 50 50

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 3 5 5 5 5 5

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 จํานวน

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 6 6 6 6 6 6

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6 จํานวน

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 4.10 4.28 4.28 4.30 4.30 4.33



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขั้นต่ํา (2549) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 88 90 90 90 90 90

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 7,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

    7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอเนื่อง ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

         มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.1 จํานวน ระดับที่ 4

    7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะพลังงานสิ่งแวดลอม 
และวัสดุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

บทสรุปผูบริหาร 
คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ ฉบับที่ 10  (พ.ศ. 2550-2554) 

--------------------------------------------- 
 

1 เปาหมายและทิศทางการดําเนินการ    
  คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุมีเปาหมายและและทิศทางการดําเนินการดังน้ี 

1.1)  การรับนักศึกษา   (ป 2550-2554)   ระดับบัณฑิตศึกษา  1,225 คน    
       1.1.1 หลักสูตรปกติ 

        - ระดับปริญญาโท (วศ.ม. ,วท.ม.)             950      คน 
        - ระดับปริญญาเอก (ปร.ด.)                      175      คน 
1.1.2 โครงการพิเศษ (หลักสูตรการออกแบบและผลิตแบบบูรณาการ) 
        - ระดับปริญญาโท  (วศ.ม)                         50       คน 
        - ระดับปริญญาเอก (วศ.ด.)                        50       คน 

1.2)  สรางนวัตกรรมในการบริหารจัดการการเรียนการสอน การวิจัยใหมีประสิทธิภาพ  
              คณะฯ ไดพัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย  เพ่ือสอดคลองกับสถานการณและความ
ตองการในปจจุบัน    นอกจากนี้ยังเปนการเพิ่มทางเลือกและโอกาสทางการศึกษา    เชน  การเปด
โครงการพิเศษ หลักสูตรการออกแบบและผลิตแบบบูรณาการ   หลักสูตรการศึกษาที่มี 2 แผน คือ
แผนการทําวิทยานิพนธและไมทําวิทยานิพนธ      
2 แผนงาน  รวมทั้งสิ้น  5 แผนงาน   

2.1)  แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต    

• กิจกรรม  
           สรางและพัฒนาระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพ ใหเปนแกนหลักในการ
ดําเนินภารกิจทุกดาน  เพ่ือใหระบบการบริหารจัดการภายในคณะเกิดความ
คลองตัวและมีประสิทธิภาพ   โดยเรงจัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารคณะฯ 

• งบประมาณ (ป 2550-2554)  รวม 97.75    ลานบาท  
แบงเปน  งบบุคลากร     27.81    ลานบาท 

 งบดําเนินงานอื่น    55.09    ลานบาท 
   การจัดทําโครงการบริหารงานคณะฯ (งบ ม.)*     7.55    ลานบาท 

งบลงทุน                        7.30    ลานบาท 
                           *หมายเหตุ    เปนโครงการที่จะขอสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลยั             

• KPI    
- มีระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารของคณะฯ ที่มีประสิทธิภาพ 
- บุคลากรสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพ  ไมต่ํา  
  กวา/เทากับรอยละ 80 



 

2.2)  แผนงานผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา    

• กิจกรรม  
ผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกใน 6 สาขาวิชา คือ  สาขาวิชาเทคโนโลยี

พลังงาน  สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน  สาขาวิชาเทคโนโลยีวัสดุ  สาขาวิชาเทคโนโลยี
สิ่งแวดลอม   สาขาวิชาเทคโนโลยีอุณหภาพและสาขาวิชาการออกแบบและผลิตแบบบูรณาการใหเปน
บัณฑิตที่พึงประสงค  โดยนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนแลวยังสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมใน
การพัฒนานักศึกษาในรูปแบบตางๆ   เชน  ใหนักศึกษาจัดกิจกรรมในการชวยเหลือสังคมและชุมชน 

งบประมาณ (ป 2550-2554)  รวม 201.10    ลานบาท  
แบงเปน งบบุคลากร      152.76 ลานบาท 

งบดําเนินงานอื่น        19.77 ลานบาท 
การจัดทําโครงการผลิตบัณฑิตของคณะฯ (งบ ม.)*    8.50 ลานบาท 
งบลงทุน                          20.07 ลานบาท 

*หมายเหตุ    เปนโครงการที่จะขอสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย             

• KPI    
- หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมดรอยละ 100 

          - จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา 1: 5 
          - จํานวนอาจารยประจําวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํารอยละ 70 
          - อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการรอยละ 50 
          - นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษาไมต่ํากวารอยละ 60 
 

2.3)  แผนงานวิจัย     

• กิจกรรม 
1. พัฒนาบุคลากรเพื่อการวิจัยและผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพดานการวิจัย 
2. ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเชิงวิชาการในระดับนานาชาติ  และสอดรับกับความตองการของ  
   ประเทศ  
3. การจัดตั้งกลุมวิจัยที่มีความเขมแข็ง 
4. การสรางเครือขายและพันธมิตรดานการวิจัย 

• งบประมาณ (ป 2550-2554)  รวม   357.05    ลานบาท                                
แบงเปน งบดําเนินงานอื่น (เงินอุดหนุนจากรัฐ)  37.80   ลานบาท 

     งานวิจัยแหลงทุนภายนอก                            315.00 ลานบาท 
     การจัดทําโครงการงานวิจัยของคณะฯ (งบ ม.)*     4.25    ลานบาท 
*หมายเหตุ    เปนโครงการที่จะขอสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย             

• KPI   
- งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 



 

  นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา   ไมต่ํากวา/เทากับรอยละ 30 
-  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจําไมต่ํากวา/ 
   เทากับ 35,000 บาท/คน 
-  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา 
   ไมต่ํากวา/เทากับ  50,000 บาท/คน 
- บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JOURNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ 
  นานาชาติตออาจารยประจําไมต่ํากวา/เทากับรอยละ 20 
-  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรไม 
   นอยกวา/เทากับ 3 ชิ้นงาน 
 
2.4)  แผนงานบริการวิชาการ 

• กิจกรรม   
              ใหบริการวิชาการ  โดยการเผยแพรผลงานวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน บทความวิจัย  การจัด
สัมมนา  ฝกอบรม  การใหคําปรึกษาทางดานวิชาการ ฯลฯ  

• งบประมาณ (ป 2550-2554)  รวม  7.84    ลานบาท  
แบงเปน  งบดําเนินงานอื่น                                        5.84   ลานบาท 

   การจัดทําโครงการงานบริการวิชาการของคณะฯ (งบ ม.)*  2.00   ลานบาท 
*หมายเหตุ    เปนโครงการที่จะขอสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย         

• KPI   
      - กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ  ตอจํานวนอาจารยประจําไมต่ํากวา/เทากับรอยละ 30 
       - อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ
วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย ไมต่ํากวา/เทากับรอยละ 25 
 

2.5)  แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

• กิจกรรม   
 สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมแบบมีสวนรวมระหวางกันทั้งคณะฯ 

• งบประมาณ (ป 2550-2554)  รวม 1.00    ลานบาท  
แบงเปน     การจัดทําโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของคณะฯ (งบ ม.)*  1.00 ลานบาท 

*หมายเหตุ    เปนโครงการที่จะขอสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย   
       

• KPI 
- จํานวนการจัดโครงการดานศิลปวัฒนธรรมของคณะฯ 1 โครงการขึ้นไป 
- จํานวนผูเขารวมโครงการไมนอยกวารอยละ 70                 



 

3 สรุปงบประมาณรวมทั้งหมด      
 แบงเปน 1)  งบบุคลากร                      180.57    ลานบาท 
    2)  งบดําเนนิงานอื่น                                  433.50    ลานบาท   
                    3)  การจัดทําโครงการในแตละแผนงานของคณะฯ (งบ ม.)*        23.30    ลานบาท 

  4)  งบดําเนนิการ (1+2+3)                                          637.37    ลานบาท 
  5)  งบลงทนุ                                             27.37    ลานบาท 
  6)  รวม (4+5)                                                     664.74    ลานบาท 

*หมายเหตุ    เปนโครงการที่จะขอสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย         
 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54

คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ

- โครงการเสริมสรางความเขมแข็งดานงานบริการวิชาการ 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

- โครงการบริการวิชาการสัญจรเพื่อสังคมและชุมชน 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

- โครงการจัดตั้งกลุมวิจัยที่มีความเขมแข็ง 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

 - โครงการสรางระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

- โครงการเพิ่มศักยภาพในการวิจัยของนักศึกษา 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.50

- โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 0.20 0.05 0.05 0.05 0.05 0.40

- โครงการปรับปรุงหองปฏิบัติการ 0.25 0.30 0.00 0.00 0.00 0.55

- โครงการปรับปรุงหองเรียนนักศึกษา 0.10 0.20 0.00 0.00 0.00 0.30

- โครงการจัดหาสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐาน 0.00 0.20 0.00 0.00 0.00 0.20

ใหแกนักศึกษา

- โครงการพัฒนาบุคลากรทางดานสารสนเทศ 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.25

- โครงการบุคลากรดีเดน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ

- โครงการปรับปรุงขั้นตอนและการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 0.20 0.05 0.05 0.05 0.05 0.40

- โครงการระดมสมองเพื่อความมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

- โครงการติดตามและประเมินผลระดับความสําเร็จของบัณฑิต 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 2.50

-

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของคณะฯ

1.50 0.50 0.50 0.50 0.50 3.50

- โครงการพัฒนาแบบฟอรม 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.10

- โครงการการสรางเครือขายและพันธมิตรดานการ 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 1.50

วิจัยกับหนวยงานภายนอกทั้งในและตางประเทศ

- โครงการสรางเครือขายวิชาการ 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

- โครงการปรับโครงสรางการบริหารงานของคณะฯ 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 2.00

- โครงการคณะเพื่อสังคม 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.50

- โครงการเพิ่มงบประมาณจากงานวิจัยแหลงทุนภายนอกและ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 *โครงการมีกิจกรรมแตไมขอ งปม.

การบริหารจัดการรายได

- โครงการสนับสนุนใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยใน 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.25

ระดับนานาชาติ

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปที่ดําเนินการโครงการ เปาหมาย งบประมาณ



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

ปที่ดําเนินการโครงการ เปาหมาย งบประมาณ

- โครงการพัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศของนักศึกษา 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 1.25

- โครงการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุก 0.50 0.20 0.20 0.20 0.20 1.30

- โครงการจัดกิจกรรมสรางปฏิสัมพันธ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 *โครงการมีกิจกรรมแตไมขอ งปม.

 - การแขงขันกีฬาบุคลากรในคณะฯ

 - จัดงานเลี้ยงสังสรรคประจําป

- โครงการจัดทําหองสันทนาการ 0.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.30

- โครงการกิจกรรมเสริมสรางปฏิสัมพันธและพัฒนาคุณธรรม 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.50

และจริยธรรมของนักศึกษา

- โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

*งปม.ทั้งหมดคณะฯ ขอ

รวมทุกโครงการ 6.92 5.37 3.67 3.67 3.67 23.30 สนับสนุนจากมหาวิทยาลัย

*โครงการมีกิจกรรมแตไมขอ งปม.



เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1. ดานคุณภาพบัณฑิต

     1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ

     1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ

  1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพ ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน

คุณธรรมจริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตใน

ระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

    1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน

          ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

     1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 32.56 100 100 100 100 100

     1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ 346.67 200 200 200 200 200

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 364.86 100 100 100 100 100

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 263,681 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 1,417,289 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 70.27 50 50 50 50 50

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 64.86 40 40 40 40 40

          อาจารยประจํา

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 205.41 20 20 20 20 20

          นานาชาติตออาจารยประจํา

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ



เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 3 3 3 3 3 3

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

3. ดานการบริการวิชาการ

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 288.24 30 30 30 30 30

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 36.84 25 25 25 25 25

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 4 3 3 3 3 3

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 จํานวน

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 49,237 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

      4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 20 20 20 20 20

      4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 0.51 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

      5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ขอ 5 5 5 5 5 5

           สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ

           สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

           ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

           เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน

      5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 4 4 4 4 4

           มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน



เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ

      5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

      5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 4 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน

      5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 2 3 3 3 3 3

           หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

      5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 513,591 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

      5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) ตั้งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณฑ รอยละ 3.42 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0

(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตรฐาน)

      5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 9.21 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0

      5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 64.71 60 60 60 60 60

      5.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 3,852 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

      5.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 57.69 70 75 80 80 80

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ตั้งแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณฑ สัดสวน (1: 9) - 55%  1 : 7  1 : 6  1 : 5  1 : 5  1 : 5

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 81.58 60 60 60 60 60

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 47.37 50 55 60 70 70

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 4 4 4 4 4

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 จํานวน

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 6 5 5 5 5 5

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6 จํานวน

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 4.15 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2



เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 60 60 60 60 60

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 10,890 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

     7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 4 4 4 4 4

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ ระดับที่ 4

ที่ 7.1 จํานวน

     7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 4 4 4 4 4 4

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะวิทยาศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 

------------------------------------------ 
 

1.  นโยบาย  
 1.  สรางและพัฒนาระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพและประสทิธิภาพ 
 2.  พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการเรียนรูและความชํานาญในการปฏิบตังิาน 
 3.  พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีความเปนเลิศทางวิชาการและวชิาชีพ 
 4.  พัฒนาระบบการศึกษาบนพื้นฐานของความเสมอภาคและคุณภาพ 
 5.  พัฒนากระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษาและทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมอยาง 

     มีคุณภาพ 
 6.  สงเสริมและพัฒนางานวิจัย 
 7.  สงเสริมการใหบริการวชิาการแกสังคมที่หลากหลาย 
 8.  พัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 
 
2.  เปาหมาย  
 ภายใน 5 ป คณะวิทยาศาสตร มจธ. มีเปาหมายตองการเปนคณะวทิยาศาสตรทางดาน
การเรียนการสอนใน 10 อันดับแรก  และดานวิจัยใน 7 อันดับแรก ของประเทศ 
  
3.  ทิศทางการดําเนินงาน 
 คณะวิทยาศาสตร มจธ. มีเปาหมายและทิศทางการดําเนินงานในชวงแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ดังน้ี 
 
     3.1  จํานวนหลักสูตร ตลอดแผนฯ 10 คณะวิทยาศาสตร จะมีจํานวนหลักสูตรทั้งสิ้น 21 
หลักสูตร ดังน้ี 

• ระดับปริญญาตรี ตลอดแผนฯ  7  หลักสูตร เปนหลักสูตรเดิมทั้งหมด 

• ระดับปริญญาโท ตลอดแผนฯ 9 หลักสูตร เปนหลักสูตรเดิม 7 หลักสูตร และเปน
หลักสูตรใหม 3 หลักสูตร และในป 2552 จะยุบหลักสูตรสาขาเคมีศึกษา 1 
หลักสูตร 

• ระดับปริญญาเอก ตลอดแผนฯ 5 หลักสูตร เปนหลักสูตรเดิม 4 หลักสูตร และเปน
หลักสูตรใหม 1 หลักสูตร 

 
 
 



       3.2  การรับนักศึกษาใหม ตลอดแผนฯ 10 มีจํานวนทั้งสิ้น 3,059  คน (เฉลี่ยปละ 612 คน) 

• ระดับปริญญาตรี ตลอดแผนฯ มีจํานวน 2,400 คน เปนนักศึกษาโครงการเดิม
ทั้งหมด 

• ระดับปริญญาโท ตลอดแผนฯ มีจํานวน 560 คน เปนนักศึกษาโครงการเดิม 485 
คน เปนนักศกึษาโครงการใหม 75 คน 

• ระดับปริญญาเอก ตลอดแผนฯ มีจํานวน 99  คน เปนนักศึกษาโครงการเดิม 90 
คน เปนนักศกึษาโครงการใหม 9 คน 

 
     3.3  จํานวนนักศึกษาทั้งหมด  เม่ือสิ้นแผนฯ 10 (ป 2554) มีนักศึกษาทั้งหมด 2,257 คน 
ดังน้ี 

• ระดับปริญญาตรี  มีนักศึกษาทั้งหมด 1,920 คน เปนนักศึกษาโครงการเดิม
ทั้งหมด 

• ระดับปริญญาโท มีนักศึกษาทั้งหมด 274 คน เปนนักศกึษาโครงการเดิม 214 คน 
เปนนักศึกษาโครงการใหม 60 คน 

• ระดับปริญญาเอก มีจํานวนทั้งหมด 63 คน เปนนักศึกษาโครงการเดิม 54 คน เปน
นักศึกษาโครงการใหม 9 คน 

 
     3.4  จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ตลอดแผนฯ 10 มีจํานวนผูสําเร็จการศึกษาทั้งสิ้น 2,518 คน  
                  (เฉลี่ยปละ 504 คน) 

• ระดับปริญญาตรี ตลอดแผนฯ มีผูสําเร็จการศึกษาทั้งสิ้น 1,988 คน เปนนักศึกษา
โครงการเดิมทั้งหมด 

• ระดับปริญญาโท ตลอดแผนฯ มีผูสําเร็จการศึกษาทั้งสิ้น 443 คน เปนนักศึกษา
โครงการเดิม 403 คน โครงการใหม 40 คน 

• ระดับปริญญาเอก ตลอดแผนฯ มีผูสําเร็จการศึกษาทั้งสิ้น 87 คน เปนนักศึกษา
โครงการเดิม  84 คน เปนนักศึกษาโครงการใหม 3 คน 

 
3.5 โครงการที่สนับสนุนเปาหมาย มจธ.  

            ในชวงแผนพัฒนา มจธ. ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) นอกเหนือจากภารกิจหลัก
ทางดานการผลิตบัณฑิต การสนับสนุนการผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการแกสังคม การวิจัย และ
การทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม คณะวิทยาศาสตรยังไดดําเนินกิจกรรม/โครงการตางๆ ที่
สนับสนุนเปาหมาย มจธ. โดยเปนกิจกรรม/โครงการที่คณะฯดําเนินการตอเน่ืองจากปกอน และเปน
กิจกรรม/โครงการใหมที่จะเริ่มดําเนินการในชวงแผนฯ 10 ดังไดเสนอไวในสวนขององคประกอบ
ของแผนฯ ซ่ึงคณะฯ ยังใหความสําคัญในการสรางการปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร / นักศึกษา
ปจจุบัน / นักศึกษาเกา / ชุมชน / อุตสาหกรรม และความเปนนานาชาติ การบูรณาการความคิด 



การใชทรัพยากรตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ  และการสงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา มีความชอบ
และรักที่จะศึกษาคนควาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  โดยกิจกรรม/โครงการที่คณะฯ ให
ความสําคัญและผลักดันมากขึ้น คือ 
 

3.5.1  โครงการนํารองการเรียนการสอนแบบ PBL  
เปนโครงการที่สนับสนุนเปาหมาย มจธ. ในการเปนมหาวิทยาลัยการเรียนรูระดับโลก 

(New Approach to Learning) โดยพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัยและการบริหาร
จัดการเพื่อนําไปสูนวัตกรรม (Innovation) 

 
3.5.2  โครงการ e-Management และพัฒนา Website  
เปนโครงการที่สนับสนุนเปาหมาย มจธ. ดานเนนการสรางบัณฑิตที่มีความเปนคนอยาง

สมบูรณ (Humanization) ภายใตการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันที่สูงขึ้นในทุกระดับ คณะฯ ตอง
พรอมในการปรับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็วจึงจําเปนตองมีระบบสารสนเทศและ Website ที่ทันสมัย
และเชื่อถือไดใหสามารถเขาถึงแหลงขอมูลแหลงเดียวกัน เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร ทั้งภายในและ
ภายนอก มจธ. สามารถสืบคนขอมูลและใชเปนขอมูลอางอิงได  
 

3.5.3  โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยเครื่องมือฯ และหองปฏิบัติการเฉพาะทาง 
เปนโครงการที่สนับสนุนเปาหมาย มจธ. ดานความเปนเลิศทางวิชาการและวิจัย  (S&T 

Core Capability and Clustering) ในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการใหบริการทั้งดาน
วิชาการ การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนใหคําปรึกษาแกบุคลากรภายในและภายนอก มจธ. ดวยการ
จัดตั้งหองปฏิบัติการเฉพาะทางขึ้นในดานตางๆ ไดแก หองปฏิบัติการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพอาหาร หองปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาการเรียนรูแบบอิเล็กทรอนิกส หองปฏิบัติการหนวย
การศึกษาการสอนคณิตศาสตร และหองปฏิบัติการพอลิเมอร ผลิตภัณฑกาว ยาง พลาสติก เคลือบ
ผิว สี  ทั้งน้ีเพ่ือนําความรูไปใชพัฒนาบุคคลและหนวยงานภายในและภายนอกโดยเฉพาะ
ภาคอุตสาหกรรม 
 

3.5.4 โครงการจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางเชงิบูรณาการดาน Nano Science  
(ไมไดจัดตั้งหนวยงานใหม) ประกอบดวย 

 ● Nano Physics  ● Nano Chemistry  

● Nano Polymer  ● Nano Biotechnology 

● Nano Computing 
 

 3.5.5  โครงการจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางดาน อัญมณี (ไมไดจัดตั้งหนวยงานใหม) 
 



3.5.6  โครงการจัดตั้งแหลงการเรียนรูและนวตักรรม (ไมไดจัดตั้งหนวยงานใหม) 

 ● ดานเลเซอร  ● ดานอาหารปลอดภัย  
 
3.5.7  โครงการวิจัยเดนของภาควิชา  
 เปนโครงการที่สนับสนุนเปาหมาย มจธ. ดานความเปนเลิศทางวิชาการและวิจัย  

(S&T Core Capability and Clustering) ในการสรางความแข็งแกรงบนศาสตรพ้ืนฐานทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับงานวิจัยเดนของภาควิชาใหเดนยิ่งขึ้นในระดับ
มาตรฐานสากล 

3.5.8  โครงการพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาศาสตร 
เปนโครงการที่สนับสนุนเปาหมาย มจธ. ดานความเปนเลิศทางวิชาการและวิจัย  

(S&T Core Capability and Clustering) คณะฯ เห็นวา การที่จะเรงสรางผลงานวิจัยใหหลากหลาย
และกวางขวาง จําเปนจะตองสงเสริมพัฒนาบุคลากรของคณะฯ ใหมีความรู ความสามารถ และมี
ประสบการณดานวิจัย สามารถทํางานวิจัยรวมและหรือเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธระดับปริญญาโท-
เอกรวมกับตางประเทศได  
 

  3.5.9   กิจกรรมสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคลากร/นักศึกษา/ชุมชน 
อุตสาหกรรม 
 
                3.5.10 โครงการ IT-IL Center 
 
                3.5.11 เปนเจาภาพหรือรวมจัดประชุมวิชาการนานาชาติ 

 
นอกเหนือจากโครงการ/กิจกรรมขางตน คณะฯ ยังดําเนินกิจกรรมอ่ืนๆ  ในการสนับสนุน 

เปาหมายของคณะฯ และมจธ. ดังปรากฏในเอกสารโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนเปาหมาย
แผนพัฒนา มจธ. ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) แนบทาย 
 
4.  งบประมาณ 
 คณะวิทยาศาสตร  ดําเนินภารกิจหลักตลอดชวงแผนพัฒนา มจธ. ฉบับที่ 10  
(พ.ศ.2550 – 2554) โดยมีเปาหมายรายรับ และประมาณการรายจาย ดังน้ี 

-  เปาหมายรายรับ  ตลอดแผนฯ 10 เปนเงินทั้งสิ้น 1,100.17 ลานบาท เปนเปาหมาย
รายรับจากโครงการเดิม 981.70 ลานบาท เปนเปาหมายรายรับจากโครงการใหม 118.47 ลานบาท 

-  ประมาณการรายจาย  ตลอดแผนฯ 10 เปนเงินทั้งสิ้น 1,062.28 ลานบาท เปน
ประมาณการรายจายจากโครงการเดิม 962.62 ลานบาท เปนประมาณการรายจายจากโครงการ
ใหม 99.66 ลานบาท 
 



ตารางจําแนกประมาณการรายรับ – รายจาย ในแผนพัฒนา มจธ. ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 
จําแนกตามแผนงาน คณะวิทยาศาสตร มจธ. 

                                                                                                                                                              
   หนวย : ลานบาท 

เปาหมายรายรับตลอดแผนฯ 10 ประมาณการรายจาย ตลอดแผนฯ 10 
แผนงาน โครงการ

เดิม 
โครงการ
ใหม 

รวม 
โครงการ
เดิม 

โครงการ
ใหม 

รวม 

1. แผนงานผลิตบัณฑิต 571.20 118.47 689.67 555.65 99.66 655.31 

2. แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 216.28 - 216.28 216.08 - 216.08 

3. แผนงานวิจัยและวิชาการ 125.72 - 125.72 125.72 - 125.72 

4. แผนงานบริการวิชาการ 67.36 - 67.36 64.03 - 64.03 

5. แผนงานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 1.14 - 1.14 1.14 - 1.14 

รวมทั้งส้ิน 981.70 118.47 1,100.17 962.62 99.66 1,062.28 

 หมายเหต ุ   ตลอดแผนฯ 10 คณะวิทยาศาสตรจะมี รายรับ มากกวา รายจาย 37.89 ลานบาท 
 
 

ตารางจําแนกประมาณการรายจาย ในแผนพัฒนา มจธ. ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 
จําแนกตามประเภทงบประมาณ/โครงการ  คณะวิทยาศาสตร มจธ. 

 
                                                                                                                                               หนวย : ลานบาท 

โครงการเดิม โครงการใหม รวมทั้งส้ิน 
ประเภทงบ ประเภทงบ ประเภทงบ  แผนงาน 

ดําเนินการ ลงทุน รวม ดําเนินการ ลงทุน รวม ดําเนินการ ลงทุน รวม 

1. แผนงานผลิตบัณฑิต 488.56 67.09 555.65 66.62 33.04 99.66 555.18 100.13 655.31 

2. แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 209.08 7.00 216.08 - - - 209.10 7.00 216.08 

3. แผนงานวิจัยและวิชาการ 113.90 11.82 125.72 - - - 113.90 11.82 125.72 

4. แผนงานบริการวิชาการ 62.67 1.36 64.03 - - - 62.67 1.36 64.03 

5. แผนงานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม 1.14 - 1.14 - - - 1.14 - 1.14 

รวมทั้งส้ิน 875.35 87.27 962.62 66.62 33.04 99.66 941.98 120.30 1,062.28 

 
5.  บุคลากร 
 ปจจุบันคณะวิทยาศาสตร มีบุคลากรทั้งสิ้น 170 คน เปนบุคลากรสายวิชาการ  95 คน 
นักวิจัย 3 คน พนักงานสายวิชาชีพอ่ืน 42 คน ลูกจางชั่วคราวชาวตางประเทศ 3 คน ผูมีความรู
ความสามารถพิเศษ 2 คนลูกจางชั่วคราวสายวิชาการ 1 คน ลูกจางชั่วคราวสายสนับสนุน 12 คน 
และลูกจางประจํา 12 คน 
 ในชวงแผนพัฒนา มจธ. ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) คณะวิทยาศาสตร จะมีผู
เกษียณอายุจํานวนทั้งสิ้น 14 คน เปนอาจารย 13 คน ครูปฏิบัติการ 1 คน คณะฯ จึงเสนอความ
ตองการเพิ่มบุคลากรสายตาง ๆ ตลอดแผนฯ ดังน้ี 
 

 



 
ตารางแสดงความตองการบุคลากรดานตาง ๆ ตลอดแผนพัฒนา มจธ. ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 

 

ประเภทบุคลากร 
จํานวนความตองการเพิ่ม 

ตลอดแผนฯ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 

1. สายวิชาการ (อาจารย) 53 คน 
2. นักวิจัย 15 คน 
3. พนักงานสายวิชาชีพอื่น 12 คน 
4. ลูกจางชั่วคราวชาวตางประเทศ  8 คน 
5. ผูมีความรูความสามารถพิเศษ 4 คน 
6. ลูกจางชั่วคราว (อาจารย) - คน 
7. ลูกจางชั่วคราวสายสนับสนุน 7 คน 
8. ลูกจางประจํา - คน 

รวมทั้งส้ิน 99 คน 
 

   
สรุปในภาพรวมหากคณะฯ ไดรับจัดสรรอัตรากําลังตามความตองการที่เสนอไวใน

แผนพัฒนา มจธ. ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) จะทําให สัดสวนอาจารย ตอ นักศึกษา (FTES) 
เปนไปตามสัดสวนตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด และจะทําใหสัดสวนคุณวุฒิอาจารยตรี : โท : เอก 
ของคณะดีขึ้น ดังน้ี 
 
       ปงบประมาณ 2549 สิ้นแผนฯ 10 
 
 สัดสวนอาจารย :  FTES (นับกรอบอัตราทั้งหมดที่มี)          1 : 26                           
 สัดสวนอาจารย :  FTES (นับจากอาจารยที่สอนจริง)     1 : 33 
 สัดสวนคุณวุฒิอาจารย ตรี : โท : เอก                          0.5 : 5 : 4.5       0 : 3 : 7 
 
 หมายเหต ุ * ตามแผนการรับนักศึกษาประจําป 2550 
 
6.  อาคาร – พื้นที่ใชสอย คณะวิทยาศาสตร 
 คณะวิทยาศาสตร มจธ. มีอาคารทั้งสิ้น 5 อาคาร พ้ืนที่รวม  50,008  ตารางเมตร ดังน้ี 
  6.1  อาคารฟสิกส-คณิตศาสตร  พ้ืนที่   6,726  ตารางเมตร 
  6.2  อาคารเคมี    พ้ืนที่   4,087  ตารางเมตร 
  6.3  อาคารจุลชีววิทยา   พ้ืนที่   5,411  ตารางเมตร 
  6.4  อาคารศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรฯ พ้ืนที่   3,254  ตารางเมตร 
  6.5  อาคารปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร พ้ืนที่  30,530  ตารางเมตร 
 

------------------------------------------------------- 

1 : 20 * 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54

คณะวิทยาศาสตร 18.61 36.72 33.24 35.94 34.19 158.70

- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเคมี    เงินสนับสนุนจากรัฐ

- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต    และคาเลาเรียน

- หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตรการอาหาร

เทคโนโลยีและการจัดการ (รวมกับกลุม GMSTEC)

- หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาเคมี

- หลักสูตรเชิงบูรณาการ

- Honors Program

- โครงการนํารองยกเวนการเรียนวิชาพื้นฐาน

- จัดระบบการบริหารจัดการการเรียนการสอนวิชาพื้นฐาน

- โครงการนํารองการเรียนการสอนแบบ PBL 9.05 7.36 7.83 8.34 32.58 อันดับ 1

- โครงการ e-Management และพัฒนา Website 0.80 0.40 0.40 0.40 2.00 อันดับ 2

- โครงการพัฒนาศักยภาพศูนยเครื่องมือและหองปฏิบัติการเฉพาะทาง 0.61 1.37 1.43 3.16 1.4 7.97 อันดับ 3

- โครงการจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางเชิงบูรณาการดาน Nano (Nano Physics, 1.50 1.50 1.50 1.50 6.00 อันดับ 4

Nano Chemistry, Nano Polymer, Nano Biotechnology และ

Nano Computing)

- โครงการจัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางดาน อัญมณี 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 อันดับ 5

- โครงการจัดตั้งแหลงการเรียนรูและนวัตกรรม

 - ดานเลเซอร 1.50 1.50 1.50 1.50 6.00 อันดับ 6

 - ดานอาหารปลอดภัย 1.50 1.50 1.50 1.50 6.00 อันดับ 6

- โครงการวิจัยเดนของภาควิชา(หนึ่งภาควิชา หนึ่งผลงานวิจัยดีเดน ) 12.00 * 12.00 * 12.00 12.00 12.00 60.00 อันดับ 7

- โครงการพัฒนาบุคลากร 6.00 * 6.00 * 6.00 6.00 6.00 30.00 อันดับ 8

- เพิ่มกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธระหวางบุคลากร / นักศึกษา / ชุมชน / 0.50 0.05 0.05 0.05 0.65 อันดับ 9

อุตสาหกรรม

- โครงการ IT-IL Center 1.50 0.50 0.50 0.50 3.00 อันดับ 10

- เปนเจาภาพหรือรวมจัดประชุมวิชาการนานาชาติ ป 2010 0.50 0.00 0.50 อันดับ 11

            * ปงบประมาณ 2550 -2551 ใชเงินสะสมคณะฯ ดําเนินการ

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
เปาหมายโครงการ ปที่ดําเนินการงบประมาณ



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายโครงการ ปที่ดําเนินการงบประมาณ

- ปรับโครงสรางการบริหารจัดการภาควิชาและคณะ

- ปรับโครงสรางสวนงาน / ทบทวนโอนถายภาระงานและบุคลากร

- ใหบุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมในการการจัดทําSWOT / 

การจัดทําหลักสูตร / แผนกลยุทธ / การบริหารในคณะ

- สงเสริมการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล ใหความรูเพื่อเสริมสราง

จรรยาบรรณ คุณธรรม และจริยธรรม

- จัดทําคูมือปฏิบัติงานระดับคณะและภาควิชา

- โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมและพื้นที่ใหนาอยูเอื้อตอการเรียนการสอน

และการทํางาน

- เพิ่มศักยภาพดานการบริการวิชาการ

- เพิ่มกิจกรรมความรวมมือกับสถาบัน / องคกร ทั้งในและตางประเทศ

- เพิ่มกิจกรรมความรวมมือและเครือขายกับสถาบัน/องคกร ทั้งในและ

ตางประเทศ

- โครงการธุรกิจอุตสาหกรรมสัมพันธ

- โครงการศิษยเกาวิทยาศาสตรสัมพันธ

- ทุนนักศึกษาเรียนดีคณะวิทยาศาสตร

- จัดหาทุนเพื่อดึงดูดนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

- ทุนวิจัยคณะวิทยาศาสตร

- กิจกรรม Road Show และ กิจกรรมแนะนําอาชีพ

- โครงการคดัเลือกนักศึกษาเรียนดี (โควตา)

- โครงการเรียนรูรวมอุตสาหกรรม

- สนับสนุนใหโอกาสอาจารยหมุนเวียนไปทําวิจัยรวมกับตางประเทศ

อยางตอเนื่อง

- ใชสื่อประกอบการเรียนการสอนที่เปนภาษาอังกฤษมากขึ้น

- เชิญผูเชี่ยวชาญ / นักวิจัย ชาวตางประเทศ เพื่อรวมวิจัย 

 (Post-doctoral Fellowship)

- โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับตางประเทศ

- โครงการปริญญาโท/เอกรวม



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

เปาหมายโครงการ ปที่ดําเนินการงบประมาณ

- โครงการ Twinning Degree

- สนับสนุนการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากับตางประเทศ

- จัดประกวดโครงงานนักศึกษา ชั้นปที่ 4

- จัดระบบนักศึกษาพี่เลี้ยงใหเปนระบบยิ่งขึ้น

- จัดระบบอาจารยและนักศึกษาไดมีโอกาสพบกันมากขึ้น

- แนะแนวการศึกษาตอในและตางประเทศ

- ประชุมหารือผูปกครองและนักศึกษา

- มีระบบอาจารยที่ปรึกษาสโมสรนักศึกษาและกิจกรรมนักศึกษา

คณะขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยตาม priority ที่เรียงไว โดยขอรับการสนับสนุนโครงการ PBL เปนอันดับแรก



หนวยงาน  คณะวิทยาศาสตร
เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1. ดานคุณภาพ

    1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 80.60 (2547) 85 85 85 85 85

    1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 68.42 (2545) 70 70 70 70 70

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ 74.87 (2547) 75 75 75 75 75

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ  - 4.09 4.09 4.09 4.09 4.09

     1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน 13 15 15 15 15 15

          หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

    1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 2 2 2 2 2 2

          ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

    1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 126.47 100 100 100 100 100

    1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ - 100 100 100 100 100

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 210 250 250 250 250 250

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 78,273 50,000 100,000 100,000 100,000 100,000

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 83,191 140,000 140,000 140,000 140,000 140,000

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 26.25 25 25 25 25 25

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 7.5 10 10 10 10 10

          อาจารยประจํา

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 20 20 20 20 20 20

          นานาชาติตออาจารยประจํา

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 1 1 1 1 1 1

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล ตาราง แผนตัวชี้วัดความสําเร็จของ สมศ.

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) 



หนวยงาน  คณะวิทยาศาสตร
เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล ตาราง แผนตัวชี้วัดความสําเร็จของ สมศ.

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) 

3. ดานการบริการวิชาการ

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 388.61 350 350 350 350 350

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 15.63 15 15 15 15 15

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 5 5 5 5 5

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 จํานวน

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 101,812 130,000 130,000 130,000 130,000 130,000

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

      4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 0.36 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

      4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 1.21 1 1 1 1 1

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

      5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ

           สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ ขอ

           สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

           ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

           เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน

      5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 3 3 3 3 3 3

           มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน

      5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 2 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

      5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 2 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน



หนวยงาน  คณะวิทยาศาสตร
เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานและการติดตามประเมินผล ตาราง แผนตัวชี้วัดความสําเร็จของ สมศ.

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) 

      5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 2 2 2 2 2 2

           หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

      5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 240,982 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000

      5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา)(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาังแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณ รอยละ 37.34 18 18 18 18 18

      5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 12.31 12 12 12 12 12

      5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 86.08 85 85 85 85 85

      5.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 32,488.16 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000

      5.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 53.03 72 72 72 72 72

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ังแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณ สัดสวน 1:31 1:20 1:20 1:20 1:20 1:20

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 40.63 40 40 40 40 40

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 41.67 42 42 42 42 42

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 3 5 5 5 5 5

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 จํานวน

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 6 6 6 6 6 6

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6 จํานวน

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 3.89 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 10,917 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

     7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.1 จํานว ระดับที่ 4

     7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะศิลปศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 

---------------------------------------- 

 ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดมีนโยบายใหหนวยงานระดับคณะ สํานัก 
กอง จัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 – 2554 เพ่ือเปนกรอบในการดําเนินงานเพ่ือตอบสนอง
และสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ. 2549 - 2563 (KMUTT 
Roadmap 2020)  ตลอดจนแผนกลยุทธ 6 + 1 Flagships ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนแผนที่นําทางของ
มหาวิทยาลัย ในการกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก ตามที่มุงหวังดังที่กําหนดไวใน
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย คณะศิลปศาสตรไดยึดกรอบแผนฯ ดังกลาว เปนแนวทางในการจัดทํา
แผนพัฒนาคณะฯ ฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 – 2554 ซ่ึงนอกจากจะประกอบดวยแผนงานตามภารกิจหลัก 5 
ดาน ของมหาวิทยาลัย คือ แผนงานผลิตบัณฑิต แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต  แผนงานวิจัย 
แผนงานบริการวิชาการ และแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแลว คณะฯ ไดพิจารณาถึงความ
สอดคลองเชื่อมโยงระหวางแผนพัฒนาฯ ของคณะ กับแผนฯ ของมหาวิทยาลัย ดังกลาวดวย โดยมีการ
กําหนดเปาหมาย  ทิศทางการดําเนินงาน และงบประมาณ ดังน้ี 

1. เปาหมายดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูแบบใหม (New Approach to Learning) 
งบประมาณ 87.85 ลานบาท 

คณะศิลปศาสตรตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนรูแบบใหม โดยมี
โครงการที่จะดําเนินการ เชน 

1)  โครงการประยุกตใช e-Learning / e-SALC ในกระบวนการเรียนการสอน 
2) โครงการศึกษาความตองการของ Stakeholders โดยเฉพาะผูใชบัณฑิตถึงคุณลักษณะ

ของบัณฑิตที่พึงประสงค เพ่ือจัดกระบวนวิชา ใหมีเน้ือหาวิชาครอบคลุมทักษะ ความรูที่
จําเปนตอการประกอบอาชีพของบัณฑิต โดยเฉพาะทักษะความรูภาษาอังกฤษ และ
ความรอบรูในมิติตางๆ ของสังคม และความเปนคนดีมีคุณธรรม 

3) โครงการเปดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต  
(หลักสูตรนานาชาติ) 

4) โครงการเปดหลักสูตรรวมระดับบัณฑิตศึกษา (Joint Program) 

2. เปาหมายดานความเปนเลิศทางวิชาการ (S&T Core Capability and Clustering) 
      งบประมาณ 22.86 ลานบาท 

 คณะศิลปศาสตรมุงเนนสรางความเปนเลิศทางวิชาการ โดยเฉพาะในสาขาที่เปน Core  
Competency ของคณะศิลปศาสตร ไดแก สาขาภาษาศาสตร สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ซ่ึงจะ
แตกตางจากหนวยงานอื่นๆ ใน มจธ. ที่จะเนนความเปนเลิศทางวิชาการทางดานวิทยาศาสตรและ



 

เทคโนโลยี โดยไดกําหนดแผนการดําเนินงานเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยของบุคลากรเพิ่มขึ้น 
ทั้งดานการเพิ่มขีดความสามารถ การสรางบรรยากาศ การอํานวยความสะดวกในการทําวิจัยแกบุคลากร 
ขณะเดียวกันไดตั้งเปาหมายที่จะเพ่ิมผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีผลงานเปนที่
ยอมรับในแวดวงวิชาการโดยมีผลงานตีพิมพเผยแพรเพ่ิมขึ้น  โครงการที่จะดําเนินการ เชน 

1)  โครงการเชิญนักวิจัยที่มีชื่อเสียงมาถายทอดประสบการณวิจัยและความสําคัญของการ 
     ทําวิจัย 
2) โครงการเชิญนักวิจัยที่ประสบความสําเร็จมาเปนที่ปรึกษาดานวิจัยแกบุคลากรของคณะ 
3) โครงการสนับสนุนงบประมาณการทําวิจัยแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

3. เปาหมายดานการสรางบัณฑิตที่มีความเปนคนอยางสมบูรณ (Humanization) 
       งบประมาณ 9.31 ลานบาท  

       การสรางบัณฑิตใหมีความเปนคนอยางสมบูรณ เปนภารกิจหลักและสําคัญยิ่งของคณะศลิป
ศาสตร  โดยมีการปลูกฝง คุณธรรม จริยธรรม ใหกับนักศึกษา นําหลักการบูรณาการแนวคิด หลัก
คุณธรรม จริยธรรม เขาไปในกระบวนการการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมนักศึกษา นอกเหนือจาก
การบูรณาการหลักคุณธรรม จริยธรรม เขาไปในการเรียนการสอนแลว กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน หรือ
กิจกรรมกีฬา เปนสิ่งจําเปนตอการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ของนักศึกษา ใหเปนผูรูจักเสียสละ 
อดทน มีนํ้าใจเปนนักกีฬา นอกจากนี้ยังปลูกฝงความมีสุนทรียภาพใหแกนักศึกษาอีกดวย  โครงการที่จะ
ดําเนินการ เชน 

1) โครงการกีฬาสัมพันธ 
2) โครงการบําเพ็ญประโยชนแกสังคมและชุมชน 
3) โครงการลานสังคมและวัฒนธรรม (จัดกิจกรรมทางสังคมของนักศึกษา/จัดแสดงดนตรี 
     พ้ืนเมือง/การแสดงศิลปะของทองถิ่น/ตางชาติ) 

      นอกจากนี้ยังมีงบประมาณที่ใชอีกสวนหนึ่งถูกรวมเขาไปไวในดานการเรียนการสอน  
และดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน การเปดสอนรายวิชาที่เกี่ยวของกับจริยธรรมจรรยาบรรณ
วิชาชีพแกนักศึกษา การจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม เปนตน 

4. เปาหมายการสรางความเปนสากล (Internationalization) 
งบประมาณ 27.28 ลานบาท   

      การเรียนรูในโลกปจจุบันซึ่งเปนโลกไรพรมแดน ความจําเปนของการใชภาษาอังกฤษมี 
ความสําคัญมากขึ้น เพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู และการติดตอสื่อสาร โครงการที่จะดําเนินการ เชน 

1) โครงการพัฒนาศูนยการเรียนรูแบบพ่ึงตนเองใหมีระบบแบบออนไลน (e-SALC) 
2) โครงการใหบริการดานการเรียนรูภาษาอังกฤษแบบพึ่งตนเองแกนักศึกษาและบุคลากร 
3) โครงการพัฒนาขอสอบมาตรฐานเพื่อวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษ และใหมีการทดสอบ

ภาษาอังกฤษบนระบบคอมพิวเตอร 



 

5. เปาหมายดานธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ทันสมัย (Good Governance & 
Modern Management) : งบประมาณ 40.81 ลานบาท 

การดําเนินงานของหนวยงานตางๆ จะไดรับความรวมมือจากบุคลากรทุกระดับอยางเต็มที่ 
หากหนวยงานดังกลาวยึดหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินงาน เนนความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 
ซ่ึงเปนกลไกสําคัญที่จะสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน ซ่ึงคณะศิลปศาสตรตระหนักถึงความสําคัญ
ของการบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลเปนอยางดี และนํามาเปนเปาหมายสําคัญของการทํางาน 
นอกจากนี้ คณะศิลปศาสตรยังใหความสําคัญกับการนําเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหมมาประยุกตใช 
เพ่ือทําใหการทํางานของคณะรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โครงการที่จะดําเนินการ เชน 

1) โครงการจัดทําระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร ซึ่งครอบคลุมตั้งแตการ
คัดเลือก การพัฒนาศักยภาพ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลความรูใหพรอมตอการใชงาน โดยครอบคลุมการ
ดําเนินการตั้งแตสํารวจ รวบรวม จําแนกหมวดหมู และจัดเก็บความรูใหพรอมตอการ
เขาถึงและใชงาน 

3) โครงการจัดหา พัฒนา ปรับปรุง อาคารสถานที่ และอุปกรณเพ่ือการปฏิบัติงาน 

สําหรับงบประมาณเพื่อใชในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะฯ ในภาพรวมระหวางป 
2550 - 2554 เปนประมาณการเบื้องตน จะอยูที่ประมาณ 405.67 ลานบาท แบงเปนงบประมาณดาน
บุคลากร (เงินเดือน คาจาง และสวัสดิการ) 217.56 ลานบาท ดานแผนงานผลิตบัณฑิต 91.91 ลานบาท  
ดานแผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต  45.98 ลานบาท ดานแผนงานบริการวิชาการ 24.47 ลานบาท 
ดานแผนงานวิจัย 22.86 และดานแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2.89 ลานบาท 

ในการจัดทําแผนพัฒนาคณะฯ ใหสามารถนําไปปฏิบัติและสัมฤทธิผลไดจริง คณะไดดําเนิน 
กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาคณะฯ โดยใหบุคลากรของคณะมีสวนรวมตั้งแตเร่ิมตน เร่ิมจากการ
ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และวิเคราะหสถานภาพภายในและปจจัยแวดลอมภายนอกเพื่อกําหนด
แผนพัฒนาคณะฯ และใหมีคณะทํางานกลั่นกรองกลยุทธ มาตรการ กิจกรรมและโครงการ เพ่ือพิจารณา
ความเปนไปไดของการนําไปปฏิบัติ ตลอดจนจัดลําดับความสําคัญกอนหลังในการดําเนินการในแตละ
กิจกรรม และเมื่อไดแผนพัฒนาคณะฯ เบื้องตนแลว คณะไดจัดใหมีการประชาพิจารณเพ่ือรับฟงความ
คิดเห็นกอนที่จะนําเสนอมหาวิทยาลัยและนํามาปฏิบัติใชจริง แผนพัฒนาคณะฯ ฉบับน้ีไดผานความ
เห็นชอบจากประชาคมศิลปศาสตร และพรอมที่จะนํามาเปนกรอบในการปฏิบัติงานของคณะ และมีความ
เชื่อม่ันเปนอยางยิ่งวาหากแผนพัฒนาคณะฯ สามารถนํามาปฏิบัติไดจริงครบถวนตามที่กําหนดไวในแผน
แลว  

 
 
 
 
 



 

คณะศิลปศาสตรจะสามารถบรรลุวิสัยทัศนของคณะตามที่ตั้งเจตนารมณไวคือ 
 

“มุงมั่น เปนองคกรที่ใฝเรียนรู เชิดชูคุณธรรม และจริยธรรม 
  มุงสู ความเปนเลิศทางวิชาการดานภาษาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร” 

  และปจจัยที่สําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาคณะฯ คือ ความรวมมือ รวมใจของบุคลากร
ทุกระดับที่จะผนึกกําลังรวมกันฟนฝาอุปสรรคทั้งปวงเพ่ือคณะฯ และมหาวิทยาลัย 
 

ดร.ศศิธร  สุวรรณเทพ 
คณบดีคณะศลิปศาสตร 

15 ธันวาคม 2549 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54

คณะศิลปศาสตร

- หลักสูตรปริญญาโท(สังคม) 0.59 0.57 0.57 0.57 2.30 คาดวาในป 51 จะดําเนินการไมทัน

ขอเลื่อนไปในป 52

- หลักสูตรปริญญาโท (ภาษา) 0.06 1.35 2.20 2.20 5.81

(ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร)

- โครงการจัดการเรียนการสอนแบบ Projected-based Learning 0.17 0.17 0.17 0.17 0.17 0.85

- โครงการผลิตตํารา/ผลิตสื่อการเรียนรูแบบพึ่งตนเอง/สื่อ 0.41 0.46 0.49 0.49 0.50 2.35

อิเล็คทรอนิกส (e-Books/   e-Contents)

- โครงการจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไปทางดาน 3.35 3.84 4.34 4.34 4.34 20.20

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร (ป.ตรี)

- โครงการจัดการเรียนการสอนวิชาทางดานภาษา (ป.ตรี) 5.10 5.18 5.18 5.18 5.18 25.81

- หลักสูตรปริญญาโท (ภาษา) (การสอนภาษาอังกฤษ 2.75 2.83 3.83 4.15 4.37 17.92

และการเรียนรูภาษาอังกฤษแบบพึ่งตนเอง)

- การปรับโครงสรางรายวิชา และเนื้อหาวิชาในหลักสูตรวิชา 0.02 0.05 0.07

พื้นฐานทางภาษาอังกฤษ สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร

- โครงการสํารวจความตองการของ Stakeholders 0.34 0.27 0.45 0.12 0.20 1.38

เพื่อทราบทักษะความรูที่ตองการ

- โครงการประยุกตใช e-Learning/e-SALC ในกระบวนการเรียน 1.299 0.20 0.42 0.45 1.20 3.57

การสอน

- การเรียนการสอนระดับปริญญาเอก 0.609 1.183 1.483 1.483 4.76

- โครงการผลิตสื่อการเรียนรูภาษาอังกฤษแบบพึ่งตนเอง 0.223 0.15 0.155 0.165 0.17 0.86

- โครงการพัฒนาระบบ e-SALC เพื่อเพิ่มศักยภาพ 0.50      0.80  1.00  1.00  1.00  4.30

ดานการใหบริการการเรียนรูภาษาอังกฤษแบบพึ่งตนเอง

- โครงการพัฒนาศูนยการเรียนรูแบบพึ่งตนเอง 1.121 1.55 1.592 1.63 1.652 7.55

- โครงการจัดตั้งหองปฏิบัติการเพื่อการเรียนรูภาษาอังกฤษ ใชงปม. รวมกับ โครงการปรับปรุงภูมิทัศนฯ

- โครงการพัฒนาขอสอบมาตรฐานเพื่อวัดระดับทักษะ 0.932 0.838 0.68 0.68 0.68 3.81

ภาษาอังกฤษ

- โครงการคลังความรู (สํารวจ จัดเก็บ เผยแพรความรู ) 0.42 0.85 0.85 0.35 0.35 2.82

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปที่ดําเนินการโครงการ เปาหมาย งบประมาณ



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

ปที่ดําเนินการโครงการ เปาหมาย งบประมาณ

- โครงการทักษะการเรียนรูวิถีชุมชน 0.17 0.27 0.23 0.34 0.25 1.24    ใชงบประมาณรวมกัน

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูสังคมไทย

- โครงการศึกษาประวัติศาสตรชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 0.66 0.66 0.66 0.66 0.66 3.28

- โครงการเสวนาวิจัย 0.08 0.08 0.09 0.09 0.10 0.44

- โครงการพัฒนาศูนยวิจัยและบริการวิชาการ 0.105 0.005 0.005 0.005 0.005 0.125

- โครงการสงเสริมใหอาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ 0.02 0.021 0.022 0.023 0.024 0.11

- จัดสรรงบประมาณเพื่อเปนทุนวิจัยแกนักศึกษา

- จัดสรรคาตอบแทนพิเศษแกอาจารยที่ปรึกษาที่ 0.021 0.051 0.065 0.079 0.093 0.309    ใชงบประมาณรวมกัน

ผลงานนักศึกษาไดรับการตีพิมพเผยแพร

- โครงการพี่เลี้ยงนักวิจัยรุนใหม 0.07 0.074 0.078 0.082 0.086 0.39    ใชงบประมาณรวมกัน

- โครงการจัดตั้งคลีนิควิจัยเพื่อใหคําปรึกษาดานการทําวิจัย

- จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย/การตีพิมพเผยแพร 3.8 4.153 4.365 4.477 4.59 21.39

ผลงานวิจัย

- โครงการจัดการประชุมวิชาการประจําปเพื่อเปนเวทีเผยแพร 0.04 0.042 0.044 0.046 0.048 0.22

งานวิจัย

- โครงการพัฒนาหอง Resource Center 0.31 0.32 0.32 0.33 0.33 1.60

- โครงการจัดสัมมนาทางวิชาการนานาชาติ 0.75 0.75

- โครงการจัดสัมมนาทางวิชาการระดับประเทศ 0.20 0.20 0.40

- โครงการกิจกรรมกีฬาสัมพันธ

- โครงการเสริมสรางจรรยาบรรณวิชาชีพแกนักศึกษา 0.56 0.59 0.63 0.66 0.71 3.15    ใชงบประมาณรวมกัน

- โครงการบริการวิชาการแกสังคม

- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนแกสังคม

- โครงการจัดนิทรรศการภาพเขียน/งานฝมือ

- โครงการลานสังคมและวัฒนธรรม 0.17 0.22 0.41 0.42 0.42 1.65     ใชงบประมาณรวมกัน

- โครงการจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม

- โครงการกิจกรรมสันทนาการ 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.20

- โครงการประกาศเกียรติคุณบุคลากรดีเดนดาน ใชงปม. รวมกับ โครงการจัดทํา

คุณธรรมจริยธรรม ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ

โดยการเรียนรูรวมกันระหวางหนวยงาน ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

ปที่ดําเนินการโครงการ เปาหมาย งบประมาณ

- โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 0.11 0.13 0.15 0.17 0.20 0.76

- โครงการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม 10.00 2.00 8.00 4.00 4.00 28.00

ของคณะศิลปศาสตรเพื่อสรางสภาพแวดลอมที่ดี

- โครงการจัดทําระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

แบบครบวงจร 2.15 2.35 2.35 2.45 2.55 11.85

- โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล    ใชงบประมาณรวมกัน

- โครงการจัดตั้งพี่เลี้ยงสําหรับบุคลากรใหม

- โครงการฝกอบรมทักษะการบริหารจัดการ ใชงปม. รวมกับ โครงการจัดทําฯ

- โครงการพัฒนาฐานขอมูลเพื่อการบริหาร ใชงปม. รวมกับ โครงการปรับปรุงภูมิทัศนฯ

- โครงการรวมมือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ ใชงปม. รวมกับ โครงการจัดทํา

- โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรกับมหาวิทยาลัย ใชงปม. รวมกับ โครงการจัดทํา

ในตางประเทศ ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ

- โครงการฝกอบรมภาษาอังกฤษใหแกบุคลากร/นักศึกษา 1.537 1.557 1.577 1.597 1.617 7.89
และบุคคลทั่วไป

* คณะใชงบประมาณของคณะเอง ณ 30 /5/07



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1 ดานคุณภาพบัณฑิต

    1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ -

    1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ -

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ -

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ -

  1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน -

หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

    1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน -

          ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

     1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 75 75 75 75 75 75

     1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ -

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 38.64 40 50 50 60 60

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 10,301 11,000 11,000 12,000 12,000 12,000

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 32,818 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 18.18 20 20 20 20 20

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 40.91 12 20 20 20 20

          อาจารยประจํา

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 4.55 12 12 12 15 15

          นานาชาติตออาจารยประจํา

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน - - - - 1 1

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะศิลปศาสตร



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะศิลปศาสตร

3. ดานการบริการวิชาการ

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 509.09 510 510 510 510 510

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 25.09 26 26 26 26 26

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 5 5 5 5 5

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 จํานวน

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 22,180 23,000 23,000 25,000 25,000 25,000

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

      4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 23.76 24 24 24 24 24

      4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 0.64 0.7 0.7 0.8 0.8 1

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

      5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ขอ

           สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ - - - - - -

           สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

           ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

           เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน

      5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 2 2 2 2 2 2

           มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน

      5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 4 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

      5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 2 2 2 2 2 2

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะศิลปศาสตร

      5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 2 2 2 2 2 2

           หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

      5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 170,147 180,000 180,000 180,000 180,000 180,000

      5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) ตั้งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณฑ รอยละ 55.65 30 30 30 30 30

(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตรฐาน)

      5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 18.36 14 14 14 14 14

      5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 45.45 50 50 50 60 60

      5.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 15,152.94 17,000 17,000 17,000 17,000 17,000

      5.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 96 90 90 90 90 90

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ตั้งแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณฑ สัดสวน 1:41 1 : 35 1 : 35 1 : 35 1 : 35 1 : 35

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 23.53 28 28 30 30 30

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 23.53 28 28 30 30 30

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 4 4 4 4 4 4

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 จํานวน

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 7 7 7 7 7 7

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6 จํานวน

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 4.02 4 4 4 4 4

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ - - - - - -

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 11,304 11,500 11,500 12,000 12,000 12,000

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

     7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.1 จํานวน ระดับที่ 4

     7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) 

--------------------------------------------- 
 

 
ภาพรวมแผนการพัฒนาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ กําหนดเปาหมายดําเนินแผนพัฒนาการศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 
– พ.ศ.2554) ตามพันธกิจตอไปนี้ 

• ผลิตบัณฑิตท่ีเปนคนดีและเกงมีความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
• เปนตัวอยางของการสรางสังคมแหงการเรียนรูในที่ทํางานและการศึกษาโดยใชภาษาไทย ควบคู

กับภาษาอังกฤษ   
• สรางความสามารถในการพึ่งพาตนเอง (Self-sustainable) ทั้งดานวิชาการและการบริหาร  
• สรรหาและสรางสรรคองคความรูท่ีสามารถใชสรางความมั่งคั่งทางสารสนเทศในสังคมไทย 
• ชวยลดชองวางดิจิตอลในสังคมไทย 

 โดยสอดคลองกับวิสัยทัศนท้ัง 5 ดาน เปาหมาย 6+1 Flagships และเปาหมาย Roadmap 2020 
ของมหาวิทยาลัยและเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตรการบริหารจัดการ เศรษฐกิจ และ
การเมืองของประเทศ และความกาวหนาของเทคโนโลยีที่มีความเปลี่ยนแปลงตลอด โดยคณะฯจะรักษา
ระดับคุณภาพการบริการทางการศึกษาและมีจํานวนนักศึกษาที่ใกลเคียงกับจํานวนเดิม พรอมทั้งสงเสริม
การทําวิจัยใหมีมากขึ้น รักษาระดับการบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพ และสงเสริมการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 
  โดยสรุปแผนงานพัฒนาคณะฯ จะดําเนินการดังน้ี 

1. จัดการการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิตที่มีการลงทุนการศึกษาไมแพง มีคุณภาพ
ความรูและความเชี่ยวชาญตามความตองการของตลาดแรงงานไอทีของโลกโดยการจัดสอน 
Workshop รวมกับองคกรธุรกิจท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงระดับนานาชาติและเนนระบบงาน
ท่ีอยูในความตองการของตลาดเปนพิเศษ และมีความรูทางภาษาอังกฤษที่สามารถสื่อสารกับชาว
ตางประเทศได  รวมท้ังมีความซื่อสัตย มีน้ํ าใจ  และสามารถเขากับสังคมได ดีโดยผาน
กระบวนการพัฒนาในรูปแบบของกิจกรรมตางๆ ที่นักศึกษาเปนผูดําเนินงาน และในสวนที่คณะฯ
สนับสนุนนักศึกษาในดานตาง ๆ   

2. สนับสนุนการทําวิจัยทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีจํานวนผลงานวิจัยมากขึ้นทั้งใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยสรางหองปฏิบัติการวิจัย เพื่อสงเสริมการทําวิจัยในแนวทาง
ท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดโดย เพื่อใหไดท้ังผลงานทางวิชาการที่เปนบทวิจัยและสิทธิบัตร ตลอดจน
รางวัลจากผลงานวิจัยนั้น 



3. บริการวิชาการใหกับองคกรตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งขยายรูปแบบจากการให
คําปรึกษาและออกแบบไปเปนการใหบริการ outsourcing ระบบงานที่สลับซับซอน เชน 
Mainframe Software Installation & Testing 

4. ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน พัฒนาระบบบริหารจัดการและการเรียนการสอนใหสามารถดําเนินงาน
ใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ดังตอไปนี้ 
• ปรับใชพื้นท่ีใหเกิดอรรถประโยชนตอการดําเนินงาน 
• พัฒนากระบวนการทํางานเพื่อใหบุคลากรรูจักงานของตน ของผูอื่น และความเชื่อมโยง

กระบวนการทํางานตอกัน และการพัฒนาบุคลากรทั้งดานวิชาการ วิชาชีพ และการใช
ภาษาอังกฤษ 

• สามารถใชระบบผานเว็บและสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อการทบทวนความรูจากในหองเรียน และ
ปรับปรุงหองสมุด (Digital Library)เพื่อสื่อสารขอมูลผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

• จัดหาเครื่องมือระดับโลกเพื่อการศึกษา งานวิจัยและการบริการวิชาการและประสานความ
รวมมือกับบริษัทชั้นนําเพื่อสงเสริมการศึกษาทางทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ พรอมท้ัง
การสราง IT Playground เพื่อการเรียนรูการใชเครื่องมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นนําได
ตามอัธยาศัย 

• ประชาสัมพันธ การบริหารจัดการตลาด และการรับนักศึกษาเพื่อรับนักศึกษาที่มีคุณภาพและ
มีจํานวนที่ ใกลเคียงกับจํานวนเดิม สรางความสัมพันธศิษยเกา (IT Alumni) ใหศิษยเกาเกิด
ความผูกพันกับคณะฯ สนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพื่อสรางความสามัคคี การสังคมใน
แตระดับ ความซ่ือสัตย และรูจักทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการประชาสัมพันธขาวสาร
กิจกรรมตางๆ ทั้งขอมูลการศึกษา การบริการวิชาการตาง ๆ และการประชาสัมพันธความ
เปนคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสงเสริมการทํากิจกรรมรวมกับสังคมภายนอก 

• ระดมทุนเพื่อหารายไดสนับสนุนการศึกษา โดยใชขอกําหนดรัฐบาลเกี่ยวกับการลดภาษีแกผู
บริจาคใหแกสถาบันการศึกษา 

• ปรับปรุงการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการรักษาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการ  
 
แผนการดําเนินงาน 
 แผนการดําเนินงานของการพัฒนาคณะฯ ไดบรรจุโครงการลงในแผนงานประจําป ต้ังแต 
ปงบประมาณ 2550 ถึง 2554 และหรือจนกวาโครงการพัฒนาและดําเนินการเสร็จสมบูรณ 
 
ดัชนีการดําเนินงาน 
             การวัดผลการดําเนินงานและการประเมินผลความสําเร็จ คณะฯ ไดกําหนดเกณฑการวดัผลตาม
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกําหนดและเกณฑเฉพาะท่ีคณะกําหนดตามโครงการงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ไดแก เกณฑกําหนดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานรับรองมาตรฐาน



และประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และ
หนวยงานการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการอื่น ๆ   
 
 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

- โครงการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย / / / / / / / 1.300 2.391 3.130 4.390 6.340 17.551 / / / / /

1.งานสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย ( งานวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
 – Research Promotion & Support [RPS] ) / / / / / / 0.750 1.095 1.988 2.798 5.198 11.829

2.โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาแกนักศึกษา/วิจัยชาวไทยและหรือ
ชาวตางประเทศประเทศในแถบเอเชียตะวันออก / / / / / 0.000 0.296 0.592 0.592 0.592 2.072

3.โครงการจัดการประชุมทางวิชาการระดับประเทศและหรือการ
ประชุมทางวิชาการระดับนานาชาติ / / / / / / 0.550 1.000 0.550 1.000 0.550 3.650

- โครงการงานบริหาร / / / / / / / 73.934 66.777 71.652 173.545 96.348 482.255 / / / / /

1. โครงการปรับใชพื้นที่ใหเกิดอรรถประโยชนสูงสุด / / / / / 9.623 4.876 5.156 100.000 20.000 139.655

2. โครงการปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางาน / / / 0.070 0.130 0.130 0.130 0.130 0.590

3. งานวางแผนกําลังคนเพื่อการบริหารและการจัดการการศึกษา / / / / / 41.978 44.077 46.281 48.595 51.025 231.955

4. การพัฒนาบุคลากรทั้งดานวิชาการ วิชาชีพ และการใช
ภาษาอังกฤษ / / / / / 0.400 0.400 0.400 0.400 0.400 2.000

5. โครงการจัดหาเครื่องมือระดับโลกเพื่อการศึกษาและงานวิจัย / / / / 11.000 11.000 13.000 12.600 13.000 60.600

6. ความรวมมือกับบริษัทชั้นนําเพื่อสงเสริมการศึกษาทางทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเเทศ / / / / / / 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.250

7 งานประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศ / / / / / / 0.100 0.100 0.100 0.113 0.250 0.663

8.โครงการระดมทุนเพื่อหารายไดสนับสนุนการศึกษา / / 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

9. โครงการ IT Playground เพื่อ การเรียนรูการใชงานเครื่องมือ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นนาํ ไดตามอัธยาศัย / / / / / 10.000 5.000 5.000 10.000 10.000 40.000

10. โครงการทุนการศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสินคา OTOP / / / / 0.293 0.714 1.106 1.228 1.064 4.405

โครงการ/กิจกรรม
โครงการ เปาหมาย งบประมาณ ปที่ดําเนินการ 

หมายเหตุ



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54
โครงการ/กิจกรรม

โครงการ เปาหมาย งบประมาณ ปที่ดําเนินการ 
หมายเหตุ

11. โครงการบริจาคอุปกรณเครื่องมือใหแกสถานการศึกษาหรือ
ถิ่นทุรกันดาร / / / / 0.120 0.120 0.120 0.120 0.120 0.600

12. โครงการพัฒนานักศึกษาและบุคลากรดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย / / / 0.110 0.110 0.110 0.110 0.110 0.550

13. โครงการความรวมมือการผลิตมหาบัณฑิต สาขาวิชาชีวสารสน
เทศ / / / / / / 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

14. การประกันคุณภาพการศึกษา / / / / / 0.190 0.200 0.200 0.200 0.200 0.988

- โครงการ e-SIT / / / / / / 0.778 0.298 0.298 0.298 1.672 / / / /

1. โครงการจัดทําและเผยแพร e-Learning / / / / / 0.540 0.198 0.198 0.198 1.134

2 โครงการปรับปรุงระบบ Digital Library / / / / 0.100 0.050 0.050 0.050 0.250
3.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานบริหารและ
การศึกษา / / / / / 0.138 0.050 0.050 0.050 0.288

- โครงการบริการวิชาการ / / / / / / / 17.188 18.375 19.327 20.319 21.278 96.49 / / / / /

1. ศูนยวิจัยบริการอิเล็กทรอนิกส เปนที่ปรึกษา วิเคราะห ออกแบบ
ระบบสารสนเทศและอื่น ๆ / / / / / / 12.998 14.156 15.108 16.100 17.059 75.420

2. โครงการจัดสรรทุนการศึกษาจากรายไดจากศูนยวิจัยบริการ
อิเล็กทรอนิกส / / / 0.125 0.125 0.125 0.125 0.125 0.625

3.โครงการสนับสนุนการพัฒนาการวิจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ / / / 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 2.500

4. ศูนยประสานงานภาษาอังกฤษ / / / / 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 17.500

5.การจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการดานวิชาการ (Workshop) แก
หนวยงานภายนอก / / / 0.015 0.044 0.044 0.044 0.044 0.192

6. โครงการ IT for  kids / / / / 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.250

- โครงการการบริหารจัดการนักศึกษาสัมพันธ / / / / / 0.656 1.070 1.070 1.070 1.070 4.936 / / / / / สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา. 

1. โครงการอบรมพัฒนาทักษะความรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศแก
นักศึกษา / / / / / / / 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.500 ประชาสัมพันธองคกร

2.โครงการสงเสริมการศึกษาและประชาสัมพันธบริการทางวิชาการ / / / / / / / 0.050 0.150 0.150 0.150 0.150 0.650
3. โครงการสรางเครือขายศิษยเกา (Alumni I.T.) / / / / 0.020 0.030 0.030 0.030 0.030 0.140



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54
โครงการ/กิจกรรม

โครงการ เปาหมาย งบประมาณ ปที่ดําเนินการ 
หมายเหตุ

4.โครงการผลิตและเผยแพรขอมูลขาวสารทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Station) / / / / / 0.330 0.540 0.540 0.540 0.540 2.490

5. โครงการสงเสริมการทํากิจกรรมพัฒนานักศึกษา / / / / / / / 0.100 0.200 0.200 0.200 0.200 0.900

6. โครงการประชาสัมพันธและรับสมัครนักศึกษา / / / / / / 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.250

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 93.078 89.391 95.477 199.622 125.334 602.901

หมายเหตุ ทุกโครงการใชเงินคณะ ณ 13-6-07

แทบสี หมายถึง โครงการนั้นใชงบปกติ



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขันตํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1 ดานคุณภาพบัณฑิต

     1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 71.13 82 82 82 82 82

     1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 80 82 82 82 82 82

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ 84.12 90 90 90 90 90

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ 3.3 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5

  1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพ ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน 5 3 3 3 3 3

คุณธรรมจริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับ

นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

     1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 1 2 2 2 2 2

          ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

     1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ - 25 25 25 25 25

     1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ - 50 50 50 50 50

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 41.03 43 45 45 45 47

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 57,503 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 149,280 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 2.56 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 35.9 40 40 40 40 40

          อาจารยประจํา 2.56 2 2 2 2 2

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ

          นานาชาติตออาจารยประจํา

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขันตํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

3. ดานการบริการวิชาการ

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 45.2 50 50 50 50 50

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 33.33 30 30 30 30 30

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 4 4 4 4 4

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 จํานวน

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 613,787 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000

     3.5 จํานวนครั้งการเขาชมเว็บไซดงานบริการวิชาการ 3,500 ครั้งตอป ครั้ง 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

     3.6  จํานวนครั้งการเปนเจาภาพจัดงานประชุมวิชาการระดับชาติ 1 ครั้งตอป ครั้ง 1 1 1 1 1 1

           หรือ นานาชาติตอป

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

     4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 1.48 20 20 20 20 20

     4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 0.26 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

     5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ขอ 5 6 6 6 6 6

          สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ

          สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

          ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

          เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขันตํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

    5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 5 5 5 5 5

         มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน

    5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 2 5 5 5 5 5

         ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

    5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 3 4 4 4 4 4

         ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน

    5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 5 5 5 5 5

         หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

    5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 172,586 150,000 150,000 150,000 150,000  150,000

    5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) ตั้งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณฑ รอยละ 49.68 35 35 35 35 35

(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตรฐาน)

    5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 5.23 5 5 5 5 5

    5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 10.81 60 60 60 60 60

    5.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 18,260 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

    5.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 23.94 20 20 20 20 20

และตางประเทศ

    5.12 จํานวนโครงการพัฒนาคณะเพื่อใหเกิดกระบวนการใหมในการบริหารงานคณะตอป 2 โครงการตอป โครงการ 2 2 2 2 2 2

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ตั้งแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณฑ สัดสวน 1:52 (160%) 1 : 15 1 : 15 1 : 15 1 : 15 1 : 15

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 39.47 45 45 45 45 45

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 21.05 30 30 30 30 30

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 5 5 5 5 5

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 จํานวน



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขันตํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 6 7 7 7 7 7

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6 จํานวน

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 4.01 4 4 4 4 4

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 56.54 90 90 90 90 90

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 14,018 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000

     6.10  รอยละการประเมินหลักสูตรตอหลักสูตรที่เปดสอนทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.11  จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการปรับปรุงตอ2 ป 1 หลักสูตร หลักสูตร 1 1 1 1 1 1

     6.12  จํานวนทุนการศึกษาของระดับปริญญาตรี 200 ทุน ตอป ทุน 200 200 200 200 200 200

     6.13. จํานวนเงินทุนเฉลี่ยตอทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 4500 บาท : ทุน บาท : ทุน 4500 4500 4500 4500 4500 4500

     6.14  จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวางประเทศ 1 หลักสูตร หลักสูตร 1 1 1 1 1 1

    6.15  จํานวนเงินทุนเฉลี่ยตอทุนการศึกษาหรืองานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 15,000 บาท : ทุน บาทตอทุน 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000

    6.16  รอยละการผลิตสื่อรายวิชาในระบบ e-Learning ของแตละหลักสูตร รอยละ 75 รอยละ 76 76 76 76 76 76

    6.17  จํานวนการผลิตสื่อดานไอทีในรูปวีดีโอสตรมมิ่งเพื่อการเผยแพรบริการวิชาการบนเว็บ 200 เรื่องตอป เรื่อง 200 200 200 200 200 200

    6.18  จํานวนหองวิจัยใหมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 1 หอง ตอ 4 ป หอง 1 1 1 1 1 1

     6.19  จํานวนนักศึกษาปริญญาเอก ตอปการศึกษา 10 คนตอปการศึกษา คน 10 10 10 10 10 10

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

     7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ ระดับที่ 4

ที่ 7.1 จํานวน

     7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 5 5 5 5 5

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4

      7.3  จํานวนการเขาใชระบบสารสนเทศผานหองสมุดตอป  (10,000 ครั้งตอป) ครั้ง 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขันตํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

      7.4  จํานวนคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา เทียบเทา 1 เครื่อง ตอ 5 คน เครื่อง : คน 1:05 1:05 1:05 1:05 1:05 1:05



 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะทรัพยากรชีวภาพ 

และเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554) 

---------------------------------------------------- 
 

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยีกําหนดเปาหมายการดําเนินงานตอบสนองภารกิจหลัก 
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย และกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
พ.ศ.2549 – 2563 หรือ KMUTT Road Map 2020 รวมทั้งการแกปญหา / ปรับปรุงวิธีการ และ
กระบวนการทํางานและเสริมสรางความเขมแข็งตางๆ ของคณะฯ เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย และ
ยุทธศาสตรของประเทศ กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาโดยมี
เปาหมายหลัก 5 ดาน ดังน้ี 

1. ดานการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. ดานพัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพดี และเกง สรางบุคลากรมืออาชีพดานวิจัย และที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
3. ดานพัฒนาคุณภาพดานการเรยีนการสอน 
4. ดานพัฒนาความเปนเลิศดานการวิจัย และบริการวิชาการ 
5. ดานพัฒนาองคกรไปสูความเปนสากล 

เปาหมายในแตละดานทางคณะฯ ไดกําหนดตัวชี้วัด แผนกลยุทธ และโครงการโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

เปาหมายที่  1.  ดานการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย (KPIs) 
 บุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีที่มีอยูในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 บุคลากรสามารถทํางานแทนกันได 
 ความเร็วในการคนหาขอมูล 
 ความรวดเร็วในการใหบริการ 
 ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 
กลยุทธ (Strategies) 
1.1 สรางระบบฐานขอมูลดานการบริหาร การเรียนการสอน นักศึกษา ศิษยเกา การวิจัย การบริการ  
     วิชาการที่มีประสิทธิภาพ  
1.2 พัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งบุคลากรสายบริหาร พัฒนางานฝายบุคคลใหเปนมืออาชีพ   

 1.3 สรางระบบที่มีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะดานการบริหารการเงินและ 
      การศึกษา  
1.4 สรางระบบ/แนวทางการหาแหลงเงินทุน ทุน เพ่ือประโยชนในการดําเนินกิจการดานตางๆของ  
     คณะใหบรรลุวัตถุประสงคสูงสุด 

1.5 สรางวัฒนธรรมการมีสวนรวม มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามัคคีในการทํางานของ   
       บุคลากรในองคกร 



โครงการ / กิจกรรมหลัก 
โครงการเดิม (งบประมาณที่ตองการ 6 ลานบาท/ป) 
1.1 โครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
โครงการใหม (งบประมาณที่ตองการ 3.8 ลานบาท/ป) 
1.1 โครงการการจัดทําฐานขอมูลบุคลากร นักศึกษา ศิษยเกา งานวิจัย และงานบริการวิชาการ  
1.2 การจัดทําคูมือปฏิบัติงานใหครบทุกงาน และลดขั้นตอนการทํางาน 
1.3 โครงการพัฒนาระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส 
1.4 โครงการพัฒนาเสนทางการเติบโตของงาน และเสนทางการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ 
1.5 การปรับโครงสรางหนวยงานใหมีความคลองตัวและยืดหยุนในการบริหาร 
1.6 โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน  
1.7 การสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกัน เชน คณบดีพบบุคลากร  
1.8 โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 
1.9 โครงการศิษยเกาสัมพันธ 
1.10 การสรางระบบติดตามและประเมินผลการทํางานและปรับระบบการทํางานใหเอ้ือตอการแขงขัน 
1.11 การเสริมสรางความรูความเขาใจรวมกันในการบริหารจัดการรายไดและตนทุน 
1.12 การสรางระบบการจัดสรรทรัพยากรและสินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
1.13 การพัฒนาความรูพ้ืนฐานทางดานICT ของบุคลากรทุกระดับ 
 

เปาหมายที่ 2. ดานพัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพดีและเกง สรางบุคลากรมืออาชีพดานวิจัยและที่
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  
ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย (KPIs) 
2.1 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต 
2.2 จํานวนนักศึกษา หรือศิษยเกาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2.3 จํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล 
2.4 สัดสวนบทความวิทยานิพนธของนักศึกษาที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนนักศึกษา 
กลยุทธ (Strategies) 
2.1 พัฒนากลุมวิจัยใหมีความเขมแข็ง โดยเฉพาะกลุมวิจัยที่สามารถดึงดูดนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง 
     มาเรียนตอ (Improve research productivity and quality) 

2.2 พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตามความสามารถในการวิจัยหลัก (Curriculum based on   
     Core research capabilities) 
2.3 พัฒนาหลักสูตรที่มีลักษณะเปน Multi-disciplinary   
2.4 พัฒนาหลักสูตรตามความตองการของตลาด โดยเนนหลักสูตรที่เปน Practice School concept     
     โดยเปน Concept เดียวกับหลักสูตร Practice School ของมหาวิทยาลัย 
2.5 สรางความเปนมืออาชพี (Professionalism) ใหกับนักศึกษา/บัณฑิต เชน ทักษะการเรียนรู  
     ทักษะภาษาอังกฤษ เปนตน 



2.6 สรางบรรยากาศการเรียนรูและความเปนอยูที่ดี 
โครงการ / กิจกรรมหลัก 
โครงการใหม (งบประมาณที่ตองการ 0.9 ลานบาท/ป) 
2.1 การปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหเปนหลักสูตรนานาชาติ 
2.2 การหลักสูตรรวม 
2.3 โครงการสรางทักษะกระบวนการคิดและเรียนรูใหกับนักศึกษา 
2.4 โครงการพัฒนาทักษะภาษอังกฤษใหกับนักศึกษาอยางตอเน่ือง 
2.5 โครงการ Open House 
2.6 โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร เชน Road show, Website แผนพับ โฆษณาในสื่อสิ่งพิมพ  
     วิทยุ โทรทัศน 
2.7 โครงการจัดสภาพแวดลอมที่กอใหเกิดการเรียนรู เชน หองสมุด หองคอมพิวเตอร  Internet 
2.8 โครงการจัดเวทีการแลกเปลี่ยนความรูผลงานของนักศึกษาและอาจารย 
 

เปาหมายที่ 3. ดานพัฒนาคุณภาพดานการจัดการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย (KPIs) 
3.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย 
3.2 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมตอ โครงการพัฒนาการศึกษา 
3.3 มีหองเรียนเสมือน 
3.4 จํานวนผูเชี่ยวชาญตางประเทศ 
กลยุทธ (Strategies) 
3.1 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีศักยภาพสูงขึ้น โดยเฉพาะการเปนผูประสานงานดานตางๆ 
3.2 Recruit, develop, and retain อาจารยที่มีความสามารถในดานตางๆ โดยเฉพาะ Basic  
     Sciences 
3.3 การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม ในทุกวิชา เชน การใช PBL, e-learning, Independent   
     And active classroom เปนตน 
3.4 สรางมาตรฐานการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานสากล ไมวาจะเปนการประเมินผลในรายวิชา   
     การใหสัมมนา การสอบ Comprehensive และการสอบปองกันวิทยานิพนธ 
3.5 สรางเครือขายที่เขมแข็งกับมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติและ 
     ภาคอุตสาหกรรม 
โครงการ / กิจกรรมหลัก 
โครงการเดิม (งบประมาณที่ตองการ 35.00 ลานบาท/ป) 
โครงการผลิตบัณฑิต (งานจัดการศึกษา)โครงการใหม 
3.1 โครงการพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส  
3.2 โครงการเพิ่มพูนทักษะวิชาการของอาจารย 
3.3 โครงการพัฒนาการสอนแบบ Problem Based Learning 



3.4 โครงการเปดโลกทัศนใหกับนักศึกษา 
3.5 การสรางมาตรฐานการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานสากล 
3.6 โครงการจางผูเชี่ยวชาญที่มีชื่อเสียงจากมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยทั้งในและตางประเทศ 
 

เปาหมายที่ 4. ดานพัฒนาความเปนเลิศดานการวิจัย และบริการวิชาการ 
ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย (KPIs) 
4.1 ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรตอจํานวนอาจารย / นักวิจัย 
4.2 รอยละของผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน 
4.3 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอผูวิจัย 
4.4 จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง 
4.5 จํานวนสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรตอป 
4.6 รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอก กรรมการวิชาชีพใน 
     ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
กลยุทธ (Strategies) 
4.1 ผลักดันกลุมวิจัยที่มีผลงานตอเน่ืองและโดดเดนใหเปนศูนยความเปนเลิศเฉพาะทาง  
     (Excellence Center) 
4.2 เนนการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาเอก 
4.3 เพ่ิมบุคลากรดานวิจัย โดยเฉพาะ full-time Ph.D. researcher 
4.4 แสวงหาเงินวิจัยจากแหลงทุนตางๆเพิ่มมากขึ้น (ที่นอกเหนือจากงบประมาณรัฐ) 
4.5 สรางเครือขายวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นนําและศูนยวิจัยแหงชาติทั้งภายในและภายนอกประเทศ   
     รวมถึงภาคเอกชน 
4.6 สรางบรรยากาศการทํางานวิจัยที่เปนมืออาชีพและมีความเปนสากล (รวม GLP, regulations   
     ตางๆที่เปนมาตรฐานสากลในการทํางานวิจัย) 
4.7 กระตุนใหมีการทํางานวิจัยที่เปน Innovative research เพ่ือนําไปสูการเพิ่มจํานวน intellectual   
     property และ technology transfer 
โครงการเดิม 
4.1 โครงการวิจัยประยุกตสาขาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
(งบประมาณที่ตองการ 23.50 ลานบาท/ป) 
4.2 โครงการบริการวิชาการแกสังคมเทคโนโลยี (งบประมาณที่ตองการ 1.10 ลานบาท/ป) 
โครงการใหม (งบประมาณที่ตองการ 20.87 ลานบาท/ป) 
4.1 การสรางระบบการทํางานรวมกันหลายหนวยงาน 
4.2 โครงการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศงานวิจัยเฉพาะทาง  
4.3 การจัดทําขอมูลงานวิจัยเฉพาะทาง 
4.4 โครงการสนับสนุนทุนผูชวยวิจัยและนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
4.5 โครงการสรางระบบใหคําปรึกษาและแรงจูงใจ 



4.6 โครงการพัฒนาทักษะการเขียนผลงานทางวิชาการ 
4.7 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 
4.8 โครงการถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน 
4.9 โครงการจัดหาครุภัณฑวิจัยสวนกลาง 
4.10 เพ่ิมการประยุกตใชงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน 
4.11 สนับสนุนใหอาจารยไปเปนที่ปรึกษาใหกับหนวยงานภายนอก 

 

เปาหมายที่ 5. ดานพัฒนาองคกรไปสูความเปนสากล 
ตัวชี้วัด / คาเปาหมาย (KPIs) 

 สัดสวนผูเชี่ยวชาญตางชาติตอจํานวนอาจารย 
 สัดสวนนักศึกษาตางชาติตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

 5.3 จํานวนหลักสูตรนานาชาติ 
กลยุทธ (Strategies) 
5.1 ปรับหลักสูตรใหเปนหลักสูตรนานาชาติ 
5.2 สรางเครือขายวิจัยและการเรียนการสอนกับสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานวิจัยตางชาติ 
โครงการ / กิจกรรมหลัก 
โครงการใหม 
5.1 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา และอาจารย  
5.2 โครงการใหทุนนักศึกษาตางชาติ 
5.3 โครงการทําความรวมมือกับหนวยงานวิจัย และมหาวิทยาลัยตางชาติ 
5.4 โครงการจัดสภาพแวดลอมใหมีความเปนสากล 
5.6 โครงการ Road Show ในสถานที่ตางๆ ทั้งใน ประเทศ และตางประเทศ 
 

 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี

- โครงการฝกทักษะการสอนแบบ Problem Based  Learning 0.03 0.03 0.03 0.03 0.12

- โครงการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศงานวิจัยเฉพาะทาง 12.1 12.70 8.20 7.70 40.70 (ศูนยวิจัยไขมัน)

- โครงการจางหรือเชิญผูเชี่ยวชาญชาวตางชาติจากสถาบัน 0.27 0.54 0.54 0.54 1.00  2.89

ที่มีชื่อเสียง 0.00

- โครงการพัฒนาทักษะการเขียนผลงานทางวิชาการ 0.50  0.60  0.60  0.70  2.40

- โครงการทุนผูชวยสอนและทุนวิจัยหลังปริญญาเอก 0.20  0.25  0.30  0.35  1.10

- โครงการจัดหาครุภัณฑวิจัยสวนกลาง 5.00  5.00  5.00  5.00  20.00

- โครงการจัดทําฐานขอมูลบุคลากร น.ศ. งานวิจัยและบริการ 2.00  2.00  2.00  2.00  8.00

วิชาการ 0.00

- โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 0.25 0.45 0.50 1.20

- โครงการพัฒนาบุคลากร 0.10  0.10  0.10  0.10  0.40

- โครงการสํานักงานอิเลคทรอนิกส (e-office) 0.20 0.20 0.20 0.20 0.80

- โครงการพัฒนาบทเรียนอิเลคทรอนิกส (50,000 บาท/วิชา) 0.15 0.10  0.10  0.10  0.45

- การจัดอบรมและสัมมนา 0.20 0.20 0.30 0.30 0.35 1.35

- โครงการศิษยเกาสัมพันธ 0.10  0.10  0.15 0.20  0.20  0.75

- โครงการสรางชื่อเสียงคณะ 0.30  0.30  0.30  0.30  0.30  1.50

- โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาทางดานศิลปวัฒนธรรม 0.1 0.15 0.15 0.2 0.2 0.80

และการพัฒนาบัณฑิตที่มีความเปนคนอยางสมบูรณ

- โครงการจัดหาทุนใหนักศึกษาในประเทศ และตางประเทศ 1.00  1.10  1.00  1.00  4.10

- โครงการสรางทักษะกระบวนการคิดและเรียนรูใหกับนักศึกษา 0.31 0.31 0.31 0.25 1.18

- โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหนักศึกษาอยางตอเนื่อง 0.25 0.25 0.25 0.25 1.00

- โครงการจัดสภาพแวดลอมที่กอใหเกิดการเรียนรู 2.00  5.00  5.00  12.00

รวม 0.97 25.38 24.53 25.13 24.73 100.7

* คณะขอรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยทั้งหมด

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปที่ดําเนินการโครงการ เปาหมาย งบประมาณ



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขันตํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1 ดานคุณภาพบัณฑิต

     1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ

     1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ

     1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพ ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน 3 2 2 2 2 2

          คุณธรรมจริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับ

          นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

    1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 2 1 1 1 1 1

          ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

    1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 383.67 100 100 100 100 100

    1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ 240 200 200 200 200 200

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 487.1 100 100 100 100 100

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 352,961 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 382,320 300,000 300,000 350,000 400,000 400,000

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 87.1 30 30 30 30 30

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 96.77 80 80 80 80 80

          อาจารยประจํา

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 122.58 50 50 50 50 50

          นานาชาติตออาจารยประจํา

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขันตํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 0 1 1 1 1 1

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

3. ดานการบริการวิชาการ

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 82.76 80 80 80 80 80

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 58.62 40 40 40 40 40

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 4 4 4 4 4 4

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 จํานวน

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 774.061.00 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

     4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 3.52 10 10 10 10 10

     4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 0.17 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

     5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ขอ

           สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ

           สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

           ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

           เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน

     5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 4 4 4 4 4

           มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขันตํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี

     5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

     5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน

     5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 4 4 4 4 4

           หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

     5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 670,817 300,000 300,000 350,000 350,000 400,000

     5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา)(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตตั้งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณฑ รอยละ 513.36

     5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 13.74

     5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 82.76 60 60 70 80 80

     5.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 24,945 25,000 25,000 25,000 30,000 30,000

     5.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 100 100 100 100 100 100

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ตั้งแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณฑ สัดสวน 1 : 5 1 : 5 1 : 5 1 : 5 1 : 5 1 : 5

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 93.1 93.1 93.1 93.1 93.1 93.1

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 82.76 90 92 95 97 100

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 3 4 4 4 4 4

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 จํานวน

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 6 5 5 5 5 5

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6 จํานวน

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 4.15 4 4 4 4 4

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 80 80 80 90 90

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 15,000 15,000 18,000 20,000 20,000



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขันตํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

    7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5 4 4 4 4 4

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.1 จํานว ระดับที่ 4

    7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 4 4 4 4 4 4

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
และการออกแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ฉบับที่ 10 

(พ.ศ.2550 – 2554) 
------------------------------------------- 

 
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ กําหนดเปาหมายในการพัฒนา  4 ดาน ดังน้ี 
1) บริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ โดยนําระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการ

บริหารจัดการ จะทําใหเกิดความรวดเร็ว และคลองตัวมากขึ้น  ใชหลักธรรมาภิบาลในการพัฒนา
องคกรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2) พัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพดี และเกง ปลูกจิตสํานึกของบัณฑิตใหมีจิตสาธารณะ มีความ
รับผิดชอบตอสังคม  โดยการนําหลักการสรางปฏิสัมพันธ และการสรางฉันทะ ใหเกิดขึ้นทุก
ระดับมากขึ้น เพ่ือใหเกิดการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหม   

3) พัฒนาคุณภาพดานการจัดการเรียนการสอน  เนนการจัดการเรียนการสอนแบบ PBL, Cluster 
Base, Knowledge Sharing  ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความเปนสากลมากขึ้น เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาทั่วโลกในอนาคต 

4) เพ่ิมขีดความสามารถในงานวิจัยและการใหบริการวิชาการ  โดยการสงเสริมการทําวิจัยและงาน
สรางสรรค ทั้งในเชิงพาณิชยและ เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม 
คณะไดนําหลัก 4I (Interaction, Integration, Innovation, Intention) มาเปนเครื่องมือ กลไกใน

การขับเคลื่อนแผนงานตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย ไดเชื่อมโยงกลไกการพัฒนาของคณะฯ กับ
มหาวิทยาลัยตาม กลยุทธ 6+1 Flagships และ KMUTT RoadMap 2020 

สรุปแผนผังการพัฒนา คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

 



โครงการหลักของคณะฯ ที่จะดําเนินการ มีดังน้ี 
โครงการเดิม 

1. งานจัดการศึกษา คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
1) หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรม 
2) หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน 
3) หลักสูตรศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรม 
4) หลักสูตรศิลปบัณฑิต  สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป 
5) หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา

เทคโนโลยีอาคาร (หลักสูตรนี้จะถูกยุบไปรวมอยูในสาขาวิชาการออกแบบและวางแผน 
ในป 2551) 

6) หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต/ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบโดยเนน
มนุษยเปนศูนยกลาง (หลักสูตรนี้จะถูกยุบไปรวมอยูในสาขาวิชาการออกแบบและ
วางแผน ในป 2551) 

2. งานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต  
1) โครงการบริหารสํานักงานคณบดี 
2) โครงการงานประกันคุณภาพการศึกษา 

3. โครงการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี 
4. ศูนยบริการวิจัยและออกแบบ 

โครงการใหม 
1. หลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต/ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต/ สถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (Full Fee)  เปนหลักสูตรรวมระดับปริญญาโทมี 3 ปริญญา
บัตร ใหนักศึกษามีทางเลือกในการศึกษามากขื้น  

2. โครงการจัดตั้งสํานักงานวิเทศสัมพันธนานาชาติ วิทยาเขตบางขุนเทียน 
 
แผนการรับนักศึกษาทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษาประจําปการศึกษา 2550-2554  

ประเภท 2550 2551 2552 2553 2554 รวม 

ระดับปริญญาตรี (โครงการ
เดิม) 

      

- นักศึกษาเขาใหม 180 180 180 180 180 900 
- นักศึกษาทั้งหมด 772 847 904 917 850  

- ผูที่คาดวาจะสําเร็จการศกึษา 105 123 167 247 180 822 

ระดับบัณฑติศึกษา 
(โครงการเดมิ) 

      



- จํานวนนักศกึษาเขาใหม 20 - - - - 20 

ประเภท 2550 2551 2552 2553 2554 รวม 
- นักศึกษาทั้งหมด 30 20 - - - - 
- ผูที่คาดวาจะสําเร็จการศกึษา 16 10 20 - - 46 

ระดับบัณฑติศึกษา 
(โครงการใหม) 

      

- นักศึกษาเขาใหม 30 65 70 70 70 305 
- นักศึกษาทั้งหมด 30 95 135 140 140 140 
- ผูที่คาดวาจะสําเร็จการศกึษา   60 70 70 200 

 
สรุปแผนความตองการบุคลากรเพิ่ม 

ปงบประมาณ 
ประเภทบคุลากร 

2549 
(จริง) 

2550 2551 2552 2553 2554 
รวม 

49-54 

1. พนักงาน+ ขาราชการสาย
วิชาการ 

29 10 4 4 5 2 54 

2. พนักงานสายวิชาชีพ 15 1 2  1  19 

3. ลูกจางประจํา 1      1 

4. ลูกจางชั่วคราวสายวชิาการ 20 4 5 1 3 1 35 

5. ลูกจางชั่วคราวสายวชิาชพี 17 5 2    24 

รวม 82 20 13 5 9 3 133 

 
สรุปงบประมาณรายรับ-รายจาย 
         หนวย : ลานบาท 

ปงบประมาณ 2550 2551 2552 2553 2554 รวม 49-54 

รายรับ 114.52 116.60 127.98 134.84 138.26 632.19 

      - โครงการเดิม 100.22 90.71 98.76 104.66 107.24 501.59 
      - โครงการใหม 14.30 25.89 29.23 30.18 31.01 130.60 
รายจาย 104.99 117.33 117.97 123.21 127.78 591.28 

      - โครงการเดิม 91.96 97.30 96.27 99.88 103.15 448.55 
      - โครงการใหม 13.03 20.03 21.70 23.34 24.64 102.73 
เงินคงเหลือสะสม 9.53 -0.73 10.02 11.63 10.47 40.91 

 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 10.39 10.82 11.49 12.13 13.64 58.46

- โครงการสนับสนุนการเรียนการสอนแบบโครงงาน 0.1 0.16 0.2 0.28 0.36 1.10

- โครงการจัดการเรียนการสอนแบบสหวิชา 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 1.00

- ศึกษาวิจัยหลักสูตรและความตองการของตลาดแรงงาน 0.05 0.05 0.05 0.05 0.20

- ปรับปรุงหลักสูตร 0.05 0.05 0.05 0.05 0.20

- โครงการ SoAD's Teamwork 0.1 0.10 0.10 0.10 0.10 0.50

- จัดหา/พัฒนาอุปกรณและเครื่องมือเพื่อใชในการบริหารจัดการ 0.3 0.5 0.5 0.5 0.5 2.30

- สรางสุนทรียภาพในการทํางานรวมกัน 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.25

- ปรับปรุงพื้นที่สําหรับการพักผอนระหวางการทํางาน 0.2 0.10 0.30

- จัดการอบรมระยะสั้นภายในหนวยงาน 0.03 0.05 0.05 0.05 0.05 0.23

- สนับสนุนใหบุคลากรศึกษาเพิ่มพูนความรูในสวนที่เกี่ยวของ 0.03 0.06 0.09 0.09 0.09 0.36

ในระยะยาว

- พัฒนาบุคลากรใหสามารถใชเทคโนโลยีที่มีในหนวยงานใหมี 0.01 0.01 0.01 0.015 0.015 0.06

ประสิทธิภาพสูงสุด

- ใหบุคลากร 1 คน ทํางานไดมากกวา 1 งาน

- จัดสัมมนา SoA+D Flagships SOA+D Flagships Seminar 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 1.25

- โครงการระบบผูดูแล

- โครงการพัฒนานักวิจัย 5 5 5.25 5.25 5.5 26.00

- โครงการแบงปนความรูสูบุคลากร 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.25

- สรางฐานขอมูลบุคลากรและนักศึกษา

- สรางระบบสืบคนขอมูล online (Build up online search engine)

- จัดทําระบบติดตามการรับรูขอมูลบุคลากร

- จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.05

- ศึกษาปญหาและกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานดานตางๆ

 เชน การบริการนักศึกษา

- ประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา ภายในและภายนอก 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.10

หมายเหตุ
ปที่ดําเนินการโครงการ

โครงการ/กิจกรรม
เปาหมาย งบประมาณ



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54
หมายเหตุ

ปที่ดําเนินการโครงการ
โครงการ/กิจกรรม

เปาหมาย งบประมาณ

- พัฒนาการจัดการระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสเพื่อการบริหาร 0.03 0.03 0.03 0.05 0.05 0.19

จัดการ

- โครงการใหบริการวิชาการเพื่อการคา 2 2.00 2.48 3.00 3.60 13.08

- โครงการใหบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาสังคมเรียนรู 0.32 0.32 0.36 0.4 0.44 1.84

และสังคมความรู

- โครงการพัฒนานักออกแบบมืออาชีพรุนเยาว 0.1 0.10 0.10 0.10 0.10 0.50

- โครงการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนานักศึกษา

- ภาษาอังกฤษบําบัดโดยการบูรณาการการใชภาษาอังกฤษ

กับวิชาชีพ

- แคมปภาษาอังกฤษ 0.03 0.045 0.06 0.075 0.09 0.30

- เขารวมประกวดแบบ

- จัดประกวดแบบ 0.05 0.05 0.05 0.1 0.1 0.35

- โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 0.1 0.1 0.15 0.16 0.2 0.71

- ทัศนศึกษามหาวิทยาลัยในตางประเทศ 0.075 0.1 0.15 0.15 0.2 0.68

- โครงการเผยแพรผลงานวิจัย 0.1 0.1 0.1 0.125 0.15 0.58

- โครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อเปนนักวิจัย

- ทองเที่ยว/ดูงานออกแบบ งานสถาปตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม 0.05 0.055 0.06 0.065 0.07 0.30

- บรรยายพิเศษธรรมาสถาปตย 0.01 0.01 0.015 0.015 0.015 0.07

- เสริมสรางสรรพาวุธทางปญญา 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.10

- พัฒนาสังคม 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.25

- สํานึกรัก มจธ.

- จัดหาอุปกรณเพื่อเก็บขอมูลการเขารวมกิจกรรม 0.2 0.2 0.40

- จัดหาสปอนเซอรใหกับนักศึกษา เพื่อใชในการศึกษาและเรียนรู 0.3 0.3 0.3 0.03 0.3 1.23

ทางสุนทรียศาสตร

- โครงการปรับเปลี่ยนตารางเวลาตามโครงงานออกแบบ

- โครงการเงินสนับสนุนการเรียนการสอนแบบโครงงาน 0.1 0.16 0.2 0.28 0.36 1.10

- โครงการชุดการเรียนการสอนที่ยืดหยุน



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54
หมายเหตุ

ปที่ดําเนินการโครงการ
โครงการ/กิจกรรม

เปาหมาย งบประมาณ

- โครงการคนพบทางเดินชีวิต(โครงการนํารองสาขาสถาปตยกรรม) 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 0.40

- พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมาย 0.2 0.25 0.25 0.25 0.3 1.25

- สัปดาหแฟชั่น 0.03 0.03 0.03 0.035 0.035 0.16

- Open house ประจําป 0.06 0.06 0.06 0.06 0.06 0.30

- ศิษยเกาชวยเราประชาสัมพันธ 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.10

- โครงการวิจัยที่นักศึกษาเขารวม 0.06 0.08 0.1 0.1 0.1 0.44

- ปรับปรุงเกณฑการรับนักศึกษา

* การของบประมาณ ป2550 จะใชงบปกติของคณะ แตปตอไป โครงการอาจขอรับการสนบัสนุนจากมหาวิทยาลัย ซึ่งตองไดรับการพิจารณาจากผูบริหารอีกครั้ง



เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1 ดานคุณภาพบัณฑิต

     1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 77.78 (2547) 80 80 80 80 80

     1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 97 (2547) 80 85 85 85 85

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ 91.43 (2547) 90 90 95 95 95

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ 3.65 (2545) 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5

  1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพ ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน 34 40 40 45 45 45

คุณธรรมจริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับ

นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

     1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 15 10 10 10 10 10

          ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

     1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 0 10 10 15 15 20

     1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ 0 0 0 0 0 0

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 26.09 30 30 30 30 30

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 3,370 35,000 35,000 40,000 40,000 40,000

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 40,837 50,000 50,000 60,000 60,000 65,000

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 2.17 5 5 5 5 5

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 17.39 5 5 10 15 20

อาจารยประจํา

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 0 0 0 0 0 0

          นานาชาติตออาจารยประจํา

ดัชนีชีวัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs



เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชีวัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 0 0 0 0 0 0

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

3. ดานการบริการวิชาการ

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 8.89 30 30 30 35 40

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 10.64 10 10 15 20 25

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 2 4 4 4 5 5

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 จํานวน

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 178,195 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

     4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 6.46 20 20 20 20 20

     4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 0.28 0.5 1 1 1 1

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

     5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ขอ 0 - - - - -

           สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ

           สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

           ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

           เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน

     5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 1 4 4 5 5 5

           มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน



เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชีวัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

     5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 1 4 4 5 5 5

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

     5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 1 4 4 5 5 5

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน

     5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 1 4 4 5 5 5

           หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

     5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 331,503 250,000 250,000 260,000 270,000 280,000

     5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) ตั้งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณฑ รอยละ 130.38 15 12 10 8 5

(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตรฐาน)

     5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 4.37 10 10 10 10 10

     5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 8.88 10 12 13 14 15

     5.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 10,877 15,000 16,000 17,000 18,000 20,000

     5.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 21.43 40 50 60 70 80

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ตั้งแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณฑ สัดสวน 1 : 10 1 : 10 1 : 10 1 : 10 1 : 10 1 : 10

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 19.15 20 20 20 20 20

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 2.13 2.5 2.5 3 4 5

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 2 4 5 5 5 5

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 จํานวน

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 4 5 5 5 5 5

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6 จํานวน

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 4.02 4 4 4 4 4

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 76.92 75 75 80 80 85



เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชีวัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 11,128 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

     7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 2 4 4 5 5 5

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ ระดับที่ 4

ที่ 7.1 จํานวน

     7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 2 4 4 5 5 5

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4



 
 
 
 
 
 
 
 

 
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการ 

และนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

                                                                        

   

บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 

------------------------------------------- 
 
วิสัยทัศน  (Vision) 

“มุงสูความเปนมาตรฐานสากล    สรางศักยภาพภายในองคกรใหแข็งแกรง  ผลิตบัณฑิต 
ที่ดีและมีคุณภาพสูง” 
 

พันธกิจ  (Mission) 
1. จัดใหมีการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาการบริหารจัดการใหกับวิศวกร 

นักวิทยาศาสตร  และเทคโนโลยี และนักบริหารจัดการองคการทั้งภาครัฐและเอกชน 
2. ทํางานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูทางดานการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับความตองการ 

ของประเทศ 
3. กอใหเกิดบูรณาการระหวางศาสตรทางดานเทคโนโลยีและทางดานการบริหารจัดการขึ้น

ในมหาวิทยาลัย 
4. เปนศูนยกลางในการใหคําปรึกษาและถายทอดเทคนิคการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันใหกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
 บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม มีผลการดําเนินงานนับจากปที่กอตั้งเม่ือ พ.ศ. 2545 
เปนเวลา 5 ป ปจจุบันรับนักศึกษา 5 รุน มีจํานวนนักศึกษาประมาณ 480 คน  ผลิตนักศึกษา 2 รุน 
ตั้งแตป 2547 – 2548 จํานวนรวม 166 คน มีงบประมาณรายจายประมาณเฉลี่ยปละ 40 ลานบาท 
ปจจุบันมีอาจารยประจําและอาจารยยืมตัวประมาณ 9 คน พนักงานสายสนับสนุน 9 คน 
 แผนพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม (พ.ศ. 2550 - 2554) จัดทําขึ้นเพ่ือเปน
กรอบทิศทางในการพัฒนาและการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรมซึ่งจะนําไปสู
การปฏิบัติที่เปนรูปธรรม กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรน้ีจัดทําขึ้นโดยไดรับความรวมมือรวมใจจาก
บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียภายในองคกร เริ่มจากการทบทวนสภาพแวดลอม วิเคราะหสถานการณ
ปจจุบัน วิเคราะหศักยภาพ จุดแข็ง จุดออน โอกาสและขอจํากัดในการพัฒนา โดยยึดกรอบแนวทางจาก
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 15 ป (KMUTT Road Map 2020) และเปาหมายกลยุทธของมหาวิทยาลัย 6+1 
ดาน โดยจุดประสงคของแผนพัฒนา GMI เพ่ือปรับปรุงผลการดําเนินงานและคุณภาพการศึกษา โดยสรุป
สาระสําคัญไดดังตอไปน้ี 
 การประเมินศักยภาพ จุดออน/จุดแข็ง และสิ่งแวดลอมตางๆ ที่มีผลตอการพัฒนาองคกร 
พบวาบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม เปนหนวยงานขนาดเล็กที่มีโอกาสในการพัฒนาทุกดาน 
ปจจุบันมีความยืดหยุนในการบริหารจัดการองคกรและบริหารการจัดการศึกษาคอนขางสูง แตจุดออนที่
พบในปจจุบันคือบุคลากรสายวิชาการยังจํานวนนอยไมเพียงพอตอจํานวนนักศึกษาและมาตรฐานของ



 

                                                                        

   

หลักสูตร ซ่ึงการสรรหาบุคลากรเขามาทํางานไดตรงตามมาตรฐานการศึกษา เปนเรื่องที่ทําไดยากใน
สภาพการแขงขันทางการศึกษาในยุคปจจุบัน  ประกอบกับความเขมแข็งหลักของบัณฑิตวิทยาลัยการ
จัดการและนวัตกรรมทางดานการบริหารจัดการยังไมเขมขน ทําใหผลงานทางดานตางๆ ยังไมผานเกณฑ
มาตรฐานการศึกษา  ดังน้ันการจัดทําแผนพัฒนาของบัณฑิตวิทยาลัยฯ  ในชวง 4-5 ปน้ีจึงเนนหนักใน
เรื่องการพัฒนาผลการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา  โดยกรอบแนวคิดของการปรับปรุงผลการ
ดําเนินงานและคุณภาพการศึกษา  มีประเด็นสําคัญในการมุงพัฒนา 4 ดานหลัก ๆ ไดแก  1)  การ
จัดการศึกษา 2) การสรางสรรคงานวิจัยและงานบริการวิชาการ  3)  การพัฒนาบุคลากร   4)  การบริหาร
จัดการ 
 

1) การจัดการศึกษา 
1.1)  เปาหมายการรับนักศึกษาและผลิตบัณฑิต 

แนวทางการเรียนรูแนวใหม เปนเรื่องที่จําเปนในทศวรรษหนา  กลไกตางๆ ของกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ตลอดจนการคัดสรร คัดเลือกผูเรียนเพ่ือเขาสูกระบวนการเรียนการสอนนับเปน
เรื่องที่สําคัญมาก เน่ืองจากสภาพการแขงขันทางดานการศึกษาในปจจุบันมีแนวโนมสูงขึ้น บัณฑิต
วิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม  มีแผนการปรับเปลี่ยนเปาหมายการรับนักศึกษา  ใหมีความ
หลากหลายเปนไปตามความตองการของผูเรียนซึ่งจะเปนการตอบสนองตอความมีฉันทะในการเรียนของ
นักศึกษา  เน่ืองจากปจจุบันการรับนักศึกษารายบุคคล ทําใหเกิดขอจํากัดทางดานปริมาณและโอกาสใน
การขยายชื่อเสียงของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม  หากสามารถรับนักศึกษากลุมเปาหมาย
ในระดับองคกร/บริษัท จะสามารถเพิ่มไดทั้งปริมาณและยังสามารถสรางเครือขายนักศึกษา (Student 
Networking) เปนการขยายชื่อเสียงในวงการอุตสาหกรรมและเอกชนมากขึ้น รวมทั้งสามารถคัดเลือก
กลุมผูเรียนไดตามสาขาวิชาที่จะผลิตบัณฑิตออกไปทํางานไดตรงตามวัตถุประสงคขององคกร/บริษัทนั้น 

การดําเนินการทางดาน New Approach To Learning ของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและ
นวัตกรรม  เปนการดําเนินการตอเน่ืองตั้งแตป 2549 เปนตนมา  GMI  มีการสงเสริมใหนักศึกษาทํางาน
และมีการปฏิสัมพันธกันเปนเครือขาย มีการสงเสริมนักศึกษาใหเขาประกวดแขงขันในสาขาวิชาหลักของ 
GMI ในระดับชาติ    สําหรับการขยายโอกาสและชื่อเสียงไปสูระดับนานาชาติ ไดวางเปาหมายการรับ
นักศึกษาไว 3 ประเภทคือ รับนักศึกษาจากประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต เพ่ิมขึ้นปละ 5 คน  รับ
นักศึกษาจากองคกรธุรกิจ /อุตสาหกรรม ใหได 5 คนตอป  นอกนั้นเปนเปนนักศึกษากลุมผูเรียนทั่วไป 

นอกจากนี้เพ่ือสงเสริมนโยบายของมหาวิทยาลัยในดานการผลิตบัณฑิตใหมีความเขมแข็ง
ทางดานการบริหารจัดการ GMI มีแผนการรับนักศึกษาใกลจบปริญญาตรี เพ่ือเรียนตอระดับปริญญาโท
ในสาขาวิชาบริหารจัดการเพิ่มอีก 1- 2  ป เปนหลักสูตรปริญญาตรีควบปริญญาโท จะเร่ิมใน
ปงบประมาณ 2551 
 
1.2 )  การพัฒนากิจกรรม และ คุณภาพนักศึกษา 
 การสรางบัณฑิตใหเปนคนดีและมีคุณภาพ (Humanization) เปนเปาหมายหนึ่งของ GMI  
เพ่ือใหเกิดความสมดุลทางดานวิชาการและดานจิตใจของนักศึกษา  นอกจากการเรียนรูดวยกระบวนการ



 

                                                                        

   

ในหองเรียนแลว GMI ยังมีกระบวนการเติมเต็มประสบการณและการเรียนรูใหแกนักศึกษาดวยการจัด
กิจกรรมนอกหลักสูตรใหนักศึกษาไดเขารวมกิจกรรมทางดานกีฬา กิจกรรมทางดานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ตลอดจนการทํางานรวมกันเปนกลุม เปนคณะทั้งในระหวางการเรียนในหองเรียน และการ
เยี่ยมชมดูงานในสถานที่ประกอบการหรือโรงงานตางๆ  นอกจากนี้ GMI ยังมีแผนปรับปรุง
สภาพแวดลอมภายในของคณะใหเกิดการเรียนรูไดดวยตนเอง และเพื่อเพ่ิมคุณภาพชีวิตใหเกิดแก
นักศึกษา คณาจารยและบุคลากรของ GMI 
 การสรางบัณฑิตใหเปนคนดีและมีความสามารถ เพ่ือตอบสนองความตองการของสังคม 
ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมตางๆ  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีเครือขายศิษยเกาที่เขมแข็ง ทั้งน้ีเน่ืองจากศิษย
เกาของ GMI สวนใหญเปนผูมีบทบาทในองคกรหรือภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงสามารถสะทอนความตองการ
ในการปรับปรุงหลักสูตรตางๆ รวมทั้งเปนแหลงลูกคาที่สําคัญของ GMI ดังน้ันเปาหมายการจัดโครงการ
ชุมนุมศิษยเกา หรือกิจกรรมนักศึกษาตางๆ จึงเปนการหวังผลในดานการสรางเครือขาย ใหเกิดการ
เรียนรูและเกิดแมแบบที่ดีใหเปนตัวอยางแกนักศึกษารุนตอๆ มา 
 
1 . 3 )    การยกระดับหลั กสูตร ไปสู ม าตรฐานสากล  หรื อ ไปสู ความเปนนานาชาติ 
(Internationalization) 

ดานการเรียนการสอนของนักศึกษา GMI มีเปาหมายสงเสริมการเรียนการสอนแบบสองภาษา 
(Bilingual) ใหนักศึกษามีทักษะเพิ่มทางภาษาอังกฤษ โดยจะเริ่มปรับการสอนรายวิชาตางๆ เปน 2 
ภาษา เพ่ิมขึ้นปละรอยละ 20 ของรายวิชาทั้งหมด นอกจากนี้ยังสงเสริมใหนักศึกษามีประสบการณระดับ
สากล มีแผนสงนักศึกษาที่มีผลงานดีเดนเขาประกวดผลงานในตางประเทศ และเปดโอกาสใหนักศึกษา
ไดศึกษาดูงานในตางประเทศดวย 
 สําหรับความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ  GMI เร่ิมมีความรวมมือกับ U. of 
Wisconsin ตั้งแตปงบประมาณ 2550 และมีแผนความรวมมือทางวิชาการรวมกัน นอกจากการริเร่ิมจะ
เปดหลักสูตรอบรมระยะสั้น (Non-Degree แบบ Remote Learning และ Face to Face แลวในป 2553 
มีแผนจะเปดการเรียนการสอนแบบ Non – Degree รวมกัน ปละ 10 คน นอกเหนือจากดานการจัดการ
เรียนการสอนรวมกันแลวยังมีแผนแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางานระหวางกัน โดยมีแผนสงอาจารย
ไปหาประสบการณการทํางานรวมกับ  U. of Wisconsin  และเชิญ Prof. Visitor จาก U. of Wisconsin 
มาปฏิบัติงานที่ GMI ดวย 
 
2)   การสรางสรรคงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
(Science & Technology Core Capability and Clustering) 
 การพัฒนาความเปนเลิศทางดานการวิจัยและวิชาการ ดวยการบูรณาการระหวางศาสตรเปน
กลุมวิชาเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรขึ้นใหม และรวมกลุมงานวิจัยและการบริการเขาดวยกัน เพ่ือใหเกิด 
Cluster ของกลุมสาขาวิชาที่เปนเลิศในอนาคต  เปนเปาหมายหนึ่งของ GMI เน่ืองจาก GMI เปน
หนวยงานใหมที่ยังมีขอจํากัดในเรื่องผลงานทางดานวิจัยและการบริการวิชาการ ในชวงระยะเวลา 5 ป



 

                                                                        

   

ขางหนานอกจากจะเปนการผลักดันผลงานทางดานวิจัยและบริการวิชาการแลว ยังมุงเปาหมายไปยังการ
สรางเครือขายการทํางานรวมกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย และองคกรตางๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงแผนการดําเนินการหลักๆ ดานนี้ไดแก การพัฒนาความสามารถทางดานวิจัยและบริการวิชาการของ
อาจารย การเพิ่มนักวิจัย การสรางเครือขายพันธมิตรทางวิชาการและงานวิจัย  เชนการจัดประชุม
วิชาการในประเทศ  การสงเสริมใหอาจารยผลิตตําราวิชาการเพิ่ม เปนตน 
 นอกจากนี้ การสรางพันธมิตรทั้งภายในและภายนอก มจธ. (Networking)  ถือเปนสิ่งจําเปน
นอกเหนือจากเครือขายทางดานวิจัยและบริการวิชาการ วิชาชีพและสังคม ชุมชนแลว การสรางความ
รวมมือทางวิชาการกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ิมเสริมสรางความสามารถทางวิชาการและทีม
ทํางานรวมกัน ถือเปนเรื่องสําคัญที่ มจธ. จะตองเรงสรางใหเกิดขึ้น 
 
3)  การพัฒนาบุคลากร 

ในชวง  5 ปขางหนา GMI มีแผนเชิงรุกในดานการคัดสรรบุคลากรที่มีความสามารถเขาทํางาน 
ปรับสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาใหไดตามเกณฑของมหาวิทยาลัย  รับนักวิจัยเพ่ือขยายฐานงานวิจัย  
ตลอดจนการประชาสัมพันธ ภาพลักษณของหนวยงาน  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  พัฒนาทักษะการ
ทํางานของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาองคกรไปสูการเปน Entrepreneurship in KMUTT  โดย
มุงเนนใหเกิด Internationalization ในองคกรทุกระดับ ตั้งแตนักศึกษา อาจารย และเจาหนาที่สาย
สนับสนุน  มุงเนนการพัฒนาความสามารถของบุคลากรทุกระดับ ทั้งอาจารยและเจาหนาที่ใหมี
ความสามารถทํางานในระดับสากลได  โดยเปาหมายมุงหวังใหอาจารยมีศักยภาพทํางานกับองคกรหรือ
มหาวิทยาลัยในตางประเทศ และพนักงานเจาหนาที่สามารถประสานงานในระดับสากลได 

 
4)  การบริหารจัดการ 

• Organization Reform 
 การปรับปรุงโครงสรางการบริหาร การจัดการปรับปรุงสิ่งแวดลอมของการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และรูปแบบองคกรใหเอ้ือตอการทํางานในภารกิจตางๆ GMI มีแผนการ
ปรับปรุงหลักสูตร ในลักษณะที่เกิดเครือขายการทํางานรวมกันมากขึ้น ในชวง 5 ปขางหนาการปรับปรุง
วิธีการทํางานจัดระบบการทํางานดานๆ ตาง จัดหาเครื่องมือและอุปกรณเสริมการทํางานดานตางๆ 
จัดระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ ตลอดจนการปรับปรุงระเบียบวิธีการบริหารจัดการทางดานการเงิน 
ดานการบริหารอัตรากําลังเปนเรื่องสําคัญที่จะตองไดรับการปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับวิธีการ
ทํางานตามความมุงหวังของ GMI ที่จะเปนหนวยงาน Entrepreneurship in KMUTT 

• Good Governance & Modern Management 
 การบริหารจัดการองคกรสมัยใหม สิ่งที่จะขาดไมไดคือ การเปนองคกรที่มีความทันสมัยและ
สามารถเขาถึงไดงายเพ่ือความสะดวกในการตรวจสอบ มีความยืดหยุนในการปรับเปลี่ยนเพ่ือใหเกิด
ความคลองตัว และสนับสนุนภารกิจหลักขององคกรไดตลอดเวลา  ปจจัยสําคัญที่จะทําใหองคกรดําเนิน
กิจการไปได ไดแก บุคลากรที่มีความสามารถ มีทักษะและมีจํานวนที่เพียงพอตอการประกอบภารกิจ



 

                                                                        

   

ตางๆ  ในชวงอีก 5 ปขางหนา GMI มีแผนเชิงรุกในดานการคัดสรรบุคลากรที่มีความสามารถเขาทํางาน 
ตลอดจนการประชาสัมพันธ ภาพลักษณของหนวยงาน พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ พัฒนาทักษะการ
ทํางานของบุคลากร โดยมุงเนนใหเกิดวัฒนธรรมการทํางาน วัฒนธรรมองคกร และการบริหารจัดการที่ดี 

• City Campus 
 ปจจุบันความตองการของกลุมผูเรียน ตองการความสะดวกดานคมนาคม ความทันสมัย 
และตองการเขาถึงสถานที่เรียนใหใกลที่สุด ทําใหเปาหมายการรับนักศึกษาเปลี่ยนแปลงไป  เพ่ือสงเสริม
นโยบายการจัดการเรียนการสอนในชุมชนเมือง  GMI มีแผนการยายเขาไปสอนในเมือง ซ่ึงในระยะ
เริ่มตนไดเสนอโครงการสํารวจหาสถานที่ (Location) ที่เหมาะสมและศึกษาความเปนไปไดกอนลงทุน 
รวมทั้งโครงการสํารวจความตองการของหลักสูตร เม่ือไดสถานที่เหมาะสมแลวคาดวาในป 2551 จะเร่ิม
ยายไปสอนยัง City Campus โดยมีเปาหมายในรุนแรกประมาณ 200 คน โดยในสวนนี้ตองการไดรับการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

• Brand & Corporate Information 
 การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ และการสงเสริมการบริการสังคม เปนพันธกิจหน่ึงที่จะชวย
ในการประชาสัมพันธภาพลักษณและชื่อเสียงของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการฯ ใหเปนที่รูจักแกวง
การศึกษามากขึ้น เน่ืองจากปจจุบันยังมีผลงานไมมาก และยังไมเคยมีการลงทุนมากทางดาน
ประชาสัมพันธ  ในชวง 5 ปขางหนาบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม มีแผนการประชาสัมพันธ
ภาพลักษณและชื่อเสียงจากความเกงและความสามารถของผูสําเร็จการศึกษาเปนหลัก  จึงจําเปนที่
จะตองเพ่ิมทรัพยากรตางๆ ไปสูนักศึกษา และอาจารย และศิษยเกามากขึ้นกวา 5 ปที่ผานมา 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54

บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม (GMI) 14.67  18.29  18.08  22.17  22.56  95.77  

-  โครงการสนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมของ มจธ. 0.05   0.05   0.05   0.05   0.05   0.25   

- โครงการจัดประชุมทางวิชาการระดับประเทศ -     1.00   -     1.00   -     2.00   

- โครงการสนับสนุนเผยแพรผลงานวิจัย / วิชาการ 0.40   1.40   0.40   1.40   -     3.60   

- โครงการสนับสนุนการเขียนบทความทางวิชาการ 0.50   0.50   0.50   0.50   0.50   2.50   

- โครงการเพิ่มบุคลากรสายวิชาการ 0.60   2.29   3.98   5.67   7.36   19.90  

- โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานสายสนับสนุนในระดับสากล 0.02   0.23   0.23   0.23   0.23   0.94   

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการระหวางประเทศ 1.30   1.60   1.60   1.90   2.50   8.90   

- โครงการสรางความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานภายใน มจธ. -     -     -     -     -     -     

- โครงการปรับโครงสรางและปรับปรุงรูปแบบการบริหารหนวยงาน * * * * * -     

- โครงการสราง Student Networking 1.50   1.80   1.50   1.80   1.50   8.10   

- โครงการสรางความรวมมือทางวิชาการกับภาคอุตสาหกรรม 0.50   0.50   0.50   0.50   0.50   2.50   

 ภาครัฐและภาคธุรกิจ -     

- โครงการสนับสนุนการทําเครื่องมือธุรกิจ -     -     -     -     -     -     

- โครงการความรวมมือทางวิชาการเพื่อจัดตั้ง Extension Education -     3.00   3.00   3.00   3.00   12.00  

- โครงการสรางความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ 0.50   0.50   0.50   0.50   0.50   2.50   

- โครงการสงเสริมนักศึกษาเขารวมประกวด / แขงขันดานวิชาการ 0.30   0.30   0.30   0.30   1.00   2.20   

- โครงการจัดอันดับกองทุนรวม และอื่นๆ 0.40   0.40   0.40   0.40   1.60   

- โครงการปรับปรุงสิ่งแวดลอมและบรรยากาศการทํางาน 5.40   1.00   1.00   1.00   1.00   9.40   

- โครงการสรางวิสัยทัศนรวมกันภายในหนวยงาน 0.12   0.12   0.12   0.12   0.12   0.60   

- โครงการที่ปรึกษาทางวิชาการแกภาครัฐ และหนวยธุรกิจ * * * * * -     

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ -     

- โครงการสงเสริมการใหบริการวิชาการแกภาครัฐและหนวยธุรกิจ 0.08   0.40   0.40   0.40   0.40   1.68   

(งานฝกอบรม) -     

- โครงการปรับปรุงหลักสูตร Billingual 0.20   0.30   0.40   0.50   0.60   2.00   

- โครงการจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักศึกษา 1.00   1.00   1.00   1.00   1.00   5.00   

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปที่ดําเนินการโครงการ เปาหมาย งบประมาณ



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

ปที่ดําเนินการโครงการ เปาหมาย งบประมาณ

- โครงการสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมใหนักศึกษา 0.40   0.40   0.40   0.40   0.40   2.00   

- โครงการประชาสัมพันธหนวยงานและหลักสูตร 1.30   1.30   1.30   1.30   1.30   6.50   

(จัดทําขาว/พัฒนา Website) -     

- โครงการ Marketing Research เพื่อหา Location 0.30   0.30   0.60   -

- โครงการ Marketing Research เพื่อความตองการของหลักสูตร 0.20   0.20   0.20   0.20   0.20   1.00   

หมายเหตุ : โครงการ / กิจกรรมที่พัฒนาตามแผนพัฒนา มจธ. ฉบับที่ 10

              * งบประมาณใชรวมกับโครงการปกติ



บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม
เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1 ดานคุณภาพบัณฑิต

     1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 100

     1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 100

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5

  1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพคุณธรรมจริยธรรม ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน 3 1 1 1 1 1

หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

    1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 0 1 1 1 1 1

          ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

    1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 4.63 60 60 60 60 60

    1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 137.5 30 30 30 30 30

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 0 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 1,554,125 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 0 50 50 50 50 50

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 50 ≥ 40 ≥ 40 ≥ 40 ≥ 40 ≥ 40

          อาจารยประจํา

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 0 ≥ 20 ≥ 20 ≥ 20 ≥ 20 ≥ 20

          นานาชาติตออาจารยประจํา

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

3. ดานการบริการวิชาการ

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้
หนวย

แผน  KPIs



บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม
เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้
หนวย

แผน  KPIs

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 75 30 30 30 30 30

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 62.5 25 25 25 25 25

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 4 4 4 4 4 4

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 จํานวน

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 89,548 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

      4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 5.34 5 5 5 5 5

      4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 5.76 2 2 2 2 2

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

      5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ขอ

           สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ

           สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

           ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

           เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน

      5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 3 4 4 4 4 4

           มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน

      5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 4 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

      5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 4 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน



บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม
เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้
หนวย

แผน  KPIs

      5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 4 4 4 4 4 4

           หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

      5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 242,209 ≥100,000 ≥100,000 ≥100,000 ≥100,000 ≥100,000

       5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) ตั้งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณฑ รอยละ 81.61 20 20 20 20 20

(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตรฐาน)

      5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 42.63 20 20 20 20 20

      5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 12.5 50 50 50 50 50

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ตั้งแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณฑ สัดสวน 1:46 1:20 1:20 1:20 1:20 1:20

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 25 ≥ 70 ≥ 70 ≥ 70 ≥ 70 ≥ 70

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 4 5 5 5 5 5

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 จํานวน

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 6 6 6 6 6 6

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6 จํานวน

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 3.98 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 70 60 60 60 60 60

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 16,121 ≥10,000 ≥10,000 ≥10,000 ≥10,000 ≥10,000

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

     7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 3 4 4 4 4 4

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.1 จํานวน ระดับที่ 4

     7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 3 4 4 4 4 4

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิทยาการหุนยนต
ภาคสนาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) 

--------------------------------------------- 
 
1. เปาหมายและทิศทางการดําเนินการ 

สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (ฟโบ) เปนหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาธนบุรี  มีหนาที่วิจัย พัฒนา ใหบริการวิทยาการแกสังคม เปดสอนหลักสูตรที่มีความสามารถ
เฉพาะทางและมอบปริญญาได  

ทั้งนี้ การดําเนินงานของสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม เนนการพัฒนาความรู 
ความสามารถเชิงวิชาการในสาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ ควบคูไปกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ที่มีความรูความเชี่ยวชาญและความเปนผูนําในสหวิทยาการทั้งทางดานวิทยาการหุนยนตและ
ระบบอัตโนมัติ  รวมไปถึงการ พัฒนาความสามารถในการแขงขันเชิงอุตสาหกรรม เพ่ือใหสอดคลองและ
สงเสริมกับสถานภาพปจจุบันของประเทศไทยที่กําลังเติบโตทั้งในดานเศรษฐกิจและสังคมอยางตอเน่ือง 
ไดกําหนดเปาหมายและทิศทางการดําเนินการในแผนพัฒนา มจธ. ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) ดังน้ี 

1.1)  ผลิตบัณฑิตที่มีความรูดานหุนยนต  ระบบอัตโนมัติ  และดานพัฒนาความสามารถทางการ
แขงขันเชิงอุตสาหกรรม อยางนอยปการศึกษาละ 25 คนตอหลักสูตร 

1.2)  ผลิตผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารวิชาการ ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ อยาง
นอย 10 เรื่องตอป 

1.3)  ใหบริการทางดานการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตและเพ่ิมขีดความสามารถทางการ
แขงขันแกภาคอุตสาหกรรมไทย เพ่ือลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศอยางนอย 5 
โครงการตอป 

 
2. สถาบันฯ มีแผนดําเนินงาน ทั้งสิ้น 4 แผนงาน ดังน้ี 
 

2.1 แผนงานผลิตบัณฑิต  
กิจกรรม :  ผลิตบุคลากรทางดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตรและการจัดการเทคโนโลยีใหมี 
 คุณภาพสามารถแขงขัน และชวยลดความเสียเปรียบทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีของประเทศ  
2.1.1 ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ จํานวน 25 คนตอป 
2.1.2 ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาพัฒนาความสามารถทางการแขงขันเชิงอุตสาหกรรม จํานวน 

25 คนตอป 
 
 
 



 

 

หนวย : ลานบาท 
งบประมาณ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 รวม 50 - 54 

งบดําเนินการ 6.34 6.55 6.87 7.21 7.60 34.57 
งบลงทุน 0.40 0.22 0.24 0.27 0.29 1.42 
รวม 6.74 6.77 7.11 7.48 7.89 35.99 

 
ดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ 

1. ผลิตบัณฑิตอยางนอย 25 คนตอหลักสูตรตอปการศึกษา 
2. นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด รอยละ 75 
3. ระยะเวลาเฉลี่ยที่นักศึกษาใชในการศึกษาจนสําเร็จเทากับ 2 ป 
4. นักศึกษามีงานหลังสําเร็จการศึกษา รอยละ 100  
5. สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารย (โท : เอก) เทากับ 0 : 6    

 
2.2 แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
กิจกรรม :  อํานวยความสะดวกและสนับสนุนการทํางานของฝายตางๆ เพ่ือใหการทํางานของ

องคกรมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน และสองคลองกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลง  

หนวย : ลานบาท 
งบประมาณ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 รวม 50 - 54 

งบดําเนินการ 8.85 10.14 10.44 10.88 11.36 51.67 
งบลงทุน 0.11 0.35 0.35 0.45 0.45 1.71 
รวม 8.96 10.49 10.79 11.33 11.81 53.38 

 
ดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ 

1. ปรับปรุงระบบงานสารบรรณ (กําหนดคุณสมบัติของผูที่จะสามารถเรียกดูขอมูลดังกลาวได) โดย
จะรวบรวม เอกสารสําคัญ เชน 

• ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศ   

• แบบฟอรมการเงิน ใบลาตางๆ  

• คูมือการปฏิบัติงานของแตละตําแหนงงาน 

• ฐานขอมูลของบุคลากรดานประวัติการทํางาน  งานอบรม  เงินเดือน 
2. พัฒนาระบบ Balance Scorecard ขององคกร 
3. มีระบบบริหารงาน 

• ระบบการเงินของโครงการวิจัย หรือ โครงการบริการวิชาการ  โดยที่ผูบริหาร โครงการ 



 

 

• สามารถเรียกดูรายการรับ-จายเงินโครงการได และเปนขอมูลไมเกินหนึ่งเดือนยอนหลังนับ
จากวันที่ปจจุบัน 

• ระบบทะเบียนประวัติครุภัณฑ 
 

2.3 แผนงานบริการวิชาการ 
กิจกรรม : ใหคําปรึกษา บริการวิชาการ กับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการเลือกใช

เทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพิ่มความสามารถทางการแขงขันเชิงอุตสาหกรรม 
 
หนวย : ลานบาท 

งบประมาณ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 รวม 50 - 54 

งบดําเนินการ 63.27 9.00 9.00 9.00 9.00 99.27 
งบลงทุน - - - - - - 
รวม 63.27 9.00 9.00 9.00 9.00 99.27 

 
ดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ 

ใหบริการทางดานการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตและเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน
ใหแกหนวยงานภาคอุตสาหกรรมของไทย เพ่ือลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศอยางนอย    5 
โครงการตอป และมีรายรับเขาหนวยงานไมต่ํากวา  20  ลานบาทตอป  

• ใหบริการเปนที่ปรึกษาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อยางนอย 3 โครงการตอป 

• ใหบริการทางดานการผลิตเทคโนโลยีใหม เพ่ือชดเชยการนําเขาเทคโนโลยีตางประเทศ 
อยางนอย 2 โครงการตอป 

 
      2.4 แผนงานวิจัย และโครงการพัฒนาวิสัยทัศน 

กิจกรรม : มุงสูความเปนสากลในดานวิทยาการหุนยนตและเทคโนโลยีอัตโนมัติ ใหมีความทัดเทียม
กับสถาบันวิจัยระดับนานาชาติ 

1. เขารวมกิจกรรมการแขงขันหุนยนตระดับประเทศ อยางนอย 1 รายการตอป 
2. เขารวมกิจกรรมการแขงขันหุนยนตระดับโลก อยางนอย 1 รายการตอป 
3. จัดตั้งศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานอุตสาหกรรมฮารดดิสกไดรฟ 

 
หนวย : ลานบาท 
งบประมาณ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 รวม 50 - 54 

งบดําเนินการ 23.98 26.34 27.63 27.70 28.30 133.95 
งบลงทุน  0.33 - - - -     0.33 

รวม 24.31 26.34 27.63 27.70 28.30 134.28 



 

 

       ดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ  
1. มีโครงการวิจัยภายใตศูนยเชี่ยวชาญฯ จํานวน 10 โครงการตอป 
2. มีผลงานตีพิมพในบทความวิชาการหรือวารสารทั้งในประเทศและตางประเทศรวมกันอยาง

นอย 10 เรื่องตอป 
 

3. สรุปงบประมาณรวมทั้งหมด  
     
หนวย : ลานบาท 
งบประมาณ ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 รวม 50 - 54 

งบดําเนินการ 102.44 52.03 53.94 54.79 56.26 319.46 
งบลงทุน 0.84 0.57 0.59 0.72 0.74 3.46 
รวม 103.28 52.60 54.53 55.51 57.00 322.92 

  
 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 50 51 52 53 54 รวม 50 51 52 53 54

สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (FIBO) 26.07 22.52 22.52 22.52 22.52 116.15

- จัดกิจกรรมที่เชื่อมความสัมพันธระหวางนักศึกษา และอาจารย 0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.55

- จัดตั้งเครือขาย R&D Cluster 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 100.00

- จัดตั้งเครือขาย I/UCRC HDD Advanced Manufacturing

- การแขงขันหุนยนตระดับโลก World RoboCup 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00

- โครงการ OLPC (One Laptop Per Child) โดยความรวมมือกับ 3.00 3.00

Media Lap ที่ MIT

- โครงการวิจัยทางดานหุนยนตอัตโนมัติ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00

- ดําเนินการจดสิทธิบัตร สําหรับโครงการวิจัยที่เปนนวัตกรรมใหม 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.05

- นําเสนอผลงานวิจัยทุกโครงการเพื่อตีพิมพในระดับ 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.25

International Conference 

- โครงการจัดอบรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถใหกับบุคลากร 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

- โครงการพัฒนาระบบ Balance Scorecard 0.25 0.25

- ปรับปรุงขอมูลใน Web Page ของสถาบันใหทันสมัย 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.50

- บํารุงรักษาอุปกรณคอมพิวเตอรใหอยูในสภาพใชงานได 0.10 0.05 0.05 0.05 0.05 0.30

- จัดทําระบบฐานขอมูลครุภัณฑ 0.25 0.25

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปที่ดําเนินการโครงการ เปาหมาย งบประมาณ



สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม
เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1 ดานคุณภาพบัณฑิต

    1.1 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 0 0 0 0 0 0

    1.2 บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงตามสาขาที่สําเร็จการศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 0 0 0 0 0 0

     1.3 บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ รอยละ 100 รอยละ 0 0 0 0 0 0

     1.4 ระดับความพึงพอใจของนายจางผูประกอบการและผูใชบัณฑิต ไมต่ํากวา รอยละ 3.5 จากสเกล 1-5 รอยละ 0 0 0 0 0 0

  1.5 จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพ ไมนอยกวาเทากับ 2 คน คน 0 0 0 0 0 0

คุณธรรมจริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับ

นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา

    1.6 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ ไมนอยกวาเทากับ 9 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 0 0 0 0 0 0

          ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (2547 - 2549)

     1.7 บทความวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     1.8 บทความวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ 0 0 0 0 0 0

2. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     2.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 266.67 100 100 100 100 100

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 52,533 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

     2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 66,667 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

     2.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 16.67 50 50 50 50 50

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 16.67 40 40 40 40 40

          อาจารยประจํา

     2.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JORNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 0 20 20 20 20 20

          นานาชาติตออาจารยประจํา

     2.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 0 3 3 3 3 3

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้
หนวย

แผน  KPIs



สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม
เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้
หนวย

แผน  KPIs

3. ดานการบริการวิชาการ

     3.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 450 100 100 100 100 100

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     3.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 25 25 25 25 25 25

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     3.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 3 3 3 3 3 3

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 จํานวน

     3.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 2,565,379 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

4. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

      4.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 6.52 20 20 20 20 20

      4.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 0.84 1 1 1 1 1

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

5. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

      5.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ขอ 0 5 5 5 5 5

           สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ

           สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

           ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

           เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน

      5.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 0 4 4 4 4 4

           มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน

      5.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 2 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

      5.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 2 4 4 4 4 4

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน



สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม
เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้
หนวย

แผน  KPIs

      5.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 3 3 3 3 3 3

           หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

      5.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 367,491 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000

      5.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) ตั้งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณฑ รอยละ 374.76 5 5 5 5 5

(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตรฐาน)

      5.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 18.45 15 15 15 15 15

      5.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 25 80 80 80 80 80

      5.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 182,828 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

      5.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 50 80 80 80 80 80

6. ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน

     6.1 หลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด รอยละ 100 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ตั้งแตรอยละ -5.99 ถึง +5.99 ของเกณฑ สัดสวน  1 : 12  1 : 8  1 : 8  1 : 8  1 : 8  1 : 8

     6.3 อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 100 100 100 100 100 100

     6.4 อาจารยดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 70 รอยละ 75 75 75 80 80 80

     6.5 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ คณาจารย (Professional Ethics) มีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5 5 5 5 5 5

          หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 6.5 จํานวน

     6.6 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฎิบัติและประสบการณ ผานเกณฑประเมินไมต่ํากวา 5 ขอ ขอ 7 7 7 7 7 7

          จริงมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนเกณฑในการพิจารณาตามตัวบงชี้ 6.6 จํานวน

     6.7 ความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ไมต่ํากวาเทากับ 3.5 จากสเกล 5 ระดับ 3.99 4 4 4 4 4

     6.8 นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม / โครงการพัฒนานักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 66 70 70 75 75 75

     6.9 คาใชจายทั้งหมดที่ใชระบบหองสมุดคอมพิวเตอรและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ 7,000 บาท / คน บาท : คน 11,959 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

7. ดานระบบการประกันคุณภาพ

     7.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 2 4 4 4 4 4

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ ระดับที่ 4

ที่ 7.1 จํานวน



สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม
เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้
หนวย

แผน  KPIs

     7.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 0 4 4 4 4 4

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพัฒนาและฝกอบรม
โรงงานตนแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาสถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) 

------------------------------------------------ 
 
สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ (สรบ.)  มีภารกิจหลักในการดําเนินการวิจัยพัฒนา

และวิศวกรรมศาสตรประยุกตในการใชอุปกรณ/ระบบ/โรงงานตนแบบ เพ่ือขยายขนาดไปสูการใชงานจริง
ในระดับอุตสาหกรรม ซ่ึงดําเนินงานโดยความรวมมือของนักวิจัย นักวิทยาศาสตร วิศวกร คณาจารย และ
บุคลากรจากหนวยงานที่เกี่ยวของ แลวนําผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและความสามารถจากคณะวิชาตางๆ 
สงมอบใหสถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ เพ่ือพัฒนาและถายทอดเขาสูระดับอุตสาหกรรม
ของประเทศ ตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ในการ มุงสูความเลิศทางเทคโนโลยีและการวิจัย 
  
เปาหมายของ สรบ. 
  พัฒนาระบบงาน การบริหารและวิธีการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทาง
ของมาตรฐานระบบคุณภาพและเปนหนวยงานที่ปรับตัวใหมีความทันสมัยอยูเสมอ โดย 
1. พัฒนาการทํางานเปนทีมใหสามารถทํางานรวมกันอยางมีคุณภาพทั้งภายในและภายนอกรวมทั้ง      
    ตางประเทศ 
2. จัดใหมีการประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ  เพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
3. พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองใหมีความรูความสามารถเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการในระดับ 
    นานาชาติ 
4. เนนผลลัพธ ประโยชน และการประยุกตใชงานอยางชัดเจน 
5. พัฒนาความรวมมือกับภาคเอกชน/อุตสาหกรรม 
6. จัดหาทุนวิจัยใหเพียงพอตอการพี่งตัวเอง 
7. พัฒนาอาคารสถานที่ทํางานและหองปฏิบัติการตางๆใหเหมาะสมและเอื้ออํานวยตอการทํางาน   
    โดยเฉพาะทางดานความปลอดภัยและบรรยากาศ/สิ่งแวดลอมและเปนแบบอยางที่ดีสําหรับผูมาเยือน 
8. จัดหาครุภัณฑประเภทตางๆ ใหเพียงพอและเหมาะสมตอการทํางานทุกดาน 
  
การดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  
 สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ มีวิสัยทัศนในการดําเนินการ คือ  “EXCELLENCE 
in R, D & E and PROFESSIONAL SERVICES” ใชกลยุทธในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย ดังน้ี 

1. บริหารจัดการเปน Cluster เพ่ือใหมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบบัญชี การเงิน พัสดุใหมีความยืดหยุน โปรงใส และมีประสิทธิภาพ 
3. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร มีระบบประเมินที่เปนธรรม และสามารถเติบโตไดในสายอาชีพ 
4. เปดกวางและสรางเครือขายพันธมิตรทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ทั้งภายในและ ภายนอกประเทศ 
5. ทํางานเชิงรุกและรวมงานเปนทีมเพ่ือตอบสนองตอเทคโนโลยีที่เปนสหสาขาวิชา 



6. ใชหองปฏิบัติการวิจัยเปนแกนในการบูรณาการการเรียนการสอน  การวิจัย และบริการวิชาการ 
7. การทํางานจะเปน Demand Side Oriented 
8. จัดหาครุภัณฑและสรางโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการทํางาน 
9. สงเสริมใหเกิดผูประกอบการดานเทคโนโลยี 
10. เรงพัฒนาหองปฏิบัติการวิจัยใหเขาสูการเปน Excellent Centers 
11. ลดรายจาย เพิ่มรายได ขยายโอกาส 

 รวมทั้งมีเครือขาย  R&D CLUSTER  ซ่ึงเปนกลุมที่มีการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดความรวมมือ
กันในการทํางานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการของสถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ (สรบ.
,PDTI) สํานักสวนอุตสาหกรรม (สสอ.,IPC) คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (SBT) ศูนยความเปน
เลิศเฉพาะทางดานการจัดการและใชประโยชนจากของเสียอุตสาหกรรมการเกษตร (ECoWaste) และ
หนวยปฏิบัติการวิจัยพัฒนาวิศวกรรมชีวเคมีและโรงงานตนแบบ (BEC) ซ่ึงเปนศูนยที่รวมกันจัดตั้งและ
บริหารระหวางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (KMUTT) กับ ศูนยพันธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีแหงชาติ (BIOTEC)  โดยมีรูปแบบการบริหารจัดการ ดังแสดงในแผนภูมิขางลาง ดังน้ี 
 

โครงสรางความรวมมือ R&D CLUSTER 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมหลกัในแผนพัฒนาสถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 
2554) 

1. งานวิจัยพัฒนา  จากหองปฏิบัติการ 15 หอง  1 ศูนย  และ 3 หนวยบริการ จะมี 
โครงการวิจัย 5 ป รวม 529 โครงการ รายรับ 564.671 ลานบาท    มีการถายทอดเทคโนโลยี 35 เร่ือง มี
รายงานและบทความที่ตีพิมพ 165 เรื่อง มีการนําเสนอผลงานวิจัย 172 เรื่อง  และไดสิทธิบัตร 3 เรื่อง 

2. งานบริการวิชาการ  จะมีงานการคาและบริการเทคนิค 649 เร่ือง รายรับ 612.783 ลานบาท  
รวมทั้งมีการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต โดยใหบริการดานการบริหารโครงการ 2 โครงการ  คือ โครงการ
ทักษะวิศวกรรมเคมี (ChEPS & C-ChEPS) และ โครงการทักษะวิศวกรรมอาหาร (FEPS) เปนวงเงิน 
72.5 ลานบาท 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม

R&D Cluster

งานวิจัยพัฒนา

1 หองปฏิบัติการ Animal Cell Culture 3.374 7.657 3.000 3.000 4.000 21.031

2 หองปฏิบัติการ Algal Biotechnology 10.159 12.776 7.300 7.300 7.300 44.835

3 หองปฏิบัติการ Aquaculture Engineering 2.800 2.458 2.000 0.500 0.500 8.258

4 หองปฏิบัติการ Biodiversity 2.849 6.926 6.400 6.400 6.400 28.975

5 หองปฏิบัติการ Clean Energy System Group 33.357 35.577 11.290 11.290 11.290 102.804

6 หองปฏิบัติการ Combustion Technology 36.341 7.624 6.424 50.389

7 หองปฏิบัติการ Enzyme Technology 1.519 2.395 1.600 1.600 1.600 8.714

8 หองปฏิบัติการ Fermentation Technology 0.393 0.440 0.550 1.383

9 หองปฏิบัติการ Food Technology & Engineering 1.402 1.417 2.840 3.010 3.120 11.789

10 หองปฏิบัติการ Fungal Biotechnology 6.510 6.552 5.300 5.300 5.300 28.962

11 หองปฏิบัติการ Remediation 0.578 1.964 6.840 4.180 4.190 17.752

12 หองปฏิบัติการ Sensors Technology 4.127 3.808 3.500 13.500 14.500 39.435

13 หองปฏิบัติการ Solid State Fermentation 29.142 6.049 7.000 7.000 7.000 56.191

14 หองปฏิบัติการ Systematics Biology & Bioinformatics 2.400 1.356 3.500 0.500 0.500 8.256

15 หองปฏิบัติการ Waste Utilization and Management 21.516 11.422 11.693 7.443 6.243 58.317

16 ศูนยสงเสริมและสนับสนุนมูลนิธิโครงการหลวงและโครงการตาม 12.270 12.950 11.400 9.700 9.100 55.420

พระราชดําริ

17 หนวยบริการกลางดาน Process & Environmental Analysis centre 1.811 2.979 0.600 0.600 0.600 6.590

18 หนวยบริการขอมูลขาวสาร (TIS) 1.470 0.470 0.470 0.470 0.470 3.350

19 หนวยบริการวิศวกรรมและระบบ 0.220 0.500 0.500 0.500 0.500 2.220

รวมงานวิจัยและพัฒนา 172.238 125.320 92.207 82.293 82.613 554.671

งานบริการวิชาการ

1 หองปฏิบัติการ Algal Biotechnology 0.011 0.011 0.011 0.011 0.011 0.055

2 หองปฏิบัติการ Aquaculture Engineering 0.215 0.215 0.215 0.215 0.215 1.075

3 หองปฏิบัติการ Biodiversity 0.300 0.300 0.300 0.300 0.300 1.500

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย

4 หองปฏิบัติการ Clean Energy System Group 35.000 40.000 40.000 45.000 45.000 205.000

5 หองปฏิบัติการ Combustion Technology 0.006 0.006 0.006 0.006 0.006 0.030

6 หองปฏิบัติการ Enzyme Technology 0.487 0.487 0.487 0.487 0.487 2.435

7 หองปฏิบัติการ Fermentation Technology 0.050 0.050 0.050 0.050 0.050 0.250

8 หองปฏิบัติการ Food Technology 0.360 0.400 0.370 0.400 0.370 1.900

9 หองปฏิบัติการ Fungal Biotechnology 0.300 0.300 0.300 0.300 0.300 1.500

10 หองปฏิบัติการ Solid State Fermentation 0.300 0.300 0.300 0.300 0.300 1.500

11 หองปฏิบัติการ Remediation 7.296 7.608 7.944 7.944 7.944 38.736

12 หองปฏิบัติการ Waste Utilization and Management 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000

13 ศูนยสงเสริมและสนับสนุนมูลนิธิโครงการหลวงและโครงการตาม 21.000 22.400 21.450 21.650 22.850 109.350

พระราชดําริ

14 หนวยบริการกลางดาน Process & Environmental Analysis 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 16.500

centre

15 Technical Information Services 3.010 2.400 2.520 2.520 2.520 12.970

16 หนวยบริการและฝกอบรม 8.300 8.440 8.570 8.630 8.630 42.570

17 หนวยวิศวกรรมระบบ 2.082 2.371 2.700 6.416 7.718 21.287

18 หนวยโรงงานตนแบบ 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000

19 Computer & Network Supporting 0.281 0.324 0.372 0.428 0.492 1.897

20 หนวยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาวิศวกรรมชีวเคมีและโรงงานตนแบบ 9.664 10.341 11.065 11.839 12.668 55.577

21 สํานักงานผูอํานวยการ 12.629 14.524 16.702 19.208 22.089 85.152

รวมงานบริการ 112.591 121.777 124.662 137.004 143.250 639.284

งานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต

1 โครงการทักษะวิศวกรรมเคมี (CHEPS) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

2 โครงการทักษะวิศวกรรมอาหาร (FEPS) 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 22.500

รวมงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500 72.500



สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ
หนวยนับ 2550 2551 2552 2553 2554

ประเภทดัชนี แผน แผน แผน แผน แผน

1. ดานนักศึกษาและการผลิตบัณฑิต * * * * *

2. ดานการวิจัยและวิชาการ

1)       จํานวนโครงการวิจัย                                                                             (เรื่อง) 109 123 106 95 95

        รอยละของรายรับการวิจัย ตอ รายรับจริงทั้งหมด   55.997 47.472 40.347 35.912 31.809

        รอยละรายรับจากการรับจางวิจัย ตอ รายรับจริงทั้งหมด  6.222 5.275 4.483 3.990 3.534

        อัตราสวนรายรับงานวิจัย ตอ จํานวนสิ่งตีพิมพ                                            (ลานบาท /บทความ) 2.007 1.465 1.245 1.287 1.140

        รอยละครุภัณฑวิจัย  ตอ รายรับจริงทั้งหมด 5.065 2.219 2.690 1.819 1.817

 2) จํานวนเงินรายรับงานวิจัยตอจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย                             (ลานบาท / คน) 2.297 1.348 0.931 0.823 0.828

 3) จํานวนโครงการวิจัยใหม                                                                              (เรื่อง) 60 60 60 60 60

      จํานวนโครงการวิจัยที่อยูระหวางดําเนินการ                                                      (เรื่อง) 49 63 46 35 35

 4) จํานวนบทความวิจัยที่พิมพเผยแพรตอจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย                       (เรื่อง / คน) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

 5) จํานวนบทความวิจัยเมื่อคิดเทียบเทาตอจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย                     (เรื่อง / คน) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

      -  เทียบเทารายงานการประชุมระดับประเทศ                                              (เรื่อง / คน) 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

      -  วารสารนานาชาติ                                                                           (เรื่อง / คน) 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

 6) รอยละของวิทยานิพนธนักศึกษาปริญญาโท/เอกที่ ไดรับการเผยแพรใน - - - - -

       วารสารระดับ ประเทศและระดับนานาชาติ

     -อัตราสวนคาใชจายผูชวยวิจัย / รายรับงานวิจัย 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10

 7) จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรทั้งภายใน และตางประเทศ           (เรื่อง)   1 1 1

 8) จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนในงานวิจัยอื่น หรือในการเรียนการสอนหรือในวง 

      ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือการพัฒนาประเทศตอจํานวน บุคลากรเพื่อการวิจัย                      (เรื่อง/คน) 5 5 5 5 5

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน (KPIs) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่10 (พ.ศ. 2550--2554) 



สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ
หนวยนับ 2550 2551 2552 2553 2554

ประเภทดัชนี แผน แผน แผน แผน แผน

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน (KPIs) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่10 (พ.ศ. 2550--2554) 

 9) จํานวนงานวิจัยและสิ่งประดิษฐของอาจารย และ นักศึกษาที่ไดรับรางวัลจาก

     สถาบัน/องคกร  ทั้งภายในและตางประเทศ                                                         (เรื่อง) 2 2 2 2 2

10) จํานวนสถาบัน/องคกร ที่มีความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน    (หนวย) 80 80 80 80 80

       -  ระดับประเทศ                                                                                       (หนวย) 50 50 50 50 50

       -  ระดับนานาชาติ                                                                                      (หนวย) 30 30 35 35 40

11) จํานวนการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรกับสถาบัน /องคกรในตางประเทศ - - - - -

12) จํานวนนักศึกษา ที่ทําวิจัยในหองปฏิบัติการ (คน) 180 180 180 180 180

13) จํานวนนักศึกษาที่ทําวิทยานิพนธ ตอ บุคลากรสายวิชาการ 1.80 1.80 1.80 1.80 1.80

3. ดานการบริการวิชาการแกสังคม

1) จํานวนการใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน                                                         (เรื่อง) 208 214 213 214 215

2)จํานวนการจัดฝกอบรมใหแกภายนอก (คน-วัน)/ FTE ของบุคลากรทั้งหมด 20 20 20 20 20

3)จํานวนการฝกงานของนักศึกษาภายนอกมจธ (คน-วัน)/FTE ของบุคลากรทั้งหมด 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

4) จํานวนบทความที่ใหบริการ จากฐานขอมูล                                                                            (บทความ) 10,970 11,520 12,090 12,690 13,320

        คาใชจาย / บทความที่ใหบริการ                                                                                  (บาท / บทความ) 364.631 347.222 330.852 315.209 300.300

5) จํานวนการจัดประชุมเชิงวิชาการในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ                              (เรื่อง) 5 5 5 5 5

4. ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม - - - - -

5. ดานการเงินและการบริหารจัดการ

1)   รายรับทั้งหมด / FTE                                                                                                     (ลานบาท / คน) 1.276 1.044 0.900 0.900 0.917

2)   รายรับงานวิจัย / FTE                                                                                                    (ลานบาท / คน) 1.461 1.063 0.410 0.698 0.367

3)   รายรับงานบริการวิชาการ  / FTE                                                                                    (ลานบาท / คน) 1.216 1.157 1.166 1.288 1.332



สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ
หนวยนับ 2550 2551 2552 2553 2554

ประเภทดัชนี แผน แผน แผน แผน แผน

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน (KPIs) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่10 (พ.ศ. 2550--2554) 

4)   รายรับงานบริหาร (เงินเดือนและอื่นๆ จากรัฐ) / FTE                                                         (ลานบาท / คน) 0.183 0.211 0.242 0.279 0.320

5 ) ทรัพยากรบุคคล (FTE)  รวม 214.9 224.9 224.9 224.9 224.9

   - ดานวิจัย 117.9 117.9 117.9 117.9 117.9

   -ดานการสนับสนุนและบริการ 97.0 107.0 107.0 107.0 107.0

6) รอยละของเงินเดือนบุคลากรตองบดําเนินการ 29.11 31.49 31.23 39.19 38.66

      อัตราสวนของรายรับทั้งหมด ตอคาใชจายบุคลากรทั้งหมด  5.48 4.25 3.65 5.44 4.90

7) รอยละของงบประมาณดานการวิจัยตองบประมาณทั้งหมด 59.72 61.83 60.52 59.06 61.27

8) รอยละของงบประมาณดานการบริการวิชาการตอ งบประมาณทั้งหมด 40.28 38.17 39.48 40.94 38.73

9) รอยละของงบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรตอ งบประมาณทั้งหมด 1.17 1.17 1.17 1.17 1.17

   10) จํานวนการรวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรภายในประเทศ (คน-วัน) / FTE 3.36 3.36 3.36 3.36 3.36

   11) จํานวนการรวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ณ ตางประเทศ (คน-วัน) / FTE 5.28 5.28 5.28 5.28 5.28

   12)  รอยละของเวลาทํางานของบุคลากรใน สรบ.-R&D  Cluster 95.6 95.6 95.6 95.6 95.6

           - ศึกษาตอ ประชุมวิชาการ  สัมมนาฝกอบรม ดูงาน                                                          (%) 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6

           - ลาทุกประเภท                                                                                                              (%) 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8

หมายเหตุ    1. KPI ที่เปนอักษรตัวเอียง เปน KPI ที่ R & D Cluster เพิ่มเติมขึ้นจาก KPI  ที่มจธ.กําหนด (เมื่อ 22  พฤษภาคม 2546)

                 2. ป 2546-2548 ไดนับรวมรายรับ-รายจายของโครงการทักษะวิศวกรรมเคมี ดานการจัดการศึกษา ( *ไมไดแสดงผล ของ KPI เนื่องจากชวยบริหารเงิน)  

                 3. การคํานวณ KPI  ขางตนจากฐานขอมูลรายรับจริงป 2548: 147.24 ลานบาท และรายจายจริง 115.05  บาททั้งนี้มียอดยกมาจากปกอน 58.01 ลานบาท และ

                     แผนรายรับป 2549 = 162.70  ลานบาทและแผนรายจาย = 191.55 ลานบาท โ (ทั้งนี้ไมรวม รายรับ-รายจายของโครงการเพิ่มศักยภาพสวนอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนา 

                     SMEs และโครงการมะนาวผงฯ)  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักวิจัยและบริการ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาสํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ฉบับที่ 10  

(พ.ศ. 2550 – 2554) 
------------------------------------------ 

   

 สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวท.) เปนหนวยงานระดับคณะ  มี
จุดมุงหมายเพื่อสนองนโยบายดานพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เนนนโยบายพ่ึงพา
ตนเอง  สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการและสนองกําลังงานที่ขาดแคลน  ใหเปนแหลงสนับสนุน
งานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  เพ่ือชวยแกไขปญหาและใหคําปรึกษาทางดานวิชาการแกหนวยงานตาง 
ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน   
 
วิสัยทัศน 
  “มุงสูความเปนเลิศดานงานบริการวิชาการ และงานวิจัยระดับนานาชาติ” 
 
ภารกิจหลัก 

1. ใหบริการแกภาคอุตสาหกรรมดานงานทดสอบ วิเคราะห สอบเทียบ ออกแบบ  สราง   ติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ  วิจัย และใหคําปรึกษาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ 

2. บริหารจัดการงานบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน  สงเสริมงานวิจัย  งานทรัพยสินทาง
ปญญา  งานฝกอบรมสัมมนา  และงานมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

3. ประสานงาน สนับสนุนการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีสูภาครัฐและเอกชน 
4.  สงเสริมอาจารยและนักวิจัยใหผลิตผลงานดานวิจัยและทรัพยสินทางปญญา 
5.  พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเพื่อเปนสํานักจัดการธุรกิจแหง มจธ. 

 
โครงสรางองคกร 

สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ประกอบดวย สํานักงานผูอํานวยการ  และ
ศูนยชํานาญการเฉพาะดาน 14 ศูนย ดังน้ี 
1.  ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา    2.  ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 
3.  ศูนยสงเสริมงานวิจัยและทรัพยสินทางปญญา   4.  ศูนยวิจัยและบริการเพื่อชุมชนและสังคม                                
5.  ศูนยพัฒนาผลิตภาพอุตสาหกรรม    6.  ศูนยวิจัยและพัฒนาการจราจรและขนสง 
7.  ศูนยความเปนเลิศดานโลจิสติกส    8.  ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเชื่อม 
9.  ศูนยบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมไทย 10. ศูนยนวัตกรรมระบบ 
11. สํานักงานเทคโนโลยี SMEs     12. ศูนยวิศวกรรมอุณหภาพ 
13. ศูนยนวัตกรรมนโยบาย     14. ศูนยวิจัยวิทยาศาสตรทางดานอาคาร 
 



  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (SWOT Analysis)  
1.  จุดแข็ง  (Strength) 
 1.1 ผลผลิตของ สวท.มีความหลากหลาย  
 1.2 บุคลากรมีความสามารถสูงเปนที่ยอมรับ 
 1.3 เปนหนวยงานหารายไดมากที่สุดและเปนที่ยอมรับประชาคม 
 1.4 มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 1.5 ภายในศูนยมีการทํางานเปนทีมสูง   
 1.6  มีระบบและระเบียบการทํางานชัดเจน 
2.  จุดออน (Weakness) 
 2.1 ขาดการประสานงานระหวางหนวยงานภายใน สวท. 
 2.2 นโยบายและแผนในการดําเนินงานไมเปนลายลักษณอักษร 
 2.3 อัตราการบรรจุของบุคลากรนอย 
 2.4 บุคลากรขาดประสบการณดานการตลาดและธุรกิจ 
3.  โอกาส (Opportunity) 
 3.1 การสนับสนุนจากผูบริหารมหาวิทยาลัย 
 3.2 SME กําลังขยายตัว 
 3.3 มจธ.มีนโยบายสนับสนุนการหารายไดเพ่ิมขึ้น 
 3.4 ชื่อเสียง มจธ.ทางดานเทคโนโลยีเฉพาะทาง 
 3.5 รัฐใหความสําคัญกับงานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
4.   อุปสรรค (Threat) 
 4.1 หนวยงานระดับคณะขาดความรวมมือในการดําเนินงานกับ สวท. 
 4.2 หนวยงานคณะสามารถรับงานอิสระไดโดยไมผาน สวท. 
 4.3 ศักยภาพและปริมาณคูแขงขันสูง 
 4.4 กฎ ระเบียบ ไมครอบคลุมงานบริการวิชาการที่เปลี่ยนไป 
 
เปาหมายการดําเนินงาน 
 
1. เปนศูนยกลางชั้นนําดานงานวิจัย  ดานงานบริการอุตสาหกรรม และการบริการวิชาการแก

สังคมและชุมชน 
สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   กําหนดเปาหมายที่จะเปนศูนยกลางดานการ

วิจัยและบริการวิชาการใหแกภาครัฐและเอกชน  โดยเปนหนวยงานที่จัดการนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชย  และดูแลผลประโยชนดานงานการคาและบริการวิชาการตาง ๆ ใหกับ
มหาวิทยาลัย    สงเสริมการใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคมและชุมชน  โดยจัดใหมี
ศูนยเฉพาะเพื่อประสานงานระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม   เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของ



  

มหาวิทยาลัย  ในการมุงสูความเปนเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย  และมุงสรางชื่อเสียงและเกียรติภูมิให
เปนที่ภูมิใจของประชาคม  โดยกิจกรรมหลักดานงานบริการวิชาการ ไดแก การใหคําปรึกษาดาน
วิชาการ การสรางและติดตั้งเคร่ืองจักร  บริการดานทดสอบ วิเคราะห สอบเทียบ  งานสงเสริมการวิจัย
และทรัพยสินทางปญญา  การจัดประชุมทางวิชาการ  การจัดอบรม/สัมมนา   การทําวิจัย   และการ
บริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 

   
2. เปนสํานักจัดการธุรกิจแหง มจธ. 

สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กําหนดใหมีการบริหารจัดการภายในเพื่อให
ศูนยตางๆ  มีการทํางานรวมกันอยางเปนระบบและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ   เปนองคกรที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสรางขีดความสามารถการทําวิจัย  การผลิตองคความรู  และการนํา
ความรูที่ผลิตไดไปใชในการพัฒนานวัตกรรมใหแกภาคอุตสาหกรรม   เพ่ิมจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย  
การสรางองคกรใหมีจิตสํานึกในการใหบริการในทุก ๆ ดาน  เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนสํานักวิจัยและ
บริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวท.) ใหเปน สํานักจัดการธุรกิจแหง มจธ. (University Business 
Office) 

 
3. สรางนวัตกรรมระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานสําหรับมหาวิทยาลัยเองและถายทอดองค

ความรูไปสูหนวยงานตาง  ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ศูนยนวัตกรรมระบบของ สวท. เปนหนวยงานที่ดําเนินการโครงการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการ  ที่มุงเนนการวิเคราะหและพัฒนาระบบการบริหารองคกรที่เปนมาตรฐานสําหรับมหาวิทยาลัยเอง  
และถายทอดองคความรูใหแกหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  โครงการดังกลาวประกอบดวย 
การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของคณะและสํานัก  โครงการลดขั้นตอนการทํางาน  โครงการจัดทําหลักสูตร
ฝกอบรมเพื่อถายทอดนวัตกรรมการเรียนรูในองคกร  โครงการสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร  เปนตน 
 
KPIs (สมศ.) 

ตามที่สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ สมศ. ไดเขาตรวจประเมิน
คุณภาพภายนอก เพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษาใหกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  โดย
ไดรายงานผลการประเมินในภาพรวม และใหขอเสนอแนะเพื่อเปนทิศทางการพัฒนาคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยในอนาคตนั้น   สวท.ไดกําหนด KPI สําหรับแผนการดําเนินงาน 5 ป เพ่ือใหเปนไปตาม
รายงานผลการประเมินและขอเสนอแนะของคณะกรรมการดังกลาว ในดานดังตอไปน้ี 

 
1. ดานการวิจัยและงานสรางสรรค     

กําหนดใหมีจํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคทั้งที่เปนโครงการวิจัยใหมและที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพร  หรือนําไปใชประโยชนในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมขึ้นทุกป ไมต่ํากวาหรือเทากับรอยละ 10 
ตอป   และจํานวนโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนดไมต่ํากวาหรือเทากับ รอยละ 80 



  

2. ดานการใหบริการวิชาการ 
กําหนดใหการดําเนินงานดานงานบริการวิชาการ ซ่ึงไดแก การใหบริการทดสอบ วิเคราะห สอบ

เทียบ การอบรม/สัมมนา  การเผยแพรความรู และการใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน ที่เพ่ิมขึ้นทุก
ป ไมต่ํากวาหรือเทากับรอยละ 10 ตอป โดยมีจํานวนงานบริการวิชาการที่แลวเสร็จตามระยะเวลาที่
กําหนด ไมต่ํากวาหรือเทากับ รอยละ 95 

 
3. ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มุงสงเสริมและพัฒนากิจกรรม ความรู ความเขาใจในดาน
การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมแกบุคลากรทุกประเภทในองคกร ใหเกิดความตระหนักและจิตสํานึก
ถึงการอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณีไทยที่ดีงามของไทย  และสนับสนุนคาใชจายและมูลคาในการ
ดําเนินงานใหมากขึ้นกวาที่เปนอยูปจจุบัน   
 
กลยุทธองคกร (Organization Strategies)  ที่สําคัญ  

1. นโยบายสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย ทั้งทางดานบุคลากร งบประมาณ และครุภัณฑเพ่ือการ
วิจัย  พัฒนาผลงานวิจัยตามยุทธศาสตรชาติ  ยุทธศาสตรหนวยงาน และความตองการของ
อุตสาหกรรมและชุมชน 

2. บริหารจัดการงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีเชิงรุก  โดยการพัฒนางานบริการ
วิชาการใหเหมาะสมและทันตอความตองการของกลุมลูกคาและสภาพอุตสาหกรรมในงานดาน 
ตาง ๆ  

3. กําหนดนโยบายดานการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการทํางานมากขึ้น  เพ่ือลด
ปริมาณเอกสาร  โดยจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อเครื่องมือ และอุปกรณทางสารสนเทศที่จะ
ชวยในการปฏิบัติงานภายในสํานักงาน   ดําเนินการพัฒนาเว็บไซดใหผูใชบริการสามารถเขาดู
รายละเอียดขอมูลการใหบริการ  อัตราคาบริการที่เปนมาตรฐานกลางของมหาวิทยาลัยได
เบื้องตน   

4. กําหนดนโยบายการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรอยางตอเน่ือง ทั้งในระดับวิชาชีพ และความรู
ความสามารถทางธุรกิจดวยระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001: 2000 

5. กําหนดนโยบายดานการเงิน บัญชี และงบประมาณเชิงธุรกิจ  มีการพัฒนาเกณฑตนทุนและ
กําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติทางดานการเงิน บัญชี และงบประมาณที่เปนมาตรฐานทางธุรกิจ  
เพ่ือใหงายตอการตรวจสอบ และสามารถทราบผลกําไร-ขาดทุนในการดําเนินงานที่แทจริง 

6. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการสรางการเรียนรูใหกับสังคมและชุมชน  
สงเสริมการมีสวนรวมของอาจารย นักวิจัย นักศึกษาในการดําเนินงานรวมกับชุมชนและสังคม    
สรางเครือขายพันธมิตรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

------------------------------------ 
 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม

สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 87.27 78.91 81.67 85.63 89.39 29.47

- โครงการจัดตั้งศูนยรับรองระบบมาตรฐานนานาชาติ 3.30 3.70 4.70 6.20 7.30 25.20

- การใหบริการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาแกบุคคล 0.75 0.79 0.85 0.91 0.97 4.27

ภายนอก

- โครงการนําระบบ ICT และอุปกรณที่ทันสมัยมาประยุกตใช 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02

เพื่อลดปริมาณงานเอกสาร

- โครงการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20

- โครงการสงเสริมความรูใหบุคลากรทันตอเหตุการณโลก 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10

- กําหนดระเบียบวิธีปฏิบัติทางการเงินและบัญชีและงบประมาณ 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10

- ศูนยประสานงานดานการบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 4.50 4.50 4.50 4.50 4.50

- ประชาสัมพันธงานบริการวิชาการ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

- ทุนวิจัยมจธ. 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

- โครงการสงเสริมการตีพิมพบทความวิชาการในวารสาร 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

นานาชาติ

- โครงการสํารวจความตองการฝกอบรม/สัมมนาทางวิทยาฯ 2.50 2.80 3.00 3.30 3.50

และเทคโนโลยี

- โครงการวิเคราะหระบบบริหารจัดการ มจธ. 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00

- โครงการจัดทําหลักสูตรฝกอบรมบริการวิชาการ 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

- โครงการสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร 2.80 3.70 4.70 5.80 7.20

- โครงการใหคําปรึกษาระบบคุณภาพ 0.50 1.00 1.50 2.50 3.50

- โครงการสอบเทียบเครื่องมือวัดทางอุตสาหกรรม 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

- โครงการหนวยเทคโนโลยีเฉพาะทางการตรวจสอบโดยไม 3.10 3.00 3.00 3.00 3.00

ทําลาย

- โครงการจัดทํา Roadmap 5.50

- โครงการศึกษาศูนยโลจิสติกสขาวหอมมะลิ 4.00

- โครงการอบรมผูประกอบการดานโลจิสติกส 0.90

- โครงการใหคําปรึกษาเพื่อพัฒนาระบบจราจรและขนสง 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย

- โครงการใหคําปรึกษาประจําหนวยงาน 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

- โครงการวิจัยและพัฒนางานตางๆรวมกับภาครัฐและเอกชน 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

- โครงการผลิตตํารา 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

- โครงการบัณฑิตศึกษา 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

- โครงการฝกอบรมและพัฒนาคนขับรถมือใหมและมืออาชีพ 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

- โครงการสัมมนา/ฝกอบรมวิชาชีพเฉพาะทางดานการจราจร 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

และขนสง

- โครงการ Helmest for Kid Program 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

- โครงการชุมชนถนนปลอดภัย 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00

- โครงการดําเนินกิจกรรม iTAP ของสวทช. 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40

- โครงการความรวมมือกับสมอ.ในดานการทดสอบผลิตภัณฑ 2.50 3.00 3.50 4.00 5.00

- โครงการในสมเด็จพระเทพฯดานการฝกอาชีพ 0.90 1.20 1.40 1.70 2.00

- โครงการศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเชื่อมมจธ. 3.00 4.00 4.00 6.00 6.00

- โครงการสงเสริมความรวมมือระหวางสถาบันเทคโนโลยีการ 4.00 5.00 5.00 6.00 6.00

เชื่อมกับภาคอุตสาหกรรม

- โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการ KMUTT Roadmap 2020 14.00 18.00 24.00 30.00 36.00

- โครงการคัดสรรผลงานวิจัยพัฒนาที่มีศักยภาพ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

- โครงการคลินิกเทคโนโลยี 0.60 0.50 0.50 0.50 0.50

- โครงการหนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา 1.00 4.00 4.00 4.00 4.00

- โครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม 1.00 3.00 3.00 3.00 3.00

- โครงการหนวยบมเพาะวิสาหกิจดานวัฒนธรรม 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00

- โครงการวิจัยทางดานอาหาร 0.50 2.00 3.00 4.00 5.00

- โครงการบริการวิชาการ/ฝกอบรม 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20



สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ผล รวม

หนวยนับ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2550-2554

แผนงานวิจัยและวิชาการ

สรุปภาพรวม

1. ผลงานงานดานวิจัย (1)+(2)

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

1.จํานวนโครงการวิจัยใหม  ที่ผาน สวท. โครงการ 2 5 5 8 9 9 36

2.จํานวนโครงการวิจัยที่อยูในระหวางดําเนินงาน โครงการ 4 3 3 5 5 5 21

3.จํานวนโครงการวิจัยที่จะแลวเสร็จ โครงการ 1 5 5 8 8 8 34

4.จํานวนโครงการตอจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย โครงการ/คน 0 3 4 5 6 6 24

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

1.จํานวนบทความวิจัยที่มีการเผยแพรในวารสารหรือนําไปอางอิงหรือนําไปใชงาน

  - ระดับชาติ บทความ 3 5 5 7 7 7 31

  - ระดับนานาชาติ บทความ 2 3 3 4 4 4 18

2.จํานวนผลงานวิจัยที่มกีารยื่นหรือขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ผลงาน 1 2 3 3 3 4 15

3.จํานวนบทความวิจัยที่พิมพเผยแพรตอจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย บทความ/คน 14 13 16 20 24 26 99

6. จัดทําวารสารวิจัย / เอกสารเผยแพรวิจัยและพัฒนา มจธ ฉบับ/ป 6 6 6 6 6 6 30

7. จํานวนงานวิจัยที่มีผูนําไปอางอิง บทความ 1 2 4 6 8 8 28

ตัวชี้วัดเชิงเวลา

(1) รอยละของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด รอยละ 80 80 80 80 80 80 80

  (1) ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

1.จํานวนโครงการวิจัยใหม โครงการ 1 2 2 3 3 3 13

2.จํานวนโครงการวิจัยที่อยูในระหวางดําเนินงาน โครงการ 1 1 1 2 2 3 9

3.จํานวนโครงการวิจัยที่จะแลวเสร็จ โครงการ 0 2 2 3 3 3 13

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

เปาหมายดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (KPIs)



สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ผล รวม

หนวยนับ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2550-2554

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

เปาหมายดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (KPIs)

4.จํานวนโครงการตอจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย โครงการ/คน 0 1 2 2 3 3 11

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

1.จํานวนบทความวิจัยที่มีการเผยแพรในวารสารหรือนําไปอางอิงหรือนําไปใชงาน

  - ระดับชาติ บทความ 1 2 2 3 3 3 13

  - ระดับนานาชาติ บทความ 0 1 1 1 1 2 6

2.จํานวนผลงานวิจัยที่มีการยื่นหรือขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ผลงาน 0 1 1 1 1 2 6

3.จํานวนบทความวิจัยที่พิมพเผยแพรตอจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย บทความ/คน 6 5 6 8 10 12 41

6.จํานวนงานวิจัยที่มีผูนําไปอางอิง บทความ 0 1 2 3 4 5 15

ตัวชี้วัดเชิงเวลา

(1) รอยละของโครงการวิจัยที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด รอยละ 80 80 80 80 80 80 80

  (2) ผลงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

1.จํานวนโครงการวิจัยใหม โครงการ 1 3 3 5 6 6 23

2.จํานวนโครงการวิจัยที่อยูในระหวางดําเนินงาน โครงการ 3 2 2 3 3 3 13

3.จํานวนโครงการวิจัยที่จะแลวเสร็จ โครงการ 1 3 3 5 5 5 21

4.จํานวนโครงการตอจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย โครงการ/คน 0 2 2 2 3 3 12

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

1.จํานวนบทความวิจัยที่มีการเผยแพรในวารสารหรือนําไปอางอิงหรือนําไปใชงาน

  - ระดับชาติ บทความ 2 3 3 4 4 4 18

  - ระดับนานาชาติ บทความ 2 2 2 3 3 3 13

2.จํานวนผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐที่ยื่นและหรือขอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ผลงาน 1 1 2 2 2 2 9

3.จํานวนบทความวิจัยที่พิมพเผยแพรตอจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย บทความ 8 8 10 12 14 16 60

4. ใหคําแนะนําและบริการดานทรัพยสินทางปญญา ครั้ง / ป 10 20 25 30 35 40 150



สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ผล รวม

หนวยนับ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2550-2554

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

เปาหมายดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (KPIs)

5. จัดทําจดหมายขาว ฉบับ / ป 4 4 4 4 4 4 20

6. ถายทอดเทคโนโลยี ครั้ง / ป 0 1 1 2 2 2 8

7.จํานวนงานวิจัยที่มีผูนําไปอางอิง บทความ 1 1 2 3 4 5 15

8.การใหเงินอุดหนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานทางวิชาการ ( ทุน ) ครั้ง / ป 3 3 3 4 5 5 20

9.ทุนวิจัยพระจอมเกลาธนบุรี ( โครงการ )  ครั้ง / ป 2 2 2 3 3 3 13

10.โครงการวิจัยแหลงทุนภายนอก ( โครงการ )  ครั้ง / ป 10 12 14 16 18 20 80

ตัวชี้วัดเชิงเวลา

 - รอยละของโครงการวิจัยที่แลวเสรจ็ภายในระยะเวลาที่กําหนด รอยละ 80 80 80 80 80 80 80

3. ผลงานการใหบริการวิชาการ

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

1. จํานวนผูเขารับบริการ คน/ป 9,800         10,650       11,715       12,880       14,860       16,270       66,375       

2. จํานวนการจัดอบรมและสัมมนา เรื่อง/ป 40              51              62              72              84              94              363            

3. จํานวนงานเผยแพรความรูบริการวิชาการ ครั้ง/ป 45              53              56              59              61              61              290            

4. จํานวนการทดสอบ  วิเคราะห สอบเทียบ ชิ้น/ป 7,132         7,845         8,630         9,500         10,450       11,500       47,925       

5. จํานวนการทดสอบ  วิเคราะห  สอบเทียบ ครั้ง/ป 980            1,708         1,185         1,300         1,430         1,570         7,193         

6.จํานวนการใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน

  - จํานวนกิจกรรม/โครงการ โครงการ 70              80              90              100            110            110            490            

  - จํานวนผูรับบริการ คน/ป 1,500         1,700         1,800         1,900         2,000         2,000         9,400         

  -  จํานวนโครงการของมหาวิทยาลัยในชุมชน โครงการ 10              12              14              16              18              18              78              

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

1.ความพึงพอใจของผูรับบริการรอยละ รอยละ 95 95 95 95 95 95 95

ตัวชี้วัดเชิงเวลา



สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ผล รวม

หนวยนับ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2550-2554

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

เปาหมายดัชนีชี้วัดความสําเร็จ (KPIs)

1. รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด รอยละ 95 95 95 95 95 95 95

4.  ผลงานดานบริหารงานทั่วไป

 4.1  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

      -  งานสารบรรณ/ธุรการ ครั้ง/ป 2820 3380 4050 4860 5830 6990

      -  งานคลังและพัสดุ ครั้ง/ป 3970 4760 5710 6850 8220 8860

     -  ใบยืม ครั้ง/ป 255 300 360 430 520 620

5.  ดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

     -  การสรางความตระหนักและจิตสํานึกตอสังคม รอยละ 80 80 80 80 80 80 80

**ขอมูล ณ วันที่ 31  มกราคม 2550



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักสวนอุตสาหกรรม 
 

 



 

บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาสวนอุตสาหกรรม ฉบับที่ 10 ( พ.ศ. 2550-2554) 

 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

สวนอุตสาหกรรม มจธ.เปนสวนอุตสาหกรรมในมหาวิทยาลัยแหงเดียวของประเทศ
ไทยที่ประสบความสําเร็จในการจัดตั้ง โดยมีเปาหมายของการดําเนินงานในการนําความรูความ
เชี่ยวชาญของมจธ. ไปบมเพาะ/สรางความสามารถให SME และผูประกอบการใหม  เพ่ิม
ศักยภาพ SME โดยสงเสริมใหเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีที่ SME ตองการ   พัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี /สาธิตและถายทอดเทคโนโลยีไปยัง SME เพ่ือใหเกิดการพัฒนาขีด
ความสามารถของ SME ที่มีอยูให สามารถแขงขันในตลาดโลก  เพ่ิมจํานวน SME ที่สามารถ
พัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง หรือ สามารถคัดเลือกและปรับปรุงเทคโนโลยี   บริการ
อุตสาหกรรมและพัฒนาบุคลากรของ SME โดยวิจัยพัฒนารวมและฝกอบรมถายทอดเทคโนโลยี
เฉพาะดาน รวมถึงการใหบริการดานการวิเคราะหทดสอบทดลองและใหคําปรึกษาแนะนํา
ตลอดจนบริการโรงงานตนแบบที่สามารถเปลี่ยนพารามิเตอรในการผลิตและใชในการศึกษา
ความเปนไปไดทางเทคนิคและเศรษฐศาสตร 

บทบาทหนาที่หลักของสวนอุตสาหกรรม มจธ.คือการระดมทรัพยากรตางๆ    และ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา ลดชองวางและปญหาคอขวดของการ
ถายทอดเทคโนโลยีไปยังผูประกอบการ SME เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการเทคโนโลยีที่
มีอยูเดิมและสรางผูประกอบการรายใหม   และชวยวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีที่เปนไปตามความ
ตองการของSME อยางแทจริงโดยเนนการพัฒนาขีดความสามารถของ SME ที่มีอยูใหสามารถ
แขงขันในตลาดโลกและเพิ่มจํานวน  SME  ที่สามารถพัฒนา/คัดเลือกและปรับปรุงเทคโนโลยี
จากตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเทคโนโลยีเปาหมายในการดําเนินการของสวน
อุตสาหกรรมคือ Food Processing and Bioprocessing Technology และ Energy and 
Environmental Technology พ้ืนที่เปาหมายเปนเขตอุตสาหกรรมดานฝงตะวันตกของแมนํ้า
เจาพระยาและพื้นที่อุตสาหกรรม แถบธนบุรีปากทอ จ.สมุทรสาคร/จ.สมุทรสงคราม และพ้ืนที่
พัฒนาเศรษฐกิจเฉพาะภาคตะวันตกของประเทศไทย  โดยหัวใจและขอกํากับหลักของ
ความสําเร็จ เกิดขึ้นเนื่องจากไดรับ การสนับสนุนดานนโยบายและการเงินจากภาครัฐโดยเฉพาะ
ในระยะเริ่มตนของโครงการ     การสรางกลไกและเวทีในการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางภาครัฐ
เอกชนและมจธ.     การสรางกลไก  เพ่ือใหผูประกอบการ SME เกิดความมั่นใจในเทคโนโลยีที่
ไดรับการพิสูจนในระดับหองทดลองวาสามารถนําไปขยายขนาดการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ
และ การใหบริการหนวยบมเพาะเทคโนโลยีและธุรกิจที่ทําใหผูประกอบการ SME เพ่ิมทักษะ
และความมั่นใจในการลงทุนเทคโนโลยีใหม 

สวนอุตสาหกรรม มจธ.ไดจัดทําโครงสรางองคกรและแบงฝายการดําเนินงาน
ออกเปน 3 สวน คือ สํานักงานสวนอุตสาหกรรม ฝายบริการอุตสาหกรรมและบมเพาะ
เทคโนโลยี     ฝายพัฒนาและโครงการพิเศษ  ซ่ึงสํานักสวนอุตสาหกรรมมีบทบาทหนาที่.ในการ



 

จัดทําแผนงานและติดตอประสานงานเพื่อสรางกลไกความรวมมือในดานการพัฒนาเทคโนโลยี
และสนับสนุนการใหบริการของสวนอุตสาหกรรม  ฝายบริการอุตสาหกรรมและบมเพาะ
เทคโนโลยีมีบทบาทหนาที่ในการบริการอุตสาหกรรมที่นําไปสูการเพิ่มศักยภาพและสงเสริม
ความสามารถ  บริการบมเพาะเทคโนโลยี/ธุรกิจ    สรางเครือขายความรวมมือมหาวิทยาลัยกับ
อุตสาหกรรม   จัดฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรตามความตองการของ SME สวนฝายพัฒนาและ
โครงการพิเศษมีบทบาทหนาที่ในการจัดทําโครงการเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณจากรัฐและ
แหลงทุนอ่ืนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีตามความตองการของ SME และตามยุทธศาสตรของชาติ 
ตลอดจนการถายทอดเทคโนโลยีใหกับวิสาหกิจชุมชนและ SME เพ่ือกระตุนใหเกิดการนํา
เทคโนโลยีเขาไปชวยในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑและเพ่ิมมูลคาของสินคาซึ่งเปน
วัตถุดิบในประเทศ 

ในแผนพัฒนาฉบับที่ 10( 2550-2554) สํานักสวนอุตสาหกรรม (สสอ.) ได
วางเปาหมายในการดําเนินงานที่สอดคลองกับภาระกิจของหนวยงานและของมหาวิทยาลัยไวหา
ดานคือการเปนผูนําดานการวิจัยเชิงนวัตกรรมและสหวิทยาการ  ที่เนนเพ่ือบรรลุเปาหมาย
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ  การผลิตบุคลากรที่มีความเปนมืออาชีพดานวิจัยและ
มีความสามารถเฉพาะทางตามความตองการของตลาด   ซ่ึงเนนงานบริการวิชาการและ
สรางความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานอุปกรณระบบตนแบบ  การสรางนวัตกรรมที่เปน
โครงสรางพื้นฐานสําหรับการสรางธุรกิจทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  , การบริการ
ชุมชนและการอนุรักษสภาพแวดลอมและการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับ
งานวิจัยและบริการอุตสาหกรรมที่เนนการกอสรางอาคารอุปกรณ/กระบวนการตนแบบและ
หนวยบมเพาะเทคโนโลยี(PIP3/PIP4) เพ่ือผลิตยารักษาโรค วัคซีนและสารมูลคาสูงในระดับ
ตนแบบ  โดยมีการทําโครงการเพื่อดําเนินกิจกรรมรวมกับ R&D  Cluster ซึ่งเสริม
กิจกรรมใหบรรลุเปาหมายที่วางไวในโครงการยอยทั้งสิ้น 34 โครงการ ในงบประมาณ
ทั้งสิ้น 1321.50 ลานบาท โดยเปนงบลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน จํานวนทั้งสิ้น 600 
ลานบาท และเปนงบวิจัยพัฒนาและดําเนินการดานตางๆเพื่อใหบรรลุเปาหมายอีก 
721.50 ลานบาท ซึ่งเปนสวนของโครงการที่ขอใชงบประมาณจากภาครัฐเพื่อสนับสนุน
โครงสรางพื้นฐานและเครื่องมืออุปกรณ 800 ลานบาท ขอรับการสนับสนุนจากแหลงทุน
อ่ืนและงานบริการวิชาการที่ทํารวมกับกลุมวิจัย R&D  cluster ในจํานวน 521.50 ลาน
บาท 

โดยการดําเนินการของสวนอุตสาหกรรมในแผนพัฒนาฉบับที่ 10 เพ่ือใหประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวน้ันไดมีการวางกลยุทธการทํางานที่เนนการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานเพื่อใหเกิดเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานวิจัยและจูงใจแหลงทุนตางๆใหเขามา
สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินงานเหลานั้น  นอกจากนั้นยังใชกลยุทธดานการ
ประชาสัมพันธเชิงรุก สรางเครือขายมหาวิทยาลัยกับอุตสาหกรรม(University – Industry 
linkage) พัฒนาระบบการใหบริการอุตสาหกรรมแบบมืออาชีพใหเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีตาม



 

ความตองการของ SME และตามยุทธศาสตรของชาติ เกิดการบมเพาะธุรกิจและเทคโนโลยี, 
ใหบริการดานการวิจัยพัฒนากับ SME, สรางกลุมเครือขายความรวมมือกับเอกชน, ถายทอด
เทคโนโลยีใหกับ SME และวิสาหกิจชุมชน, ใหคําปรึกษาทางวิชาการกับ SME , สาธิต
เทคโนโลยีที่พัฒนาแลวและฝกอบรม/พัฒนาบุคลากรชั้นสูงให SME, ใหบริการวิเคราะหและ
ทดสอบ, ใหบริการทดสอบ/ทดลอง/ใชอุปกรณตนแบบและโรงงานตนแบบ, ใหบริการออกแบบ/
สราง/ปรับปรุงอุปกรณและโรงงานตนแบบและใหบริการอุตสาหกรรมดานตางๆ 

จากแผนพัฒนาฉบับที่ 10  ของสวนอุตสาหกรรม มจธ.ซ่ึงมีการวางแผนการ
ดําเนินงานดานตางๆที่สอดคลองกับเปาหมายหลักในการในการมุงสูการ เปน
มหาวิทยาลัยวิจัยและ ROADMAP 2020 ของ มจธ.บางขุนเทียนที่วางไว ในการมุงสูการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ   สรางนวัตกรรมที่เปนโครงสรางพื้นฐานดานการพัฒนา
สูความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  การผลิตบุคลากรที่เปนมืออาชีพ  มี
คุณภาพและเปนที่ตองการของตลาด  การพัฒนาใหเปนวิทยาเขตที่เปนนานาชาติและ
เปนสากล ซ่ึงเนนดานการพัฒนาเทคโนโลยีตามความตองการของอุตสาหกรรม ใหบริการ
อุตสาหกรรมดานตางๆเพื่อสงเสริมและเพ่ิมศักยภาพของอุตสาหกรรมใหสามารถแขงขันไดใน
ตลาดโลก สรางเครือขายความรวมมือกับ อุตสาหกรรม (University –Industry linkage) และ
ดําเนินการสาธิตเทคโนโลยี ถายทอดเทคโนโลยีตลอดจนการใหบริการบมเพาะเทคโนโลยีที่
พัฒนาแลวใหเกิดการนําไปใชงานในเชิงพาณิชยโดยการขอสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ งบ
สนับสนุนจากแหลงทุนอ่ืนและงบพัฒนาจากมจธ. เขามาเสริมเพื่อใหเปนไปตาม
เปาหมาย  และเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที่วางไวตาม ROADMAP2020 ที่
มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย หัวใจสีเขียวที่เนนดานการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดีภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อเปนตัวอยางใหกับหนวยงานอื่นตอไป 

นอกเหนือจากผลการดําเนินงานที่ไดตามเปาหมายและตามดัชนีชี้วัดที่วางไว
แลว การดําเนินงานของสวนอุตสาหกรรม  มจธ.ยังเปนกิจกรรมที่กอใหเกิด OUTCOME 
ที่กอใหเกิดมูลคาของผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมไมนอยกวา 1,200 
ลานบาท อันเปนมูลคาที่เกิดจากการนําเขาเทคโนโลยี ผูเชี่ยวชาญ ลดการใชพลังงาน 
ลดการกอมลพิษและของเสียอันตราย ตลอดจนมูลคาของการใชวัตถุดิบและการจาง
งานในประเทศ การเพิ่มมูลคาของวัตถุดิบในประเทศเพิ่มมูลคาการสงออก และเพิ่มการ
ลงทุนและสรางธุรกิจใหมในประเทศ 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม 2550 2551 2552 2553 2554 รวม

สํานักสวนอุตสาหกรรม 81.30 326.50 299.70 261.50 281.50 1250.50

- โครงการพัฒนาเทคโนโลยีรวมกับอุตสาหกรรม SME 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 20.00

- โครงการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลิตสินคาเพื่อเพิ่มมูลคา 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

ผลิตภัณฑการเกษตรและแปรรูปการเกษตรใหกับชุมชน

- โครงการพัฒนาผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานกระบวนการผลิต 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

ทางอาหารและสินคาการเกษตร

- โครงการพัฒนาผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานกระบวนการผลิตชั้นสูง 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

ทางอาหารและยา

- โครงการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมอาหารและการเกษตร 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

- โครงการงานบริการอุตสาหกรรม/งานบริการวิชาการ 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

- โครงการวิจัยพัฒนาใหกับอุตสาหกรรม SME 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

- โครงการสาธิตเทคโนโลยีและถายทอดเทคโนโลยีใหกับ SME 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

- โครงการบมเพาะเทคโนโลยี/สรางผูประกอบการใหม 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

- โครงการที่ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ/ตรวจสอบ 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

- โครงการออกแบบ/สราง/ทดลอง ระบบตนแบบ 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

- โครงการFermentation Industry 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 18.00

- โครงการพัฒนาProduction Unit.ในระดับPilot scale/Pilot plant 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

- โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมดานกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน 0.00 2.00 2.00 2.00 2.00 8.00

GMP

- โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมดานการอบแหง 0.00 2.00 2.00 2.00 2.00 8.00

- โครงการพัฒนาระบบผลิตสารมูลคาสูงระดับตนแบบ 0.00 0.00 0.00 5.00 5.00 10.00

- โครงการจัดตั้งศูนยบริการและบริหารจัดการงานวิจัย 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00

- โครงการจัดตั้งศูนยบริการอุตสาหกรรมแบบ One Stop Services 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00

- โครงการจัดตั้งศูนยบริการสัมมนาและฝกอบรมอุตสาหกรรม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00

- โครงการสรางเครือขายความรวมมืออุตสาหกรรมเชิงรุก 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00

โครงการ/กิจกรรม
ปงบประมาณโครงการ เปาหมาย ปงบประมาณ
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เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม 2550 2551 2552 2553 2554 รวม
โครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณโครงการ เปาหมาย ปงบประมาณ

- โครงการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมสูชุมชน 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 2.50

- โครงการถายทอดเทคโนโลยีสูวิสาหกิจชุมชน 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00

- โครงการถายทอดเทคโนโลยีการอนุรักษสิ่งแวดลอมและพลังงาน 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00

สูชุมชน

- โครงการกอสรางอาคารบริการอุปกรณ/กระบวนการตนแบบและ 40.80 100.00 63.20 0.00 0.00 204.00

หนวยบมเพาะเทคโนโลยี (PIP3/PIP4)

- โครงการจัดหาครุภัณฑติดประจําอาคาร PIP3/PIP4 0.00 0.00 0.00 20.00 30.00 50.00

- โครงการจัดหาครุภัณฑวิจัยพัฒนาเพื่องานบริการอุตสาหกรรม 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00

- โครงการจัดหาครุภัณฑตนแบบเพื่อการพัฒนาและบริการ- 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 40.00

อุตสาหกรรม

- โครงการสวนพลังงาน 0.00 10.00 20.00 20.00 30.00 80.00

- โครงการศูนยความเปนเลิศทาง Biogas 0.00 10.00 10.00 10.00 10.00 40.00

- โครงการศูนยความเปนเลิศเฉพาะทาง (Excellence Center) 0.00 150.00 150.00 150.00 150.00 600.00
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สํานักสวนอุตสาหกรรม มจธ.

เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1. ดานงานวิจัยและงานสรางสรรค

     1.1 งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรและ / หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 75 รอยละ 145.73 150 160 160 170 170

          นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

     1.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 35,000 บาท / คน บาท : คน 104,926 80,000 80,000 100,000 100,000 100,000

     1.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 50,000 บาท / คน บาท : คน 380,732 380,000 380,000 400,000 400,000 400,000

     1.4 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันวิจัยหรืองานสรางสรรค ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50 รอยละ 32.28 50 50 55 55 55

          จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา

     1.5 อาจารยประจําที่ไดรับทุนการวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวน ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 40 รอยละ 35.92 40 40 50 50 50

          อาจารยประจํา

     1.6 บทความวิจัยที่ไดรับอางอิงใน REFEREED JOURNAL หรือฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 28.63 30 30 40 40 40

          นานาชาติตออาจารยประจํา

     1.7 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ไมนอยกวาเทากับ 3 ชิ้นงาน ชิ้นงาน 10 10 10 10 12 12

          ในรอบ 5 ปที่ผานมา (2545 - 2549)

2. ดานการบริการวิชาการ

     2.1 กิจกรรม / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 30 รอยละ 736.19 800 800 800 800 900

          ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา

     2.2 อาจารยที่เปนอาจารยปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 25 รอยละ 23.21 25 25 30 30 30

          วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย

     2.3 มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5 5 5 5 5 5

           การสอนและวิจัยมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตาม

           ตัวบงชี้ 3.3 จํานวน

     2.4 คาใชจายและมูลคาของมหาวิทยาลัยในการบริการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 7,500 บาท / คน บาท : คน 477,386 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000

3. ดานทํานุบํารุง ศิลปะและวัฒนธรรม

      3.1 กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20 รอยละ 3.52 3.5 3.5 4 4 5

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

แผน  KPIs
มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย



สํานักสวนอุตสาหกรรม มจธ.

เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

แผน  KPIs
มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

      3.2 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตอ ไมนอยกวาเทากับรอยละ 1 ของ รอยละ 0.17 1 1 1 1 1

           งบดําเนินการ งบดําเนินการ

4. ดานการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร

      4.1 สภามหาวิทยาลัย / กลุมสาขาวิชาและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถ ขอ N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

           สะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงคและนําไปสูเปาหมายของการจัดการที่ดีมีการบริหารแบบมี ไมต่ํากวาเทากับ 5 ขอ

           สวนรวมเนนการกระจายอํานาจโปรงใสและตรวจสอบได รวมทั้งมีความสามารถในการ

           ผลักดันมหาวิทยาลัยใหสามารถแขงขันไดในระดับสากลมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน

           เกณฑการพิจารณาตามตัวบงชี้ 5.1 จํานวน

      4.2 มีการพัฒนามหาวิทยาลัยสูองคกรการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอก ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5

           มีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.2 จํานวน

      4.3 มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.3 จํานวน

      4.4 การใชทรัพยากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมกันมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 4 ระดับ 5

           ขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.4 จํานวน

      4.5 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน การสอน และการวิจัยมีเอกสารเพื่อเปน ไมต่ํากวาเทากับ ระดับที่ 3 ระดับ 5

           หลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 5.5 จํานวน

      4.6 สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา ไมต่ํากวา 100,000 บาท / คน บาท : คน 670,817 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000

      4.7 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) ตั้งแตรอยละ -4.99 ถึง +4.99 ของเกณฑ รอยละ 5.13.36 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

(รอยละความแตกตางเทียบเทาคาใชจายมาตรฐาน)

      4.8 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ ไมต่ํากวา รอยละ 10 - 15 ของเกณฑ รอยละ 13.74 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

      4.9 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60 รอยละ 82.76 60 60 70 70 70

      4.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอจํานวนอาจารยประจํา ไมต่ํากวาเทากับ 15,000 บาท / คน บาท : คน 24,946 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

      4.11 บุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 รอยละ 100 80 80 85 85 85

มีครบทุกขอตามเกณฑ สมศ.

มีครบทุกขอตามเกณฑ สมศ.

มีครบทุกขอตามเกณฑ สมศ.

มีครบทุกขอตามเกณฑ สมศ.



สํานักสวนอุตสาหกรรม มจธ.

เกณฑการ  ผล  KPIs

ประเมินขั้นต่ํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

แผน  KPIs
มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

5. ดานระบบการประกันคุณภาพ

     5.1 ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 5

          ตอเนื่องมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการพิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ ระดับที่ 4

ที่ 7.1 จํานวน

     5.2 ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในมีเอกสารเพื่อเปนหลักฐานใชเปนขอมูลในการ ผานเกณฑประเมินไมตากวาเทากับ ระดับ 4

          พิจารณาระดับคุณภาพตามตัวบงชี้ที่ 7.2 จํานวน ระดับที่ 4

มีครบทุกขอตามเกณฑ สมศ.

มีครบทุกขอตามเกณฑ สมศ.



 
 

 
 

 
สถาบันการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาสถาบันการเรียนรู ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) 

--------------------------------------------- 
 

ในบริบทของสถาบันการเรียนรูซ่ึงเปนหนวยงานดานการพัฒนาและผลิตองคความรู รวมถึงการ
ถายทอดความรูและการใชความรู กระบวนการจัดการความรูเหลานี้จึงมีความสัมพันธกับกระบวนการ
เรียนรู และเปาหมายหลักของสถาบันการเรียนรูที่ชวยขับเคลื่อน มจธ. ใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดาน
การเรียนรู ไดดังน้ี 

1.  การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
2.  การสงเสริมกระบวนการเรียนการสอน 
3.  การพัฒนาและสรางหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
4.  การเรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิต 
5.  การพัฒนานักศึกษาใหเปนผูนําและมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย 
6. การแสวงหารายไดโดยการจัดฝกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 

1. การปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  บุคลากรเปนทรัพยากรและทุนทางปญญาที่รวมสรางนวัตกรรมดานการเรียนรูและวิจัย ซ่ึงเปน
ปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อน มจธ. ใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายหลัก สถาบันฯ จึงไดจัดทําโครงการ
ดังน้ี 
 การปรับกระบวนทัศนและสรางอุปนิสัยที่พึงประสงค  
  โดยการจัดฝกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ฝกทักษะกระบวนการคิดในดานตางๆ การเสวนา
กลุม และการสรางอุปนิสัยที่พึงประสงค เชน Creative thinking, Critical thinking, Lateral thinking, 
Mind map, Six thinking hats, Dialogue และ Seven habits เพ่ือสรางบุคลากร มจธ. ใหเปนผูเรียนรู
ดวยกันอยางตอเน่ือง  มีความคิดกวางไกล  คิดแบบองครวมอยางสรางสรรค กลาที่จะคิด ริเริ่มสิ่งใหมๆ  
มีนํ้าใจเปนประชาธิปไตย รูจักการประยุกตความรู ความคิด มาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหาการทํางาน
และอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความรับผิดชอบและมีความสุข เพ่ือชวยขับเคลื่อนสังคมใหพัฒนาแบบ
สมดุลและยั่งยืน    

 
1.2 การสนับสนุนการเรียนรูระดับบุคลากร 
ผลกระทบจากโลกาภิวัฒนทําให มจธ. ตองแขงขันสูงในระดับประเทศและระดับโลก สถาบันฯ 

มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรของสถาบันฯ ใหทันตอพลวัตดานการเรียนรู มีศักยภาพสามารถ
แขงขันในเวทีโลกได จึงไดเรงจัดสภาพแวดลอมหนวยงานที่เอ้ือใหประชาคมไดพัฒนาสูความเปนสากล
มากขึ้น เชน การทําเว็บของหนวยงาน ปายประกาศ ที่มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีขอมูลที่
ทันสมัยตลอดเวลา การฝกการสื่อสารดวยภาษาอังกฤษในที่ทํางาน นอกจากนี้ยังสนับสนุนบุคลากรเขา



ศึกษาตอในระดับปริญญาเอก เขารวมประชุม ฝกอบรมสัมมนา เพ่ือเปดโลกทัศนและพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ืองทั้งในดานบุคลิกภาพและวิชาการ เชน โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนวิทยากรมืออาชีพโดยใช
ระบบพ่ีเลี้ยง การทํางานขามสาขาเชิงบูรณาการ มีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเปนหัวหนาโครงการ 
เพ่ือใหรูจักการบริหารจัดการ การทํางานเปนกลุม มีการระดมสมอง แลกเปลี่ยนประสบการณ การ
วิจารณเชิงสรางสรรค  การเรียนรูจากบทเรียนในอดีตและตัวอยางที่ดี  สถาบันฯ ยังมีแผนสงเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการความรูอยางมีประสิทธิภาพ โดย  มีการสงขอมูล ขาวสาร การจัดเก็บ
ขอมูลเปนหมวดหมูและเปนปจจุบัน  เพ่ือเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร และการนําขอมูลไป
ประยุกตใช  เชน ประกาศ จดหมายเวียน เอกสารการประชุม  แผนพัฒนาสถาบันฯ  การจัดอบรม
สัมมนา  องคความรูดานองคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรมการเรียนรู  ขอมูลสวนบุคคลซึ่งแตละบุคคล
สามารถเขาไปบันทึกขอมูลใหเปนปจจุบันได 
  

1.3  การพัฒนาความเปนเลิศทางวิจัยดานองคกรแหงการเรียนรู   
 สถาบันฯ มีแผนทํางานวิจัยในการสรางองคความรู  และพัฒนาความรูแบบสหสาขา    พัฒนา

ดานกระบวนการเรียนรูและแหลงเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  พัฒนาเครื่องมือและนวัตกรรมที่
เอ้ือตอการเรียนรูแบบบูรณาการ รวมทั้งดําเนินการวิจัยทางดานการจัดการความรูเพ่ือมุงสรางและพัฒนา
กระบวนการจัดการความรูของ มจธ. ทั้งดานการปฏิบัติงาน และการเรียนการสอน  โดยมุงเนนการสราง
ผลงานวิจัยระดับชาติจนถึงระดับนานาชาติ 

 
   1.4  การพัฒนากลุมเครือขายและพันธมิตร 

สถาบั  ฯ  ไดทํางานเชิงรุกหาเครือขายและพันธมิตรแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางานและ
เรียนรูรวมกันระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เชน สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
อาจารยกลุม มจธ.  สัมพันธ  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร  งาน
ประกันคุณภาพ สํานักคอมพิวเตอร  ศูนยนวัตกรรมนโยบาย  สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  มจธ. ราชบุรี  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ศูนยพันธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ มูลนิธิศึกษาพัฒน  สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน สถานประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมดานอาหาร ปโตรเคมี และเยื่อกระดาษ  เพ่ือทวีประโยชนแกองคกรและสังคม 
 
2.  การสงเสริมกระบวนการเรียนการสอน  
 2.1 การสงเสริมการเรียนรูโดยใชปญหา / โครงงาน เปนฐาน 

 เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของนักศึกษาใหมีทักษะการคิดวิเคราะห การสื่อสาร การแลก 
เปลี่ยนเรียนรู  การวางแผน การทํางานเปนกลุม  การฟงอยางไตรตรอง  การคนควาหาความรูดวย
ตนเอง ทางสถาบันฯ จึงไดสงเสริม สนับสนุน เผยแพร โดยจัดเสวนาและจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรียน
การสอนโดยใชปญหา / โครงงานเปนฐาน  ใหกับประชาคมทั้งในและนอก มจธ. 
 



2.2  การสงเสริมเรียนรูตามทฤษฎีสรางสรรคดวยปญญา 
  การทําสิ่งใดดวยความชอบ มนุษยมักจะทําไดดีและสําเร็จ  สถาบันฯ ไดสรางกลไกเพื่อให
ผูเรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนรูมากขึ้น โดยการจัดฝกอบรมทักษะการเรียนรูตามทฤษฎีสรางสรรค
ดวยปญญา โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศผสมผสานเขาสื่อการเรียนรูของ MIT (LEGO / Robolab, 
Cricket, Microworlds) และสื่อที่สถาบัน ฯ พัฒนาขึ้น (R/C Flying) เพ่ือใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับเพ่ือน ซ่ึงนําไปสูการสรางองคความรู นวัตกรรมความรูใหมดวยตนเอง กอใหเกิดความสุข ความ
ภาคภูมิใจ จนเกิดนิสัยรักการเรียนรูดวยตนเองอยางยั่งยืน 

 
 2.3  การพัฒนากระบวนทัศนของผูชวยสอน   

 ผูชวยสอนนอกจากสามารถแบงเบาภาระของอาจารยยังมีบทบาทสําคัญในการเขาถึงตัวผูเรียน
ไดงาย และเชื่อมโยงความรูและความคิดระหวางผูสอน และผูเรียน ใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
และเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรูสูงสุดของผูเรียน  สถาบันการเรียนรูจึงมีแผนจัดอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการใหผูชวยสอนเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง มีทักษะการสอน มีกระบวนการคิดที่เปนระบบ 
ตลอดจนถึง มีคุณธรรม จริยธรรม มีอุปนิสัยที่พึงประสงค 

 
3. การพัฒนาและสรางหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
 3.1 การผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทาง
อุตสาหกรรม 
  สถาบันฯ รวมมือกับ คณะวิศวกรรมศาสตร  และภาคอุตสาหกรรม ใหเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาและสนับสนุนการผลิตวิศวกรใหตอบสนองความตองการของภาคอุตสาหกรรม  โดยจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบสรางสรรคปญญา การเรียนรูจากการทําโครงงานแกปญหาโจทยในภาคอุตสาหกรรม  
เพ่ือการฝกปฏิบัติจากประสบการณจริงใหทําได สามารถประสานงาน  สื่อสาร  วางแผน  บูรณาการคิด 
วิเคราะห ประยุกตใชความรูเพ่ือปองกัน / แกไขปญหาอยางสรางสรรค  และมีนิสัยใฝรูอยางตอเน่ือง 
กอใหเกิดการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม สูการเปนองคกรการเรียนรู  สงผลใหประเทศไทยมีศักยภาพการ
แขงขันในยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู  โดยมีโครงการดังนี้ 
 

•  โครงการทักษะวิศวกรรมเคมีแบบบูรณาการ  (Chemical Engineering Practice School; 
ChEPS)   

  เปนหลักสูตรนานาชาติระดับมหาบัณฑิต โดยความรวมมือกับภาควิชาวิศวกรรมเคมี  และการ
สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน  ไดแก มูลนิธิศึกษาพัฒน สถาบันปโตรเลียมแหงประเทศไทย สํานักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) และกลุมปโตรเคมีเครือ
ซีเมนตไทย 
 



• โครงการทักษะวิศวกรรมอาหารแบบบูรณาการ (Food Engineering Practice School; 
FEPS) 

  เปนหลักสูตรนานาชาติระดับมหาบัณฑิต โดยความรวมมือกับภาควิชาวิศวกรรมอาหาร และ
การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน  ไดแก  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  ศูนย
พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ    บริษัทซีพี คาปลีก และการตลาด จํากัด บริษัทสหฟารม 
จํากัด และบริษัทอาหารสยาม จํากัด (มหาชน) 
 

• โครงการยกระดับความสามารถของบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม (C-ChEPS, C-Pulp) 
  เปนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรจัดขึ้นเพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรระดับปฏิบัติการ
ทั้งดานความรูเชิงวิชาการที่สามารถนําไปประยุกตใชหรือตอยอด และทัศนคติในการเรียนรูตลอดชีวิต   
โดยความรวมมือจากภาควิชาวิศวกรรมเคมีและภาควิชาวิศวกรรมอาหาร และการสนับสนุนจาก
อุตสาหกรรมกลุมปโตรเคมี และอุตสาหกรรมกลุมเยื่อกระดาษ  โดยมีผูเขารวมโครงการมาจาก บริษัท
กรุงเทพซินธิติกส จํากัด บริษัทระยองโอเลฟนส จํากัด บริษัทเอ็ม เอ็ม เอ จํากัด บริษัทไทยโพลิเอทธิลีน 
จํากัด บริษัทไทยพลาสติก และเคมีภัณฑ จํากัด (มหาชน) บริษัทปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 
บริษัทสยามมิตซุย พีทีเอ จํากัด บริษัทสยามคราฟทอุตสาหกรรม จํากัด บริษัทอุตสาหกรรมกระดาษ
คราฟทไทย จํากัด บริษัท กระดาษไทยอุตสาหกรรม จํากัด บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทสยามเซลลูโลส และผลิตภัณฑกระดาษไทย จํากัด 
 

3.2การจัดตั้งศูนยการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ (Education Center 
for Gifted Learners) 

  มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการศึกษา การติดตอประสานงานเพื่อสราง
ความ รวมมือทั้งจากหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย    และการเสริมสรางความเขาใจตอ
สาธารณะในดานการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ    ตลอดจนการพัฒนาองคความรูเพ่ือ
ผลิตผลงานวิจัยในเชิงวิชาการ  โดยจัดทําโครงการดังน้ี 
 

• โครงการหลักสูตรเฉพาะบุคคล (Individual Based Program, IBP) 
 เปนหลักสูตรที่พัฒนาเพื่อรองรับนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษหรือผูที่มีวุฒิภาวะสูง  ให
สามารถเรียนรูไดตามความตองการและความสามารถของนักศึกษาเอง ดังนั้นแผนการศึกษาและวิธีการ
เรียนการสอนในแตละรายวิชานั้น จะขึ้นอยูกับความตองการของนักศึกษาและเปนการออกแบบรวมกัน
ระหวางนักศึกษาและคณะอาจารยที่ปรึกษา   โดยนักศึกษาแตละคนจะตองมีคณะกรรมการอาจารยที่
ปรึกษา(Individual Program Committee) ดูแล ใหคําปรึกษา และจัดทําหลักสูตรของตนเอง รายวิชาที่
เรียนอาจเปนวิชาบรรยายที่มีในชั้นเรียนปกติ หรือเปนวิชาใหมที่ออกแบบขึ้นมาเฉพาะสําหรับนักศึกษา
ในรูปแบบการเรียนแบบ problem based ก็ได ปริญญาที่ไดรับเม่ือสําเร็จการศึกษาและสาขาวิชานั้น จะ



ขึ้นอยูกับแผนการศึกษาและรายวิชาที่เรียน (วิทยาศาสตรบัณฑิต, วท.บ. หรือ ศิลปศาสตรบัณฑิต, 
ศศ.บ) 
 

• โครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับเด็กและเยาวชน 
(Junior Science Talent Project , JSTP)  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

 โครงการ JSTP ไดเกิดจากการรวมตัวของเหลานักวิทยาศาสตรชั้นนําของไทยที่เชื่อม่ันวาเด็ก
และเยาวชนไทยจะสามารถเติบโตขึ้นเปนนักวิทยาศาสตร   นักเทคโนโลยี    นักวิจัย   ที่มีคุณภาพไดใน
อนาคต  หากมีระบบบมเพาะที่ดีและมีพ่ีเลี้ยงคอยดูแลใหคําแนะนําอยางเหมาะสม   โดยคัดเลือกเด็ก
ระดับมัธยมตนที่มีความสนใจและมุงม่ันในการทํางานวิจัยเขารวมโครงการฯ จํานวน 30-50 คน ตอป 
โดยผานกิจกรรมตางๆไดแก 1) คายเสริมประสบการณ (Enrichment Camp) ครั้งละ 7 วัน จํานวน 3 
ครั้ง/ป    2)โครงงานวิทยาศาสตร โดยมีนักวิทยาศาสตรพ่ีเลี้ยงคอยดูแลและใหคําปรึกษา  3) การอบรม
ระยะสั้น (Enrichment Activity) ครั้งละ 1-2 วัน จํานวน 2-3 ครั้ง/ป  หลังจากนั้นคัดเลือกเหลือ 3-5 คน 
เพ่ือรับทุนการศึกษาระยะยาว จนถึงปริญญาเอกรวมถึงฝกทํางานวิจัยตลอดระยะเวลาที่เรียน   ซ่ึงมี
หนวยงานสําคัญที่เกี่ยวของไดแก   สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ  (สวทช.)    
และ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)       และ มหาวิทยาลัยหลัก ไดแก  มจธ.   ม.
เกษตรศาสตร กําแพงแสน , ม.วลัยลักษณ และ ม.เชียงใหม  
 

• โครงการจัดตั้งหองเรียนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มจธ. 
หองเรียนวิทยาศาสตรเปนกลไกหนึ่งเพ่ือสรางโอกาสและสงเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ

ดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี โดยเฉพาะเยาวชนที่อยูในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความสนใจ
ในสาขาที่ลึกซึ้งกวาในเนื้อหาวิชาทั่วไป   ดังนั้น มจธ.ไดรวมมือกับกระทรวงวิทยาศาสตรฯในการจัดตั้ง
หองเรียนวิทยาศาสตรสวนภูมิภาคขึ้นภายในมหาวิทยาลัยในระดับ ม.ปลาย  โดยใชทรัพยากรที่มีอยูใน
มหาวิทยาลัย อาทิ โครงสรางพื้นฐาน  อาคารสถานที่ งบประมาณ  และดานบุคลากรการสอน (ระยะแรก
จัดตั้งขึ้น 4 แหง ไดแก  มจธ.   ม.สงขลานครินทร     ม.เทคโนโลยีสุรนารี และ ม.เชียงใหม   รับแหงละ 
30 คนตอป ) หองเรียนวิทยาศาสตรใน มจธ. ที่เกิดขึ้น จะจัดหลักสูตรตามกลุมสาระการเรียนรู  และ
เพ่ิมเติมรายวิชาดานคณิตศาสตรประยุกต  เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมสําหรับการศึกษาตอดาน
เทคโนโลยี   รวมถึงรายวิชาดาน สังคมศาสตร  มนุษยศาสตร  ศิลปศาสตร  อันเปนการพัฒนาเยาวชน
ใหมีความรูในทุกๆดานตอไป  
 
4.   การเรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิต  
  4.1 การพัฒนาสื่อการเรียนรูอิเล็กทรอนิกส  

 สถาบันการเรียนรูโดยศูนยวิทยบริการมีแผนพัฒนาแหลงทรัพยากรสารสนเทศใหพรอมเพ่ือ
เปนสังคมแหงการเรียนรู โดยการสรางบทเรียนออนไลนในลักษณะมีปฏิสัมพันธกับผูเรียนโดยปรับให
ทันสมัยตลอดเวลา  ปรับปรุงสื่อเรียนดวยตนเอง เพ่ือสงเสริมอํานวยความสะดวกใหบุคลากร และ



นักศึกษาเกิดการเรียนรูทั้งในและนอกระบบไดตลอดเวลาและทุกสถานที่อยางตอเน่ือง  และยังมีโครงการ
สรางโอกาสใหเด็กเขาถึงเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูตางๆ โดยผลิตสื่อการเรียนรูที่ใหความบันเทิงและทา
ทายผูเรียนใหอยากเรียนรู เชน สื่อนักประดิษฐนอย เกมสการศึกษา การประลองความรูมัธยมศึกษาตอน
ปลาย  นอกจากนี้ยังมีโครงการพี่เลี้ยงและโครงการพัฒนากิจกรรมรวมกับนักศึกษา  เชน  โครงการสราง
โจทยปญหาสําหรับการเรียนการสอนในระบบ PBL รวมกับนักศึกษา เปนที่ปรึกษาใหนักศึกษาและ
อาจารยที่สนใจการสรางสื่อบทเรียนอิเล็กทรอนิกสที่มีปฏิสัมพันธกับผูเรียน 

 ศูนยวิทยบริการยังมีโครงการคายสําหรับเยาวชน Workshop for Kids โดยมีเปาหมายในการ
จัดคาย 10 คายตอปทั้งน้ีเพ่ือจุดประสงคในการหารายไดเขามหาวิทยาลัยฯดวย 

 
4.2     การสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู 

 ดวยปจจุบันนี้ความรูและวิทยาการแขนงใหมๆ มีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางทวีคูณ สงผลใหวัฏจักร
ชีวิตความรู (knowledge life cycle) สั้นลงกวาในอดีต การที่จะสามารถแขงขันในเวทีโลกได บุคลากร
ตองมีนิสัยการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต สามารถประยุกตหรือตอยอดองคความรูเดิม สถาบันการ
เรียนรูจึงมีแผนสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหเกิดขึ้นในทุกพื้นที่ของมหาวิทยาลัย โดยทําการเผยแพรสื่อ
ความรูที่บูรณาการศาสตรหลายแขนงเขาดวยกันโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภาษาอังกฤษผานเว็บ 
kmuttile.blogspot.com การเผยแพรสื่อตามแหลงที่มีประชาคมใชอยูเปนประจํา เชน หองนํ้า ลิฟท 
โทรทัศนวงจรปดตามทางเดินของอาคารตางๆในมหาวิทยาลัย ในหนังสืออินไซต มจธ. นอกจากนี้ยังมี
พ้ืนที่ REAL KMUTT ใหทั้งบุคลากรและนักศึกษาไวจัดทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาพหุปญญาในรูปของการจดั
นิทรรศการ การจัดอบรมบรรยาย และสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เปนตน สถาบันยังมีโครงการจัดตั้ง
พิพิธภัณฑการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
4.3  การจัดการบริการความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูชุมชน 

 สถาบันฯ มีโครงการสรางความเขมแข็งทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีสูชุมชนในทองถิ่นธุร
กันดาร โดยเผยแพรการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางสนุกสนานดวยหองเรียนเคลื่อนที่  
เพื่อใหเยาวชนของชาติตระหนักเห็นความสําคัญของวิทยาศาสตรซ่ึงเชื่อมโยงกับชีวิตประจําวัน นําไปสู
นิสัยรักการเรียนรูวิทยาศาสตรมากขึ้น  นอกจากนี้ยังอบรมพัฒนาครูใหมีทักษะการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ และสรางสื่อการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนอยากเรียนรูมากขึ้น  

 
5. การพัฒนานักศึกษาใหเปนผูนําและมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย   

 การมีปฏิสัมพันธที่ดีและการดูแลนักศึกษาอยางใกลชิดแบบตอเน่ือง นับเปนกลไกกอใหเกิดการ
เรียนรู บนพ้ืนฐานของการสราง การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการใชความรูอยางมีประสิทธิภาพ   สถาบัน
การเรียนรูมีโครงการการสรางนวัตกรรมการเรียนรูและผลิตบุคลากร เพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูแบบ
สรางสรรคปญญา (“Born to Plearn, Learning Toys”; BPLT)   เพ่ือจัดกิจกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนา
นักศึกษาใหเปนคนที่สมบูรณ ใชทักษะการเรียนรูตามทฤษฎีสรางสรรคดวยปญญาอยางเขมขนและ



ตอเน่ืองเปนเวลาหลายเดือน เพ่ือใหนักศึกษามีนิสัยใฝรู เปนผูนํา ไดรูจักสังคม รูจักตนเอง ชวยเหลือ
ผูอ่ืนและมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย  

 
6.    การแสวงหารายไดโดยการจัดฝกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  

 ดวยสถาบันฯ มีองคความรูที่สามารถแปลงเปนทรัพยสินทางปญญาได  จึงมีแผนการแสวงหา
รายไดโดยการจัดฝกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการสูภาคอุตสาหกรรม และการศึกษาในเรื่องการปรับ
กระบวนทัศนและอุปนิสัยที่พึงประสงคเพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  การเรียนรูโดยใช
ปญหาเปนฐาน การเรียนรูตามทฤษฎีสรางสรรคดวยปญญา และการเรียนรูที่สนุกสนาน เพ่ือเพ่ิมทักษะ
การคิด การทาทายใหอยากเรียนรู การสรางองคความรูดวยตนเอง เพ่ือนําไปสูนิสัยการเรียนรูตลอดชีวิต  
นอกจากนี้ทางศูนยวิทยบริการยังมีโครงการผลิตสื่อการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนอยาง
ตอเน่ืองและยั่งยืน  



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม

สถาบันการเรียนรู 21.37 18.86 19.24 20.27 21.24 100.97

- โครงการการจัดประกวดแขงขันออกแบบ Simulation 0.01 0.01 0.01 0.01 0.04

ในเชิงสรางสรรคสําหรับนศ.ใน มจธ.

- โครงการผลิตสื่อขอสอบเขามหาวิทยาลัย วิชาเคมีเพื่อ 0.14 0.14

ใชทดสอบความรูสําหรับนร.ม.ปลาย

- โครงการผลิตสื่อขอสอบเขามหาวิทยาลัย วิชาภาษาอังกฤษ 0.14 0.14

เพื่อใชทดสอบความรูสําหรับนร.ม.ปลาย

- โครงการผลิตสื่อขอสอบเขามหาวิทยาลัย วิชาคณิตศาสตร 0.14 0.14

เพื่อใชทดสอบความรูสําหรับนร.ม.ปลาย

- โครงการผลิตสื่อขอสอบเขามหาวิทยาลัย วิชาฟสิกสเพื่อ 0.14 0.14

ใชทดสอบความรูสําหรับนร.ม.ปลาย

- โครงการผลิตสื่อขอสอบเขามหาวิทยาลัย วิชาชีววิทยาเพื่อ 0.14 0.14

ใชทดสอบความรูสําหรับนร.ม.ปลาย

- โครงการพัฒนาการเรียนแบบออนไลนเพื่อใชทดสอบ. 0.01 0.01

 ความรูสําหรับนรม.ปลาย

- โครงการการจัดประกวดแขงขันออกแบบเกมสการศึกษา 0.01 0.01 0.01 0.01 0.04

ดวยโปรแกรมMacromedia Authorware สําหรับนศ.ในมจธ. 0.00

- โครงการแขงขันตอบคําถามจากสื่อการเรียนการสอนที่ผลิต 0.009 0.009 0.009 0.009 0.04

โดยศูนยวิทยบริการ

- โครงการนักประดิษฐนอย โครงการ 2 (Young Inventors II) 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.50

- โครงการนักประดิษฐนอย โครงการ 3 (Young Inventors III) 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.50

- โครงการนักประดิษฐนอย 0.10 0.10 0.10 0.10 0.40

- โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูนักศึกษาดวยรายวิชา 0.40 0.39 0.43 0.38 0.18 1.78

LI 01 : LEARN HOW TO LEARN

- โครงการการพัฒนาการเรียนรูสูสังคม 1.10 1.10 1.15 1.15 1.15 5.65

- โครงการการพัฒนาสังคมแหงการเรียนรู 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 1.25

- โครงการการสรางสื่อการเรียนรูแบบบูรณาการ 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 2.00

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย

- โครงการการจัดคาย "เพราะฉันเลน ฉันจึงฉลาด" 0.05 0.05 0.05 0.05 0.20

Workshop for Kids

- โครงการคายนักคณิตศาสตรนอย สําหรับนักเรียนระดับ 0.05 0.05 0.05 0.05 0.20

ประถมศึกษา

- โครงการฝกอบรมโปรแกรมที่ใชผลิตสื่อการเรียนการสอน 0.008 0.008 0.008 0.008 0.03

และสรางเว็บไซต

- โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการสถาบันการเรียนรู 12.48 13.37 14.33 15.37 16.49 72.04

- โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการศูนยวิทยบริการ 0.93 0.95 0.98 1.02 1.07 4.95

- โครงการผลิตสื่อมัลติมีเดียสําหรับเรียนนอกหองเรียน 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 2.85

ประเภทเฉลยขอสอบ

- โครงการผลิตสื่อมัลติมีเดียสําหรับเรียนนอกหองเรียน 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23 1.15

ประเภทบทเรียนในรูปแบบปฏิสัมพันธอยางงาย

- โครงการระบบฐานขอมูล รวบรวมรายการสื่อการเรียน 0.02 0.02

การสอนภายใน มจธ. 0.00

- โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบอิงปญหา 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.05

ใน มจธ.

- โครงการนักประดิษฐนอย 5 (ดินแดนของเลนประดิษฐ) 0.08 0.08

- โครงการนักประดิษฐนอย 4 (มหัศจรรยลูกโปงหลากสี) 0.07 0.07

- โครงการพัฒนานวัตกรรมดานการเรียนการสอน (Learning 0.16 0.16 0.16 0.16 0.16 0.80

and Educational Revolution and Innovation : LERIn)

- โครงการองคความรู การจัดการและการประยุกตใช เพื่อ 0.71 0.29 0.29 0.29 0.29 1.87

ผลักดันสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู

- โครงการองคความรู การจัดการและการประยุกตใช เพื่อ 3.75 3.75

ผลักดันสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู (โครงการพัฒนา

ความรูดานพลังงานทดแทนสูชุมชน)



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย



เกณฑการ การติดตามประเมินผล
ประเมินขันตํา 2550 2551 2552 2553 2554

1 ดานการปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู

    1.1 จํานวนผูเขารวมกิจกรรมทักษะการเรียนรูดานตางๆ เพื่อที่จะเปนผูเรียนรูแบบยั่งยืนไมต่ํากวาเทากับ 25 คน / ครั้ง/ หลักสูตร -การลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรมทุกครั้ง คน/ครั้ง/หลักสูตร 30 30 30 30 30

          (Life Long Learner) เชน Seven Habits, Mind Map, Creative Thinking   ในการจัดกิจกรรม

      Critical Thinking, และ Six Thinking Hats เปนตน

     1.2 ความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรม ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - สํารวจโดยใชแบบประเมินทุกครั้ง รอยละ 80 80 80 85 85

1.3 จํานวนสื่อเพื่อพัฒนาพหุปญญาที่เผยแพรในที่สาธารณะ ไมต่ํากวาเทากับ 5 ชิ้น/ ป  - สํารวจจํานวนสื่อปละครั้ง ชิ้น / ป 5 5 5 5 5

1.4 จํานวนบุคลากรสถาบัน ฯ ที่ไดรับการพัฒนา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - รายงานสรุปการเขารับการอบรมสัมมนา รอยละ 80 80 82 82 85

   ของบุคลากรประจําป

1.5 จํานวนบุคลากรที่เปนวิทยากรฝกอบรม ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 60  - รายงานสรุปการเปนวิทยากรประจําป รอยละ 60 60 62 64 66

1.6 จํานวนบุคลากรที่ทํางานสหสาขาได ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 50  - แบบประเมินของหนวยงาน เปนรายป รอยละ 50 50 52 54 56

1.7 จํานวนงานวิจัยที่เผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ ไมต่ํากวาเทากับ 5 ฉบับ/ป  - รายงานการวิจัยประจําป ฉบับ/ ป 5 5 5 5 5

1.8 จํานวนกิจกรรม/โครงการที่รวมมือกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ไมต่ํากวาเทากับ 5 โครงการ/ป  - รายงานสรุปกิจกรรมประจําป โครงการ / ป 5 5 5 5 5

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหม

     2.1 จํานวนผูเขาอบรม / เสวนา เรื่องการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - การลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรมทุกครั้ง รอยละ 80 80 80 85 85

     2.2 ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - สํารวจโดยใชแบบประเมินทุกครั้ง รอยละ 80 80 80 85 85

2.3 จํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนใชสื่ออิเล็คทรอนิกศผานเว็บของศูนยวิทยบริการมากขึ้ ไมต่ํากวา 500,000 ครั้ง / ป  - สํารวจจํานวนโดยใชเว็บเคานเตอรเปนรายป ครั้ง/ป 500,000 500,000 600,000 650,000 650,000

2.4 จํานวนสื่อ CAI มากขึ้น ไมต่ํากวา 50 ชุด/ ป  - สํารวจจํานวนสื่อปละครั้ง ชุด/ป 50 50 55 55 60

2.5 อัตราการใชสื่อสนับสนุนการเรียนรูของนักศึกษา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - สํารวจโดยใชแบบประเมินเปนรายป รอยละ 80 80 80 85 85

     2.6 จํานวนผูเขารวมโครงการทักษะวิศวกรรมเคมีแบบบูรณาการจากภาคอุตสาหกรรม ไมต่ํากวาเทากับ 12 คน /รุน/หลักสูตร  - การลงทะเบียนผูเขารวมโครงการ 2 ครั้ง/ป คน/รุน/หลักสูตร 12 12 12 12 12

2.7 จํานวนนักศึกษาโครงการทักษะวิศวกรรมแบบบูรณาการ ไมต่ํากวาเทากับ 24 คน /รุน  - การลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรมทุกครั้ง คน/รุน/หลักสูตร 24 24 24 24 24

2.8 จํานวนผูสําเร็จหลักสูตรของโครงการทักษะวิศวกรรมเคมีแบบบูรณาการจาก ไมต่ํากวาเทากับ 12 คน /รุน/หลักสูตร  - มีการสํารวจเมื่อเสร็จสิ้นการเรียนการสอน คน/รุน/หลักสูตร 12 12 12 12 12

     ภาคอุตสาหกรรม

2.9 สัดสวนนักศึกษาสําเร็จหลักสูตรของโครงการทักษะวิศวกรรมแบบบูรณาการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - มีการสํารวจเมื่อเสร็จสิ้นการเรียนการสอน รอยละ 80 80 80 80 80

     2.10 ระดับความพึงพอใจของหนวยงานจากภาคอุตสาหกรรมที่เขารวม ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - สํารวจโดยใชแบบประเมินทุกครั้ง รอยละ 80 80 80 85 85

            ทักษะวิศวกรรมแบบบูรณาการ

2.11 จํานวนนักศึกษาที่เขารวมโครงการทักษะวิศวกรรมอาหาร ไมต่ํากวาเทากับ 12 คน /รุน/หลักสูตร  - การลงทะเบียนผูเขารวมโครงการทุกครั้ง คน/รุน/หลักสูตร 12 12 12 12 12

2.12 สัดสวนผูสําเร็จการศึกษาของโครงการทักษะวิศวกรรมอาหาร ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - มีการสํารวจเมื่อเสร็จสิ้นการเรียนการสอน รอยละ 80 80 80 80 80

2.13 ภาคอุตสาหกรรมมีสวนรวมในการผลิตบัณฑิต ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - มีการสํารวจทุก 6 เดือน รอยละ 80 80 80 80 80

2.14 จํานวนนักศึกษาหลักสูตรเฉพาะบุคคล ไมต่ํากวาเทากับ 10 คน/ รุน  - การลงทะเบียนผูเขารวมโครงการ 1ครั้ง/รุน คน/รุน/หลักสูตร 10 15 20 25 30

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

สถาบันการเรียนรู



เกณฑการ การติดตามประเมินผล
ประเมินขันตํา 2550 2551 2552 2553 2554มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย

แผน  KPIs

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

สถาบันการเรียนรู

2.15 จํานวนนักศึกษาสําเร็จหลักสูตรเฉพาะบุคคล ไมต่ํากวาเทากับ 10 คน/ รุน  - มีการสํารวจเมื่อเสร็จสิ้นการเรียนการสอน คน/รุน/หลักสูตร - - - 15 25

2.16 จํานวนนักเรียนโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพ ไมต่ํากวาเทากับ 30 คน/ รุน  - การลงทะเบียนผูเขารวมโครงการทุกครั้ง คน/รุน/หลักสูตร 30 30 30 30 30

2.17 ระดับความพึงพอใจของนักเรียนโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - สํารวจโดยใชแบบประเมินทุกครั้ง รอยละ 80 80 80 80 80

2.18 จํานวนนักเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไมต่ํากวาเทากับ 30 คน /รุน  - การลงทะเบียนเรียน 1 ครั้ง/ป คน/รุน/หลักสูตร 30 30 30 30 30

2.19 ระดับความพึงพอใจของนักเรียนโรงเรียนวิทยาศาสตร ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - มีการสํารวจเมื่อเสร็จสิ้นการเรียนการสอน รอยละ 80 80 80 80 80

2.20 สัดสวนนักเรียนที่ศึกษาตอในประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - มีการสํารวจทุก ป รอยละ 80 80 80 80 80

2.21 สัดสวนนักเรียนที่ศึกษาตอในตางประเทศ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 20  - มีการสํารวจทุก ป รอยละ 20 20 20 20 20

2.22 จํานวนผูเขาอบรมตามทฤษฎีสรางสรรคดวยปญญา ไมต่ํากวา 15 คน / โครงการ  - การลงทะเบียนผูเขารวมโครงการทุกครั้ง คน/ โครงการ 15 20 30 30 40
2.23 ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมตามทฤษฎีสรางสรรคดวยปญญา ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - สํารวจโดยใชแบบประเมินทุกครั้ง รอยละ 80 80 80 80 80
2.24 จํานวนผูชวยสอนที่เขารวมโครงการ ไมต่ํากวา 30 คน / โครงการ  - สํารวจจากการลงทะเบียน คน/ โครงการ 30 30 30 30 30
2.25 จํานวนโครงการจัดฝกอบรมที่ผูชวยสอนมีสวนรวม ไมต่ํากวา 5 โครงการ  - สํารวจ ปละ 1 ครั้ง โครงการ 5 6 7 8 9
2.26 ความพึงพอใจของผูชวยสอนที่เขารวมโครงการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80  - สํารวจโดยใชแบบประเมินทุกครั้ง รอยละ 80 80 80 80 80

3. การพัฒนาระบบบริหารสํานักงานอิเล็กโทรนิกส
3.1 จํานวนเอกสารที่สื่อผานระบบสารสนเทศ ไมต่ํากวาเทากับ 1,000 ฉบับ/ ป  - ออกรายงานเอกสารรับเขา-สงออกเปนรายป ฉบับ / ป 1,000 1,050 1,100 1,150 1,200
3.2 สัดสวนบุคลากรที่เขาจัดเก็บขอมูลผานระบบสารสนเทศ ไมต่ํากวาเทากับรอยละ 80  - ออกรายงานบุคคลที่เขาจัดเก็บขอมูล รอยละ 80 80 80 80 80

   1ครั้ง/เดือน
3.3 จํานวนกิจกรรม / โครงการ ที่จัดเก็บดวยระบบสารสนเทศ ไมต่ํากวาเทากับ 4 กิจกรรม  - ออกรายงานกิจกรรม/โครงการ 1ครั้ง/เดือน กิจกรรม 4 4 4 4 4

4. ดานการพัฒนานักศึกษาใหเปนผูนํา และมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย

 4.1 จํานวนนักศึกษาที่เขารวมโครงการ BPLT ไมต่ํากวาเทากับ 20 คน /รุน/ป  - การลงทะเบียนการเขารวมโครงการทุกรุน คน/รุน/ป 24 24 24 24 24

      4.2 จํานวนโครงการจัดฝกอบรมที่นักศึกษาในโครงการ BPLT มีสวนรวม ไมต่ํากวาเทากับ  6 โครงการ/ป  - มีการสํารวจเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ โครงการ/ ป 6 6 6 6 6

      4.3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่เขารวมโครงการ BPLT ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 90 โดยการใชแบบสอบถาม รอยละ 90 90 90 90 90

4.4 จํานวนนักศึกษาที่ทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงโครงการตางๆของมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวาเทากับ 10 คน / โครงการ  - การลงทะเบียนการเขารวมโครงการทุกรุน โครงการ/ ป 10 10 10 10 10

5. ดานการแสวงหารายไดโดยการจัดฝกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

4.1 จํานวนโครงการที่ใหบริการแกหนวยงานภาครัฐและเอกชนในเชิงพาณิชย ไมต่ํากวาเทากับ  6 โครงการ/ป มีการสํารวจเมื่อเสร็จสิ้นแตละโครงการ โครงการ/ ป 6 6 6 6 6

4.2 ระดับความพึงพอใจของหนวยงานผูรับบริการ ไมต่ํากวาเทากับ รอยละ 80 โดยการใชแบบสอบถาม รอยละ 80 80 80 80 80



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักหอสมุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาสํานักหอสมุด ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 

--------------------------------------------- 
 
สํานักหอสมุดมีภารกิจในการบริหารและจัดการระบบงานหองสมุด   เพ่ือสนับสนุนภารกิจของ

มหาวิทยาลัยดานการจัดการศึกษา การวิจัย การพัฒนาการเรียนการสอน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
การบริการวิชาการแกสังคม นอกเหนือจากภารกิจดานการบริหารและจัดการระบบงานหองสมุดแลว 
สํานักหอสมุดไดเพ่ิมบทบาทในการพัฒนาศักยภาพดานการเรียนรูตลอดชีวิต การสงเสริมการเปน 
eKMUTT และบทบาทอื่นๆ ใหสอดคลองกับนโยบายของประเทศ  

สํานักหอสมุดไดพิจารณาถึงความสอดคลองและความเชื่อมโยงของนโยบายในระดับตางๆ 
ประกอบดวย แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี รวมทั้งแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ. 2549 – 2563 (KMUTT Roadmap 2020) จึงนํามากําหนด
เปาหมายของสํานักหอสมุด ดังน้ี 
 
เปาหมายของสํานักหอสมุด 

1. ใหบริการแบบ One Stop Service และ One stop search (Unit search)  
2. เปนสํานักหอสมุดเพื่อการเรียนรู ที่ผูใฝเรียนรูทุกคน สามารถเรียนรูไดทุกเวลา และทุกที่ 

(Anyone Anytime Anywhere)  
3. มีองคความรูสําหรับผูใฝเรียนรูทุกระดับ  : ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย พรอมมี

ทรัพยากรสารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบ : เลมและอิเล็กทรอนิกส 
4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ที่สืบคนขอมูลครั้งเดียวไดขอมูลครบ 
5. มี e-Facilitator ใหบริการทั้ง Research and Learning service แบบ Online 24 ชั่วโมง 

เม่ือมหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอนแบบ e-Learning และมหาวิทยาลัยสนับสนุน
งบประมาณและบุคลากร 

 
การดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
 เพ่ือใหการดําเนินงานของสํานักหอสมุด บรรลุเปาหมายที่วางไว สํานักหอสมุดไดจัดเตรียม
ทรัพยากรสําหรับบริหารจัดการ ดังน้ี 

1. พัฒนาซอฟตแวรเพ่ือบริหารจัดการการใหบริการแบบ One stop service และ One stop 
search (Unit search) 

2. รวบรวมองคความรูทุกดาน ทุกระดับ ซ่ึงประกอบดวย ทรัพยากรสารสนเทศและทรัพยากร
สารสนเทศออนไลน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู การวิจัย ประกอบดวย หนังสือ วารสาร/
ฐานขอมูลออนไลน  ฐานขอมูลเฉพาะเรื่อง สิ่งพิมพพิเศษ ฯลฯ    eBook,  Classroom on 



 

Demand (e-Learning),  EMMET –eMagazine, Science and Technology for Kids, 
Game on Web,  Internet  

3. สงเสริม Digital World และการลดชองวางทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   โดยการเก็บขอมูลไว
เปนภาพดิจิตอลและจัดหาสื่อและอุปกรณเทคโนโลยีมาใหบริการ   

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู  มีระบบที่ทันสมัย สนับสนุนการเรียนรูทั้ง
ในระบบ (Formal) นอกระบบ (Informal)  ตามอัธยาศัย (On demand) เพ่ือใหเกิดการ
เรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

5. พัฒนาบุคลากรใหพรอมเรียนรู  เพ่ือเปนแบบอยางที่ดีแกนักศึกษา ทั้งในดานศึกษาหา
ความรู การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ
ตางๆ  โดยพัฒนาบทบาทของบรรณารักษ/นักบรรณสารสนเทศ ใหมีคุณสมบัติเปนผูให
คําแนะนํา ชวยเหลือแกผูใชในทุกดานแก อาจารย นักศึกษา นักวิจัย ชุมชน (e-Facilitator) 
โดยบุคลากรตองรูแหลงขอมูล มีจิตบริการ (Service mind) เปนคนชางสังเกต มีทักษะใน
การสื่อสาร รูเทคโนโลยี รูภาษาอังกฤษ รูวิธีการวิจัย 

6. พัฒนาพื้นที่พรอมจัดสภาพแวดลอม อาคารสํานักหอสมุดและสํานักหอสมุด บางขุนเทียน 
ใหเอ้ือตอการใฝเรียนรูไปตลอดชีวิต เปดใหบริการถึง 24.00 น. และ 24 ชั่วโมง เม่ือ
มหาวิทยาลัยพรอมมีการเรียนการสอนแบบ e-Learning    

 
สถานที ่
ป 2550   

1. การเพิ่มพ้ืนที่ใหบริการ  
1) ปรับปรุงชั้น 5 ใหเปนพ้ืนที่ใหบริการเพื่อการเรียนรูรวมกัน (ติว) เน่ืองจากพฤติกรรมการ

ใชหองสมุดของผูใชเพ่ิมขึ้น จากเดิมที่เนนการยืม-คืนหนังสือ เปนการทําการบาน การ
สืบคนขอมูล การเรียนรูรวมกัน (ติว) การอานหนังสือ การหาประสบการณและการ
เรียนรูแบบ e-Learning (จํานวน 1,580 ตารางเมตร) และยายชั้นวารสารเกาไปไวที่ชั้น 
6 โดยจะปรับปรุงพ้ืนที่ชั้น 6 เปนพ้ืนที่สําหรับใหบริการวารสารเกาสําหรับผูที่สนใจ
สืบคนขอมูลยอนหลัง 

2) ปรับปรุงชั้น 2 บางขุนเทียนใหเปน KLINICS II จํานวน 230 ตารางเมตร 
2. ทดลองใหบริการแบบ Customized Service เพ่ือใหบริการไดตรงตามความตองการผูใชและ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เม่ือเดือนมิถุนายน 2550 
3. การพัฒนาบุคลากรไดมุงเนนการใชภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร เศรษฐกิจพอเพียง และ

การประหยัดพลังงานโดยเฉพาะดานภาษาอังกฤษ บุคลากรไดรับการอบรม ดังน้ี :- 
1) ตาม Road Map ของมหาวิทยาลัย 
2) เชิญผูทรงคุณวุฒิชาวตางประเทศมาใหการอบรมโดยตรงและโดยออม เชน การฝกอบรม

วิธีการใชฐานขอมูลเปนภาษาอังกฤษ  เพ่ือบุคลากรไดเรียนรูภาษาอังกฤษ 



 

ป 2551  
พัฒนาหอเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช (หากไดรับการ

สนับสนุน) เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  เน่ืองในวโรกาสมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 80 พรรษา และรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศที่เกี่ยวของกับพระราช
กรณียกิจดานการศึกษาของพระองคทาน รวมทั้ง รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับวิวัฒนาการของ มจธ. รวมทั้ง
แนวคิด วิธีการทํางานของบุคลากร มจธ. 
 
บุคลากร  
ป 2551 – 2552  

เพ่ิมบุคลากรใหสอดคลองกับภาระงาน เน่ืองจากปจจุบัน บุคลากรยังมีจํานวนจํากัด บุคลากรมี
ภาระงานมาก จํานวน  7  คน  ดังน้ี 

1) นักบรรณสารสนเทศ (วุฒิปริญญาโท 4 คน) 
2) นักคอมพิวเตอร (วุฒิปริญญาโท 1 คน) 
3) นักโสตทัศนูปกรณ (วุฒิปริญญาตรี 1 คน และปริญญาโท 1 คน) 

  
ระบบเทคโนโลยีและทรัพยากรสารสนเทศ 
 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรสารสนเทศ ตามความจําเปน ตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 
 



 

สํานักหอสมุดเพื่อการเรียนรู

องคความรู ผูเรียน

ทรัพยากรสารสนเทศ/
ทรัพยากรสารสนเทศออนไลน

เรียนรูไดทุกคน ทุกท่ี ทุกเวลา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู

เวลา/สถานท่ี

ในระบบ นอกระบบ
ตามอัธยาศัย

ไมจํากัด

บริการ 24 ชม. Online Database
eBook
Classroom on Demand (e-Learning)
EMMET – eMagazine
Science and Technology for Kids
Internet

บริการ 24 น. KLINICS,ช้ัน 5

ปจจุบัน

เปาหมาย

 
 
 
 
 
 
 
 

อนาคต 

ป  2551 – 2554 
การใหบริการ  :- 

- One stop service  – One stop search 

 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม

สํานักหอสมุด 64.52 78.29 77.96 80.70 87.61 389.08

- ปรับปรุงพื้นที่ชั้น 1 และชั้น 5 อาคารสํานักหอสมุด 8.89 1.98 0.20 6.00 0.38 17.45

ใหเปนหอง KLINICS 3

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับ 5.45 19.77 18.95 11.47 18.52 74.16

การเรียนรูและการใหบริการในมิติใหม

- พัฒนาและอบรมบุคลากรใหเปน Academic Librarian eFacilitator 0.44 0.48 0.55 0.65 0.76 2.88

- การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศใหมีความทันสมัย e 21.49 24.59 28.16 32.26 36.96 143.46

และตรงตามความตองการของผูใช

- ประสานงานเพื่อสงเสริมสื่อการเรียนรูแบบ e-Learning 6.26 6.32 6.38 6.44 6.51 31.91

- การใหบริการแบบ One Stop Service และ Unit Searchออก 21.99 25.15 23.72 23.88 24.48 119.22

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย



สํานักหอสมุด
หนวยนับ 2550 2551 2552 2553 2554

ประเภทดัชนี แผน แผน แผน แผน แผน

สรุปภาพรวม

1. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

     ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

      1.1 จํานวนหนังสือตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (เฉลี่ย) เลม : นศ. 12:01 12:01 12:01 12:01 13:01

      1.2 จํานวนหนังสือใหมตอภาควิชา เลม : ภาค 100:01:00 100:01:00 100:01:00 100:01:00 100:01:00

2. ดานการเงินและบริหารจัดการ

     2.1 รอยละของเงินเดือนบุคลากรตอคาใชจายทั้งหมด

             - เงินเดือนสายสนับสนุน รอยละ 30 30 30 30 30

     2.2 คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา บาท

            - กรณีรวมเงินเดือน 4,400 3,800 3,500 3,500 3,500

            - กรณีไมรวมเงินเดือน 3,500 2,700 2,200 2,200 2,200

    2.3 คาใชจายสําหรับหองสมุดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา บาท 4,659 4,700 4,800 4,900 5,000

          -  งานหองสมุด (บริหารทั่วไปและบริการหองสมุด) 3,195 3,200 3,200 3,300 3,350

          -  งานสนับสนุนวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 1,464 1,500 1,600 1,600 1,650

3. กิจกรรมสนับสนุน (KLC) ของผูสําเร็จการศึกษา

    ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

    ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

     3.1 รอยละของบรรณานุกรมของทรัพยากรสารสนเทศ รอยละ 90 95 95 95 95

            ที่ใหบริการออนไลน

     3.2 จํานวนผูใชหองสมุด (เฉลี่ย) คน:วัน 32,00 3,350 3,400 3,500 3,500

            - Walk in 1,600 1,650 1,700 1,700 1,700

            - Remote Access 1,600 1,700 1,700 1,800 1,800

     3.3 จํานวนหนังสือ:ผูมีสิทธิใช (เฉลี่ย) เลม:คน 9:01 9:01 9:01 9:01 10:01

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน (KPIs) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่10 (พ.ศ. 2550--2554) 



สํานักหอสมุด
หนวยนับ 2550 2551 2552 2553 2554

ประเภทดัชนี แผน แผน แผน แผน แผน

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน (KPIs) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่10 (พ.ศ. 2550--2554) 

     3.4 รอยละของหนังสือประกอบการสอนและอางอิง รอยละ 60 65 65 65 65

            ของอาจารยที่มีในหองสมุด

     3.5 รอยละของผูใชจริง (ยืมหนังสือ) ตอผูมีสิทธิใช รอยละ 60 60 60 60 60

     3.6 สัดสวนของการขอยืมตอการใหยืมระหวางมหาวิทยาลัย นอยกวา 1 นอยกวา 1 นอยกวา 1 นอยกวา 1 นอยกวา 1 นอยกวา 1

     3.7 จํานวนฐานขอมูลออนไลน ฐาน 20 20 20 20 20

     3.8 อัตราสวนฐานขอมูลออนไลนตอคณะ (เฉลี่ย) ฐาน:คณะ 3:01 3:01 3:01 3:01 3:01

     3.9 สื่อการเรียนรูที่มีเนื้อหาการเรียนการสอนเต็มวิชา  (แบบ e-Learning) วิชา 40 40 40 40 40

     ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

       3.1 แหลงคนควาขอมูล/เรียนรูของผูใช มจธ. อันดับที่ 1 1 1 1 1

       3.2 แหลงขอมูลเพื่อการวิจัยของนักวิจัย มจธ. อันดับที่ 1 1 1 1 1

       3.3 ระดับความพึงพอใจโดยรวมของการใชหองสมุด คะแนนเต็ม 5 4 4 4 4 4

       3.4 ระดับความพึงพอใจดานความพอเพียงของ คะแนนเต็ม 5 4 4 4 4 4

              ทรัพยากรสารสนเทศ

       3.5 ระดับความพึงพอใจดานการใหบริการ คะแนนเต็ม 5 4 4 4 4 4

       3.6 รอยละของขอเสนอแนะที่ไดรับการจัดการ รอยละ 90 100 100 100 100

    ตัวชี้วัดเชิงเวลา

     3.1 รอยละของบรรณานุกรมของทรัพยากร รอยละ 90 95 95 95 95

           สารสนเทศ/ฐานขอมูลวารสาร/ฐานขอมูล 

           Online สามารถสืบคนได Anytime Anywhere

     3.2 จํานวนชั่วโมงที่ใหบริการ (Walk in) ใน 1 วัน จน.ชั่วโมง ไมนอยกวา 8 ไมนอยกวา 8 ไมนอยกวา 8 ไมนอยกวา 8 ไมนอยกวา 8 

     3.3 รอยละของวันปฏิบัติงานที่เปนไปตามปฏิทินที่กําหนดไว รอยละ 95 95 95 95 95

4. ผลงานการใหบริการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

    ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ



สํานักหอสมุด
หนวยนับ 2550 2551 2552 2553 2554

ประเภทดัชนี แผน แผน แผน แผน แผน

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน (KPIs) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่10 (พ.ศ. 2550--2554) 

    4.1 จํานวนโครงการในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการ 7 10 10 10 10

    4.2 จํานวนผูเขารวมโครงการ คน/ป 200 300 300 300 300

    ตัวชี้วัดเชิงเวลา

     4.1 รอยละของงานโครงการแลวเสร็จตามเวลาที่กําหนด รอยละ 100 100 100 100 100



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักคอมพิวเตอร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาสํานักคอมพิวเตอร ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 

 
ภาพรวมแผนการพัฒนามหาวิทยาลยัของสํานักคอมพิวเตอร 
 สํานักคอมพิวเตอร เปนหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในการใหบรกิารดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย ทําใหภารกิจของสํานักคอมพิวเตอรเปนหนวยงาน
สนับสนุนทั้งดานการเรียนการสอน การบริหารของมหาวิทยาลัย ในการนําและพัฒนาเทคโนโลยี
เหมาะสมและ สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยมาใชใหไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย 
 การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)  ของสํานัก
คอมพิวเตอร ไดจัดทําขึ้นโดยใหเกิดความสอดคลองของตามกรอบแนวคิด  ดังน้ี 

1. เปาหมายของมหาวิทยาลัย 7 ดาน  ที่สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายในการ 
    พัฒนามหาวิทยาลยั (พ.ศ. 2547 – 2551) 

2.  แผนพัฒนามหาวิทยาลยั พ.ศ. 2549-2563 (KMUTT Roadmap 2020) 
 
เปาหมายในการดําเนินงานตามแผนการพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ของสํานักคอมพิวเตอร 

1. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดาน ICT เพ่ือรองรับการสรางสังคมดิจิตอล 
1.1  ปรับเปลีย่นสถาปตยกรรมระบบสารสนเทศ 
1.2  ปรับปรุงเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย เครื่องลูกขาย และอุปกรณประกอบ 
1.3  ปรับปรุงการใหบริการตาง ๆ บน Internet 
1.4  ปรับปรุงระบบบริหารจัดการเพื่อเสถียรภาพของระบบเครือขาย 

  1.5  ปรับปรุงระบบความมัน่คงของระบบ ICT 
2. การนํา ICT มาใชเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 

  2.1  การปฏิรูปการบริหารงานและจัดการ Information Matrix 
  2.2  ระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
  2.3  ระบบสารสนเทศเพื่อการเงิน 
   2.4  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารบุคคล 
  2.5  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการทั่วไป 
  2.6  ระบบบรหิารทาง e-Services 
  2.7 Data Warehouse 
  2.8  การนํา ICT มาใชเพ่ือการพัฒนาบริหารความปลอดภัยตาง ๆ ใน 
                           มหาวิทยาลัย 
 



3. การพัฒนาศักยภาพดาน ICT ของบุคลากร 
  3.1  การรับรูและความตระหนักในการใช ICT 
  3.2  พัฒนาระบบศักยภาพของบุคลากรใหมีทักษะทางดาน ICT 
  3.3  พัฒนาระบบศักยภาพของบุคลากรที่บริหารระบบ ICT 

 

แผนการดําเนินงาน 
 แผนการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีฉบับที่ 
10 ของสํานักคอมพิวเตอร น้ัน จะนําไปจัดทําเปนแผนการดําเนินงานประจําปตั้ งแต
ปงบประมาณ 2550 – 2554  
 

ดัชนีการดําเนินงาน 
 การวัดผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาของสํานักคอมพิวเตอรจะเปนการ
กําหนดตัวชี้วัดที่สะทอนผลสําเร็จจากตัวชี้วัดในระดับปฏิบัติการ/โครงการเปนภาพรวมของ
ภารกิจหลักหรือเปาหมายการพัฒนาของสํานักคอมพิวเตอร ดังน้ี 
 1.  ความมีเสถียรภาพของระบบโครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลยั 
 2.  การใชระบบสารสนเทศมาสนับสนุน/ทดแทนในระบบบริหารของมหาวิทยาลยั 
 3.  ศักยภาพดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม

สํานักคอมพิวเตอร 54.73 58.01 61.49 65.17 69.10 308.50

- ระบบสารสนเทศการศึกษาและระบบอินทราเน็ต 13.43 14.24 15.08 15.99 16.96 75.70

- บริการคอมพิวเตอร(ลานแดง) 5.01 5.31 5.63 5.97 6.33 28.25

- บริการคอมพิวเตอร(ลานชมพู) 3.53 3.74 3.97 4.20 4.46 19.90

- บริการคอมพิวเตอรเพื่อการบริหาร (สนอ.)

 - เชาใชคอมพิวเตอร 5.53 5.86 6.21 6.59 6.98 31.17

 - ซอมบํารุงคอมพวเตอร 1.12 1.19 1.26 1.33 1.41 6.31

- บริการอินเทรเน็ต 12.53 13.28 14.08 14.92 15.82 70.63

- บริการเครือขายและโทรคมนาคม

 - ระบบเครือขายสายสัญญาณ 10.38 11.00 11.66 12.36 13.10 58.50

 - เครือขายโทรศัพท 3.2 3.39 3.6 3.81 4.04 18.04

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย



เกณฑการ  ผล  KPIs
ประเมินขันตํา (2548) 2550 2551 2552 2553 2554

1 บริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาและการบริหารมหาวิทยาลัย

1.1 ระบบสารสนเทศการศึกษาและระบบอินทราเน็ต

1.1.1 ระบสารสนเทศเพื่อการศึกษา ระบบ 9 15 15 15 15 15

1.1.2 ระบบบริหารการเงินและบัญชี ระบบ 14 14 14 14 14 14

1.1.3 ระบบบริหารงานบุคคล ระบบ 3 3 3 3 3 1

1.1.4 ระบบสนับสนุนอื่น ๆ ระบบ 16 16 16 16 16 16

1.1.5 Web Site มหาวิทยาลัย ระบบ 1 1 1 1 1 1

1.2 บริการคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอน เครื่อง 170 200 200 230 230 560

1.3 บริการคอมพิวเตอรเพื่อการบริหาร เครื่อง 183 240 260 280 300 320

1.4 บริการอินเทอรเน็ต Mbps 45 60 70 70 80 80

1.5 บริการเครือขายและโทรคมนาคม

1.5.1 เครือขายคอมพิวเตอรความเร็วสูง จุดเชื่อมตอ 1,400 1,550 1,650 1,750 1,850 1,950

1.5.2 เครือขายโทรศัพท หมายเลข 1,376 1,550 1,650 1,750 1,850 1,950

1.6 บริหารงานทั่วไป

1.6.1 จํานวนบุคลากร คน 40 45 48 48 48 48

1.6.2 ตั้งเบิกเงิน ครั้ง 700 700 700 700 700 700

1.6.3 จัดซื้อจัดจาง ครั้ง 700 700 700 700 700 700

1.6.4 งานประกันคุณภาพการใหบริการ ครั้ง 4 4 4 4 4 4

2. ฝกอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

2.1 ฝกอบรมความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หลักสูตร 25 27 30 32 32 32

ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของงาน ( KPIs)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554)

มาตรฐานและตัวบงชี้ หนวย
แผน  KPIs

หนวยงาน  สํานักคอมพิวเตอร



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
แผนพัฒนาสํานักงานอธิการบดี ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554) 

------------------------------------------ 
  

ภารกิจ สํานักงานอธิการบดี เปนหนวยงานชํานาญเฉพาะทางเพื่อสนับสนุนการศึกษา 
พัฒนาการบริการ ประสานภารกิจ ตามวิสัยทัศน ตลอดจนเปนหนวยงานที่สนับสนุนการบริหารและ
การจัดการภายในใหสําเร็จลุลวงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ภายในสํานักงานอธิการบดี
ประกอบดวยหนวยงานยอย ดังน้ี 

• กองบริการการศึกษา 

• กองแผนงาน 

• กองคลัง 

• กองบริการการบริหาร 

• กองกิจการนักศึกษา 

• สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• สวนทะเบียนและประเมินผล 

• สวนอาคารและสถานที่ 

• สวนคัดเลือกนักศึกษา 

• สํานักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ 

• งานประชาสัมพันธ 

• งานพยาบาล 

• งานจัดการผลประโยชนและทรัพยสิน 

• งานประกันคุณภาพการศึกษา กองบริการการศึกษา 

• โครงการจัดตั้งสวนพัฒนาระบบ 

• โครงการจัดตั้งศนูยการจัดการดานพลังงานสิ่งแวดลอมความปลอดภัย 
     และอาชีวอนามัย 

• โครงการวิจัยมหาวิทยาลัย 

• สภาคณาจารยและพนักงาน 

• หนวยตรวจสอบภายใน 
 

ซ่ึงการดําเนินงานในแผนพัฒนาฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554) ของสํานักงานอธิการบดี 
ประกอบดวย 



• จัดทําคูมือปฏิบัติงาน มีการลดกระบวนงานที่ซํ้าซอน และขยายผลไปยังคณะ/สํานัก
ตางๆ ทั้งหมด 

• การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือชวยลดทรัพยากรตางๆ เชน กระดาษ พัฒนาระบบ 
Human Resources System and Payroll and Benefit System (HPB) บันทึกประวัติ
และทําบัตรนักศึกษาใหม เพ่ิมชองทางการสื่อสารกับนักศึกษาผานระบบ Short 
Message Service (SMS) 

• การปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ มหาวิทยาลัยฯ เชน สวัสดิการการศึกษาบุตรพนักงาน 
การบริหารงานบุคคล การรักษาพยาบาล การจายเงินประจําตําแหนงวิชาการ 

• การพัฒนานักศึกษา สํารวจสุขภาพจิตนักศึกษา พัฒนาระบบการคัดเลือกและสงเสริม
สุขภาพ การพัฒนาศักยภาพ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  โครงการ Cultural Tour 
เปนตน 

• การพัฒนาคน เนนการพัฒนาทักษะวิชาชีพ การสรางเครือขายกลุมทํางานสําหรับ 6+1 
Flagships สงบุคลากรเขารวมโครงการ University Research นบก-มจธ. นบก-สกอ. 
การจัดฝกอบรมตามแผนเสนทางการพัฒนาบุคลากร 

• การพัฒนางาน จัดทําแผนพัฒนา แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป ปรับปรุง
ขอมูลบุคลากรภายใหระบบ HPB ปรับแผนรายรับรายจาย ประชาสัมพันธเชิงรุกใชกล
ยุทธแบบ Event Marketing และจัดทําเอกสาร แบบฟอรมเปนภาษาอังกฤษ 

• การปรับปรุงสภาพแวดลอม จัดหาโสตทัศนูปกรณใหมากขึ้น ติดตั้งระบบมัลติมีเดีย ปรับ
สภาพแวดลอมโดยรอบสํานักงานอธิการบดี โครงการหองน้ําสะอาด 

• การจัดการผลประโยชน ดูแลการรับผิดชอบเรื่องการประมูลรานคา ผลประโยชนจากการ
ใชพ้ืนที่ และใหบริการ 

• การประกันคุณภาพ ประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยโดยหนวยงานภายนอก การ
จัดสงขอมูลตางๆ เพ่ือจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทย และการรายงานผลตามหลักเกณฑ
และวิธีการบริการจัดการบานเมืองที่ พ.ศ. 2550 ของ กพร. 

 

ตัวอยางโครงการที่จะดําเนินการในแผนพัฒนาฯฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) 

• กอสรางอาคารสํานักงานสวนอาคารและสถานที่ (Building and Ground Division) 

• กอสรางอาคารที่จอดรถ  

• ปรับปรุงสภาพแวดลอมและภูมิสถาปตย 

• โครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 

• โครงการประเมินการสอนผานระบบ Internet 

• โครงการพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ 

• จัดทําฐานขอมูลครุภัณฑโสตทศันูปกรณ 



• จัดตั้งสํานักงานกิจการนานาชาต ิ
 
วิสัยทัศน ภารกิจ/พันธกิจของหนวยงานตางๆ ภายในสํานักงานอธิการบดี 

 
กองบริการการศึกษา  
ปรัชญา 
 มุงม่ันใหบริการที่ประทับใจ ฉับไวในการทํางาน 
ภารกิจ 
 ใหการสนับสนุนงานวิชาการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ในสวนที่เกี่ยวกับการจัด
หลักสูตร การสนับสนุนการใหบริการอุปกรณโสตทัศนศึกษาเพื่อการเรียนการสอนในอาคารเรียนรวม 
อาคารวิทยาศาสตร และหองประชุมสวนกลางของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการบริการสื่อสิ่งพิมพ/
ขอสอบ และการสงเสริมการสรางตําราเรียน 
 
กองแผนงาน 
ปรัชญา 
 เปนเสนาธิการผูชํานาญการชั้นเลศิและสมบูรณแบบทีสุ่ดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี 

• เสนาธิการ นักคิด นักวางแผน 

• ผูชํานาญการ มืออาชีพ ผูรอบรูทุกดาน 
 
ภารกิจ 

• จัดทําแผนพัฒนาและแผนกลยุทธ มจธ. 

• จัดสรรทรัพยากร มจธ. 

• ติดตามประเมนิผลแผนพัฒนา/ ผลการดําเนินงาน มจธ. 

• จัดทําฐานของมูล และวิจัยสถาบันเพ่ือการบริหาร 
 
กองคลัง 
วิสัยทัศน 
 เปนฝายสนับสนุนในดานบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุแกมหาวิทยาลัย ดวยความซื่อสัตย 
ถูกตอง รวดเร็ว ตรงตอเวลา สามารถตรวจสอบได โดยใชงบประมาณอยางคุมคา 
 
 
ภารกิจ 



 ใหบริการดานการเงิน การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ ที่ดินสิ่งกอสราง และการบริการตางๆ 
ตลอดจนดูแลการปฏิบัติงานดานบัญชี เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคในดานตางๆ  
 
กองบริการการบริหาร 
วิสัยทัศน 
 “สนองงานบริหาร บริการทันใจ ใหขอมูลสมบูรณ” 
ภารกิจ 
 ประสานงานการบริหารงานธุรการทั่วไป งานเลขานุการผูบริหาร บริการหนวยงานตางๆ 
และนักศึกษาในสวนของงานไปรษณียกลาง เตรียมการประชุมผูบริหาร งานพิธีการ ดูแลการใชหอง
ประชุมสวนกลาง ประสานงานดําเนินงานของมูลนิธิเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ปฏิบัติงานดานนิติ
การ สัญญางานรางระเบียบตางๆ ศึกษากฎหมายที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย เพ่ือนํามาใชในการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ งานสรรหาผูบริหารระดับกลาง-สูง การบํารุงรักษาสภาพแวดลอมและ
ซอมแซมอาคารสํานักงานอธิการบดี 
 
กองกิจการนักศึกษา 
วิสัยทัศน 
 บริการเพื่อการพัฒนาใหการนักศึกษาเปนบุคคลที่สมบูรณพรอมทั้งดานวิชาชีพ วิชาการขั้น
สูง สติปญญา รางกาย สังคม อารมณและจิตใจ ตลอดจนมีคุณธรรมและจรรยาบรรณในชิชาชีพ เปน
บัณฑิตที่เกงและดีตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
ภารกิจ 

1. เพ่ือผลิตและพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหเปนผูที่มีความรู ความสามรถ มีความเปนเลิศทาง
วิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถบูรณาการวิชาการความรูเพ่ือประโยชนของ
สังคม และมีคุณสมบัติตรงกับความตองการของตลาด 

2. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย ตลอดจนตระหนักถึงคุณคา
ของสิ่งแวดลอม เพ่ือดํารงไวซ่ึงเอกลักษณไทยและคุณภาพชีวิตที่ดี 

3. เพ่ือสรางความภูมิใจ ชื่อเสียง เกียรติภูมิใหกับประชาคมของมหาวิทยาลัย 
4. เพ่ือสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับทุกชนชั้น 
5. มีบริการและสวัสดิการพื้นฐานที่สมบูรณ สงเสริมใหนักศึกษามีความพรอมในการศึกษา

เลาเรียน สามารถศึกษาจนจบหลักสูตรเปนคนดีและเกง 
6. เพ่ือเสริมสรางสัมพันธที่ดีระหวางศิษยเกา ศิษยปจจุบัน และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 
 
สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



วิสัยทัศน 
 สรางทีมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคา พัฒนาขุมความรู มุงสูความเปนเลิศ เชิดชูองคกร 
ภารกิจ 

สวนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนสวนงานที่ใหบริการเปนที่ยอมรับประทับใจจากบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย โดยจะเปนศูนยกลางในดานบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยในการประสานงานกับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย สวนงานในมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือที่จะทํา
ใหการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย สอดคลองนโยบาย เปาหมาย และทิศทางของ
มหาวิทยาลัย ในการที่จะมุงสรรหาและสงเสริมใหไดบุคลากรที่ดี เหมาะสมมีคุณภาพ และยอมรับใน
การอยูภายใตนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ วินัยของมหาวิทยาลัยและสวนรวม รวมทั้งมีความรู 
ความสามารถ มีพฤติกรรม ทัศนคติที่ดีตอมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาใหเกิดความกาวหนาและเติบโต
ไปพรอมกับมหาวิทยาลัย และอยูกับมหาวิทยาลัยตลอดไป โดยถือความสําเร็จของมหาวิทยาลัย 
ขึ้นอยูกับบุคลากรที่มีคุณสมบัติดังกลาวซึ่งเปนทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรการบริหารที่มีคาและ
อยูรวมเปนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน 
 
สวนทะเบียนและประเมนิผล 
วิสัยทศัน ปรัชญา 
 พัฒนากาวไกล ขอมูลฉับไว พรอมใจบริการ 
ภารกิจ 
 จากการเปนศนูยกลางของขอมูล ที่ไดรวบรวมขอมูลของนักศึกษา ตั้งแตแรกเขาจนกระทั่ง
สําเร็จการศึกษา ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในการ 
วางแผนพัฒนางานการจัดการศึกษาโดยรวมของทั้งมหาวิทยาลยั ดังน้ันขอมูลจะถกูตองแมนยําและ
รวดเร็วทันตอการนําไปใชงาน 
 
สวนอาคารและสถานที ่
วิสัยทศัน 
 สรางงานบริการที่รวดเรว็และประทับใจ ดวยระบบงานที่มีคุณภาพ 
ภารกิจ 
 สนับสนุนดานการศึกษา การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม และพัฒนาดานอาคารสถานที่ 
 
 
 
 
 
สวนคัดเลือกนักศึกษา 



กลยุทธ 
Intention Step 
Intention  คัดเลือกนักศึกษาที่มีฉันทะเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยฯ 
Technology  การนําเทคโนโลยีเขามาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการรับสมัคร 

และการคัดเลือกเขาศึกษาสนับสนุนการวางแผนและกลยุทธของ 
มหาวิทยาลัย 

Evaluating  การติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดจน 
แกไขปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

Public Relations การประชาสัมพันธในเชิงรุก 
ภารกิจ 

• การรับนักศึกษา เชน การดําเนินการจัดสอบคัดเลือกนักศึกษา การรับสมัคร
นักศึกษาทุกโครงการ  

• การคัดสรรบุคคลเขาศึกษา เชน โครงการ 2B KMUTT 

• การวิเคราะหระบบและฐานขอมูล 

• การจัดทําฐานขอมูลเกี่ยวกับนักศึกษา 
 
สํานักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ 
วิสัยทัศน 
 เต็มใจ SERVICE  ป.บัณฑิต โท-เอก  INTER ตางประเทศ  BASED ON คุณภาพ 
ภารกิจ 
 เพ่ือเปนศูนยกลางในการใหความรวมมือ บริการ ประสานงานและ/หรือดําเนินการดาน
บัณฑิตศึกษาและกิจการนานชาติแกบุคลากร/หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
งานประชาสัมพันธ 
ปรัชญา 

สรางเสริมภาพลักษณที่ดี มีประสิทธิภาพในการบริหาร ประสานสายใยสัมพันธ สื่อสารอยาง
สรางสรรคเพ่ือ มจธ. และสังคม 
วิสัยทัศน 
 เปนหนวยงานที่มุงการใหบริการดานการประชาสัมพันธที่มีคุณภาพ เพ่ือการเผยแพร
ขาวสาร และเสริมสรางความเขาใจและภาพลักษณที่ดีตอกลุมเปาหมายทุกระดับ 
ปณิธาน 
 มุงม่ันสนับสนุนดานการประชาสัมพันธตามภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 
 
งานพยาบาล 



วิสัยทศัน 
 มุงบริการดานสุขภาพถวนหนา พัฒนาองคความรูสูการสรางเสริมคุณภาพชีวิต สานแนวคิด
วิสัยทศัน มจธ. 
ภารกิจ 
 ยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตใน มจธ. โดย 

• จัดบริการดานสุขภาพอนามัย 

• สงเสริมพัฒนาสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวตินักศึกษาและบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

 
งานจัดการผลประโยชนและทรพัยสิน 
วิสัยทศัน 
 ผลประโยชนโปรงใส ม่ันใจในการจัดสรร 
ภารกิจ 
 จัดเก็บรายรับที่มหาวิทยาลยัควรจะไดรับ ถือเปนการเพิ่มรายรับใหแกมหาวิทยาลัย ซ่ึง
สอดคลองกับเปาหมายของแผนพัฒนา มจธ. ฉบับที่ 9 
 
งานประกันคุณภาพการศึกษา กองบริการการศึกษา 
ภารกิจ 

1. พัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพภายในมหาวิยาลัยโดยเชื่อมโยงกับการประเมนิ
คุณภาพภายนอกและการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเริ่มในระดับคณะ/สํานัก และ
วิเคราะหผลการประเมินเพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพหนวยงาน 

2. การพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย 
 จัดประชุมคณะกรรมการอํานวยการประกนัคุณภาพเพื่อพัฒนา และติดตามผลการดําเนินงาน
การจัดรูปแบบรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ฉบับใหมเพ่ือเชื่อมโยงกับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก 
 จัดประชุมคณะกรรมการยกรางมาตรฐานและตวับงชี้เพ่ือประเมินคุณภาพมหาวิทยาลัย 
 เพ่ือจัดประชุมพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลรายตวับงชี้รวมกับหนวยงานกลางของมหาวิทยาลยั 
(กลุม Center) 
 ฝกอบรมเพื่อสรางความรูความเขาใจการปรับระบบการประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย 
 จัดการฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผูประเมินคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย 
 กิจกรรมการแลกเปลีย่นเรียนรูแนวปฏิบตัทิี่ดีจาก Best Practices เพ่ือพัฒนาคุณภาพหนวยงาน
และสรางเครอืขายคน QA 
 พัฒนาคูมือการประเมินคุณภาพภายในเพื่อสรางความรูความเขาใจในการจัดทํา SAR ฉบับใหม 



 พัฒนาคูมือการประเมินคุณภาพภายในเพื่อสรางความรูความเขาใจในการประเมินคุณภาพ
ภายในรูปแบบใหมโดยการฝกปฏิบตั ิ
 พัฒนา Web Site งานประกันคุณภาพ เพ่ือเปนแหลงขอมูลเพ่ือดําเนินงานประกันคุณภาพ 
 พัฒนาสื่อวิชาการเพื่อเผยแพรความรูความเขาใจดานการประเมินคณุภาพภายในและภายนอก 
 พัฒนาฐานขอมูลเพ่ือการประกันคุณภาพ เพ่ือประสิทธภิาพในการจัดเก็บขอมูล 

3. รวบรวมขอมูลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามดัชนีชี้วัดของ Asia Week เพ่ือ
เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ 
 
โครงการจัดตั้งสวนพัฒนาระบบ 
ภารกิจ 

1. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานโดยรวมของ
มหาวิทยาลัย และวิเคราะหแนวทางในการทํางานของบุคลากร 

2. ศึกษาระบบการทํางานโดยรวมของมหาวิทยาลัยพรอมทั้งวิเคราะหเพ่ือหาแนวทางใน
การปรับปรุงระบบการทํางานโดยรวมของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดความคลองแคลวและ
คลองตัวในการทํางาน 

3. พัฒนาองคความรูและสรางเสริมความเขาใจดานการพัฒนาระบบงานตามแนวทางของ
รางวัลคุณภาพแหงชาติแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใหตระหนักถึงผลของการ
ปฏิบัติงานและประสิทธิผลในการทํางาน 

4. จัดฝกอบรม/ สัมมนาเชิงปฏิบัติการแกผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง ระดับหัวหนางาน 
รวมถึงบุคลากรในการปฏิบัติการ โดยยึดหลักการพัฒนาตามแนวทางของรางวัลคุณภาพ
แหงชาติ (TQA) 

5. วิเคราะหและกําหนดแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการปฏิบัติงานของบคุลากร
ในมหาวิทยาลัยใหมีความคลองตัว ประหยัด และเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงานและ
มหาวิทยาลัย โดยการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการทํางานของหนวยงานตางๆ ทั้ง
ภายในและตางประเทศ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให
ทัดเทียมระดับโลก 

6. ประสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

7. ศึกษารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของหนวยงาน เพ่ือติดตามพัฒนาการของ
หนวยงานและกําหนดแผนงานการปรับปรุงและพัฒนาหนวยงาน 

 
โครงการจัดตั้งศูนยการจัดการดานพลังงานและสิ่งแวดลอมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
วิสัยทัศน 



EESH สนับสนุนการมุงสูความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวของ มจธ. ที่กาวไปขางหนาเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน โดย “มจธ. รวมใจใชพลังงานอยางรูคา รักษาสภาพแวดลอม พรอมสงเสริม
สุขภาพและอาชีวอนามัย สรางระบบความปลอดภัยใหยั่งยืน” 
ภารกิจ 

1. เพ่ือจัดสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการที่สนับสนุนใหเกิดการจัดการพลังงานสิ่งแวดลอม
ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ ดีใหกับนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับภายใน
มหาวิทยาลัย 

2. ศูนย EESH จะดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ระบุไวโดยการสราง/ พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ สํารวจ ใหคําปรึกษาแนะนําและประสานใหเกิดการสนับสนุนและใหบริการดานการ
ฝกอบรม ใหคําแนะนําและประเมินดาน EESH ภายในมหาวิทยาลัยโดยรวม 

3. ทําหนาที่เปนฝายประสานงานกับหนวยงานทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิด
ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอมความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่เปนไปตามมาตรฐานสากล
และสอดคลองกับการทํางานของมจธ.  

 
โครงการวิจัยมหาวิทยาลัย 
ภารกิจ 

1. พัฒนาทักษะดานการวิจัยและการตัดสินใจภายใตขอเท็จจริงใหแกบุคลากรซึ่งเปนผูบริหาร
ระดับผูอํานวยการ เลขานุการคณะ และเทียบเทา 

2. พัฒนาทักษะดานกระบวนงานวิจัยและกลวิธีทางสถิติใหแกนักวิจัยรุนใหม ซ่ึงเปนบุคลากร
สายวิชาการที่เขามาทําหนาที่เปนที่ปรึกษาโครงการใหแกนักวิจัยในแตละโครงการ 

 
สภาคณาจารยและพนักงาน 
วิสัยทัศน 
 สภาคณาจารยและพนักงานเปนองคกรที่ปรึกษาและชี้นําสังคมที่เชื่อถือได 
ภารกิจ 
 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและวิชาการแกคณาจารย ดําเนินการเพื่อสวนรวมบนพื้นฐานทาง
วิชาการที่ถูกตองครบถวน ประสานความเขาใจอันดีในกิจการทั้งปวง ใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
คณาจารย 
 
หนวยตรวจสอบภายใน 
ภารกิจ 

1. ตรวจสอบดานการเงิน บัญชี พัสดุ และผลดําเนินการ 
2. ประเมินระบบการควบคุมภายใน 

 



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม

สํานักงานอธิการบดี 70.24 99.38 69.91 40.83 42.24 322.58

- กอสรางอาคารสํานักงานสวนอาคารและสถานที่ 20.00 20.00

(Building  And  Ground  Division) (ใหม)

- กอสรางอาคารที่จอดรถ 10 ชั้น (ใหม) 40.00 45.00 33.00 118.00

- ปรับปรุงสภาพแวดลอมภูมิสถาปตย (ใหม) 3.50 3.50 4.00 4.50 4.50 20.00

Roadshow for International/English Programs 0.50 0.65 0.80 0.90 1.00 3.85

- สงเสริมการทําวิจัยและถายทอดเครื่องมือ เพื่อ 0.21 0.35 0.35 0.50 0.10 1.51

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและระบบการทํางาน

ขององคกรตามแนวรางวัลคุณภาพแหงชาติ

- โครงการวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 0.03 0.03 0.06

- โครงการประเมินการสอนผานระบบ Internet

- โครงการพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ

- พัฒนารูปแบบการจัดทํารายงานวิธีการและผล 0.35 0.40 0.40 0.50 0.10 1.75

การดําเนินงานตามแนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติ

- พัฒนารูปแบบและระบบบริหารจัดการของหนวยงาน 0.09 0.40 0.40 0.50 0.10 1.49

- จัดทําฐานขอมูลครุภัณฑโสตทัศนูปกรณ 0.17 0.13 0.14 0.15 0.59

- จัดตั้งสํานักงานกิจการนานาชาติ 1.07 0.70 0.89 1.05 3.71

- พัฒนาบุคลากรสายอาชีพระดับกลาง 4.49 4.49 4.49 4.49 4.49 22.43

- พัฒนาคุณภาพการบริการและทีมงาน เพื่อเพิ่มพูน 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 1.00

ความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน

ใหมีประสิทธิภาพรักและผูกพันองคกร รวมทั้งสราง

เครือขายและพันธมิตร   (เดิม)

- พัฒนานักศึกษา 7 ดาน เพื่อพัฒนานักศึกษาใหสมบูรณ 3.10 3.40 3.75 4.12 4.53 18.90

เต็มศักยภาพทั้งดานวิชาการ วิชาชีพ รางกาย 

สติปญญา สังคม อารมณและจิตใจ (เดิม)

- โครงการจัดตั้งสํานักงานกิจการนานาชาติ

หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม
ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย



เดิม ใหม 1 2 3 4 5 6 2550 2551 2552 2553 2554 รวม
หมายเหตุโครงการ/กิจกรรม

ปงบประมาณ(ลานบาท)โครงการ เปาหมาย

- กิจกรรมนักศึกษา ดานกีฬา ศิลปวัฒนธรรม บําเพ็ญ 16.55 18.21 20.01 22.01 24.20 100.98

ประโยชน วิชาการ เพื่อใหเกิดการพัฒนานักศึกษาให

ถึงขีดสุดในดานวิชาชีพ สติปญญา อารมณและจิตใจ

ตลอดจนมีคุณธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ

- Cultural Tour 0.48 0.52 0.58 0.64 0.70 2.92

- โครงการทัวร มจธ.

- จัดระบบพี่เลี้ยงแกบุคลากรในหนวยงาน

- สงเสริมกระบวนการถายทอดและสรางองคความรู

ตามแนวทางรางวัลคุณภาพแหงชาติ

- จัดทําเอกสารสารสนเทศทางการศึกษาคูมือนักศึกษา 0.15 0.30 0.30 0.50 0.10 1.35

- โครงการ 2B KMUTT

- โครงการ Junior KMUTT Membership

- โครงการทุนเพชรพระจอมเกลา

- โครงการสรางวัฒนธรรมองคกร ดานทํานุบํารุงศิลป 0.08 0.09 0.10 0.11 0.12 0.50

วัฒนธรรมเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัย

หนวยงานตางๆ  ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

- Open House : ระดับบัณฑิตศึกษา 0.54 0.60 0.70 0.80 0.90 3.54

- โครงการ Education Fair

* โครงการของสนอ.จะไมรวมโครงการทั้งหมด จะมีเฉพาะโครงการใหมและโครงการที่เนนการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม Roadmap 2020 (ไมรวมงานประจํา)
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