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 คํานํา 

 
แผนกลยุทธ	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559) ฉบับนี้ เป�นแผนที่ได�

จัดทําข้ึนโดยเน�นกระบวนการมีส*วนร*วมของประชาคม มจธ. ที่ได�รวมพลังร*วมกันระดมความคิด กําหนดกลยุทธ	 
เป=าหมาย โครงการ และดัชนีชี้วัดความสําเร็จเพื่อใช�เป�นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในระยะ 5 ปA ภายใต�กรอบทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 15 ปA (KMUTT Roadmap 2020) และได�พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงต*างๆ 
ในสังคมโลกอย*างมีพลวัต ไม*ว*าจะเป�นอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวัตน	 ปNญหาวิกฤติเศรษฐกิจและการเงินของโลกและ
ผลกระทบ วิกฤตการณ	ทางด�านพลังงานและสิ่งแวดล�อม ปNญหาด�านการศึกษา ประกอบกับการเปลี่ยนแปลง
ภายในประเทศด�านโครงสร�างประชากร การก�าวสู*การเป�นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปA 2558 การพัฒนาที่ยั่งยืนบน
ฐานของการพัฒนาความสามารถทางด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยีของประเทศ เพื่อใช�เป�นแนวทางในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ไปสู* “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และมุ*งสู* “มหาวิทยาลัยชั้นนําในอาเซียน” ซ่ึงการ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 นี้ จะบังเกิดผลอย*างเป�นรูปธรรมได�นั้น จําเป�นต�องอาศัยพลังและการมี
ส*วนร*วมของทุกหน*วยงานร*วมกันบริหารจัดการและแปลงแผนกลยุทธ	ฯ ฉบับนี้ไปสู*การปฏิบัติอย*างจริงจังและต*อเนื่อง
ต*อไป 
 

อย*างไรก็ตาม การจัดทําแผนกลยุทธ	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
นี้ ได�รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังที่ 155 วันที่ 9 มีนาคม 2555 แล�ว และสําเร็จลงได�ด�วยดี
คณะทํางานใคร*ขอขอบคุณหน*วยงานภายในต*างๆ และผู�ที่เก่ียวข�อง รวมทั้งผู�ทรงคุณวุฒิที่ให�ความร*วมมือ มา ณ โอกาสนี้ 
และหวังว*าแผนพัฒนากลยุทธ	ฯ ฉบับนี้ จะเป�นประโยชน	 และเป�นแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและหน*วยงานต*างๆ 
ในช*วง 5 ปA ข�างหน�านี้ต*อไป 

 
 
 

คณะทํางาน 
กองแผนงาน สํานักงานอธิการบด ี

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี 
มีนาคม 2555 
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 สารบัญ 

หน�า 

สารอธิการบด ี 6 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงนโยบายรัฐบาลและแผนกลยุทธ�ฯ ฉบับที ่11 ก 

บทสรุปผู�บริหาร แผนกลยุทธ�ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555-2559)  7 - 10 

บทที ่1 : บทนํา 11 - 12 

บทที ่2 : การวิเคราะห�สถานการณ�แวดล�อม และทิศทางของแผนกลยุทธ� ฉบับที ่11 13 - 28 

บทที ่3 : กลยุทธ�การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะแผนกลยุทธ� ฉบับที ่11 29 - 40 

� เป=าหมายที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  

� เป=าหมายที่ 2 การสร�างความเป�นเลิศทางด�านวิชาการและวิจยั   

� เป=าหมายที่ 3 การสร�างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป�นคนอย*างสมบูรณ	 

� เป=าหมายที่ 4 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล  

� เป=าหมายที่ 5 การสร�างเครือข*าย และใช�ทรัพยากรอย*างมีประสทิธิภาพ 

� เป=าหมายที่ 6 การพัฒนาสู*ความเป�นสากล                                                      

บทที ่4 : การบริหารจัดการแผนกลยุทธ� ฉบับที ่11 ไปสู)การปฏิบัต ิ 41 - 48 

- เป=าหมายการพัฒนามหาวิทยาลยั 

- แผนงาน/โครงการที่มีลาํดับความสําคัญตามเป=าหมายหลัก 6 ด�าน  

บทที ่5 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ�ไปสู)การปฏิบัต ิ 49 - 50 

- กลไกการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 

- ตัวชี้วัดและค*าเป=าหมายตามเป=าหมายหลัก 6 ด�าน ของแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 

บทที ่6 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ� มจธ. ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 51 - 59 

ภาคผนวก  

  ภาคผนวก ก - เป=าหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) 62 - 71 

  ภาคผนวก ข - กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 73 - 74 

  ภาคผนวก ค - รายชื่อผู�เข�าร*วมประชุม/ปรึกษาหารือ/ระดมสมองการจัดทําแผนฯ ฉบบัที่ 11 76 - 78 
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 สารบัญ (ต)อ) 

  หน�า 

ภาคผนวก (ต)อ)  

  ภาคผนวก ง - บทสรุปผู�บริหารแผนกลยุทธ	 ฉบับที ่11 ของหน*วยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบนั   

� คณะวิศวกรรมศาสตร	  81 - 88 

� คณะครุศาสตร	อุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี  90 - 102 

� คณะพลังงานสิ่งแวดล�อมและวสัดุ 104 - 110 

� คณะวิทยาศาสตร	   112 - 119 

� คณะศิลปศาสตร	 121 - 126 

� คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 128 - 132 

� คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลย ี 134 - 139 

� คณะสถาปNตยกรรมศาสตร	และการออกแบบ 141 - 147 

� บัณฑิตวิทยาลยัการจัดการและนวัตกรรม 149 - 154 

� สถาบนัวิทยาการหุ*นยนต	ภาคสนาม 156 - 159 

� สถาบนัพัฒนาและฝ_กอบรมโรงงานต�นแบบ 161 - 164 

� สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร	และเทคโนโลย ี 166 - 173 

� สํานักสวนอุตสาหกรรม 175 - 177 

� สถาบนัการเรียนรู� 179 - 183 

� สํานักหอสมุด 185 - 188 

� สํานักคอมพิวเตอร	 190 - 191 

� สํานักงานอธิการบด ี 193 - 196 

� สํานักงาน มจธ. บางขุนเทียน 198 - 200 

� ศูนย	บริการทางการศึกษาราชบรีุ 202 - 206 

� ศูนย	บริการทางการศึกษาในเมือง 208 - 210
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6สารอธิการบด ี
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรีได�ดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�า
ธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปAที่สองของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปA (KMUTT Roadmap 2020) โดยยังคงยึดเป=าหมายหลักของการดําเนินงานต*อเนื่องจาก   
แผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ที่มุ*งดําเนินการสนองทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
การจัดทําแผนกลยุทธ	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ได�ให�

ความสําคัญกับกระบวนการมีส*วนร*วมของประชาคม มจธ. และผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย (Stakeholders) ผ*านกลไกการระดม
ความคิด เพื่อกําหนดกลยุทธ	 เป=าหมายหลัก มาตรการ และตัวชี้วัดความสําเร็จ ไว�เป�นกรอบการดําเนินงานอย*างชัดเจน
โดยมุ*งเน�นการผลิตกําลังคนด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ สร�างงานวิจัยและพัฒนาที่มีผลกระทบต*อ
เศรษฐกิจ และสังคม และให�บริการวิชาการที่ตอบสนองความต�องการของชุมชนและสังคมบนฐานของวิทยาศาสตร	และ
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข*งขันของประเทศ ตลอดจนสร�างคุณค*าการทํางานให�เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด สู*การพัฒนามหาวิทยาลัยอย*างต*อเนื่องและยั่งยืน เพื่อเตรียมพร�อมสู*การเป�นมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ระดับภูมิภาคและระดับโลก ภายใต�นโยบายที่ขับเคลื่อนการดําเนินงานที่เน�นคุณภาพ (Quality) เกิดคุณค*าต*อเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ (Relevant Excellence) มีผลิตภาพ (Productivity) ด�วยการบริหารจัดการอย*างมีธรรมาภิบาล 
(Good Governance) ที่มุ*งสู*ความยั่งยืน (Sustainability) ขององค	กร 
 

อย*างไรก็ตาม การจัดทําแผนกลยุทธ	ฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ฉบับนี้ สําเร็จลงได�ด�วยดี โดยได�รับความ
ร*วมมืออย*างดียิ่งจากคณะทํางานจัดทําแผนฯ ซ่ึงเป�นผู�แทนจากหน*วยงานต*างๆ ประกอบด�วย คณบดี ผู�อํานวยการสํานัก/
สถาบัน คณาจารย	 และบุคลากร ตลอดจนผู�บริหารมหาวิทยาลัย และผู�ทรงคุณวุฒิ และได�รับข�อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสภาวิชาการ และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ที่ทําให�แผนกลยุทธ	ฯ ฉบับที่ 11 แล�วเสร็จสมบูรณ	  

 
สุดท�ายนี้มหาวิทยาลัยหวังเป�นอย*างยิ่งว*า แผนกลยุทธ	ฯ ฉบับที่ 11 จะเป�นกรอบการดําเนินงานในช*วง 5 ปA

ข�างหน�านี้ ให�กับหน*วยงานภายใน เพื่อให�การดําเนินงานทั้งของมหาวิทยาลัยและหน*วยงานต*างๆ เป�นไปในทิศทางเดียวกัน 
และบรรลุวิสัยทัศน	ตามที่กําหนดไว�ทุกประการ 
 
 
 
        (รศ.ดร.ศักรินทร	 ภูมิรัตน) 
         อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี 

 



กรอบแผนอุดม
ศกึษาระยะยาว 15 ปี

แผนภมูแิสดงความเชื อมโยงนโยบายรฐับาล  แผนพฒันาเศรษฐกจิฯ  กรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี  กรอบ Road Map 2020 แผนกลยุทธ ์มจธ. ฉบบัที  
11 (พ.ศ.2555 – 2559) ยุทธศาสตรก์ารจดัสรรงบประมาณ  แผนงานยทุธศาตรก์ารจดัสรรงบประมาณ เป้าหมายกระทรวง เป้าหมายหน่วยงาน ผลผลติ โครงการ 

ประจาํปีงบประมาณ  2555 - 2559  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี

การพฒันาขดีความสามารถเพื อการแขง่ขนั-ระบบ
วจิยัและนวตักรรม

แผนงานยทุธศาสตรก์าร
จดัสรรงบประมาณ 2555

เป้าหมายการใหบ้รกิาร
กระทรวงศกึษาธกิาร

เป้าหมายการใหบ้รกิาร
หน่วยงาน (มจธ.) 

ผลผลติ/โครงการ

ขยายโอกาสและพฒันาการศกึษา
อนุรกัษ์ สง่เสรมิและพฒันาศาสนา

ศลิปะ และวฒันธรรม

รอยต่อการศกึษาระดบัอื น

มผีลงานวจิยั และนวตักรรมที ไดร้บัการ
เผยแพรนํ่าไปใชป้ระโยชน์ หรอืต่อยอดในเชงิ

พาณิชย์

เพื อบรกิารวชิาการแก่หน่วยงาน/
ประชาชนในชุมชนและสงัคม ใหม้ี
ความรูค้วามสามารถในการพฒันา 

ตนเอง เพื อเพิ มศกัยภาพใน
การแขง่ขนัของประเทศ

เพื อเสรมิสรา้งคา่นิยมใหน้กั
ศกึษา และชุมชนในการอนุรกัษ์ 
ทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรมไทย

เพื อขยายการผลติกําลงัคนดา้น
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและ

สาขาที ขาดแคลน เพื อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการในการพฒันาประเทศ

เพื อวจิยัและพฒันารวมทั Fงถ่ายทอดองคค์วามรู้
และสรา้งนวตักรรมที นําไปสู่การพฒันาเศรษฐกจิ

และสงัคมของทอ้งถิ นและประเทศ

ผลงานการใหบ้รกิารวชิาการ ผลงานทาํนุ บาํรุง
ศลิปวฒันธรรม

ผูส้าํเรจ็การศกึษาดา้น
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

ผลงานวจิยัเพื อสรา้ง
องคค์วามรู้

ผลงานวจิยัเพื อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

รวมเงนิงบประมาณ 2555 – 2559  =  19,824.95 ลา้นบาท

วิสยัทศัน์ :  มุง่มั  น เป็นมหาวทิยาลยัที ใฝเ่รยีนรู ้           มุง่สู ่ความเป็นเลศิในเทคโนโลยแีละการวจิยั                        มุง่ธาํรง ปณิธานในการสรา้งบณัฑติที เก่งและดี
มุง่สรา้ง ชื อเสยีงและเกยีรตภิูมใิหเ้ป็นที ภมูใิจของประชาคม                   มุง่กา้ว  ไปสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัชั Fนนําในระดบัโลก

ภารกิจ : 1. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามสามารถในการเรยีนรู ้พฒันานกัศกึษาใหม้คีวามเป็นเลศิทางวชิาการ มคีณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพี
2. พฒันาระบบการศกึษา ระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา ระบบการเรยีนรู ้และระบบการบรหิารงานใหม้คีุณภาพอยา่งต่อเนื อง
3. วจิยัและนําผลไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในการสรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาประชาคมไทย

การสรา้งความเป็น
ธรรมในสงัคม

ความเขม้แขง็ภาคเกษตร
ความมั  นคงของอาหารและพลงังาน

การพฒันาคนสูส่งัคมแห่งการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างยั  งยนื

การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิ
สูก่ารเตบิโตอยา่งมคีุณภาพและยั  งยนื

การสรา้งความเป็นเลศิ
ทางดา้นวชิาการและวจิยั

การสรา้งบณัฑติและพฒันา
บุคลากรที 

มคีวามเป็นคนอยา่งสมบูรณ์

การบรหิารจดัการและ
ธรรมาภบิาล

การสรา้งเครอืขา่ยและใช้
ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ

การพฒันาสูค่วามเป็นสากล

แผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที  11

ธรรมาภบิาลและการบรหิารการแกป้ญัหาอุดมศกึษา -
การจดักลุ่มอุดมศกึษา

(รา่ง)                   
แผนกลยทุธ ์มจธ. ฉบบัที  11 

ยทุธศาสตรก์าร
จดัสรรงบประมาณ

การสง่เสรมิและสนับสนุนการวจิยั

สง่เสรมิและสนบัสนุนการวจิยั

เขตพฒันาเฉพาะภาคใต้ การพฒันานักศกึษาแบบบูรณาการ โครงสรา้งพืFนฐานเพื อการเรยีนรู้

การเงนิอุดมศกึษา

ระบบการพฒันาบุคลากร เครอืขา่ยอุดมศกึษา คุณภาพและมาตรฐานการศกึษา

New Approach 
to Learning

S&T Core Capability 
and Clustering

Humanization Organization Reform Good Governance & Modern 
Management

Internationalization
กรอบ Roadmap 2020 
มจธ. (2549 – 2563)

KMUTT 
Campuses

นโยบายรฐับาล 
(นางสาวยิ งลกัษณ์ ชนิวตัร)

เศรษฐกจิและความ
มั  นคงแหง่รฐั

สงัคมและคุณภาพ
ชวีติ

การต่างประเทศและเศรษฐกจิ
ระหว่างประเทศ

ที ดนิ ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ งแวดลอ้ม

การบรหิารกจิการ
บา้นเมอืงที ดี

การสรา้งความเชื อมโยงกบัประเทศในภูมภิาคเพื อ
ความมั  นคงทางเศรษฐกจิและสงัคม

วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีการวจิยั 
และนวตักรรม

ณ 14 ธนัวาคม 2554

การขยายโอกาสและพฒันาการศกึษา

ผลผลติ บรกิารวชิาการแก่ชุมชน
และสงัคม

สง่เสรมิการทาํนุบํารุง 
ศลิปวฒันธรรม

ผูส้าํเรจ็การศกึษาดา้น
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

ผลงานวจิยัเพื อสรา้งองค์
ความรู ้/ ถ่ายทอดเทคโนโลยี

เชงิปรมิาณ

1. จาํนวนการทดสอบ    
30,050 ครั Fง

2. จาํนวนการจดัอบรมทาง 
วชิาการ 2,250 โครงการ

3. จาํนวนใหค้าํปรกึษาทาง   
วชิาการ 3,250 โครงการ

4. การเผยแพรค่วามรูท้าง    
วชิาการ 2,500 ครั Fง

5. จาํนวนผูเ้ขา้รบับรกิาร 
125,000 คน

ตวัชีFวดั
1. โครงการศลิปวฒันธรรม    

1,400 โครงการ
2. จาํนวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ

99,000 คน

1. นักศกึษาเขา้ใหม ่27,560 คน
2. นักศกึษาทั Fงหมด (ปี 2559)    

18,328 คน
3. ผูส้าํเรจ็การศกึษา 24,149 คน

โครงการวจิยั 2,552 โครงการ

เชงิคุณภาพ
ความพงึพอใจของผูร้บั
บรกิาร รอ้ยละ 90

1. ผูส้าํเรจ็การศกึษาไดง้านทาํหรอื    
ศกึษาต่อภายในระยะเวลา 1 ปี    
หลงัจากจบรอ้ยละ 80

2. รอ้ยละ 80 ของนายจา้งมคีวาม    
พงึพอใจต่อผลการทาํงานของ   

ผูส้าํเรจ็การศกึษา    

จาํนวนผลงานวจิยัสูส่งัคมที เผยแพร่
ในวารสารหรอื นําไปอา้งองิใน
ระดบัชาต ิหรอืนานาชาตหิรอืนํา
ไปใชง้าน 7,750 เรื อง

เชงิเวลา
รอ้ยละ 90 ของงานบรกิาร
วชิาการแลว้เสรจ็ตามระยะ
เวลาที กาํหนด

รอ้ยละ 90 ของงานโครงการ
แลว้เสรจ็ตามเวลาที กําหนด

ผูส้าํเรจ็การศกึษาจบการศกึษา
ตามหลกัสตูรภายในระยะเวลา
ที กําหนด รอ้ยละ 90

รอ้ยละ 70 ของจํานวนผลงาน
วจิยัที นําไปใชป้ระโยชน์ต่อ
จาํนวนผลงานทั Fงหมด

งบประมาณ 3,240.71 ลา้นบาท 3,447.57 ลา้นบาท 50  ลา้นบาท 3,240.71 ลา้นบาท

สง่เสรมิวสิยัทศัน์

3,163.78 ลา้นบาท

1. เป้าหมายที  1 จาํนวน 18 โครงการ
2. เป้าหมายที  2 จาํนวน 12 โครงการ
3. เป้าหมายที  3 จาํนวน 10 โครงการ
4. เป้าหมายที  4 จาํนวน 15 โครงการ
5. เป้าหมายที  5 จาํนวน 4 โครงการ
6. เป้าหมายที  6 จาํนวน 7 โครงการ

รวมทั �งสิ�น 66 โครงการ

ผูเ้ขา้รว่มโครงการมคีวามรู้
ความเขา้ใจในศลิปวฒันธรรม
เพิ มขึFนรอ้ยละ 90

สนบัสนุนการผลติ
บณัฑติ

1. กลุม่งานสนบัสนุนฝา่ยบรหิาร     
3,579,762 เรื อง

2. กลุม่งานสนบัสนุนฝา่ยวชิาการ    
66,838 เรื อง

บรกิารที รวดเรว็และเสรจ็
ภายในระยะเวลาที กําหนด 
รอ้ยละ 90

6,682.18 ลา้นบาท

ความพงึพอใจของผูร้บั
บรกิาร รอ้ยละ 90

การอนุรกัษ์ สง่เสรมิและพฒันาศาสนา 
ศลิปะและวฒันธรรม

การจดัการทรพัยากรธรรม
ชาตแิละสิ งแวดลอ้ม

พฒันาและปรบัปรุง
กระบวนการ
เรยีนการสอน

กําลงัคนระดบักลางและระดบัสงูมคุีณภาพมาตรฐานสามารถแขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล ประชาชนไดร้บั
การศกึษา และการเรยีนรูต้ลอดชวีติที มมีาตรฐาน คณุภาพ   ประชาชนไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจมี

ความตระหนกัร่วมอนุรกัษ์และทาํนุ บาํรงุศลิปวฒันธรรมไทย

รอ้ยละ ... ผลสาํเรจ็ของการดาํเนินงาน
ตามเป้าหมายหลกั 6 ดา้น (อยูร่ะหวา่ง
การสาํรวจ Based line เพื อกําหนด
เป้าหมาย)

ก
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  บทสรุปผู�บริหาร  

แผนกลยุทธ�ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555-2559) 
 

การจัดทําแผนกลยุทธ	มหาวิทยาลัยได�มีพัฒนาการอย*างต*อเนื่องนับจากอดีตเป�นต�นมา โดยให�ความสําคัญกับ
กระบวนการมีส*วนร*วมของประชาคม มจธ. และผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย (Stakeholders) ผ*านกลไกการระดมสมอง 
ตลอดจนใช�พลังสมองของบุคลากรรุ*นใหม*ที่จะเป�นกําลังสําคัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต มีการวิเคราะห	สถานการณ	
แวดล�อม (Environmental scanning) และเงื่อนไขต*างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติต*างๆ ที่คาดว*าจะส*งผลต*อทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณ	ที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน	 รวมทั้งแนวโน�มหรือทิศทางการพัฒนา
อุดมศึกษาในอนาคต  

มหาวิทยาลัยได�ตระหนักถึงการวางแผน การนําแผนไปสู*การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลแผนฯ ขององค	กร
อย*างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได�จัดทําแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ข้ึน ภายใต�กรอบทิศทางของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ปA (KMUTT Roadmap 2020) และกรอบแผนหรือนโยบายด�านอุดมศึกษาของ
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร	กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให�
การดําเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธ	กันทุกระดับ อันนําไปสู*การบรรลุเป=าหมายเดียวกันคือเพื่อพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ 
โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนฯ ฉบับที่ 11 นี้ จะมุ*งเน�นการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�า
ธนบุรีสู*การเป�นมหาวิทยาลัยแห)ง “คุณภาพ” เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู�ด�วยการผลิตกําลังคน
ระดับสูงด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี สร�างงานวิจัยและพัฒนา ตลอดจนให�บริการวิชาการแก*สังคมและชุมชน เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข*งขันและตอบสนองความต�องการของสังคมและชุมชนบนฐานของการใช�องค	ความรู�ทาง
วิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี และมุ*งสู*การเป�นมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 

โดยในช*วงแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัยได�กําหนดเป=าหมายหลักในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 6 ด�าน ซ่ึงแต*ละด�านมีกลยุทธ	หลักที่ใช�ในการขับเคลื่อนแผนฯ ให�บรรลุผลสําเร็จตามเป=าหมาย ดังนี้  

เปCาหมายที่ 1 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to Learning) 
เป=าหมายนี้มุ*งเน�นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ส*งเสริมการเรียนรู�ทั้งในและนอก

ห�องเรียน เพื่อให�นักศึกษามีโอกาสเพิ่มพูนประสบการณ	และทักษะการแก�ปNญหาในสภาพแวดล�อมของการปฏิบัติงาน
จริง และพัฒนาการเรียนรู�ของนักศึกษา ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาให�สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค	ของ มจธ. คือ “เปSนผู�นําการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change Agent) – มี
ค)านิยมที่ดี มีศักยภาพและความสามารถ และมีความเปSนผู�นํา” และสอดคล�องกับอัตลักษณ	ของ มจธ. คือ “บัณฑิตที่
เก*งและดี”  

โดยการพัฒนาบัณฑิตที่มี “คุณภาพ” ในช*วง 5 ปAนับจากนี้ มหาวิทยาลัยมีกลยุทธ	หลัก 3 ด�าน คือ  
1) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ (Faculty Development) 
2) การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (Instructional Development) ที่มุ*งเน�นผลลัพธ	การ 

เรียนรู�ของนักศึกษา  
3) การพัฒนาองค	กรด�านการจัดการศึกษา (Organizational Development) ที่มุ*งพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา  

เปCาหมายที่ 2 : การสร�างความเปSนเลิศทางด�านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering) 
เป=าหมายนี้นับเป�นภารกิจสําคัญของ มจธ. อีกด�านหนึ่ง เนื่องจากมหาวิทยาลัยได�รับคัดเลือกให�เป�นหนึ่งใน

มหาวิทยาลัยวิจัยแห*งชาติ ทําให�มหาวิทยาลัยมีหน�าที่หลักที่จะต�องดําเนินการให�บรรลุเป=าหมาย ดังนี้ คือ 1) ผลิต
นักวิจัยคุณภาพ 2) พัฒนากลไกการผลิตนักวิจัยคุณภาพที่มีขีดความสามารถในการสร�างองค	ความรู�และพัฒนา
เทคโนโลยีที่มีความสําคัญต*อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 3) ทํางานใกล�ชิดกับภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อผลิต
งานวิจัยที่ตอบโจทย	 และสนองตอบความต�องการได�อย*างรวดเร็วและทันการณ	 
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 ดังนั้นเป=าหมายด�านนี้ จึงมุ*งเน�นการผลิตผลงานวิจัย “ที่มุ)งสู)การวิจัยที่มีผลกระทบสูง (High Impacts) 

ภายใต�กลยุทธ	หลัก 5 ประเด็น ได�แก* 
1) เสริมสร�างความเข�มแข็งในสาขาวิจัยที่เป�นจุดแข็งและสาขาใหม*ที่มีความสําคัญเชิงยุทธศาสตร	 (Core 

Strength) 
2) สร�างสิ่งแวดล�อมที่เก้ือหนุนการวิจัย ดึงดูดนักวิจัยกับนักศึกษาจากในและต*างประเทศ (Attractive and 

Supportive Research Environment) 
3) พัฒนาโครงสร�างพื้นฐานและระบบส*งเสริมการวิจัยที่แข*งขันได�ในระดับชาติและนานาชาติ (Infrastructure 

and Support for Competitive Research) 
4) ส*งเสริมการจัดหาทรัพยากรวิจัย และความร*วมมือกับภาคการผลิตและบริการ ( Research Resources 

and Collaboration with Industry) 
5) ส*งเสริมภาพลักษณ	การวิจัยให�เป�นที่ประจักษ	 และสร�างผลกระทบจากผลงานวิจัย (Visibility and Impact) 

เปCาหมายที่ 3 : การสร�างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเปSนคนอย)างสมบูรณ� (Humanization) 
เป=าหมายนี้มุ*งเน�นการพัฒนาบัณฑิตและบุคลากรให�มี “Competency & Good Citizenship” โดยพัฒนา

สังคมนักศึกษาที่ดี (Student Community) ให�มีความเข�มแข็งและพึ่งตนเองได� และส*งเสริมให�เกิดการเรียนรู�นอกห�องเรียน 
ตลอดจนมุ*งพัฒนานักศึกษาและบุคลากรให�มีความเป�นมนุษย	ที่สมบูรณ	 (Humanization) มีสุขภาวะที่ดี และมีความสุข 
ภายใต�กลยุทธ	หลัก 5 ประเด็น ได�แก* 

1) ปรับกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุก เพื่อสรรหาผู�ที่มีฉันทะเข�าศึกษาต*อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใน
กลุ*มเป=าหมายใหม*ๆ 

2) พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให�มีความเป�นมนุษย	อย*างสมบูรณ	 (ทักษะการเรียนรู� ทักษะชีวิต และทักษะ
วิชาชีพ) มีสุขภาวะที่ดี และมีความสุข (Well-being) 

3) สร�างกลไกการบริหารจัดการด�านพัฒนานักศึกษาอย*างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให�สร�างผลงานที่มีคุณค*าแก*องค	กร 
5) พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให�มีค*านิยม และวัฒนธรรมองค	กร (Core Values) ของ มจธ. 

เปCาหมายที่ 4 : การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern Management) 
เป=าหมายนี้มุ*งเน�นพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติ “คน-คลัง-แผน” สู*การเป�น “องค�กรที่มีขีด

สมรรถนะสูง มีความม่ันคงและย่ังยืน (High Performance and Sustainability Organization)” ภายใต�กลยุทธ	
หลัก 5 ประเด็น ได�แก* 

1) เพิ่มผลิตภาพให�กับองค	กร และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2) พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย	ให�มีบทบาทเชิงรุก เพื่อให�บุคลากรมีคุณภาพ มีความภาคภูมิใจใน

ตนเองและองค	กร และตอบสนองต*อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3) แสวงหา บริหารทรัพย	สิน และรายได�เพื่อการพึ่งพาตนเองได�อย*างม่ันคง และยั่งยืน 
4) พัฒนาระบบฐานข�อมูลและโครงสร�างพื้นฐานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนทุกภารกิจทั้งด�านการ

เรียนการสอน การวิจัย และการบริหารจัดการอย*างเป�นระบบ 
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน สิ่งแวดล�อมและความปลอดภัย ในรูปแบบการพัฒนาอย*างต*อเนื่องและ

ยั่งยืน (Green & Clean University) 

เปCาหมายที่ 5 : การสร�างเครือข)ายและใช�ทรัพยากรอย)างมีประสิทธิภาพ (Networking and Resource Utilization) 
เป=าหมายนี้มุ*งเน�นการแสวงหาเครือข)ายความร)วมมือเพ่ือ “Alliances and Partnerships & Resource 

Utilization” ตลอดจนขยายฐานของแหล*งทรัพยากรจากการวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อสร�างรากฐานงานวิจัยที่ดี 
และตอบสนองความต�องการของสังคมอย*างรวดเร็วและถูกต�อง อีกทั้งส*งเสริมให�เกิดการใช�ทรัพยากรอย*างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดภาพลักษณ	ที่ดีแก*องค	กร ภายใต�กลยุทธ	หลัก 3 ประเด็น ได�แก* 
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1) สร�างความร*วมมือจากประชาคมมหาวิทยาลัยและภาคีภายนอกทุกภาคส*วน เพื่อเสริมสร�างความเข�มแข็ง
ทางวิชาการ ผลักดันชื่อเสียง และถ*ายทอดองค	ความรู�สู*การยกระดับคุณภาพชีวิตและแก�ปNญหาชุมชน 
สังคม ประเทศ 

2) ส*งเสริมชื่อเสียงและภาพลักษณ	ที่ดีของมหาวิทยาลัยให�ปรากฏสู*สายตาของสังคม 
3) สร�างกลไกการสื่อสารและการสร�างความสัมพันธ	ที่ดีต*อภายในและภายนอกองค	กร เพื่อการใช�ทรัพยากร

อย*างมีประสิทธิภาพ (CSR : Communication Sharing & Relationship) 

เปCาหมายที่ 6 : การพัฒนาสู)ความเปSนสากล (Internationalization) 
เป=าหมายนี้มุ*งเน�นการพัฒนา มจธ. ให�มี “ความเปSนสากลในทุกมิติ (Internationalization) และเปSนที่

ยอมรับในระดับนานาชาติ (Visibility)” ภายใต�กลยุทธ	หลัก 3 ประเด็น ได�แก* 
1) จัดสภาพแวดล�อม และโครงสร�างพื้นฐานเทียบเท*าระดับสากล ตลอดจนเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการ

เพื่อพัฒนาการทํางานสู*ความเป�นสากล 
2) เตรียมความพร�อมของมหาวิทยาลัย เพื่อก�าวสู*ความเป�นสากล 
3) สร�างความรู�จักและเป�นที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยในระดับสากล (Visibility) 

เปCาหมาย ณ สิ้นแผนกลยุทธ� ฉบับที่ 11 ในปo พ.ศ. 2559 
1) ติดอันดับ 300 อันดับแรกของโลก โดยการจัดอันดับ QS World University Ranking ด�าน Engineering 

& Technology  
2) ติดอันดับ 1 ของประเทศไทย และ 30 อันดับแรกของภูมิภาคเอเชีย (Normalized Impact Report) และ

อันดับที่ 5 ของประเทศไทย (Overall) โดยการจัดอันดับของ SCImago Institutions Ranking : SIR) 
3) ติดอันดับ 1 ของเอเชีย ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking)  
4) เพิ่มผลงานตีพิมพ	ในวารสารนานาชาติ เป�น 2 เท*า หรือ 600 เร่ือง  
5) เพิ่มรายได�งานวิจัยจากแหล*งทุนภายนอก เป�น 650 ล�านบาท  
6) เพิ่มจํานวนบุคลากรที่ทํางานวิจัย เป�นร�อยละ 80 ของบุคลากรเพื่อการวิจัย 
7) เพิ่มนักศึกษาปริญญาเอกที่รับเข�าเป�น 2.5 เท*า หรือ 385 คน 
8) มีสัดส*วนหลักสูตรอังกฤษและหลักสูตรนานาชาติ : หลักสูตรภาษาไทย ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เป�น 4 : 6 
9) มีสัดส*วนนักศึกษาระดับปริญญาตรี : ระดับบัณฑิตศึกษา ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เป�น  6 : 4 
10) เพิ่มนักศึกษาต*างชาติเป�นร�อยละ 1 ของจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 
11) มีจํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Exchange students) ทั้งที่ส*งออกและที่รับเข�าปAละไม*น�อยกว*า 100 คน 
12) มีสัดส*วนอาจารย	ต*อนักศึกษาเต็มเวลา ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เท*ากับ 1 : 20  
13) มีสัดส*วนรายรับ รัฐ : ค*าเล*าเรียน : วิจัยและบริการวิชาการและอ่ืนๆ เท*ากับ 1 : 1 : 1.2  
14) มีบุคลากรสายวิชาการต*างชาติเท*ากับร�อยละ 6 ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด 

การผลักดันให�แผนกลยุทธ	บรรลุผลสําเร็จได�นั้น คือการติดตามประเมินผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ 
ฉบับที่ 11 ตามรอบระยะเวลาที่เหมาะสมอย*างต*อเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยต�องพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม
ประเมินผลให�มีประสิทธิภาพ เพื่อวัดความสําเร็จหรือความล�มเหลวของการดําเนินงานตามเป=าหมายหลัก อันนําไปสู*การ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินการให�เท*าทันต*อสถานการณ	และบรรลุตามเป=าหมายที่กําหนดไว�ได� 

กล*าวโดยสรุป มหาวิทยาลัยได�เล็งเห็นถึงความสําคัญของกระบวนการถ*ายทอดแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 แก*
ประชาคม มจธ. เพื่อให�เข�าใจและเห็นภาพตรงกัน โดยอาศัยเคร่ืองมือที่ช*วยขับเคลื่อนแผนกลยุทธ	สู*การปฏิบัติ (Balance 
Scorecard-BSC) ซ่ึงภาพรวมของแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) แสดงดังแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1 แผนที่กลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 
 
 
            
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ทั้งนี้กรอบทิศทางและยุทธศาสตร	การพัฒนาในช*วงแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 นี้ หน*วยงานภายในมหาวิทยาลัยทั้ง
ระดับคณะ สํานัก สถาบัน ได�ใช�เป�นแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธ	 และแผนปฏิบัติการของหน*วยงานต*อไป 
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 บทที่ 1 
บทนํา 

 
1. หลักการและเหตุผล 

แผนกลยุทธ	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) เป�นแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปA หรือ 5 Year Rolling Implementation Plan ซ่ึงในช*วง 5 ปAแรกของ KMUTT Roadmap 2020 
ครอบคลุมแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ	มหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) มหาวิทยาลัยได�ดําเนินการตามแผนฯ 
ฉบับที่ 10 ดังกล*าว ซ่ึงประสบผลสําเร็จในระดับหนึ่ง แต*ก็มีอุปสรรคบางประการที่ทําให�มหาวิทยาลัยไม*สามารถ
ดําเนินการได�ตามเป=าหมายที่ตั้งไว� กอปรแผนฯ ฉบับที่ 10  ดังกล*าวจะสิ้นสุดลงในปA พ.ศ. 2554  ซ่ึงมหาวิทยาลัยได�
เตรียมการจัดทําแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปAถัดมา หรือเรียกว*า “แผนกลยุทธ	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) โดยยังคงยึดตามเป=าหมายกลยุทธ	 6+1 Flagships และกรอบทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในระยะยาว (KMUTT Roadmap 2020) รวมทั้งเป=าหมายหลักของการพัฒนาในแผนฯ ฉบับที่ 10 ซ่ึง
ประกอบด�วย เป=าหมาย 6 ด�านของแผน 10 ควบคู*กับการพิจารณาสถานการณ	แวดล�อมที่เปลี่ยนแปลงไป อันจะเป�น
กรอบการพัฒนาที่มหาวิทยาลัยและหน*วยงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถนําไปใช�ในการจัดทําแผนปฏิบัติการที่มี
เอกภาพต*อไป   

การถอดแผนพัฒนาระยะยาว 15 ปA ของมหาวิทยาลัยในช*วง 5 ปAที่สอง (พ.ศ. 2555-2559) ยังคงใช�
กระบวนการและกลไกการจัดทําแผนฯ เหมือนเช*นเดิมที่ผ*านมา  ในขณะเดียวกันได�มีการนําผลการประเมินแผนพัฒนา
ฯ ฉบับที่ 10 มาใช�ประโยชน	 และปรับกิจกรรม/โครงการต*างๆ ที่ยังไม*ดําเนินการและมีการปรับแผนการดําเนินการ
ต*างๆ ให�ทันสมัยและสอดรับกับสถานการณ	ที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได�จัดตั้งคณะทํางานจัดทําแผน 
กลยุทธ	 ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 จําแนกตามเป=าหมายหลัก 6 ด�าน ซ่ึงในแต*ละกลุ*มจะมีการประชุมระดมสมอง
ร*วมกัน หลังจากนั้นมหาวิทยาลัยได�มีการจัดประชุมระดมสมองเพื่อให�ทุกฝ#ายเข�าใจและเห็นภาพองค	รวมของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใน 5 ปAข�างหน�านี้ และทําให�หน*วยงานนําไปถอดเป�นแผนปฏิบัติการ 5 ปA หรือแผนกลยุทธ	 5 ปA ของ
หน*วยงานต*อไป 

 
2. วัตถุประสงค� 

 1) เพื่อจัดทําแผนกลยุทธ	การพัฒนามหาวิทยาลัยในช*วง 5 ปA (พ.ศ.2555-2559) ซ่ึงถอดแผนในช*วงที่สองของ 
 แผนระยะยาว 15 ปA (KMUTT Roadmap 2020) ไปสู*การปฏิบัติ 

     2) เพื่อเป�นกรอบแนวทางการทํางานให�กับหน*วยงานภายใน ช*วงระยะ 5 ปAข�างหน�า 
        
3. นโยบายของผู�บริหารมหาวิทยาลัยในการดําเนินงานช)วงแผนกลยุทธ� ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 การจัดทําแผนกลยุทธ	ฯ ฉบับที่ 11 นี้ อยู*ในช*วงการดํารงตําแหน*งของ รศ.ดร.ศักรินทร	 ภูมิรัตน อธิการบดีซ่ึงมี
นโยบายการบริหาร เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานให�บรรลุตามเป=าหมายของมหาวิทยาลยั ประกอบด�วย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1) Quality คือ การดําเนินงานทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งการผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัย บริการวิชาการ 
และสนับสนุนการผลิตบัณฑิต เป�นไปตามมาตรฐาน หรือข�อกําหนดที่ต�องการ และตอบสนองต$อความ
ต�องการและสร�างความพึงพอใจให�กับลูกค�าและผู�มีส$วนได�ส$วนเสีย 

2) Relevant Excellence คือ การดําเนินงานที่สร�างประโยชน-ต$อลูกค�า ส$งผลกระทบ (Impact) และ
เกิดคุณค$าต*อผลสําเร็จขององค	กร รวมไปถึงสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

3) Productivity คือ การดําเนินงานที่ได�ผลผลิตมากกว$า ภายใต�การใช�ทรัพยากร ได�แก* ระยะเวลา 
แรงงาน รวมทั้งอุปกรณ	เคร่ืองมือต*างๆ เท$ากันหรือน�อยกว$า (ประสิทธิภาพ : Efficiency) โดยได�ผลงาน
ที่มีคุณภาพตรงตามเป7าหมายหรือวัตถุประสงค-ที่กําหนด (ประสิทธิผล : Effectiveness) 
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4) Governance คือ การบริหารจัดการที่ดี ประกอบด�วย 
(1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ การดําเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายของ 

 แผนการดําเนินงานตามที่ได#รับงบประมาณ 
(2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)  คือ การใช#ทรัพยากรในการดําเนินการใด ๆ ทั้งด#านต#นทุน 

แรงงานและระยะเวลาให#เกิดประโยชน�สูงสุด เพื่อตอบสนองความต�องการของลูกค�าและผู�มีส*วน
ได�ส*วนเสียทุกกลุ*ม 

(3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให#บริการที่สามารถดําเนินการได#ภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด และสร#างความเชื่อมั่น ความไว#วางใจ เพื่อตอบสนองความคาดหวังและความ
ต�องการของลูกค�าและผู�มีส*วนได�ส*วนเสียที่มีความหลากหลายและแตกต*าง 

(4) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน#าที่
และผลงานต0อเป�าหมายที่กําหนดไว# รวมทั้งแสดงความสํานึกในการรับผิดชอบต*อปNญหาสาธารณะ 

(5) หลักความโปร)งใส (Transparency) คือ กระบวนการเป1ดเผยอย0างตรงไปตรงมาชี้แจงได# และ
สามารถเข#าถึงข#อมูลข0าวสารได#อย0างเสรี สามารถรู#ทุกข้ันตอนในการดําเนินการและสามารถ
ตรวจสอบได#  

(6) หลักการมีส)วนร)วม (Participation) คือ การเป�ดโอกาสให�บุคลากรหรือผู�มีส*วนเก่ียวข�องเข�ามา
มีส0วนร0วมในการรับรู# ร0วมคิด และร0วมปฏิบัติ 

(7) หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) คือ การมอบอํานาจและความรับผิดชอบในการ
ตัดสินใจกระจายไปสู0หน0วยงานต0างๆ รวมทั้งบุคลากร เพื่อสร�างความพึงพอใจต*อผู�รับบริการและผู�
มีส*วนได�ส*วนเสีย และเพิ่มผลิตภาพการดําเนินงานที่ดี  

(8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช#อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข#อบังคับในการบริหาร
ราชการด#วยความเป4นธรรม ไม0เลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย  

(9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได#รับการปฏิบัติและการบริการอย0างเท0าเทียมกัน โดยไม*
แบ*งแยกด�านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางสังคม 
การศึกษา และอ่ืนๆ  

(10) หลักมุ)งเน�นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การปฏิบัติงานต#องมีกระบวนการแสวงหา
ข#อตกลงร0วมกันภายในกลุ0มผู#มีส0วนได#ส0วนเสียที่เก่ียวข#อง โดยเฉพาะกลุ*มที่ได�รับผลกระทบโดยตรง
จะต�องไม*มีข�อคัดค�านที่หาข�อยุติไม*ได�ในประเด็นที่สําคัญ  

 
4. ประโยชน�ที่คาดว)าจะได�รับ 

1) ได�แผนกลยุทธ	ที่นําไปสู*การปฏิบัติในช*วงระยะ 5 ปAข�างหน�า (พ.ศ.2555-2559)  
2) เพื่อใช�เป�นเคร่ืองมือที่ช*วยให�มหาวิทยาลัยได�เห็นความเชื่อมโยงของการดําเนินงานต*างๆ ที่ส*งผลทั้งในเชิง

สนับสนุนและเป�นอุปสรรคต*อกัน เพื่อให�มหาวิทยาลัยนํามาตัดสินใจกําหนดแนวทางการดําเนินงานและ
จัดสรรทรัพยากรอย*างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน	สูงสุด 
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 บทที ่2 
การวิเคราะห�สถานการณ�แวดล�อม และทิศทางของแผนกลยุทธ� ฉบับที ่11  

 

1. การพัฒนามหาวิทยาลัยในรอบ 50 ปoที่ผ)านมา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี มีวิวัฒนาการมากว*า 50 ปA ในปNจจุบัน มจธ. มีพื้นที่ให�บริการ 4 

แห*ง ได�แก*  
 

 มจธ. บางมด  

ตั้งอยู*ที่เขตทุ*งครุ กรุงเทพฯ มีพื้นที่ประมาณ 192 ไร*ปNจจุบันถือเป�นพื้นที่หลัก
และศูนย	กลางในการบริหาร/จัดการ และการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 

 

 

  มจธ. บางขุนเทียน  

ตั้งอยู*ที่เขตบางขุนเทียน มีพื้นที่ประมาณ 200 ไร* เป�นสวนอุตสาหกรรมแห*ง
แรกและแห*งเดียวของมหาวิทยาลัยไทย โดยเน�นการทําวิจัยและพัฒนาให�เป�นเลิศ  
การพัฒนาถ*ายทอดเทคโนโลยี เพื่อเสริมสร�างศักยภาพอุตสาหกรรมของประเทศ 
รวมทั้งเป�นฐานการผลิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกในโปรแกรม
นานาชาติ และเป�นต�นแบบของมหาวิทยาลัยสะอาด มีการจัดการด�านสิ่งแวดล�อมที่ดี 
หรือเป�น Green University 

 

 ศูนย�บริการทางการศึกษาราชบุรี 

ตั้งอยู*อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี มีพื้นที่ 1,117 ไร* ได�รับ
การออกแบบให�เป�นชุมชนแห*งการเรียนรู�ที่อาศัยเทคโนโลยีมา
สนับสนุน มีการปฏิสัมพันธ	กับชุมชน มีหลักสูตรการเรียนที่เชื่อมโยง
กับการทํางานจริง (Work Integrated Learning) มุ*งสร�างและ
พัฒนากําลังแรงงานในภาคการผลิตใหม*ให�สามารถแข*งขันได� และมี
สํานึกทางสังคม โดยการวางรากฐานที่ความเข�มแข็งทางวิทยาศาสตร	 
คณิตศาสตร	 และศิลปศาสตร	 จนถึงการจัดองค	กรให�สอดคล�องกับภารกิจ จัดหลักสูตรและกลุ*มวิจัยให�สอดคล�องกับการ
พัฒนาของพื้นที่และโอกาสพัฒนาในอนาคต โดยในปAงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยได�รับงบประมาณโครงการตาม
แผนปฏิบัติการไทยเข�มแข็ง 2555 จากรัฐบาล ให�ดําเนินการก*อสร�างอาคารและสถานที่เพื่อให�สามารถเป�ดรับนักศึกษาได�
ภายในปA 2555 มหาวิทยาลัยจึงได�วางแผนแม*บทและออกแบบกลุ*มอาคาร เพื่อสร�างให�เป�นมหาวิทยาลัยสีเขียวและสะอาด 
(Green and Clean Campus) ตามมาตรฐานสากล และช*วยสร�างสภาพแวดล�อมให�เอ้ือต*อการเรียนการสอนและการวิจัย
ที่มุ*งเป�นมหาวิทยาลัยของภูมิภาคตะวันตก เพื่อเป�นส*วนสร�างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนและสังคมที่อุดมสุขให�แก*
ภูมิภาคนี้ 

 

  ศูนย�บริการทางการศึกษาในเมือง (KMUTT Learning Square) 

ตั้งอยู*ที่บริเวณถนนกรุงธนบุรี ใกล�ส*วนต*อขยายสถานีรถไฟฟ=าวงเวียนใหญ*    
มีพื้นที่ 1 ไร* 364 ตารางวา ปNจจุบันอยู*ระหว*างการก*อสร�าง โดยคาดว*าจะแล�วเสร็จใน
ปA 2556 โครงการนี้จัดตั้งข้ึนเพื่อเป�นแหล*งเชื่อมโยง ถ*ายทอดและบริการวิชาการแก*
สังคมให�แก*บุคคลทั่วไป ด�วยการสร�างให�เป�นสถานที่นัดพบ (Meeting Place) สําหรับ
แลกเปลี่ยนความรู�ประสบการณ	 และจะเป�นศูนย	กลางการศึกษาในเมืองที่สําคัญของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต 
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มหาวิทยาลัยมีหน*วยงานที่จัดการเรียนการสอน 11 หน*วยงาน หน*วยงานที่มีหน�าที่ทํางานวิจัยและบริการ
วิชาการ 3 หน*วยงาน มีหน*วยสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย 4 หน*วยงาน มีโครงการร*วมระหว*างมหาวิทยาลัย 1 
โครงการ คือ บัณฑิตวิทยาลัยร*วมด�านพลังงานและสิ่งแวดล�อม และมีโรงเรียนดรุณสิกขาลัย ที่บริหารจัดการการเรียน
การสอนที่เป�นการเรียนรู�แบบสร�างสรรค	ด�วยปNญญา จะเห็นว*า มจธ. เป�นสถาบันอุดมศึกษาขนาดกลาง และบุคลากรมี
ความมุ*งม่ันที่จะช*วยเสริมให�สามารถพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปสู*ความมุ*งหวังในการเป�นมหาวิทยาลัยชั้นแนวหน�าได� 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรีโดยสภามหาวิทยาลัย ผู�บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัยต*าง
มีความเห็นพ�องที่จะเห็นมหาวิทยาลัยเติบโตและพัฒนาอย*างต*อเนื่องไปในทางที่ดีนโยบายและกลยุทธ	ของมหาวิทยาลัย
ต*างๆ จึงเกิดข้ึนเพื่อตอบสนองให�บรรลุวิสัยทัศน	และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

การจัดทําแผนกลยุทธ	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559) นี้ จําเป�นต�อง
ทบทวนศักยภาพของ มจธ. และศึกษาสถานการณ	แวดล�อม โดยพิจารณาปNจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงเป�นปNจจัยในระดับ
โลกและระดับประเทศ ประกอบกับปNจจัยภายในของมหาวิทยาลัยโดยแต*ละปNจจัยมีแง*มุมและรายละเอียดที่เก่ียวข�องกับ
การอุดมศึกษามากมาย ซ่ึงมหาวิทยาลัยจําเป�นต�องวางแผนเพื่อปรับตัวและทบทวนตามแง*มุมของสถานการณ	นั้นๆ เพื่อเป�น
แนวทางในการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในช*วง 5 ปAต*อจากนี้ไป 

 
2. การประเมินผลการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (ระยะคร่ึงแผน)  

แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ	ฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2552) เป�นแผนระยะ 5 ปAแรกของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว (KMUTT Roadmap 2020) โดยมุ*งพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน 
และพัฒนารากฐานการผลิตบัณฑิต สร�างงานวิจัยและงานบริการวิชาการที่มีคุณภาพ โดย
จัดเตรียมระบบการบริหารจัดการภายในให�มีประสิทธิภาพ ทั้งงบประมาณ คน และระบบงาน
ต*างๆ ภายใต�แนวคิดหลัก คือการสร�างดุลยภาพของคุณภาพบัณฑิต งานวิจัย และความเป�น
สากล  

ผลการดําเนินงานตามภารกิจหลัก ได�แก* การผลิตบัณฑิตและสนับสนุนการผลิตบัณฑิต งานวิจัยและบริการ
วิชาการ และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในปA 2553 ภาพรวมมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรปริญญาตรีต*อบัณฑิตศึกษาใน
สัดส*วน 6 : 4 โดยมีนักศึกษาทั้งสิ้น 18,500 คน และมีนักศึกษาเข�าใหม*เฉลี่ยปAละ 5,000 คน ซ่ึงแต*ละปAผลิตบัณฑิตไป
รับใช�สังคมประมาณ 3,000 คน ในจํานวนนี้คิดเป�นสัดส*วนปริญญาตรีต*อบัณฑิตศึกษาเท*ากับ 5 : 5 โดยบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีมีงานทําโดยเฉลี่ยร�อยละ 63 ในขณะที่บัณฑิตศึกษามีงานทําเฉลี่ยร�อยละ 87 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมีบุคลากร
ประมาณ 2,000 คน คิดเป�นสัดส*วนสายวิชาการต*อสายสนับสนุน เท*ากับ 1 : 1 และมีอาจารย	ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอกประมาณร�อยละ 60 ของอาจารย	ทั้งหมด ในขณะที่มีอาจารย	ประมาณร�อยละ 50 ที่มีตําแหน*งทางวิชาการ โดย
มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายรับจากทุกแหล*งรวมกันประมาณ 2,800 ล�านบาท  

สําหรับผลการดําเนินงานด�านวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยได�รับงบประมาณสนับสนุนด�านการวิจัยและ
บริการวิชาการจากแหล*งทุนภายนอกประมาณปAละ 500 ล�านบาท ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยก็มีกลไกการกระตุ�นให�
บุคลากรสร�างงานวิจัย โดยสนับสนุนงบประมาณปAละประมาณ 30 ล�านบาท ทําให�อาจารย	และนักวิจัยมีผลงานวิจัยโดย
เฉลี่ย 0.491 บทความต*อคน ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยได�ดําเนินงานเพื่อส*งเสริมภารกิจด�านการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมผ*านกิจกรรมเพื่อสืบสานวัฒนธรรมไทยอย*างต*อเนื่องอีกด�วยเช*นกัน 

 ผลการดําเนินงานตามเปCาหมายหลัก 6 ด�าน ตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 -2554) พบว*าการดําเนินงาน
บรรลุผลสําเร็จได�ในระดับหนึ่ง โดยในช*วง 3 ปAแรกของแผนฯ 10 นี้ เป�นช*วงของการพัฒนาโครงสร�างพื้นฐาน พบว*า 
  

                                                           
1  ข�อมูลบทความฐาน Scopus ณ วันท่ี 30 พ.ย.53 
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 เปCาหมายที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  
มหาวิทยาลัยได�ส*งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนแนวใหม*ในรูปแบบของ Active 

Learning หรือ Problem/Project Based Learning หรือ Case Study หรือการเรียนรู�แบบบูรณาการกับการทํางาน 
(Work Integrated Learning : WiL) รวมทั้งพัฒนาสื่อหรือบทเรียนออนไลน	 (e-Contents) และเพิ่มพื้นที่/แหล*งเรียนรู� 
เพื่อส*งเสริมและพัฒนาศักยภาพด�านการเรียนรู�ตลอดชีวิต นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังสนับสนุนระบบเครือข*ายและ
เทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรที่เก่ียวข�อง เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ซ่ึงทําให�
มหาวิทยาลัยมีสัดส*วนคอมพิวเตอร	ต*อนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) อยู*ที่ 1 : 6 ซ่ึงเป�นไปตามเกณฑ	ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (สกอ.) และมีสัดส*วนหนังสือในหอสมุดกลางต*อนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) อยู*ที่ 13 : 1  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได�สนับสนุนงบประมาณประมาณร�อยละ 10 ของค*าใช�จ*ายทั้งหมด เพื่อเป�น
ทุนการศึกษาให�นักศึกษาเกือบประมาณร�อยละ 50 ของนักศึกษาทั้งหมด จากการที่มหาวิทยาลัยทุ*มเทในการจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให�นักศึกษามีคุณภาพนัน้ ส*งผลให�นักศึกษามีผลงานเข�าแข*งขันและได�รับ
รางวัลทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ จํานวนผลงานที่ได�รับรางวัลและสร�างชื่อเสียงในระดับนานาชาติ เป�นผลงาน
ของนักศึกษาจากสถาบันวิทยาการหุ*นยนต	ภาคสนาม ที่ได�รางวัลชนะเลิศการแข*งขันฟุตบอลฮิวมานอยด	ขนาดเล็กแห*ง
ประเทศไทย และได�เป�นตัวแทนประเทศไทยเข�าร*วมแข*งขัน World Robocup Soccer : Humanoid League โดยได�
รางวัลรองชนะเลิศในรุ*น Teen Size อันนํามาซ่ึงความภูมิใจของมหาวิทยาลัย 

เปCาหมายที่ 2 การสร�างความเปSนเลิศทางด�านวิชาการและวิจัย 
มหาวิทยาลัยมุ*งปฏิบัติภารกิจตามความเข�มแข็ง และเอกลักษณ	ในการเป�นมหาวิทยาลัยด�านวิทยาศาสตร	และ

เทคโนโลยีที่เน�นการวิจัย รวมถึงในฐานะของการเป�น 1 ใน 9 ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห*งชาติ ภายใต�การทํางานเชิงบูรณาการ
ในสหสาขาวิชา โดยมุ*งหวังที่จะผลักดันให�เกิดศูนย	ความเป�นเลิศด�านการวิจัยในระดับชาติ ซ่ึงการวิจัยส*วนใหญ*เน�นทางด�าน
พลังงานและสิ่งแวดล�อม เทคโนโลยีวิศวกรรม และกลุ*มชีวภาพและอาหาร โดยมีผลงานที่แสดงศักยภาพการวิจัยด�าน
เทคโนโลยีชีวภาพ คือ การจัดตั้งโรงงานต�นแบบผลิตยาชีววัตถุ ในพื้นที่ มจธ. บางขุนเทียน เพื่อสร�างองค	ความรู�และ
ความสามารถในการผลิตยาชีววัตถุ ซ่ึงส*งผลต*อประเทศในการลดการนําเข�ายาต*างประเทศ รวมถึงการเพิ่มโอกาสด�าน
คุณภาพชีวิตของคนไทยในการเข�าถึงยาที่มีราคาเหมาะสม  

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได�รับการจัดอันดับเป�นสถาบันที่มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติสู*ความเป�น World 
Class University ประจําปA 2010 ในอันดับที่ 4 ของประเทศในกลุ*มสาขา Physical Sciences ซ่ึงจัดโดย SCIMAGO 
Institutions Rankings (SIR) World Report 2010 อีกด�วย และมหาวิทยาลัยยังคงสร�างผลงานวิชาการทั้งในรูป
บทความวิจัยและการจดสิทธิบัตรสูงข้ึนต*อเนื่อง รวมถึงการดําเนินงานด�านบริการวิชาการ ที่มีเป=าหมายหลักในการเพิ่ม
ขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรม และถ*ายทอดองค	ความรู�และเทคโนโลยีสู*ชุมชนและสังคม   

เปCาหมายที่ 3 การสร�างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเปSนคนอย)างสมบูรณ� 
มหาวิทยาลัยมุ*งพัฒนานักศึกษาให�เป�นปNญญาชนและอารยชน โดยมหาวิทยาลัยได�จัดให�มีการเรียนการสอน

รายวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) และจัดกิจกรรมหรือโครงการในการพัฒนานักศึกษาอย*างต*อเนื่อง นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยได�มุ*งพัฒนาบุคลากรให�ตระหนักถึงการปฏิบัติหน�าที่ภายใต�หลักจรรยาบรรณองค	กร และนําไปสู*ค*านิยมของ
องค	กร (Core Value) ต*อไป รวมถึงการส*งเสริมให�มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพอ่ืน โดย
อาศัยกลไกของระบบพี่เลี้ยงพนักงานใหม* อย*างไรก็ตามระบบพี่เลี้ยงนี้ยังคงต�องพัฒนาให�เหมาะสมกับบริบทของ
มหาวิทยาลัยต*อไป 

เปCาหมายที่ 4 การปรับโครงสร�างและการบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ ทั้งด�านการบริหารการศึกษา และด�านการ

บริหารอ่ืนๆ รวมทั้งคลังและพัสดุ เนื่องจากระบบงานและวิธีการทํางานที่เปลี่ยนไปทําให�มหาวิทยาลัยได�ทําให�มีการปรับ
โครงสร�างหน*วยงานภายในบางหน*วยงานให�มีความยืดหยุ*น รวมทั้งการปรับกฎ ระเบียบและวิธีปฏิบัติให�มีความคล*องตัว 
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สอดคล�องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย และปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให�ทันสมัย อีกทั้งได�พัฒนาระบบ
บริหารจัดการด�านทรัพยากรบุคคลที่รองรับการทํางานในรูปแบบ Cluster และการทํางานข�ามสาขาและข�ามหน*วยงาน  

สําหรับการบริหารทรัพย	สินและรายได� เม่ือพิจารณารายได�หลักจาก 3 แหล*ง คือ งบประมาณจากรัฐ รายได�จาก
ค*าเล*าเรียน และเงินวิจัยและบริการวิชาการและอ่ืนๆ อยู*ในสัดส*วน 1 : 0.84 : 0.73 ซ่ึงยังไม*เป�นไปตามเป=าหมายของ
มหาวิทยาลัยที่ต�องการให�เป�น 1 : 1 : 1 ในขณะที่มหาวิทยาลัยมีค*าใช�จ*ายจริงประมาณ 2,500 ล�านบาท ซ่ึงน�อยกว*า
รายรับที่ได�ในปA 2553 และหากคิดเป�นค*าใช�จ*ายรวมของการผลิตบัณฑิต ซ่ึงเป�นภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย อยู*ที่
ประมาณ 1,171 ล�านบาท โดยคิดเป�นค*าใช�จ*ายต*อหน*วยนักศึกษาเฉลี่ย เท*าเป�น 77,177.82 บาท ทั้งนี้ผลผลิตที่ได� คือ
บัณฑิตของ มจธ. ได�รับความพึงพอใจจากผู�ใช�บัณฑิตอยู*ในระดับมาก ในขณะเดียวกันก็ผลิตกําลังแรงงานที่มีทักษะและ
สร�างองค	ความรู�ทางด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยีเพิ่มข้ึน ซ่ึงส*งผลต*อการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของ
ประเทศได�ระดับหนึ่ง 

เปCาหมายที่ 5 การเพ่ิมและใช�ทรัพยากรที่มีอยู)อย)างมีประสิทธิภาพ 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานด�านการถ*ายทอดองค	ความรู�ทางวิชาการและการวิจัย โดยใช�กลไกการบริการ

วิชาการแก*สังคม เพื่อสร�างเครือข*ายและพันธมิตรทางด�านการเรียนการสอน งานวิจัยและการบริการวิชาการทั้งภายใน
และภายนอก รวมถึงเครือข*ายศิษย	เก*า เพื่อสร�างความรู�จักและเป�นที่ยอมรับแก*สาธารณชน ซ่ึงผลการดําเนินงานที่ผ*าน
มา มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ	ด�านการเป�นมหาวิทยาลัยวิจัย ซ่ึงสะท�อนจากผลงานหรือรางวัลที่ได�รับ แต*สิ่งท�าทายของ
แผนฯ ในช*วงต*อไป คือการสร�างภาพลักษณ	องค	กรในมุมมองของนักเรียน นักศึกษา ผู�ปกครอง ในลักษณะเชิงรุกโดยใช� 
Branding Strategy 

เปCาหมายที่ 6 สร�างบรรยากาศและสิ่งแวดล�อมให�เอ้ือต)อการพัฒนาความเปSนสากล 
มหาวิทยาลัยได�พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาและบุคลากร ผ*านกิจกรรมต*างๆ รวมถึงการจัดตั้ง 

Foreign Language Unit และเตรียมความพร�อมให�นักศึกษาก*อนสําเร็จการศึกษา ตลอดจนสร�างสภาพแวดล�อม 
ปรับปรุงโครงสร�างพื้นฐานและการบริหารจัดการให�เป�นนานาชาติ โดยเพิ่มพื้นที่ให�บริการนักศึกษาและบุคลากรต*างชาติ
มากข้ึน อีกทั้งยังพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ สร�างงานวิจัยและความร*วมมือกับต*างประเทศ อย*างไรก็ตามเป=าหมายหนึ่งที่
มหาวิทยาลัยจะต�องคํานึงถึงในแผนฯฉบบัที ่11 คือการดําเนินงานเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนในปA พ.ศ.2558 (ASEAN 
Community 2015) ต*อไป   

 
3. การเปลี่ยนแปลงต)างๆ ที่คาดว)าจะส)งผลกระทบต)อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยในช*วงแผนกลยุทธ	ฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) เป�น
ช*วงเวลาที่จะต�องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต*างๆ ที่สําคัญ ทั้งระดับโลกและในประเทศ 
รวมทั้งปNจจัยภายในมหาวิทยาลัย ที่คาดว*าจะส*งผลกระทบต*อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึง
มหาวิทยาลัยจําเป�นต�องวิเคราะห	และประเมินปNจจัยต*างๆ พร�อมทั้งประเมินศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพร�อมและจัดทําแผนที่สอดรับกับปNจจัยและการเปลี่ยนแปลง
ต*างๆ ดังนี้ 

3.1 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
สถานการณ	โลกเป�นประเด็นทีทุ่กประเทศต�องตระหนกัและให�ความสําคัญ เนื่องจากปNจจัยต*างๆ อาจจะ

ส*งผลกระทบต*อการดํารงอยู*ของประชาคมโลก ซ่ึงประกอบด�วย การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปA พ.ศ.2558     
การเปลี่ยนแปลงโครงสร�างประชากร การเปลี่ยนแปลงด�านพลังงาน อาหาร ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล�อม 
ความก�าวหน�าทางวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี และการก*อการร�าย สรุปได�ดังนี้ 

3.1.1 การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน “ศตวรรษแห)งเอเชีย” 
การปรับตัวเข�าสู*เศรษฐกิจโลกในหลายภูมิภาคทั่วโลกแบบหลายศูนย	กลาง โดยเฉพาะใน

ภูมิภาคเอเชียที่จะทวีความสําคัญเพิ่มข้ึน ทําให�เกิดการเคลื่อนย�ายอย*างเสรีของเงินทุน สินค�า บริการ และคนภายใน
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 กลุ*มประเทศต*างๆ รวมทั้งการรวมกันเป�นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในปA 2558 ในกลุ*ม 10 ประเทศของ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต� ซ่ึงจะมีการรวมกลุ*มเป�นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนก*อน ทําให�เกิดการรวมกันเป�นตลาดเดียว 
การเคลื่อนย�ายแรงงาน ความรู� การลงทุนและอ่ืนๆ นอกจากนี้การเติบโตทางด�านเศรษฐกิจใหม*ของกลุ*มประเทศ เช*น จีน 
และอินเดีย ที่คาดว*าจะเป�นตัวจักรสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ตลอดจนการเข�าสู*สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู� 
ที่ทําให�ประเทศในกลุ*มอาเซียน อาเซียนบวกสาม และอาเซียนบวกหก ได�ตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรระดับสูง
และแรงงานมีฝAมือ การลงทุน และความรู� ได�อย*างเสรี ซ่ึงประเทศไทยได�ลงนามข�อตกลงยอมรับร*วมคุณสมบัตินักวิชาชีพ
แล�ว 7 สาขา คือ แพทย	 ทันตแพทย	 พยาบาล นักบัญชี วิศวกร สถาปนิก ช*างสํารวจ ดังนั้น ประเทศไทยจึงต�องเตรียม
ความพร�อมในหลายด�าน อาทิ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย	 ทั้งทางด�านการศึกษา ด�านภาษา ทักษะฝAมือแรงงาน รวมถึง
การพัฒนากลไกต*างๆ อาทิ การบริหารจัดการการใช�ประโยชน	ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมอย*างยั่งยืนในระดับ
ภูมิภาค รวมถึงมาตรการรองรับผลกระทบต*อความม่ันคงของประเทศและคนไทย ทั้งในเชิงสุขภาพและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย	สิน 

3.1.2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร�างประชากร 
ปNจจุบันประเทศที่พัฒนาแล�วหลายประเทศกําลังเข�าสู*สังคมผู�สูงอายุ ในขณะเดียวกัน

ประเทศกําลังพัฒนา อาทิ เกาหลี สิงคโปร	 จีน อินโดนีเซีย บรูไน ไทย และเวียดนาม ได�ก�าวเข�าสู*การเป�นสังคมผู�สูงอายุ
แล�วในช*วง 5 ปAที่ผ*านมา ซ่ึงทําให�เกิดผลกระทบหลายประการ อาทิ การย�ายถ่ินของแรงงานข�ามชาติทั้งแรงงานที่มีฝAมือ
และไร�ฝAมือเพื่อทดแทนกําลังแรงงานในประเทศที่เป�นสังคมผู�สูงอายุ การเกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ขณะเดียวกันโครงสร�างการผลิตเปลี่ยนจากการใช�แรงงานมาเป�นการใช�องค	ความรู�และเทคโนโลยีมากข้ึน ทําให�การ
พัฒนาคนมุ*งสร�างให�มีความรู� มีศักยภาพ ทักษะและความชํานาญ ควบคู*กับการพัฒนาเทคโนโลยีทดแทนกําลังแรงงาน 
ที่ขาดแคลน ประเทศที่เข�าสู*สังคมผู�สูงอายุจะมีรายจ*ายด�านสุขภาพเพิ่มข้ึนทาํให�งบประมาณสาํหรับการลงทุนพัฒนาด�าน
อ่ืนๆ ลดลง ปNจจัยดังกล*าวจะเป�นทั้งโอกาสและอุปสรรคต*อประเทศไทย โดยด�านหนึ่งประเทศไทยจะมีโอกาสในการ
ขยายตลาดสินค�าและบริการด�านการแพทย	และสุขภาพ แต*ในขณะเดียวกันประเทศไทยเองก็ต�องปรับตัวเตรียมความ
พร�อมด�านโครงสร�างพื้นฐานและระบบสวัสดิการสังคมในการรองรับการเข�าสู*สังคมผู�สูงอายุ รวมทั้งยังต�องเตรียมรับมือ
กับปNญหาจํานวนแรงงานที่จะขยายตัวช�าลงและมีจํานวนลดลงในอนาคต ซ่ึงอาจจะเป�นอุปสรรคต*อการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจในระยะยาว  

3.1.3 การเปลี่ยนแปลงด�านพลังงาน อาหาร ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล�อม 
การเพิ่มข้ึนของประชากรโลกและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ก*อให�เกิดแรงกดดันและ

การใช�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมให�เสื่อมโทรมลง ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศที่ทําให�เกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติบ*อยคร้ังและทวีความรุนแรงมากข้ึนๆ เป�นเหตุให�เกิดการสูญเสียพื้นที่ป#าไม�และความหลากหลายทางชีวภาพ 
รวมทั้งสร�างความเสียหายต*อโครงสร�างพื้นฐาน ตลอดจนการเกิดโรคระบาดและแพร*เชื้อโรคที่มีรหัสพันธุกรรมใหม*อย*าง
ไม*สิ้นสุด ก*อให�เกิดปNญหาสุขภาพของประชากรและส*งผลต*อผลิตภาพของกําลังแรงงาน รวมทั้งการสูญเสียทางเศรษฐกิจ 
นอกจากนี้ปNญหาการเปลี่ยนแปลงในสภาพภูมิอากาศส*งผลซํ้าเติมให�ปNญหาการขาดแคลนอาหารและสินค�า
ทรัพยากรธรรมชาติเพิ่มข้ึนตามมา  

สําหรับปNญหาด�านพลังงานนั้น พลังงานที่ใช�อยู*ในปNจจุบันมีแนวโน�มลดลงจนต�องพึ่งพิงการ
นําเข�าพลังงานจากต*างประเทศที่มีราคาสูง รวมทั้งความไม*แน*นอนของราคาน้ํามันซ่ึงมีแนวโน�มเพิ่มสูงข้ึน ทําให�หลาย
ประเทศหันมาให�ความสําคัญกับพลังงานทดแทน อย*างไรก็ตามนโยบายเร่ืองพลังงานทดแทนก็ต�องพิจารณาเร่ืองความ
สมดุลระหว*างการปลูกพืชอาหารและพลังงาน ซ่ึงอาจทําให�เกิดการแย*งชิงพื้นที่เพาะปลูกหรือปNญหาอ่ืนๆ ตามมา ดังนั้น
ประเทศไทยจึงต�องยกระดับมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล�อมให�มีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาความสมดุลยั่งยืนของระบบ
นิเวศ และปรับรูปแบบการผลิตสินค�าและบริการให�เป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อมมากข้ึน ขณะเดียวกันต�องเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช�พลังงานและพัฒนาพลังงานทางเลือก เพื่อรองรับความต�องการใช�พลังงานในประเทศและลดการปล*อยก�าซเรือน
กระจกที่เป�นสาเหตุสําคัญของภาวะโลกร�อน 
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3.1.4 ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยี 
ความก�าวหน�าอย*างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ 

เทคโนโลยีวัสดุ และนาโนเทคโนโลยี มีบทบาทสําคัญต*อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งตอบสนองการดํารงชีวิต
ของประชาชนมากยิ่งข้ึน เช*น การส*งเสริมเศรษฐกิจสร�างสรรค	 การพัฒนาพลังงานและวัสดุต*างๆ จากพืช การทดแทน
แรงงานด�วยเคร่ืองจักร การพัฒนาสุขภาพและศักยภาพในการทํางานของผู�สูงอายุ เป�นต�น ขณะเดียวกันก็เป�นภัยคุกคาม
ต*อความม่ันคงของประเทศ เช*น การจารกรรมข�อมูลธุรกิจหรือข�อมูลส*วนบุคคล การใช�สื่อเผยแพร*ข�อมูลเท็จ และเป�น
เคร่ืองมือของการก*อการร�าย เป�นต�น ในอีกด�านหนึ่งของอุปสรรคคือการเกิดช*องว*างในการเข�าถึงเทคโนโลยีที่ไม*เท*าเทียม
กันของกลุ*มคนในสังคมทําให�เกิดความเหลื่อมล้ําในการพัฒนา และการแลกเปลี่ยนด�านวัฒนธรรมอย*างหลากหลายผ*าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่อาจนําไปสู*วิกฤตศีลธรรมและปNญหาสังคมอ่ืนๆ ตามมา ดังนั้นประเทศไทยจําเป�นต�องมีการบริหาร
จัดการองค	ความรู�อย*างเป�นระบบทั้งการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนประยุกต	ใช�วิทยาศาสตร	และเทคโนโลยีเข�ากับ
วัฒนธรรมและภูมิปNญญาท�องถ่ิน เพื่อสร�างคุณค*าและมูลค*าเพิ่มให�กับผลิตภัณฑ	และบริการ และบริหารจัดการทรัพย	สิน
ทางปNญญาอย*างมีประสิทธิภาพ 

3.1.5 การก)อการร�าย 
การก*อการร�ายเป�นภัยคุกคามต*อประชาคมโลก ซ่ึงภัยก*อการร�ายและอาชญากรรมนับวันมี

แนวโน�มขยายตัวทั่วโลกและรุนแรง สําหรับประเทศไทย สถานการณ	การก*อการร�ายในต*างประเทศ อาจส*งผลต*อแรงจูงใจ
ในเชิงอุดมการณ	ทางศาสนาและลัทธิความเชื่อต*างๆ ทําให�สถานการณ	ความไม*สงบในพื้นที่ภาคใต�ของประเทศยังคงมีอยู*
ต*อไป ในขณะเดียวกันแนวโน�มความก�าวหน�าทางวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยีคาดว*าจะทําให�ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติการของกลุ*มการก*อการร�ายเพิ่มข้ึน และก*อให�เกิดความเสียหายอย*างรุนแรงและเป�น
วงกว�างมากข้ึนกว*าเดิม 

3.2 การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศไทย 
บริบทการเปลี่ยนแปลงที่ประเทศไทยต�องเผชิญ

กับกระแสโลกาภิวัตน	 ประกอบด�วย การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม วิทยาศาสตร	 เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมสรุปได�ดังนี้ 

3.2.1 การเปลี่ยนแปลงสภาวะด�านเศรษฐกิจ 
อัตราการขยายตัวและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอยู*ในเกณฑ	ดี ขณะเดียวกัน

โครงสร�างการผลิตและบริการได�ปรับเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนด�วยภาคเกษตรสู*ภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงมีบทบาทสูงต*อ
ระบบเศรษฐกิจไทย ทําให�มีสัดส*วนต*อผลิตภัณฑ	มวลรวมภายในประเทศเพิ่มข้ึนอย*างรวดเร็ว อย*างไรก็ตาม ผลิตภาพ
การผลิตรวมของภาคอุตสาหกรรมยังอยู*ในระดับต่ําเนื่องจากความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและการดูดซับ
เทคโนโลยีจากต*างประเทศยังคงค*อนข�างน�อย สําหรับภาคเกษตรซ่ึงเป�นแหล*งสร�างรายได�หลักของประชาชนส*วนใหญ*ใน
ประเทศและเป�นฐานในการสร�างมูลค*าเพิ่มของภาคอุตสาหกรรม ในขณะที่ภาคบริการมีบทบาทสําคัญในการสร�าง
มูลค*าเพิ่มให�แก*เศรษฐกิจของประเทศ  

ในมิติของการเชื่อมโยงเศรษฐกิจของประเทศกับเศรษฐกิจต*างประเทศ ทําให�เกิดการชะลอ
กิจกรรมทางการค�าและการลงทุน ซ่ึงมีบทบาทสําคัญต*อการเติบโตเศรษฐกิจ จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ถดถอย เนื่องจาก
วิกฤตทางการเงินในสหรัฐอเมริกาและยุโรป ทําให�บทบาทของการลงทุนและการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยมีแนวโน�ม
ลดลง รวมทั้งระบบเศรษฐกิจของไทยยังมีความอ*อนแอด�านปNจจัยสนับสนุนทางด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี 
การศึกษา คุณภาพการบริการของโครงสร�างพื้นฐาน กฎหมาย กฎ และระเบียบทางเศรษฐกิจที่ไม*เอ้ือต*อการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ จึงทําให�ประเทศไทยต�องเร*งพัฒนาวิทยาศาสตร	 เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้น 
เศรษฐกิจสร�างสรรค	 (Creative Economy) เพื่อเพิ่มมูลค*า (Added-Value) ของสินค�าและบริการที่สร�างสรรค	มากข้ึน 
จะเป�นการขับเคลื่อนทางด�านเศรษฐกิจและทําให�สามารถแข*งขันได� 
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 นอกจากนี้ปNญหาอุทกภัยยังส*งผลกระทบต*อเศรษฐกิจข้ันรุนแรง โดยสภาวะน้ําท*วมคร้ังใหญ*
ในปลายปA 2554 ทําให�เศรษฐกิจไทยชะลอตัวลง และส*งผลกระทบกับโครงสร�างการผลิตของไทยในทุกด�าน ทั้งภาค
เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคการท*องเที่ยว รวมถึงความเชื่อม่ันของภาคธุรกิจ โดยมีมูลค*าความเสียหายรวม
ทั้งสิ้น 58,494.6 ล�านบาท และส*งผลให�อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (จีดีพี) ของไทยลดลงเกือบ 2 เท*า โดยภายหลัง
การฟ��นฟูคาดว*าเศรษฐกิจไทยน*าจะเติบโตได�ดี จากการลงทุนของภาครัฐเพื่อฟ��นฟูโครงสร�างพื้นฐานที่ได�รับความเสียหาย
จากวิกฤติน้ําท*วม กอปรกับการมีมาตรการสนับสนุนทั้งในด�านสินเชื่อ และมาตรการภาษี เพื่อการฟ��นฟูภาคเกษตร 
อุตสาหกรรมและภาคบริการ ที่จะเป�นปNจจัยสําคัญต*อการสร�างงาน สร�างรายได� ซ่ึงจะส*งผลให�มีเม็ดเงินเข�าสู*ระบบ
เศรษฐกิจเพิ่มข้ึน และเป�นปNจจัยขับเคลื่อนอุปสงค	ภายในและต*างประเทศให�ขยายตัวได�อย*างต*อเนื่อง  

3.2.2 การเปลี่ยนแปลงด�านสังคม 
ประเทศไทยอยู*ในกลุ*มประเทศกําลังพัฒนา ที่กําลังก�าวเข�าสู*สังคมผู�สูงอายุจากการมี

โครงสร�างประชากรในวัยสูงอายุเพิ่มข้ึน และโครงสร�างประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานมีสัดส*วนลดลงอย*างต*อเนื่อง จะ
ทําให�ประเทศไทยเผชิญกับการขาดแคลนกําลังแรงงานในอนาคตที่อาจส*งผลกระทบต*อผลิตภาพการผลิตของประเทศ 
นอกจากนี้ การอพยพย�ายถ่ินของประชากรจากชนบทเข�ามาทํางานในเมืองอย*างต*อเนื่อง ส*งผลให�สัดส*วนประชากรใน
เขตเมืองเพิ่มข้ึนและมีความเป�นเมืองมากข้ึน 

ด�านคุณภาพการศึกษาของคนไทยขยายตัวเชิงปริมาณอย*างรวดเร็ว ระดับการศึกษาเฉลี่ย
ของคนไทยมีแนวโน�มสูงข้ึน แต*คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง ความสามารถในการเรียนรู�และการ
ประยุกต	ใช�ความรู�ของคนไทยยังอยู*ในระดับต่ํา คุณภาพการศึกษายังไม*เพียงพอต*อการปรับตัวให�เท*าทันการ
เปลี่ยนแปลงและเข�าสู*สังคมเศรษฐกิจฐานความรู� อีกทั้งกําลังคนในวัยทํางานยังขาดแคลนทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ การลงทุนด�านการวิจัยและพัฒนาของไทยต่ํากว*าค*าเฉลี่ยโลกถึงประมาณ 5 เท*า จึงเป�นจุดอ*อนของคนไทยใน
การสร�างองค	ความรู� และนวัตกรรม รวมทั้งการวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ ซ่ึงทําให�ประเทศไทยต�องเพิ่มการลงทุนเพื่อการ
วิจัยและพัฒนามากข้ึน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข*งขันของประเทศไทยในระดับสากล 

ด�านสุขภาวะของคนไทย พบว*าคนไทยสามารถเข�าถึงหลักประกันสุขภาพอย*างทั่วถึงจากการ
ดําเนินนโยบายหลักประกันสุขภาพถ�วนหน�า อย*างไรก็ตามคนไทยส*วนใหญ*กําลังเผชิญกับการเจ็บป#วยด�วยโรคที่ป=องกันได�ทั้ง
โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง หลอดเลือดในสมอง โรคหัวใจ และมะเร็ง ที่มีแนวโน�มเพิ่มข้ึนอย*างต*อเนื่อง รวมทั้งโรคอุบัติ
ใหม*และโรคระบาดซํ้าที่เป�นผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน	 ในขณะเดียวกันประชาชนได�รับการคุ�มครองทางสังคมเพิ่มข้ึน
และมีการจัดสวัสดิการทางสังคมในหลายรูปแบบ แต*ก็ยังไม*ครอบคลุมแรงงานนอกระบบและกลุ*มผู�ด�อยโอกาสอย*างทั่วถึง 

ด�านคุณภาพสังคมและปNญหาความยากจน ในประเทศไทยพบว*าความเหลื่อมล้ําทางรายได�ของ
ประชากรและโอกาสการเข�าถึงทรัพยากรยังเป�นปNญหาการพัฒนาประเทศ การกระจายรายได�ปรับตัวดีข้ึนอย*างช�าๆ  แต*ก็
ยังคงเป�นปNญหาที่ต�องได�รับการจัดลําดับความสําคัญ เนื่องจากเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนแล�วยังคงมีความเท*าเทียม
ทางด�านรายได�น�อยกว*าหลายประเทศ ซ่ึงปNญหาดังกล*าวนับเป�นปNจจัยลดทอนความเข�มแข็งทางเศรษฐกิจ ความม่ันคงทาง
สังคม และทําให�ประชาธิปไตยอ*อนแอ    

สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด�านคุณธรรมและจริยธรรม และการเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรมที่หลากหลายมากข้ึน ที่เป�นผลกระทบมาจากการเปลี่ยนแปลงอย*างรวดเร็วผ*านกระแสโลกาภิวัตน	และโลก     
ไซเบอร	 ทําให�การถ*ายทอดและปลูกฝNงค*านิยมที่ดีงามและภูมิปNญญาท�องถ่ินไปสู*คนรุ*นใหม*ถูกละเลยไป ระบบคุณค*าของ
สังคมไทยในเร่ืองจิตสาธารณะ ความเอ้ืออาทร และความช*วยเหลือซ่ึงกันและกันเร่ิมเสื่อมถอยลง นําไปสู*ค*านิยมและ
พฤติกรรมที่เน�นวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเพิ่มมากข้ึน ส*งผลให�ความมีคุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดน�อยลง 

3.2.3 การเปลี่ยนแปลงสภาวะด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
จากการเพิ่มข้ึนของประชากร การพัฒนาเศรษฐกิจที่มุ*งการเจริญเติบโตและการแข*งขัน

ทางด�านการค�า และการลงทุน ส*งผลให�ทุนทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรมลง ส*งผลกระทบต*อความสมดุลของระบบ
นิเวศ ก*อให�เกิดปNญหาอุทกภัยและภัยแล�งทวีความรุนแรงข้ึนเร่ือยๆ อีกทั้งทรัพยากรดินที่เป�นปNจจัยการผลิตที่สําคัญ     
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มีความเสื่อมโทรมในระดับรุนแรงและยังมีปNญหาความขัดแย�งในการใช�ประโยชน	ที่ดิน รวมทั้งการขยายตัวของเมือง และ
ขยายพื้นที่อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม ซ่ึงรุกล้ําพื้นที่เกษตรกรรมมากข้ึน  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและปNญหาภาวะโลกร�อน ส*งผลซํ้าเติมต*อปNญหาด�าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมอย*างรุนแรง ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการปล*อยก�าซเรือนกระจกในกิจกรรมการผลิตของ
ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งการตัดไม�ทําลายป#า ส*งผลกระทบเชื่อมโยงในหลายมิติ ทั้งด�านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล�อม 
เกิดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ การกัดเซาะพื้นที่ชายฝN�งอย*างต*อเนื่อง เกิดภัยพิบัติธรรมชาติ เกิดความเสียหาย
ต*อผลผลิตทางการเกษตร การสูญเสียที่ดินทํากิน ตลอดจนแหล*งท*องเที่ยวที่สําคัญเกิดความเสียหาย ซ่ึงผลกระทบเหล*านี้
ล�วนส*งผลต*อเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของประชาชน 

ในขณะเดียวกัน ประเทศไทยยังต�องเผชิญกับความท�าทายจากการเปลี่ยนแปลงทางด�าน
ภูมิอากาศและความต�องการพืชพลังงาน ที่ส*งผลต*อความม่ันคงด�านอาหาร แต*ผลผลิตเกษตรก็ยังมีเพียงพอสําหรับการ
บริโภคและส*งออก แม�ว*าจะมีการปรับเปลี่ยนการเพาะปลูกไปสู*พืชพลังงานเพิ่มข้ึนก็ตาม อย*างไรก็ดี ผลกระทบจะเกิดข้ึน
มากหรือน�อยข้ึนอยู*กับความสามารถในการพัฒนายกระดับคุณภาพระบบการผลิตของภาคการเกษตรในอนาคต รวมถึง
แนวนโยบายภาคเกษตรของประเทศที่ให�ความสําคัญในการเลือกส*งเสริมการผลิตพืชอาหารและพืชพลังงานอย*างสมดุล 

3.2.4 การเปลี่ยนแปลงสถานะด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
   ในปNจจุบัน การพัฒนาด�านวิทยาศาสตร	 เทคโนโลยี และนวัตกรรม เกิดการพัฒนารูปแบบ
ใหม*อย*างต*อเนื่อง โดยการหลอมรวมของศาสตร	ต*างๆ เข�าด�วยกัน แต*ประเทศไทยยังขาดการเตรียมความพร�อมให�ทัน
กับการเปลี่ยนแปลงของโลก และรองรับการแข*งขันในอนาคต ทั้งฐานความรู� ความตระหนัก ข�อมูลข*าวสาร บุคลากร
การวิจัย โครงสร�างพื้นฐาน จึงจําเป�นต�องเร*งปรับตัวโดยสร�างขีดความสามารถในการแข*งขันของประเทศ ที่เน�นการวิจัย
และพัฒนาอย*างเป�นระบบ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด�านวิทยาศาสตร	เทคโนโลยี และนวัตกรรม ใน 4 สาขา ได�แก* 
เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และนาโนเทคโนโลยี ทั้งนี้หากพิจารณา
ศักยภาพในการสร�างผลงานวิจัยและพัฒนา ในปNจจุบันถือว*าประเทศไทยยังอ*อนด�อยในด�านนี้ทั้งจํานวนบุคลากรด�าน
การวิจัยและพัฒนา และการลงทุนด�านการวิจัยและพัฒนา ที่ต่ํากว*าประเทศพัฒนาแล�ว เช*น ญี่ปุ#น และสิงคโปร	 

3.3 กรอบแผนยุทธศาสตร�และแนวทางการพัฒนาหน)วยงานภายนอกที่เกี่ยวข�องกับอุดมศึกษา 
ในการจัดทําแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัยได�ศึกษาปNญหาอุปสรรค 

แนวโน�มและสภาวการณ	ทั้งปNจจุบันและอนาคตแล�ว มหาวิทยาลัยยังต�องพิจารณาถึงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาฯ
มหาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาฯ ของหน*วยงานภายนอกต*างๆ ที่เก่ียวข�องกับอุดมศึกษา เพื่อกําหนดทิศทางและเป=าหมายการ
พัฒนามหาวิทยาลัยให�สอดคล�องกัน เช*น แผนการบริหารราชการแผ*นดิน พ.ศ.2555-2558 (ร*าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห*งชาติ ฉบับที่ 11 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปA ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) และแผนยุทธศาสตร	อาเซียน
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงสรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

3.3.1 แผนการบริหารราชการแผ)นดิน พ.ศ. 2555-2558 (รัฐบาล นางสาวยิ่งลักษณ	 ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรี) 

รัฐบาลวางแนวทางการดําเนินงาน เพื่อให�บรรลุภารกิจภายใต�แนวทางพื้นฐานหลัก ๓ ประการ คือ 
หนึ่ง เพื่อนําประเทศไทยไปสู*โครงสร�างเศรษฐกิจที่สมดุล มีความเข�มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ

มากข้ึน ซ่ึงจะเป�นพื้นฐานที่สําคัญของการสร�างการเติบโตอย*างมีคุณภาพและยั่งยืน การพัฒนาคุณภาพและสุขภาพคนไทย
ในทุกช*วงวัย ถือเป�นปNจจัยชี้ขาดความสามารถในการอยู*รอดและแข*งขันได�ของเศรษฐกิจไทย 

สอง เพื่อนําประเทศไทยสู*สังคมที่มีความปรองดองสมานฉันท	และอยู*บนพื้นฐานของหลักนิติธรรมที่เป�น
มาตรฐานสากลเดียวกันและมีหลักปฏิบัติที่เท*าเทียมกันต*อประชาชนคนไทยทุกคน 

สาม เพื่อนําประเทศไทยไปสู*การเป�นประชาคมอาเซียนในปA 2558 อย*างสมบูรณ	 โดยสร�างความพร�อม
และความเข�มแข็งทั้งทางด�านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และการเมืองและความม่ันคง 
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 ทั้งนี้เพื่อให�การบริหารราชการแผ*นดินสามารถบรรลุถึงภารกิจตามนโยบายของรัฐบาล จึงได�กําหนด   
กลยุทธ	และวิธีการดําเนินการ โดยแบ*งเป�น 2 ระยะ คือ 

1. นโยบายเร*งด*วนที่จะเร่ิมดําเนินการในปAแรก ได�แก* (1) การสร�างความปรองดองสมานฉันท	ของคน 
ในชาติ การสร�างความม่ันคงให�เกิดข้ึนในสังคมและการพัฒนาการเมืองของประเทศ (2) การแก�ไขปNญหาค*าครองชีพของ
ประชาชน และการสร�างโอกาสในการสร�างรายได� และการเสริมสร�างคุณภาพชีวิตของเยาวชนและประชาชน และ     
(3) การสร�างความม่ันคงของฐานทรัพยากรเพื่อการเกษตร การสร�างรายได�ของประเทศ และการสร�างความสัมพันธ	ที่ดี
กับต*างประเทศ 

 

2. นโยบายที่จะดําเนินการในระยะ 4 ปA ได�แก* (1) นโยบายความม่ันคงแห*งรัฐ (2) นโยบายเศรษฐกิจ  
(3) นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต (4) นโยบายที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม (5) นโยบายวิทยาศาสตร	 
เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม (6) นโยบายการต*างประเทศและเศรษฐกิจระหว*างประเทศ และ (7) นโยบายการบริหาร
กิจการบ�านเมืองที่ดี  

ทั้งนี้ มจธ. ในฐานะเป�นหน*วยงานภายใต�กระทรวงศึกษาธิการ จึงต�องพิจารณาถึงแผนปฏิบัติราชการ 4 ปA
ของกระทรวงศึกษาที่สนองตอบต*อนโยบายรัฐบาลและรัฐมนตรีว*าการกระทรวงศึกษาธิการ ที่เน�นการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดการศึกษาทุกระบบ ให�เรียนแล�วมีงานทํา ลดปNญหาผู�ว*างงานของประเทศ และสร�างโอกาสในการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
เพื่อให�การดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเป=าหมายที่ได�กําหนดไว� 

3.3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติ ฉบับที ่11 (พ.ศ.2555-2559) สํานักงานคณะกรรมการ 
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติ 
   การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มียุทธศาสตร	การพัฒนาที่สําคัญซ่ึงเก่ียวข�องกับ
อุดมศึกษา คือยุทธศาสตร-การพัฒนาคนสู$สังคมแห$งการเรียนรู�ตลอดชีวิตอย$างย่ังยืน ซ่ึงมุ*งเตรียมคนให�พร�อมรับการ
เปลี่ยนแปลง โดยให�ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช*วงวัยให�มีภูมิคุ�มกันเพื่อเข�าสู*สังคมแห*งการเรียนรู�
ตลอดชีวิตอย*างยั่งยืน ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร�างศักยภาพของคนในทุกมิติให�มีความพร�อมทั้ง
ด�านร*างกายที่สมบูรณ	แข็งแรง มีสติปNญญาที่รอบรู� และมีจิตใจที่สํานึกในคุณธรรมจริยธรรม มีความเพียร และรู�คุณค*า
ความเป�นไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรู�ตลอดชีวิต ควบคู*กับการเสริมสร�างสภาพแวดล�อมในสังคมและสถาบันทาง
สังคมให�เข�มแข็งและเอ้ือต*อการพัฒนาคน รวมทั้งส*งเสริมการพัฒนาชุมชนท�องถ่ินให�เข�มแข็งและสามารถสร�างภูมิคุ�มกัน
ให�คนในชุมชน และเป�นพลังทางสังคมในการพัฒนาประเทศ 

3.3.3 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปo ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 

เป=าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เม่ือสิ้นสุดแผนในปA พ.ศ. 2565  
คือ ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอด
ชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร�างความรู�และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข$งขันของประเทศ
ในโลกาภิวัตน	 สนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนของท�องถิ่นไทย โดยใช�กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน 
และเครือข*ายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ 
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3.3.4 (ร)าง) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 
วิสัยทัศน	ในปA 2559 คือมุ$งผลิตบัณฑิตให�มีคุณภาพ มีศักยภาพตรงตามความต�องการของ

ตลาดงาน สามารถทํางานเพ่ือดํารงชีพตนเองและเพ่ือช$วยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะทั้ง
ร$างกายและจิตใจ เน�นใช�กลยุทธ-ผ$านการนําองค-กรเชิงรุก รวมทั้งพัฒนาอาจารย-ให�เป�นมืออาชีพ และเป�นวิชาชีพที่
ยอมรับของสังคม โดยมียุทธศาสตร	 8 ด�าน คือ 1) เปลี่ยนระบบการนําองค	กรให�ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองค	รวม2        
2) สร�างเอกภาพและคุณภาพของข�อมูลสถิติอุดมศึกษาโดยศูนย	สารสนเทศอุดมศึกษาแห*งชาติ 3) เปลี่ยนกระบวนทัศน	ด�าน
การศึกษา โดยให�ความสําคัญกับการพัฒนาระบบการรับนักศึกษา เพื่อเป�ดโอกาสการเรียนรู�ตามศักยภาพของผู�เรียนในทุก
วัย 4) พัฒนาอาจารย	ให�เป�นมืออาชีพ 5) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอย*างก�าวกระโดด 6) นําประเทศพ�นวิกฤตและชี้นําการ
พัฒนา ด�วยงานวิจัยเชิงสร�างสรรค	 7) บริการวิชาการเพื่อพัฒนาประเทศอย*างยั่งยืน และ 8) สร�างความเชื่อม่ันในคุณภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

3.3.5 แผนยุทธศาสตร�อาเซียนของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ในการเตรียมความพร�อมของระบบอุดมศึกษาเพื่อรองรับการเป�นประชาคมอาเซียนและ 

เป�ดเสรีการค�าบริการด�านการอุดมศึกษา ในปA พ.ศ. 2558 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได�จัดทําแผน
ยุทธศาสตร	อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร�อมสู*การเป�นประชาคมอาเซียนในปA พ.ศ. 2558 ซ่ึงมีวิสัยทัศน	ที่จะทําให�
บัณฑิตไทยมีความสามารถในระดับสากล และมีความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
โดยมียุทธศาสตร	 3 ประการ คือ (1) การเพ่ิมขีดความสามารถของบัณฑิตให�มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล    
(2) การพัฒนาความเข�มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาประชาคมอาเซียน และ (3) การส$งเสริมบทบาท
ของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 

3.3.6 แผนกลยุทธ�ด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห)งชาติ (พ.ศ.2547-2556) คณะกรรมการ 
นโยบายวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห)งชาต ิ

แผนกลยุทธ	ด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยีแห*งชาติ ดําเนินงานภายใต�วิสัยทัศน	 “ประเทศ
ไทยมีเศรษฐกิจที่เข�มแข็งเป�นสังคมความรู� ที่แข$งขันได�ในสากลมีความม่ันคงและประชาชนมีชีวิตที่ดี” โดยได�กําหนด 
กลยุทธ	หลักในการพัฒนาไว� 5 กลยุทธ	 คือ กลยุทธ-หลักที่ 1 : พัฒนาเครือข$ายวิสาหกิจ เศรษฐกิจชุมชน และคุณภาพ
ชีวิต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและผลิตภาพภาคการผลิตยกระดับเศรษฐกิจ และชุมชนและคุณภาพบริการ
ทางสังคม  กลยุทธ-หลักที่ 2 : พัฒนากําลังคนด�านวิทยาศาสตร-และเทคโนโลยีให�ตอบสนองความต�องการของภาค
เศรษฐกิจและสังคม  กลยุทธ-หลักที่ 3 : พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานและสถาบันเพ่ือกระตุ�นและสนับสนุนการพัฒนา
วิทยาศาสตร-และเทคโนโลยีและนวัตกรรม กลยุทธ-หลักที่ 4 : สร�างความตระหนักด�านวิทยาศาสตร-และเทคโนโลยี
เพื่อให�เกิดแรงสนับสนุนจากสาธารณชนอย*างต*อเนื่อง กลยุทธ-หลักที่ 5 : ปรับระบบการบริหารจัดการด�านวิทยาศาสตร-
และเทคโนโลยีให�มีเอกภาพและประสิทธิภาพสูง 

3.3.7 นโยบายและยุทธศาสตร�การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) สํานักงานคณะ 
กรรมการวิจัยแห)งชาติ 

นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) เน�นการบูรณาการด�านการวิจัยที่สอดคล�องกับ 
แนวนโยบายและยุทธศาสตร	การพัฒนาประเทศ ควบคู*กับการวิจัยเพื่อความเป�นเลิศทางวิชาการ เพื่อนําไปสู*การพัฒนา
ประเทศอย*างสมดุลและยั่งยืน ภายใต�วิสัยทัศน	การวิจัยของชาติ (พ.ศ.2555-2559) คือ “ประเทศไทยมีและใช�งานวิจัยที่มี
คุณภาพ เพ่ือการพัฒนาที่สมดุลและย่ังยืน” โดยมีการกําหนดพันธกิจการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2555-2559) คือ “พัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศให�สูงขึ้น และสร�างฐานความรู�ที่มีคุณค$า สามารถประยุกต-และ
พัฒนาวิทยาการที่เหมาะสมและแพร$หลาย รวมทั้งให�เกิดการเรียนรู�และต$อยอดภูมิปIญญาท�องถิ่น เพ่ือให�เกิดประโยชน- 
                                                           
2 องค	รวม หมายถึงการบริหารท่ีมีการกําหนดเป=าหมายร*วม มีกระบวนการท่ีเช่ือมโยงซ่ึงกันและกัน  เพื่อให�เกิดความต*อเน่ืองในหลายมิติที่ครอบคลุม
ทุกภาคส*วน 
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 เชิงพาณิชย-และสาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยใช�ทรัพยากรและเครือข$ายวิจัยอย$างมี
ประสิทธิภาพที่ทุกฝLายมีส$วนร$วม” ซ่ึงประกอบด�วย 5 ยุทธศาสตร	การวิจัย คือ ยุทธศาสตร	ที่ 1 : การสร�างศักยภาพและ
ความสามารถเพื่อการพัฒนาทางสังคม ยุทธศาสตร	ที่ 2 : การสร�างศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร	ที่ 3 : การอนุรักษ	เสริมสร�าง และพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ยุทธศาสตร	ที่ 4 : การสร�าง
ศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนานวัตกรรมและบุคลากรทางการวิจัย ยุทธศาสตร	ที่ 5 : การปฏิรูประบบวิจัยของ
ประเทศ เพื่อการบริหารจัดการความรู� ผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ	 ทรัพยากร และภูมิปNญญาของประเทศสู*การใช�
ประโยชน	เชิงพาณิชย	และสาธารณะ ด�วยยุทธวิธีที่เหมาะสมที่เข�าถึงประชาชน และประชาสังคมอย*างแพร*หลาย  

3.3.8 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห)งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 –  
2565) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห)งชาติ 

นโยบายและแผนวิทยาศาสตร	 เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห*งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 
2565)  มีวิสัยทัศน	ที่เน�น “นวัตกรรมเขียว เพ่ือสังคมคุณภาพและเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ” โดยการขับเคลื่อนประเทศ
ไปสู*วิสัยทัศน	ดังกล*าว ได�กําหนดกรอบการพัฒนาของแผนฯ 5 ประการคือ  1) พัฒนางานวิทยาศาสตร- เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการสร�างสังคมคุณภาพที่มีภูมิคุ�มกัน  2) พัฒนางานวิทยาศาสตร- เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือสนับสนุนการสร�างเศรษฐกิจให�มีคุณภาพ เสถียรภาพ โดยมีการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค 
(Globalization and Regionalization) 3) พัฒนางานวิทยาศาสตร- เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 4) พัฒนาและผลิตกําลังคนด�านวิทยาศาสตร- เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงประชากรศาสตร- (Demographic Change) และ 5) พัฒนาปIจจัยสนับสนุน
ด�านโครงสร�างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร- เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข*งขันของ
ประเทศ 

3.3.9 กรอบแนวทางการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในการช)วยเหลือ แก�ไข ฟ~�นฟู และ
เยียวยา ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนท�องถิ่น (รับผิดชอบโดย ศ.ดร.ประสาท สืบค�า ประธาน ทปอ.)  

กระทรวงศึกษาธิการวางกรอบแนวทางการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในการช*วยเหลือ แก�ไข 
ฟ��นฟู และเยียวยาภาคอุตสาหกรรม ชุมชนท�องถ่ิน และประชาชนที่ประสบอุทกภัย โดยระดมสรรพกําลังจาก
สถาบันอุดมศึกษา พร�อมกําลังเสริมจากสถาบันอาชีวศึกษา (สอศ.) และศูนย-การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ร$วม
ฟYZนฟูทุกภาคส$วนตามความเชี่ยวชาญของตนเอง โดยดึงศักยภาพและงานวิจัย ตลอดจนทรัพยากร เคร่ืองมือ และ
พลังของนักศึกษาเพ่ือช$วยเหลือเยียวยาในปIญหาอุทกภัยนี้  
  นอกจากนี้ที่ประชุมอธิการบดีแห*งประเทศไทย (ทปอ.) มีการจัดตั้งคณะทํางานเพื่อการพัฒนาฟ��นฟูใน
ด�านต*างๆ โดยอาศัยบทบาทของอุดมศึกษาในการให�ความช*วยเหลือ แก�ไข ฟ��นฟูจากปNญหาอุทกภัย ดังนี้ 
            - การฟ��นฟูด�านวิศวกรรม โดยการจัดตั้งคณะทํางานที่มีความรู�ความสามารถด�านวิศวกรรมศาสตร	จาก
มหาวิทยาลัยสมาชิก ทปอ. จํานวน 200 ทีม ๆ ละ ประมาณ 20 คน ให�คําปรึกษา แนะนํา ฟ��นฟู แก*บริษัทที่อยู*ในเขต
อุตสาหกรรม ที่ประสบอุทกภัย 

- การฟ��นฟูด�านการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร	และมหาวิทยาลัยทีจ่ัดการศึกษาด�านการเกษตร 
ร*วมกันจัดทําหลักสูตรการอบรมเร่ืองการเพาะปลูกพืชระยะสั้นให�ได�ผลผลิตภายใน 5 สัปดาห	 การฟ��นฟูดินหลังอุทกภัย
เพื่อการเพาะปลูก เป�นต�น 
            - การฟ��นฟูด�านสาธารณสุข ตั้งแต*ระดับครอบครัวถึงระดับสงัคม การส*งแพทย	 พยาบาล เภสัชกร 
และบุคลากรด�านสาธารณสุขอ่ืน ๆ ไปตรวจรักษา แจกยา และให�ความรู�แก*ประชาชน 
            - การฟ��นฟูด�านจิตใจ โดยการส*งนักจิตวิทยาหรือจิตแพทย	 ลงพื้นที่ให�คําปรึกษา  
            - การฟ��นฟูด�านอาชีพ เนื่องจากภาวะตกงานอาจจะเพิ่มสูงข้ึน และการฟ��นฟู ช*วยเหลือด�านอ่ืน ๆ เป�นต�น 

พร�อมทั้งกําหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการและการป=องกันอุบัติภัย (Disaster Management 
and Prevention Forum) โดยจะจัดตั้ง Forum พร�อมแต*งตั้งคณะทํางานซ่ึงเป�นนักวิชาการและผู�รู� ผู�มีความเข�าใจและ 
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สนใจเร่ืองการป=องกันอุบัติภัยดําเนินการศึกษา วิเคราะห	และวิจัย ในเร่ืองภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) 
และภาวะโลกร�อน (Global Warming) เพื่อกําหนดเป�นยุทธศาสตร	 และมาตรการป=องกันไม*ให�เกิดซํ้าอีกในอนาคต ทั้งนี้
การดําเนินงานในระยะยาว มีแผนที่จะจัดตั้งศูนย	บริหารจัดการและป=องกันอุบัติภัย (Disaster Management and 
Prevention Center) เพื่อรวบรวมข�อมูล วิเคราะห	 สังเคราะห	และให�ข*าวสารที่แม*นยําและทันสมัยต*อประชาชนและ
หน*วยงานที่ต�องการข*าวสารดังกล*าว 
 
 

ปNจจัยต*างๆ เหล*านี้ล�วนส*งผลกระทบต*อสถาบันอุดมศึกษาอย*างแน*นอนทั้งทางตรงและทางอ�อม ดังนั้น
มหาวิทยาลัยจะต�องเร*งเตรียมการณ	รับมือกับปNจจัยต*างๆ เหล*านี้ เพื่อประโยชน	ต*อการปรับทิศทางพัฒนามหาวิทยาลัยใน
อนาคต โดยมหาวิทยาลัยต�องปรับปรุงและพัฒนาในด�านต*างๆ เช*น ด�านการจัดการศึกษา ที่มุ*งเน�นการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต สร�างชื่อเสียงและเอกลักษณ	ให�เป�นที่รู�จักและเป�นที่สนใจของนักเรียนและผู�ปกครอง การทบทวนหลักสูตรและ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคล�องกับความต�องการของตลาดแรงงาน และรองรับการศึกษาในทศวรรษที่ 21 
ในด�านวิชาการและวิจัยเน�นการใช�ความแข็งแกร*งในสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญและชํานาญ และจัดการทรัพย	สิน
ทางปNญญาเพื่อสร�างมูลค*าเพิ่มให�กับงานวิจัย ตลอดจนนําไปใช�ประโยชน	ในเชิงพาณิชย	และสาธารณะมากข้ึน อันส*งผล
ต*อการพัฒนาศักยภาพการแข*งขันของประเทศ ในด�านการบริหารจัดการภายในที่ต�องมุ*งเน�นคุณภาพ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให�มีภาวะผู�นําในด�านต*างๆ โดยเฉพาะการเป�นผู�นําการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อปรับตัวและเตรียมพร�อมกับสถานการณ	ต*างๆ ได�อย*างทันการณ	 
และเพื่อความอยู*รอดของมหาวิทยาลัยอย*างยั่งยืน  

3.4 ป�จจัยภายในมหาวิทยาลัย 
นอกจากมหาวิทยาลัยจะต�องปรับตัวให�เข�ากับสถานการณ	ต*าง ๆ ที่

เกิดข้ึนภายนอกดังที่กล*าวข�างต�นแล�ว ซ่ึงส*งผลกระทบต*อการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให�บรรลุวิสัยทัศน	และภารกิจแล�ว ยังมีปNจจัยภายในมหาวิทยาลัยก็
มีผลกระทบที่หลีกเลี่ยงไม*ได�เช*นกัน โดยมีปNจจัยต*าง ๆ ที่ต�องคํานึงถึงมีดังนี้ 

•  ข�อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 

� จํานวนนักศึกษาและผู�สําเร็จการศึกษา 
  ในปAการศึกษา 2554 (ข�อมูลภาคการศึกษาที่ 1) มจธ. มีนักศึกษาใหม*ทั้งสิ้น 5,232 คน จําแนกเป�น
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 3,217 คน และระดับบัณฑิตศึกษา 2,015 คน คิดเป�นสัดส*วนปริญญาตรีต*อบัณฑิตศึกษาเท*ากับ 
6 : 4  มีนักศึกษาทั้งหมด 17,898 คน โดยเป�นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 12,005 คน และระดับบัณฑิตศึกษา 5,893 คน 
คิดเป�นสัดส*วนปริญญาตรีต*อบัณฑิตศึกษาเท*ากับ 7 : 3 และมีผู�สําเร็จการศึกษา (รุ*นปAการศึกษา 2553) จํานวน 3,823 คน 
เป�นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 2,551 คน และระดับบัณฑิตศึกษา 1,272 คน ซ่ึงคิดเป�นสัดส*วนปริญญาตรีต*อบัณฑิตศึกษา 
เท*ากับ 7 : 3 ทั้งนี้สัดส*วนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา จากจํานวนนักศึกษาทั้งหมด และผู�สําเร็จ
การศึกษายังไม*เป�นไปตามเป=าหมายที่สะท�อนการเป�นมหาวิทยาลัยวิจัย 

� จํานวนหลักสูตร 
  ในปAการศึกษา 2554 (ข�อมูลภาคการศึกษาที่ 1) มจธ. มีจํานวนหลักสูตรและสาขาวิชาที่เป�ดสอนทั้งใน

ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้งสิ้น 147 สาขาวิชา จําแนกเป�น หลักสูตรภาษาไทย 112 สาขาวิชา 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 4 สาขาวิชา และหลักสูตรนานาชาติ 31 สาขาวิชา ซ่ึงคิดเป�นสัดส*วนหลักสูตรภาษาไทย : หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ : หลักสูตรนานาชาติ เท*ากับ 7.6 : 0.3 : 2.1  
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 � ฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
  สถานภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัยในปAงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยมีสินทรัพย	รวม 7,417.97 

ล�านบาท โดยจําแนกเป�นสินทรัพย	หมุนเวียน 1,035.794 ล�านบาท สินทรัพย	ไม*หมุนเวียน 6,382.175 ล�านบาท และ
มหาวิทยาลัยมีหนี้สินและส*วนของทุน 7,417.97 ล�านบาท คิดเป�นส*วนของทุน 6,245.614 ล�านบาท หนี้สินหมุนเวียน 
612.925 ล�านบาท และหนี้สินไม*หมุนเวียน 559.431 ล�านบาท 

 โดยมีรายรับรวมในปAงบประมาณ 2553 ทั้งสิ้น 2,799.09 ล�านบาท ทั้งนี้รายได�หลักของมหาวิทยาลัยส*วน
ใหญ*มาจากค*าเล*าเรียน 933.95 ล�านบาท และมีรายจ*าย 2,480.77 ล�านบาท (มีค*าใช�จ*ายบุคลากร 804.82 ล�านบาท) 

 สถานภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัยแสดงให�เห็นถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึง
มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยการหากลยุทธ	เพื่อเพิ่มพูนรายได� โดยเน�นการลงทุนและ
ระดมทุน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยควรปลูกจิตสํานึกให�บุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการใช�ทรัพยากรที่มีอยู*อย*าง
คุ�มค*าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

�  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
  ทรัพยากรขององค	กรที่สําคัญและขาดไม*ได�คือ ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงจะเป�นปNจจัยสําคัญในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให�บรรลุวิสัยทัศน	และพันธกิจขององค	กร โดยบุคลากรของมหาวิทยาลัยมี
จํานวนทั้งสิ้น 2,200 คน มีสถานภาพเป�นพนักงานมหาวิทยาลัยมากที่สุด เท*ากับ 1,092 คน คิดเป�นร�อยละ 49.64 ของ
บุคลากรทั้งหมด รองลงมาเป�นลูกจ�าง 770 คน คิดเป�นร�อยละ 35 ของบุคลากรทั้งหมด นอกนั้นเป�นข�าราชการและ 
บุคลากรนิติบุคคลอ่ืน (ผู�ช*วยทางวิชาการ/บริหาร) คิดเป�นร�อยละ 9.13 ของบุคลากรทั้งหมด 
 ทั้งนี้จากจํานวนบุคลากรทั้งหมด เม่ือจําแนกตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ พบว*า เป�นสายวิชาการ (อาจารย	
และนักวิจัย) จํานวน 866 คน คิดเป�นร�อยละ 39.36 ของบุคลากรทั้งหมด ในขณะที่เป�นสายสนับสนุน จํานวน 1,334 คน 
ซ่ึงคิดเป�นร�อยละ 60.64 ของบุคลากรทั้งหมด 

� ทิศทางการวิจัย 
มหาวิทยาลัยมีเป=าหมายที่มุ*งสู*ความเป�นเลิศทางวิชาการและการวิจัย และการบริการวิชาการต*อชุมชน

และสังคม ซ่ึงตัวชี้วัดความสําเร็จของการสร�างความเข�มแข็งด�านการวิจัยที่สําคัญคือ งบประมาณการวิจัย โดยมีเงิน
สนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย ในปAงบประมาณ 2553 ทั้งสิ้น 253.25  ล�านบาท เม่ือจําแนกตามแหล*งทุน พบว*า เป�น
แหล*งทุนภายนอกมากที่สุด จํานวน 175.21 ล�านบาท ซ่ึงคิดเป�นร�อยละ 69 และเป�นงบประมาณที่สนับสนุนจากรัฐ 49.59 
ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 20 นอกนั้นเป�นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนเพื่อให�เกิดผลงานวิจัย จํานวน 28.45 ล�าน
บาท ซ่ึงคิดเป�นร�อยละ 11    

 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได�ส*งเสริมให�เกิดการบูรณาการในลักษณะ R & D Cluster ตามวิสัยทัศน	และแผนระยะ
ยาว (Roadmap) ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจนถึงปNจจุบันมหาวิทยาลัยได�รวมกลุ*มวิจัยสหวิทยาการ (Multidisciplinary 
Research Cluster) ที่มีศักยภาพ และจัดตั้งเป�น  R & D Cluster รวม 5 กลุ*มวิจัย ดังนี้ 

1) กลุ*มวิทยาศาสตร	ว*าด�วยระบบของโลก (Earth Systems Science - ESS) 
2) สถาบันวิจัยด�านวัสดุศาสตร	และวัสดุวิศวกรรม (Institute of Materials Sciences and 

Engineering Research - IMSER) 
3) โครงการวิทยาศาสตร	-วิศวกรรมชีวภาพ (Bio Science – Bio Engineering - BSBE) 
4) กลุ*มคุณภาพอากาศในอาคาร (Indoor Air Quality & Energy Management - IAQE) 
5) กลุ*มวิจัยนโยบาย (Policy Research Cluster) 
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 อีกทั้งการที่มหาวิทยาลัยได�รับการคัดเลือกให�เป�นมหาวิทยาลัยวิจัยแห*งชาติ จึงทําให�เกิดการรวมกลุ*ม
วิจัยแบบสหวิทยาการภายใต�โครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห*งชาติ NRU Cluster รวม 5 กลุ*มวิจัย ดังนี้ 

1) คลัสเตอร	วิจัยด�านวัสดุศาสตร	และวิศวกรรมวัสดุ (Materials Science and Materials Engineering 
Cluster) 

2) คลัสเตอร	วิจัยด�านพลังงานและสิ่งแวดล�อม (Energy and Environment Cluster) 
3) คลัสเตอร	วิจัยด�านการผลิตและระบบอัตโนมัติ (Manufacturing & Automation System Cluster) 
4) คลัสเตอร	วิจัยด�านเทคโนโลยีชีวภาพและอาหาร (Biotechnology and Food Cluster) 
5) คลัสเตอร	วิจัยด�านการคํานวณทางวิทยาศาสตร	 วิศวกรรมศาสตร	 และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 (Computational Science, Engineering and Information Technology Cluster) 

 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมุ*งให�เกิดการบริการวิชาการแก*สังคม โดยการจัดตั้งหน*วยงาน ที่เน�นการทํา
วิจัยและพัฒนาให�เป�นเลิศ และถ*ายทอดเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนความเข�มแข็งของอุตสาหกรรมของประเทศ รวมทั้ง
เสริมสร�างขีดความสามารถในการแข*งขันให�แก*ผู�ประกอบการภาคธุรกิจ 

�  การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
 การกําหนดตําแหน*งของมหาวิทยาลัย เพื่อมุ*งไปสู*การเป�นมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก หรือเป�น

มหาวิทยาลัยชั้นนําอันดับหนึ่งในอาเซียนนั้น มหาวิทยาลัยจะต�องเร*งพัฒนาความรู�ทางวิชาการและผลงานวิจัย เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถทางการแข*งขันกับมหาวิทยาลัยต*าง ๆ ทั้งในและต*างประเทศ พร�อมทั้งพัฒนาศักยภาพกําลังคนทั้ง
อาจารย	 นักวิจัย และเจ�าหน�าที่ฝ#ายสนับสนุน เพื่อก�าวไปสู*เป=าหมายที่วางไว�ในอนาคต 
  ซ่ึงมหาวิทยาลัยได�แสดงศักยภาพและความสําเร็จในระดับชาติและนานาชาติ โดยได�รับการจัดอันดับ
เป�นมหาวิทยาลัยดีเลิศด�านการวิจัย และดีเย่ียมด�านการเรียนการสอน โดยการจัดอันดับเพื่อประเมินศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยไทย ปA 2548 จากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และในปA 2554 ได�รับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
คุณภาพในเอเชีย (Asian university rankings) อยู)ในอันดับที่ 181-190 ของเอเชีย และได�รับการจัดอันดับจากเว็บ
โอเมตริกซ� (Webometrics) อยู)ในอันดับที่ 933 ของโลก อันดับที่ 18 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต� อันดับที่ 8 ของ
มหาวิทยาลัยในประเทศไทย อีกทั้งยังได�รับการจัดอันดับให�เป�นมหาวิทยาลัยสีเขียวจาก UI Green Metric Ranking 
of World University 2010 โดยประเมินจากด�านการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล�อมได�อันดับ 17 ของโลก อันดับ 
3 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต� อันดับ 1 ของประเทศไทย  
 นอกจากนี้ผลการจัดอันดับสถาบันที่มีผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ จัดโดย SCImago Institutions 
Ranking (SIR) มจธ. อยู)ในอันดับที่ 4 ของประเทศ ในด�านวิทยาศาสตร�กายภาพ ขณะเดียวกันสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได�ประเมินคุณภาพผลงานวิชาการชองสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึง มจธ. ได�รับการประเมินใน
ระดับดีเย่ียมในด�านวิศวกรรมศาสตร�และเทคโนโลยีถึง 5 สาขา ซ่ึงถือว*ามากที่สุดในประเทศ 

3. ประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะต)อไป 
ภายใต�สถานการณ	การเปลี่ ยนแปลงที่ ส* งผลกระทบต*อการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในช*วงของแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 รวมถึงในอนาคตข�างหน�า 
มหาวิทยาลัยได�วิเคราะห	จุดอ*อนและข�อจํากัดที่เป�นจุดเสี่ยงของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
ภูมิคุ�มกันที่จะต�องเร*งเสริมสร�างให�เข�มแข็งมากข้ึน ได�นํามาสู*การกําหนดประเด็นการ
พัฒนาที่สําคัญเพื่อเป�นกรอบในการจัดทํากลยุทธ	การพัฒนาในช*วงของแผนกลยุทธ	 
ฉบับที่ 11 โดยประเด็นสําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะต*อไป มีดังนี้ (ปรับ
จากบทความของ ดร.กฤษณพงศ	 กีรติกร ในหนังสือ 2503-2553 บางมดมาได�ด�วย 

  คนดีและคนเก*ง พระจอมเกล�าธนบุรีไปข�างหน�าได�ด�วยคนดีและคนเก*ง) 
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• นักศึกษาที่เปลี่ยนไป  
นักศึกษายุคใหม*ในอนาคต เป�น Netizen เป�นคนยุค Generation Z ซ่ึงเติบโตมากับคอมพิวเตอร	  

และอินเทอร	เนตตั้งแต*เด็ก ใช�เทคโนโลยีเก*งข้ึน พฤติกรรมและค*านิยมการใช�ชีวิตเปลี่ยนไปมาก แยกระหว*างความจริง 
(really) และความเสมือนจริง (Surreality) ไม*ได� สร�างเครือข*ายและมีเพื่อนในโลกไซเบอร	มากกว*าโลกกายภาพ 
นอกจากนี้การเกิดของประชากรลดลง ทําให�จํานวนผู�เข�าเรียนในวัยอุดมศึกษาช*วงอายุ 18-22 ปA (Age Group) ลดลง 
อีกทั้งคนในวัยทํางานต�องมีการเรียนรู�ตลอดชีวิต และเพิ่มผลิตภาพ เพื่อเข�าสู*งานใหม* หรือเรียนรู�เทคโนโลยีใหม* ทําให� 
การอุดมศึกษาจะเปลี่ยนไปเป�นการศึกษาของคนนอกวัยอุดมศึกษา (Non Age Group) ภาพของการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน ทําให�มหาวิทยาลัยต�องเปลี่ยนกระบวนทัศน	และวิธีการจัดการศึกษาอย*างมาก และต�องมุ*งออกไปหาผู�เรียน
มากกว*าให�ผู�เรียนมาหาการศึกษา โดยอาศัยเทคโนโลยีมากข้ึน  

• บุคลากรมีคุณวุฒิทางวิชาการสูงขึ้น 
ปNจจัยนี้เป�นทั้งโอกาสและภัยคุกคามของ มจธ. หากมีการบริหารจัดการที่ดี จะสามารถใช�พลังงาน

มหาศาลเหล*านี้เพื่อการสร�างความเจริญให�กับประเทศได� แต*ถ�าบริหารจัดการไม*ดี บุคลากรที่มีศักยภาพเหล*านี้จะ
คํานึงถึงตัวเองเป�นหลัก โดยไม*นึกถึงมหาวิทยาลัยและสังคม ดังนั้นผู�บริหารและผู�ปฏิบัติต�องสร�างความตระหนักและ
วัฒนธรรมที่ดีขององค	กรในการผลิตองค	ความรู�เพื่อสาธารณะประโยชน	 ทั้งนี้บุคลากรจะต�องมีเส�นทางความก�าวหน�าใน
อาชีพ (Career Path) หลายเส�นทางนอกเหนือจากสายวิชาการ (Academic Track) ได�แก* สายวิจัย (Research Track) 
สายการผลิตจริงและสังคมจริง (Real Sector Track และ Social Sector Track) เพื่อตอบโจทย	การผลิตและโจทย	ของ
สังคมไทย และสายการเรียนรู�/การสอน (Learning/pedagogy track) เพื่อเป�นผู�นําด�านการเรียนรู�ในยุคของวิทยาการ
ทางสมองที่ก�าวหน�าและการศึกษาทางเทคโนโลยี 

• การเปSนมหาวิทยาลัยหลายพ้ืนที่ 
มจธ. จะมีการพัฒนาพื้นที่ต*างๆ โดยมีวิธีการทํางาน และกลุ*มคนเป=าหมายที่ต*างกันชัดเจน ซ่ึงบางมดและ

ศูนย	บริการทางการศึกษาในเมืองคงพัฒนาเป�น Ubiquitous University ที่มีทุกอย*างสําหรับทุกคนทุกเวลา บางขุนเทียน
เป�น Biopolis ที่เน�นการสร�างเทคโนโลยีใหม*และวิสาหกิจใหม*ด�านวทิยาศาสตร	ชีวภาพ ส*วนศูนย	บริการทางการศึกษาราชบุรี 
เน�นการพัฒนาโจทย	สําหรับจังหวัดราชบุรีและพื้นที่ภาคตะวันตกของประเทศไทย 
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4. การวิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ)อน โอกาส และภัยคุกคาม 
  

 
 
 
 
 
จุดแข็ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Strengths 
• การเป�นมหาวิทยาลัยในกาํกับรัฐบาล ทําให�การบริหารจัดการภายใน

เป�นอิสระ ยืดหยุ*น และคล*องตัวยิ่งขึ้น 
• เป�นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด�านทางด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลย ี
• การมีผลงานและคุณภาพงานวิชาการอยู*ในระดับสูง สะท�อนจาก

รางวัลท่ีได�รับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
• บุคลากรส*วนใหญ*มีศักยภาพสูง มีความขยัน อดทน เสียสละ และ

ทํางานหนัก 
• การมีปณิธานท่ีมุ*งสู*การเป�นองค	กรแห*งการเรียนรู� ทําให�บุคลากร

ตระหนักถึงความสําคัญกับการพัฒนาตนเอง 
• บุคลากรมีจิตสํานึกท่ีคํานึงถึงประโยชน	ขององค	กรในการช*วยทํางาน

และหารายได�เข�ามหาวิทยาลัย จากการวิจัยและบริการวิชาการ 
• บุคลากรมีบทบาทสําคัญในองค	กรวิชาชีพ ภาคอุตสาหกรรม และ

ชุมชน/สังคม ทําให�มีโอกาสเพิ่มพูนความรู�และประสบการณ	ด�าน    
การสอนและการวจิัยของอาจารย	 

• วัฒนธรรมองค	กรเป�ดโอกาสและส*งเสริมให�บุคลากรได�แสดงศักยภาพ
อย*างเต็มท่ี 

• มีนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ*งผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและศักยภาพ
ให�เป�นท่ีต�องการของผู�ใช�บัณฑิต 

• มีเคร่ืองมือ/ทรัพยากรท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน วิจยั ท่ีทันสมัย  
• มีบรรยากาศและสภาพแวดล�อมท่ีส*งเสริมการเรียนรู�ของนักศึกษาและ

บุคลากร 

Weaknesses 

• ขาดการประชาสัมพันธ	เชิงรุก 
• การส่ือสารระหว*างหน*วยงานภายในไม*มีประสิทธิภาพ 
• มีระบบการติดตามแต*ขาดการประเมินผล ท่ีจะนําข�อมูลมาใช�ประโยชน	 
• ขาดความเช่ือมต*อของฐานข�อมูลภายในมหาวิทยาลัย ทําให�การ

วิเคราะห	ข�อมูลเพื่อการตัดสินใจของผู�บริหารล*าช�าและ 
ขาดประสิทธภิาพ 

• ขาดความเสถียรภาพด�านการเงิน ท่ีเป�นผลจากการเพิ่มรายได�ในอนาคต 
• สภาพแวดล�อมภายในแออัดและการใช�พื้นท่ียังไม*มีประสิทธิภาพ

เท*าท่ีควร 
• ขาดระบบการจัดการทรัพยากรร*วมกัน  
• ขาดกลไกการนําผลงานวิจยัไปใช�ได�จริงในเชิงพาณิชย	 หรือเพื่อรับใช�

สังคม 
• ขาดการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการอย*างจริงจัง 
• ขาดการเตรียมพร�อมบุคลากรท่ีขึ้นมาทดแทนบุคลากรเดิมท่ีออกจาก

องค	กร 
• บุคลากรขาดความพร�อมท่ีจะรองรับความเปล่ียนแปลง ขาดการทํางาน

เชิงยุทธศาสตร	 และมองไม*เห็นภาพการบริหารจัดการแบบองค	รวม 

Opportunities 
 

• ความต�องการกาํลังคนด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยีและแรงงานมี
ฝAมือของประเทศ 

• ความต�องการพึ่งพาตนเองทางด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยีของ
ประเทศ 

• ความต�องการประยุกต	ใช�ความรู�ทางด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลย ี
เพื่อแก�ปNญหาชุมชนและสังคม 

• การเติบโตทางด�านอุตสาหกรรมของประเทศ 
• กระแสการประกันคุณภาพและการเปรียบเทียบสมรรถนะ (การจัด

อันดับ) ทําให�สร�างโอกาสในการแข*งขันมากขึ้น 
• การเป�ดเสรีทางการค�าบริการและการศึกษา จากการก�าวเข�าสู*การเป�น

ประชาคมอาเซียนในปA 2558 
• การมีแหล*งทุนจากภายนอกท่ีสนับสนุนการวิจยั 

 

Threats 
 

• การแข*งขันท่ีเพิ่มขึ้นจากสถาบันการศึกษาท้ังในและต*างประเทศ 
• การก�าวเข�าสู*สังคมผู�สูงอายุ ทําให�จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีมี

แนวโน�มลดลง 
• การแข*งขันทางด�านวิจัยจากองค	กรภายนอกมีมากขึ้น 
• นโยบายการลงทุนด�านวิจยัของประเทศค*อนข�างตํ่าอย*างต*อเน่ืองทุกปA 
• การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐมีแนวโน�มลดลง 
• ปNญหาทางสังคม เช*น ยาเสพติด แหล*งม่ัวสุมทางเพศ อบายมุข ทําให�

เกิดความเส่ือมถอยด�านคุณธรรมและจริยธรรม 
• สภาวการณ	ทางการเมืองและเศรษฐกิจไม*แน*นอน 
• ปNญหาการก*อการร�าย และปNญหาความไม*สงบภายในประเทศ  

(3 จังหวัดชายแดนภาคใต�) 
• ปNญหาการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศและสภาวะโลกร�อน 
• การแพร*ระบาดของโรคติดต*อท้ังโรคอุบัติใหม*และอุบัติซํ้า อาทิ ไข�หวัด

ใหญ*สายพันธุ	ใหม* โรคซาร	ส โรคเอดส	 เป�นต�น 

S W 

O T 
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 บทที ่3  
กลยุทธ�การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะแผนกลยุทธ� ฉบบัที ่11 

 
การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ยังคงยึดตามกรอบการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในระยะยาว 15 ปA (พ.ศ.2549-2563) หรือ KMUTT Roadmap 2020 ที่มุ*งผลิตกําลังคนทางด�านวิทยาศาสตร	
และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ตลอดจนพัฒนาทักษะและขีดความสามารถให�กับแรงงานไทย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข*งขัน
ของประเทศ สร�างงานวิจัยที่มีผลกระทบเชิงบวกต*อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล�อม ชุมชนและวัฒนธรรม และนําไปสู*การใช�
ประโยชน	ในเชิงพาณิชย	 เพื่อสนองตอบต*อการพัฒนาพื้นที่บนฐานทรัพยากรที่มีอยู* อันนําไปสู*การพัฒนาอย*างยั่งยืน  

โดยในช*วงแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) นี้ มหาวิทยาลัยได�ตั้งเป=าหมาย ดังนี้ 
 

เปCาหมาย : ในปo 2563 
 มจธ. เป�นมหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 10 ของทวีปเอเชียในปA พ.ศ.2563 
 

เปCาหมาย : ในปo 2559 
 มจธ. ได�รับการจัดอันดับ 100 อันดับแรกของเอเชีย (QS Asian University Rankings)3 และ 
 มจธ. ได�รับการจัดอันดับ 4 อันดับแรกของประเทศไทย4 
 

วิสัยทัศน� (Vision) 
มหาวิทยาลัยได�ประกาศวิสัยทศัน�สู)ประชาคม คือ 

มุ)งม่ัน เป�นมหาวิทยาลัยที่ใฝ#เรียนรู� 
มุ)งสู) ความเป�นเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย 
มุ)งธํารง ปณิธานในการสร�างบัณฑิตที่เก*งและด ี
มุ)งสร�าง ชื่อเสียงและเกียรติภูมิให�เป�นทีภู่มิใจของประชาคม 
มุ)งก�าว ไปสู*การเป�นมหาวิทยาลยัชัน้นาํในระดับโลก 

 

ภารกิจ (Mission)  
การดําเนินงานเพื่อให�บรรลุวิสัยทัศน	 มหาวิทยาลัยจะต�องดําเนนิภารกิจดังนี ้
1. พัฒนาบุคลากรให�มีความสามารถในการเรียนรู� พัฒนานักศึกษา ให�มีความเป�นเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม 

  จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการเรียนรู� และระบบการบริหารงาน 

  ให�มีคุณภาพอย*างต*อเนื่อง 
3. วิจัยและนําผลไปใช�ให�เกิดประโยชน	ในการสร�างองค	ความรู�และการพัฒนาประชาคมไทย  
 

ค)านิยม มจธ. (KMUTT Core Values) 
 “เป�นมืออาชีพ อย*างมีคุณธรรม จริยธรรม (Professionalism and integrity)” 

 
 
 
 

                                                           
3
 ผลการจัดอันดับ QS Asian University Rankings ปA 2011 มจธ. อยู*ในอันดับท่ี 181-190 

4
 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลยัในประเทศไทย มจธ. อยู*ในอันดับท่ี 6 
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เปCาหมายหลัก 6 ด�าน ในแผนกลยุทธ� ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) เพื่อให�บรรลุเป=าหมายหลัก ที่จะผลิต
บัณฑิตที่มีคุณธรรมและคุณภาพ สร�างสรรค	งานวิจัย ให�บริการวิชาการที่เป�นประโยชน	ต*อสังคมและประเทศ มหาวิทยาลัยมี
การพัฒนาอย*างต*อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข*งขัน และเตรียมพร�อมสู*การเป�นมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับ
ภูมิภาคและระดับโลกได� โดยเป=าหมายหลัก 6 ด�าน ของแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 ประกอบด�วย 

 
 
 
 

   

 
 

 
โดยแต*ละเป=าหมายการพัฒนา มีองค	ประกอบดังนี้ 
 

  เปCาหมายที่ 1 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to Learning) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร� : เป�นองค	กรแห*งการเรียนรู�และพัฒนาบัณฑิตให�มีคุณภาพ สอดคล�องกับความต�องการ
ของประเทศ เป�นส*วนร*วมในการสร�างสังคมที่ดี และแข*งขันได�ในสังคมโลก 

เปCาประสงค� ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค	ของ มจธ.  

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
���� 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการให�มจิีต

วิญญาณความเป�นครู       
มีจิตสาธารณะ และเป�น

นักวิชาการ เพ่ือเป�น 
“อาจารย	มืออาชีพ” 

(Faculty Development)  

• พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ/ ผู�ช*วยสอน และผู�ช*วยวิจัย  
• สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ด�านการเรยีนการสอนผ*าน “Community of Practice 

on Scholarship of Teaching and on Learning : COP on SoTL” 
• พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนความก�าวหน�าของบุคลากรสายวิชาการให�เหมาะสม อาทิ 

การมอบรางวัลประกาศเกียรติคณุครูดีเด*น (Teacher and Faculty Award)  
การปรับหลักเกณฑ	การประเมินเพ่ือขอตําแหน*งทางวิชาการ เป�นต�น 

���� 
ปรับปรุงหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียน
การสอน ท่ีมุ*งเน�นผลลัพธ	
การเรยีนรู�ของนักศึกษา 

 (Instructional 
Development) 

• พัฒนากรอบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค	ของบัณฑิต มจธ. (Student QF) และกําหนด
หลักเกณฑ	การประเมินผลลัพธ	การเรียนรู�ของนักศึกษา (Learning Outcome Rubrics) 

• ปรับปรุงวิธีการและกระบวนการเรียนการสอนท่ีทําให�เกิดปฏสิัมพันธ	ของผู�เรียนกับเน้ือหา 
ในรูปแบบ Active Learning: Inquiry Based Learning, Problem Based Learning, 
Project Based Learning, etc. 

• เพ่ิมและปรับปรุงหลักสตูรท่ีเน�นการเรยีนรู�จากประสบการณ	จริง และการบริการสังคม 
(Work Integrated Learning / Experience Learning / Service Learning) 

• เพ่ิมและปรับปรุงหลักสตูรท่ีบูรณาการระหว*างวิชาหรือสาขาวิชา (Integration)  
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเข�าเป�นส*วนหน่ึงของหลักสูตร (Integrated Curriculum)    

• พัฒนาหลักสตูรท่ีเน�นผู�เรยีนเป�นสาํคัญ เพ่ือรองรับผู�มีศักยภาพสูง 
• พัฒนาสื่อการเรียนรู�และบทเรียนออนไลน	ท่ีมีคณุภาพ (Media and e-Content 

Development) 
• ปรับปรุงการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป (General Education : GEN ED) 

  

 

 

 

 

   

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to Learning) 

การสร�างความเป�นเลิศทางด�านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering) 

การสร�างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป�นคนอย*างสมบูรณ	 (Humanization) 

การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern Management)   
 
การสร�างเครือข*ายและใช�ทรัพยากรอย*างมีประสิทธิภาพ (Networking and Resource Utilization) 
 การพัฒนาสู*ความเป�นสากล (Internationalization) 

 

 

 

 

 

 

เปCาหมายที่ 1 : 

เปCาหมายที่ 2 : 

เปCาหมายที่ 3 : 

เปCาหมายที่ 4 : 

เปCาหมายที่ 5 : 

เปCาหมายที่ 6 : 
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�� 
”บัณฑิต มจธ. มุ$งเป�นผู�นําการเปล่ียนแปลงทางสังคม (Social Change Agent)” 

1) มีค$านิยมท่ีดี 2) มีศักยภาพและความสามารถ 3) มีความเป�นผู�นํา 
�� 

 

 

 

ความคาดหมาย 
 

1. ผู�ใช�บัณฑิตมีความพึงพอใจต*อคุณภาพของบัณฑิต มจธ. 
2. บัณฑิตได�รับการตอบรับเข�าทํางานในสถานประกอบการ หรือมีศักยภาพในการเป�นผู�ประกอบการได�เอง ภายในระยะเวลา 
   1 ปA หลังสําเร็จการศึกษาเพิ่มข้ึน 
3. เงินเดือนตั้งต�นเฉลี่ยของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาสูงกว*าเงินเดือนมาตรฐานตามวิชาชีพ 
4. นักศึกษามีผลลัพธ	การเรียนรู� (Learning Outcomes) เป�นไปตามมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค	ของบัณฑิต มจธ.  
5. นักศึกษามีสมรรถนะด�านต*างๆ (ภาษาอังกฤษ /ICT/ Soft Skill) ตามมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค	ของบัณฑิต มจธ. 
6. นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีอัตราการตก/ไม*เข�าสอบ/ถอน ในรายวิชาพ้ืนฐานลดลง 
7. นักศึกษาใหม*มีอัตราการคงอยู*จนถึงช้ันปAท่ีสองเพ่ิมข้ึน 
8. นักศึกษามีความพึงพอใจต*อการสอนของอาจารย	 และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�  
 

 
 
 

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

���� 
(ต)อ) 

• ปฏิรูปกระบวนการวัดและประเมนิผลลัพธ	การเรียนรู�เชิงสมรรถนะ (ความรู� ทักษะ และ
คุณลักษณะ) ท่ีสามารถพัฒนาการเรียนรู�ของนักศึกษาแบบเชิงก�าวหน�า (moves learning 
forward) 

• ส*งเสริมการทําวิจยัในช้ันเรียน ในประเด็นท่ีมุ*งพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช*น การแก�ปNญหา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาพ้ืนฐาน (Calculus and related subject drop-off),  
การแก�ปNญหาการเรียนห�องเรยีนขนาดใหญ* (Increasing engagement in large class 
scenario) เป�นต�น 

���� 
พัฒนาและปรับปรุง

โครงสร�างองค	กร การ
บริหารจัดการการศึกษา 
และสภาพแวดล�อม ท่ีมุ*ง
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

(Organizational 
Development) 

• จัดตั้งสํานักพัฒนาการศึกษาและบริหาร เพ่ือเป�นหน*วยงานกลางในการบริหารจัดการด�าน
การพัฒนาการศึกษาปรับโครงสร�าง/ภารกิจของหน*วยงานสนับสนุนด�านการเรียนการสอน 
ให�สะท�อนถึงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
- ปรับโครงสร�างสํานักหอสมดุให�เป�นแหล*งเรียนรู�ช้ันเลศิ และการให�บริการเชิงสร�างสรรค	 

(Innovative learning services) 
- ปรับโครงสร�างกองบริการการศึกษาให�ทํางานเชิงรุกด�านพัฒนาหลักสูตร การประเมินการ

สอนของอาจารย	ท่ีสะท�อนผลลัพธ	การเรยีนรู� (Teacher Evaluation) และส*งเสริมการ
พัฒนาอาจารย	 (Teacher and Faculty Award) 

- ปรับโครงสร�างสํานักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ ให�มุ*งสู*การพัฒนาคุณภาพของ
บัณฑิตศึกษา 

• ส*งเสริมการจัดสถานท่ีและสภาพแวดล�อมทางกายภาพท่ีเอ้ือต*อการเรียนรู� (Learning 
Space) ในพ้ืนท่ีส*วนต*างๆ รอบมหาวิทยาลัย 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู�และการพัฒนาการศึกษา 
(Learning Environment) 

• ปรับระบบการบรหิารจัดการด�านการเรยีนการสอนให�ยืดหยุ*น สามารถรองรับรูปแบบท่ี
หลากหลายและไม*เป�นลําดับข้ัน และพร�อมสําหรับการเรียนรู�ของนักศึกษา เช*น  
การลงทะเบียน การจัดตารางสอนและห�องเรยีน กฎ ระเบียบ เป�นต�น 
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● ● ● 

“มจธ. มุ$งสร�างองค-ความรู�เพ่ือประโยชน-สาธารณะ  
(ความรู�-เศรษฐกิจ-สังคม)”   

● ● ● 
 

เปCาหมายที่ 2 : การสร�างความเป�นเลิศทางด�านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร� : บทบาทของมหาวิทยาลัยด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี  ในการสร� าง ขีด
ความสามารถในการแข*งขันของประเทศ และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 

เปCาประสงค� ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง เป�นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ และมี
ศักยภาพในการสร�างผลกระทบเชิงบวกต*อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล�อม ชุมชนและวัฒนธรรม 
ตลอดจนนําผลงานไปสู*การใช�ประโยชน	ในเชิงพาณิชย	  

 

 

 

 

 

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

���� 
เสรมิสร�างความเข�มแข็งใน
สาขาวิจัยท่ีเป�นจุดแข็งและ

สาขาใหม*ท่ีม ี
 ความสําคัญเชิงยุทธศาสตร	 

(Core Strength) 

• กําหนด และสนับสนุนสาขาท่ีเป�นจุดแข็งอยู*เดิม และมีศักยภาพในการสร�างผลกระทบ 
• พัฒนากลุ*มวิจัยในความริเริ่มของมหาวิทยาลัยในสาขาท่ีมีความสําคัญเชิงยุทธศาสตร	 
• จัดระเบียบระบบวิจัย (หน*วยวิจยั การสังกัดหน*วยวิจัย และการประเมินผลวิจัย (Research 

Assessment))  
• สร�างกลไกการจ�างบุคลากรท่ีมีประสบการณ	 Calibre สูง รวมท้ัง Post-Doctoral และ 

Visiting Professor (Active Recruitment) 
 

���� 
สร�างสิ่งแวดล�อมท่ีเก้ือหนุน

การวิจัย ดึงดดูนักวิจัย 
กับนักศึกษา 

จากในและต*างประเทศ 
(Attractive and 

Supportive Research  
 Environment) 

• พัฒนาระบบตอบแทนและการเลือ่นตําแหน*งท่ียอมรับผลสัมฤทธ์ิการวิจัย ท้ังด�านวิชาการ
และด�านผลกระทบ 

• สร�างบรรยากาศประเทืองปNญญา (KMUTT Talk/ Lecture Series, Research 
Colloquium) 

• พัฒนาระบบบ*มเพาะนักวิจัยผู�นํารุ*นใหม* (ระบบพ่ีเลี้ยง การฝ_กอบรม การเข�าร*วมกลุ*มวิจยั 
การสนับสนุนทุนวิจัย และการส*งเสริม Mobility และ Attachment ในสถาบันวิจัยท่ีมี
ช่ือเสียง ฯลฯ) 

• พัฒนาความเป�นเลิศด�านบัณฑิตศึกษา (การรับนักศึกษาเชิงรุก พัฒนาคุณภาพการควบคุม
วิทยานิพนธ	 (Best Practices in Supervision etc.) การสร�าง/ตดิตามข้ันตอนการศึกษา
และสาํเรจ็การศึกษา และระบบสนับสนุนนักศึกษา ป.เอก (ทุน TA/RA) 
 

���� 
พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน

และระบบส*งเสรมิการวิจยั 
ท่ีแข*งขันได�ใน 

 ระดับชาติและนานาชาติ 
(Infrastructure and 

Support for  
 Competitive Research) 

• จัดหาครภุณัฑ	 โครงสร�างพ้ืนฐาน และพัฒนาระบบการให�บริการเครือ่งมือ/อุปกรณ	วิจยั 
• จัดตั้งสํานักส*งเสริมและบริหารงานวิจัย (Office of Sponsored Program, OSP) 
• เพ่ิมจํานวนและคุณภาพบุคลากรสายเทคนิค (นักวิทยาศาสตร	 วิศวกร ช*างเทคนิค) 
• พัฒนาระบบการบริหารจัดการด�านการเงินท่ีคล*องตัวและโปร*งใส (Governance) 
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ความคาดหมาย 

1. มจธ. มีคุณภาพผลงานวิจัยเป�นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ  
2. บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสร�างสรรค	ท่ีมีคุณภาพและมีการเผยแพร*อย*างกว�างขวาง 
3. หน*วยงานมีศักยภาพในการจัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยหรืองานสร�างสรรค	อย*างมีประสิทธิภาพ 
4. ผลงานวิจัยและงานสร�างสรรค	มีคุณภาพและนําไปสู*การใช�ประโยชน	อย*างเป�นรูปธรรม 
5. มีจํานวนนักศึกษาปริญญาเอกท่ีรับเข�าต*อปAเพ่ิมข้ึน เพ่ือเพ่ิมจํานวนผลงานวิจัย 
6. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
 

 
 
 
 

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

���� 
ส*งเสริมการจัดหาทรัพยากร
วิจัย และความร*วมมือกับ
ภาคการผลติและบริการ   
(Research Resources 

and Collaboration with 
Industry) 

• ปรับ Mind Set บทบาทของมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนการสร�างขีดความสามารถ 
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมในภาคการผลิตและบริการ 

• รู�โอกาส แหล*งทุน และสร�างความเช่ือมโยงกับภาคการผลิตและภาคบริการเชิงรุก โดยมี
หน*วยงานและผู�รับผิดชอบโดยตรง (WiL, Practice School, Secondment etc.) 

• สร�าง Platform ความร*วมมือ โดยจัดตั้งห�องปฏิบัติการ/ศูนย	วิจัย ร*วมกับภาคเอกชน/
รัฐวิสาหกิจ (IU/CRC, Chair Professor) 

• ปรับปรุงและพัฒนากลไก/กระบวนการภายในให�เอ้ือต*อการบริจาค และลงทุนเพ่ือการวิจัย 
โดยใช�กลไกทางภาษี, Deliverability, Governance) 
 

5555 
ส*งเสริมภาพลักษณ	การวิจัย
ให�เป�นท่ีประจักษ	 และสร�าง

ผลกระทบ  
 จากผลงานวิจัย  

(Visibility and Impact) 

• ส*งเสริมความร*วมมือในการวิจัยข�ามสาขา และกําหนดแนวทางการรวมกลุ*ม เช*น คลสัเตอร	 
และ Branding 

• สร�างความเข�มแข็งด�านการประชาสัมพันธ	ผลงาน และกิจกรรมท่ีเก่ียวข�องกับงานวิจัย 
• สร�างความตระหนักด�านทรัพย	สินทางปNญญา และจัดตั้ง Technology Licensing Office, 

TLO   
• เผยแพร*ความรู�และผลงานระดับชาติและนานาชาติ (ประชุมวิชาการ สัมมนา ฝ_กอบรม 

นิทรรศการ แสดงบทบาทในวงการวิชาชีพ) 
 

“อาจารย�ใช#ประโยชน�จากงานวิจัย เสริมสร#างองค�ความรู#ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการสอนให#ดีข้ึน 
เพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีมคุีณภาพเป4นหลัก” 
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เปCาหมายที่ 3 : การสร�างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป�นคนอย*างสมบูรณ	 (Humanization) 
  

ประเด็นยุทธศาสตร� : การสร�างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรในมิติความเป�นคนอย*างสมบูรณ	 
เปCาประสงค� บัณฑิตและบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณเชิงวิชาชีพ อยู*ร*วมกับผู�อ่ืนได�ใน

สังคมอย*างมีความสุข และพร�อมก�าวเข�าสู*ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

���� 
ปรับกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษาเชิงรุก เพ่ือสรรหา

ผู�ท่ีมีฉันทะเข�าศึกษาต*อ 
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
ในกลุ*มเป=าหมายใหม*ๆ  

• ปรับระบบเว็บไซต	ของส*วนคัดเลือกนักศึกษา ให�เป�นมิตร และน*าสนใจข้ึน 
• ปรับรอบของการรับนักศึกษาท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน เพ่ือส*งเสริมภาพลักษณ	 และลดความสับสน 
• ปรับกลไกการรับสมคัรนักศึกษาให�เป�นเชิงรุกมากข้ึน (Active Recruitment) ลดเวลาใน 
• การสมคัรและการตอบรับ 
• เน�นการทํางานท่ีเช่ือมโยงกันระหว*างหน*วยงานส*วนคัดเลือกนักศึกษา งานทุนการศึกษา  
• และงานประชาสัมพันธ	  
• เช่ือมโยงกับองค	กรนานาชาติ เพ่ือการประชาสัมพันธ	 และการให�ทุนการศึกษา เช*น ASEAN 

University Network, โรงเรยีนฐานวิทยาศาสตร	ในประเทศต*างๆ โดยร*วมกับงานกิจการ
นานาชาติ 

• จัด Campaign “KMUTT Experience”  เพ่ือนําเสนอความเป�นมหาวิทยาลัยท่ีให�มากกว*า
ความรู�ในห�องเรียน 

���� 
พัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษาให�มีความเป�น
มนุษย	อย*างสมบูรณ	 

(ทักษะการเรียนรู� ทักษะ
ชีวิต และทักษะวิชาชีพ) 

มีสุขภาวะท่ีดี และ 
มีความสุข (Well-being) 

• จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  
- ส*งเสริมกิจกรรมการเรียนรู�ตามช้ันปA 
- จัดกิจกรรม Seminar Series ให�สอดคล�องกับทักษะท่ีจําเป�นสําหรับศตวรรษท่ี 21 

(21st-century skills) และสอดคล�องตามช้ันปA 
- จัดให�มี Division of Parent and Family Relations เพ่ือการตดิต*อสื่อสารและ 
  สร�างกิจกรรมระหว*างมหาวิทยาลัยและผู�ปกครอง 
- ผลักดันกิจกรรมการประกวดผลงานเชิงสร�างสรรค	 

• เพ่ิมโอกาสการเรียนรู�นอกห�องเรียนและนอก มจธ. 
- ให�นักศึกษามี Engagement กับการเรยีน การวิจัย ผ*านกลไก Undergraduate 

Research Assistantship 
- สร�างตลาดนัดงานใน มจธ. 
- เพ่ิมกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงการถ*ายทอดประสบการณ	ระหว*างศิษย	เก*า กับศิษย	ปNจจุบัน 
- การพัฒนานักศึกษาในหอพัก (Living and Learning) 
- ส*งเสริมให�เกิดชมรมท่ี มจธ.บางขุนเทียน (ชมรมสุนทรยีทางดนตร)ี และศูนย	บริการ

ทางการศึกษาราชบุรี (หลังเป�ดรับนักศึกษา) 
- ส*งเสริมกิจกรรมท่ีสร�างประโยชน	และช*วยเหลือชุมชนและสังคม 

• พัฒนาระบบหน*วยกิตสะสมและการถ*ายโอนหน*วยกิต สําหรับกิจกรรมนอกหลักสูตร 
(Extra-curriculum) 

• ส*งเสริมการสร�างคุณภาพชีวิตท่ีดีให�กับนักศึกษาและบุคลากร 
- ปรับหอพักภายใน มจธ. ให�มีบรรยากาศการเรยีนรู� ปรับระบบทีวีดาวเทียม เพ่ือให�ม ี
  ช*องทีวีจากต*างประเทศ และไทยรวม 24 ช*อง 
- เพ่ิมจํานวนหอพักติดดาว และเพ่ิมการเข�าถึงนักศึกษาในหอพักดงักล*าว 
- จัดกิจกรรมด�านกีฬาและนันทนาการ และกิจกรรมสร�างสุนทรยีศาสตร	 

• ประเมินผลการมสี*วนร*วมของนักศึกษา (Student Engagement) และประเมินผลแบบการ
สะท�อนคิดด�วยตนเอง (Self-Reflection) ภายหลังจากการเข�าร*วมกิจกรรมนักศึกษา 
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ความคาดหมาย 
 

1. นักเรียนสนใจสมัครเข�าศึกษาต*อท่ี มจธ. เพ่ิมข้ึน 
2. คุณภาพของนักศึกษาใหม*ท่ีเข�าศึกษาต*อท่ี มจธ. สูงข้ึน  
3. คุณภาพของประสบการณ	ด�านการศึกษาของนักศึกษา (Student Engagement) อยู*ในระดับดี 
4. นักศึกษาและศิษย	เก*าได�รับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกย*องในด�านวิชาการและวิชาชีพท้ังในระดับประเทศหรือนานาชาติ 
5. นักศึกษาและบุคลากรมีความเป�นผู�นํา มีความเป�นคนอย*างสมบูรณ	 (Humanization) และมีพฤติกรรมตามค*านิยมองค	กร 

(Core Values) 
 

 
  

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

���� 
(ต*อ) 

• จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา เพ่ือเตรียมความพร�อมสู*ประชาคมอาเซียน (ASEAN) 
- การจัดกิจกรรมนักศึกษาร*วมกับมหาวิทยาลยัในต*างประเทศ เพ่ือเรียนรู�วัฒนธรรม 
  และแลกเปลี่ยนประสบการณ	 

• ปรับสภาพแวดล�อมทางกายภาพ ภูมิสถาปNตย	ท่ีเอ้ืออํานวยต*อการเรยีนและการทํางาน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสร�างสุนทรียภาพ เช*น การจัดบริการด�านอาหาร สถานท่ี
ทํางาน ห�องเรียน และสิ่งอํานวยความสะดวก 

���� 
สร�างกลไกการบริหาร

จัดการด�านพัฒนานักศึกษา
อย*างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

• สร�างความเข�มแข็งภายในของสังคมนักศึกษา ท้ังองค	การนักศึกษา, สภานักศึกษา, สโมสร
นักศึกษาฯ, ชมรมกิจกรรม 

• พัฒนารูปแบบ กระบวนการและแนวทางการจัดกิจกรรมนักศึกษาท่ีมุ*งเน�นผลลัพธ	 
(Outcomes) 

• สร�างเครือข*าย และกลไกสนับสนุนการมีส*วนร*วมของนักศึกษา รวมท้ังภาคส*วนต*างๆ  
ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

���� 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให�สร�างผลงานท่ีมีคณุค*า 

แก*องค	กร 

• กําหนดสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรให�ครบทุกตําแหน*ง และจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรให�สอดคล�องกับสมรรถนะ (Competency) และจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : 
Individual Development Plan) 

• สร�างสังคมแห*งการเรียนรู� โดยส*งเสริมการจัดการความรู�ในองค	กร (Knowledge 
Management)  
- จัดตั้งกลุ*มชุมชนนักปฏิบัติ (COPs) เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ	 ความรู� และสร�าง

เครือข*ายบุคลากรสัมพันธ	ระหว*างหน*วยงาน 
-  ถ*ายทอดการจัดการความรู�สู*คณะ/สํานัก/สถาบัน 

• สร�างการมีส*วนร*วมของบุคลากรทุกระดับ (Employee Engagement) ปลุกจิตสํานึกรัก
องค	กร และปรับเปลีย่นทัศนคติ (Mind Set) ให�พร�อมรับการเปลีย่นแปลง เพ่ือสร�าง
มูลค*าเพ่ิมด�านผลงานให�เกิดข้ึนกับองค	กร 

5555 
พัฒนานักศึกษาและ

บุคลากรให�มีค*านิยม และ
วัฒนธรรมองค	กร  

(Core Values) ของ มจธ.  

• จัดกิจกรรมถ*ายทอดค*านิยมองค	กร สร�างวัฒนธรรมและปลูกฝNงค*านิยมองค	กร ให�แก*
ประชาคม มจธ. 

• จัดกิจกรรมเชิดชูบุคคลท่ีได�รับรางวัลและสร�างช่ือเสียงให�กับมหาวิทยาลัย หรือเป�นคน
ต�นแบบของสังคม 
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เปCาหมายที่ 4 : การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern Management) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร� : พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ เพื่อเสริมสร�างผลิตภาพ (Productivity) ขององค	กร 
เปCาประสงค� มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอย*างมีธรรมาภิบาล เป�นองค	กรที่มีขีดสมรรถนะสูง5 

(High Performance Organization) และมีผลิตภาพสูงข้ึน สามารถพึ่งพาตนเองได�
อย*างมีเสถียรภาพและยั่งยืน  

                                                           
5 Gartner Group บริษัทท่ีปรึกษาช่ือดังทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบุว*าองค	การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization)  ควร
จะประกอบด�วยคุณลักษณะท่ีสําคัญ ดังน้ี    
1. การต้ังเป=าหมายท่ีท�าทายและแสวงหาแนวทางในการบรรลุเป=าหมายน้ัน (Setting ambitious targets and achieving them)  
2. การมีค*านิยมร*วมกันของบุคลากรท่ัวท้ังองค	การ (Shared values)  
3. การมุ*งเน�นท่ียุทธศาสตร	และการทําให�ท่ัวท้ังองค	การดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน (Strategic focus and alignment) 
4. การแปลงยุทธศาสตร	ไปสู*ส่ิงท่ีสามารถเข�าใจและปฏิบัติได� (Translating strategy into operational terms)  
5. เป�นองค	การท่ีมีความยืดหยุ*น (Business agility) 

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

���� 
เพ่ิมผลิตภาพให�กับองค	กร  

และพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล  

 
• ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน โดยการทําข�อตกลงระดบัการให�บริการ (Service 

Level Agreement : SLA) 
• ปรับปรุงการบริหารขององค	กรท่ีมุ*งเน�นคุณภาพเชิงรุก (Total Quality Management :  
• TQM) 
• มีการจัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง ท่ีครอบคลุมท้ังในด�านการเงินและงบประมาณ ด�านการ

ดําเนินการตามกลยุทธ	 ด�านการลงทุน และด�านสถานการณ	การเปลีย่นแปลงท่ีกระทบต*อ
มหาวิทยาลยั พร�อมท้ังมีการจัดการความเสี่ยงอย*างเป�นรปูธรรม  

• ปรับโครงสร�างองค	กร และภารกิจของหน*วยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบันให�สอดรับกับ
การดําเนินงานใหม*ๆ  ของมหาวิทยาลัย 

• ปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานและงบประมาณประจําปA ให�เป�นแบบ
ล*วงหน�าระยะปานกลาง (3 ปA) เพ่ือประมาณการและพยากรณ	สถานภาพการเงินได�ใกล�เคียง
และมีความเสี่ยงน�อยท่ีสุด ตลอดจนวางแผนการดําเนินงานและจัดหาทรัพยากรเพ่ือให�บรรลุ
ตามวิสยัทัศน	ท่ีวางไว� 

• เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและการให�บริการท่ีสะดวก รวดเร็ว (One Stop Service & 
Integration / Self Service / e-Service) 
 

���� 
พัฒนาระบบการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย	 
ให�มีบทบาทเชิงรุก 

เพ่ือให�บุคลากรมีคุณภาพ 
มีความภาคภูมิใจในตนเอง
และองค	กร และตอบสนอง
ต*อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

• สนับสนุนการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การทํางานแบบข�ามสายงาน (Cross 
Function) และการรวมกลุ*มการทํางาน (Cluster) เพ่ือให�บุคลากรมีทักษะการทํางานท่ี
หลากหลาย 

• ปรับปรุงเกณฑ	การทํางานแบบข�ามหน*วยงาน (Joint Appointment) ให�สอดคล�องกับการ
ทํางานจริงของแต*ละหน*วยงาน 

• ปรับปรุงระบบพ่ีเลีย้งพนักงานใหม*สายวิชาการและสายวิชาชีพอ่ืน ตั้งแต*กระบวนการ
คัดเลือก อบรมและพัฒนาพ่ีเลี้ยง การติดตามผล และเกณฑ	การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานใหม* 

• ปรับปรุงระบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและความก�าวหน�าในสายอาชีพ 
• เสรมิสร�างวัฒนธรรมความเป�นมืออาชีพให�แก*บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
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ความคาดหมาย 
 

1. ต�นทุนต*อหน*วยทุกผลผลิตลดลง 
2. สัดส*วนรายได�จากแหล*งทุนภายนอก ท้ังงานวิจัย งานบริการวิชาการและอ่ืนๆ เพ่ิมข้ึน 
3. ผู�รับบริการมีความพึงพอใจต*อคุณภาพการให�บริการ 
4. บุคลากรมสีมรรถนะ (Competency) ท่ีเหมาะสมตามตําแหน*ง มศัีกยภาพสูง และมสีุขภาวะท่ีดีในการทํางาน 
5. มหาวิทยาลัยมีระบบการประกันคุณภาพท่ีผ*านการรับรองจากหน*วยงานภายนอก 
6. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการเป�นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล 
7. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรและระบบสารสนเทศท่ีเพียงพอและตอบสนองต*อการพัฒนาอย*างต*อเน่ือง 
8. มหาวิทยาลัยก�าวไปสู*การเป�นองค	กรแห*งการเรยีนรู�ท่ีมีการจัดการความรู� เพ่ือการพัฒนาอย*างยั่งยนื  
 

   

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

���� 
แสวงหา บริหารทรัพย	สิน 
และรายได�เพ่ือการพ่ึงพา

ตนเองได�อย*างมั่นคง  
และยั่งยืน 

• จัดตั้งกองทุน Private Fund เพ่ือบริหารเงินสดส*วนเกิน อย*างมืออาชีพ  
• จัดตั้งสํานักงานเพ่ือบริหารจัดการด�านเงินบริจาค 
• ส*งเสริมวัฒนธรรมการใช�จ*ายท่ีตระหนักถึงการบริหารรายได�และต�นทุนการดําเนินงานใน 
• ทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 
• แสวงหารายได� ด�วยการจัดหลักสตูรแบบ Non-traditional Education (ปกติและระยะสั้น) 

ให�กับประชากรวัยแรงงาน (Non-Age Groups/ Workforce) หรือกลุ*มเด็กและเยาวชน 
• ส*งเสริมให�มีการใช�ทรัพยากรร*วมกันในกิจกรรมทุกด�านของมหาวิทยาลัย (โครงสร�างพ้ืนฐาน 

อาคารและสิ่งปลูกสร�าง และทรัพย	สิน (ครุภณัฑ	) 
- จัดทําแผนแม*บทการใช�พ้ืนท่ี (Master Plan) ท่ีครอบคลุม และคิดค*าใช�จ*ายพ้ืนท่ีส*วนเกิน

แบบ Progressive Rate 
- ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการการใช�ทรัพยากรร*วมกัน และแบ*งปNนให�กับชุมชน เช*น 

ห�องเรียน, ห�องสมุด, e-Content, คอมพิวเตอร	 

���� 
พัฒนาระบบฐานข�อมลูและ

โครงสร�างพ้ืนฐานด�าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีสนับสนุนทุกภารกิจ 

ท้ังด�านการเรยีนการสอน 
การวิจัย และการบริหาร
จัดการอย*างเป�นระบบ 

• จัดทําฐานข�อมูลเดียว (Single Original Source) เพ่ือสร�างเครือข*ายฐานข�อมูลและระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
- พัฒนาระบบคลังข�อมูล มจธ. (KMUTT Data Warehouse)  

• พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานด�าน  ICT 
• พัฒนาระบบเครือข*ายและอินเตอร	เน็ต การเช่ือมต*อสญัญาณเครือข*าย 

5555 
พัฒนาระบบบริหาร 

จัดการพลังงาน สิ่งแวดล�อม
และความปลอดภัย  

   ในรูปแบบการพัฒนา
อย*างต*อเน่ืองและยั่งยืน 

(Green & Clean  
 University) 

• ส*งเสริมให�เกิดการการใช�และอนุรกัษ	พลังงาน ตลอดจนใช�พลังงานทดแทนอย*างมี
ประสิทธิภาพ  

• ส*งเสริมให�เกิดระบบจัดการพลังงาน โดยจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปA และตรวจ
ติดตามประเมินผลอย*างต*อเน่ือง 

• สร�างจิตสํานึกด�านการอนุรักษ	พลงังานภายในและภายนอก อย*างจริงจังและต*อเน่ือง 
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เปCาหมายที่ 5 : การสร�างเครือข*าย และใช�ทรัพยากรอย*างมีประสิทธิภาพ (Networking  and Resource Utilization) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร� : แสวงหาเครือข*ายความร*วมมือ เพื่อการประชาสัมพันธ	ภาพลักษณ	 มจธ. และส*งเสริม
การใช�ทรัพยากรอย*างมีประสิทธิภาพ 

เปCาประสงค� ขยายฐานความรู�เชิงวชิาการและวิจัย เพื่อสนองตอบต*อความต�องการของสังคม และ
เพิ่มขีดความสามารถของประเทศ ตลอดจนเกิดภาพลักษณ	ที่ดีแก*องค	กร 

 

ความคาดหมาย 
 

1. มหาวิทยาลัยมเีครือข*ายพันธมติรท้ังในและต*างประเทศท่ีมีความร*วมมืออย*างมีพัฒนาการและต*อเน่ือง 
2. ผลงานทางวิชาการ สามารถนําไปใช�ประโยชน	 เพ่ือการพัฒนาและตอบสนองปNญหาของชุมชนและสังคม 
3. การสื่อสารภายในองค	กรมีประสิทธิภาพ 
4. มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ	ท่ีดตี*อภายนอก 

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

���� 
สร�างความร*วมมือจาก

ประชาคมมหาวิทยาลยัและ
ภาคีภายนอกทุกภาคส*วน 

เพ่ือเสรมิสร�างความ
เข�มแข็งทางวิชาการ 
ผลักดันช่ือเสียง และ 

ถ*ายทอดองค	ความรู�สู*การ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและ

แก�ปNญหาชุมชน สังคม 
ประเทศ 

• สร�างเครือข*ายพันธมิตรท่ีมีความร*วมมือทางวิชาการท้ังในและต*างประเทศ เพ่ือเสรมิสร�าง
ความเข�มแข็งด�านการเรยีนการสอน ด�านวิชาการและการวิจัย 
- พัฒนาแนวทางและกระบวนงานบริการวิชาการ ท่ีเกิดจากการสร�างองค	ความรู�และ

นวัตกรรมนําไปสู*ผลิตภัณฑ	และการบริการ โดยมุ*งเน�นการทํางานบริการสังคม ถ*ายทอด
เทคโนโลยีให�กับชุมชน และผู�ประกอบการ 

-  แสวงหาความร*วมมือในการจัดหลักสูตร (พิเศษ)/บริการวิชาการ เพ่ือให�สอดคล�องกับการ
พัฒนาศักยภาพของท�องถ่ิน 

- จัดการเรียนการสอนหรือการวิจัย โดยใช�ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนเป�นฐานการเรียนรู� และ
โจทย	วิจัยต�องตอบสนองความต�องการของท�องถ่ิน 

- พัฒนาระบบฐานข�อมูลเพ่ือการบริหารจัดการและติดตามความร*วมมือ (MOU) 
• สร�างเครือข*ายความร*วมมือกับศิษย	เก*า เพ่ือผลักดันช่ือเสียงและเครือข*ายความร*วมมือท่ีมั่นคง 

   - ส*งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีสร�างสํานึกเชิงสัมพันธ	และความรักในสถาบันของนักศึกษา  
     เพ่ือให�ได�ศิษย	เก*าท่ีดีในอนาคต 
   - สนับสนุนการจัดกิจกรรมร*วมกับศิษย	เก*าให�เข�มข�นมากข้ึน 

���� 
ส*งเสริมช่ือเสียงและ 
ภาพลักษณ	ท่ีดีของ

มหาวิทยาลยัให�ปรากฏสู*
สายตาของสังคม 

• เผยแพร*ผลงานเชิงประจักษ	ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร�างภาพลักษณ	ผ*านสื่อต*างๆ รวมท้ัง 
จัดกิจกรรมตามภารกิจ การบําเพ็ญประโยชน	ต*อสังคม และสมาคมศิษย	เก*า 
- ส*งเสริมการจัดนิทรรศการ งานแสดงผลิตภัณฑ	 และกิจกรรมสัมพันธ	 ให�กับหน*วยงาน

ภายนอก เพ่ือดึงดูดความสนใจเชิงวิจัย ทุนการศึกษา และเชิงวิชาการ 
• ส*งเสริมกระบวนการให�นักศึกษาส*งผลงานเข�าประกวดในเวทีท้ังในและต*างประเทศ 

���� 
สร�างกลไกการสื่อสารและ
การสร�างความสมัพันธ	ท่ีดี
ต*อภายในและภายนอก

องค	กร เพ่ือการใช�
ทรัพยากรอย*างมี

ประสิทธิภาพ (CSR : 
Communication 

Sharing & Relationship) 

 
• ปรับปรุงประสิทธิภาพการสื่อสารภายในโดยอาศัยความเช่ือมโยงระหว*างผู�นําระดับสูง  
• สู*ระดับกลาง และระดับปฏิบัติการ เพ่ือสร�างความเข�าใจท่ีชัดเจนถึงทิศทางและ 

การดําเนินงานของหน*วยงาน ท่ีมุ*งสู*ผลสัมฤทธ์ิตามวิสัยทัศน	ของมหาวิทยาลัยและ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได�อย*างรวดเร็ว 

• พัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค	กร โดยสร�างกลไกการสื่อสารสองทางระหว*างหน*วยงาน 
เพ่ือการแลกเปลี่ยนข�อมลูข*าวสารอย*างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเกิดความร*วมมือ และการ
ประสานงานท่ีด ี

• เพ่ิมช*องทางการประชาสัมพันธ	ท่ีหลากหลาย อาทิ สื่อสังคมออนไลน	/ Social Network 
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 เปCาหมายที่ 6 : การพัฒนาสู*ความเป�นสากล (Internationalization) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร� : พัฒนา มจธ. สู*ความเป�นสากล 
เปCาประสงค� มจธ. มีความเป�นสากลในทุกมิติ และเป�นทีย่อมรับในระดับนานาชาติ ตั้งแต*บณัฑิต 

ผลงานวชิาการ บุคลากรด�านวชิาการและด�านสนบัสนนุ รวมทั้งองค	กร 

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
���� 

จัดสภาพแวดล�อม และ
โครงสร�างพ้ืนฐานเทียบเท*า
ระดับสากล ตลอดจนเพ่ิม
ศักยภาพการบริหารจัดการ

เพ่ือพัฒนาการทํางานสู*
ความเป�นสากล 

 
• จัดตั้ง  Office of International Affairs เพ่ือเป�นหน*วยงานกลางในการประสานงานด�าน 

นานาชาติและจัดกิจกรรมเพ่ือส*งเสริมความเป�นนานาชาต ิ
• ปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐาน เอกสารต*างๆ ในหน*วยงานเป�นสองภาษา เช*น เว็บไซต	 ป=าย 

ประชาสมัพันธ	 เอกสารหรือระเบียบท่ีรองรับนักศึกษาและบุคลากรชาวต*างชาติ และ
เผยแพร*ผ*านเว็บไซต	 

���� 
เตรียมความพร�อมของ
มหาวิทยาลยั เพ่ือก�าวสู*

ความเป�นสากล 
 

• เพ่ิมขีดความสามารถของนักศึกษาและบุคลากรให�มีสมรรถนะสากล 
- พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให�มีความรู�ความสามารถระดับสากล ตลอดจนมีศักยภาพความ

เป�นพลโลก (World Citizen) ท่ีเข�าใจถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภาษา และวิถีชีวิต 
เพ่ือการอยู*ร*วมกับประชาคมโลกอย*างสันติ 

- สร�างความตระหนักถึงความเป�นสากล และยกระดับมาตรฐานการทํางานให�เป�นสากล 
� การพัฒนาปรับเจตคติ (Mindset) ให�เป�นสากล 
� แลกเปลี่ยนเรียนรู�วัฒนธรรมนานาชาติ และ Global Issues 
� ยกระดับมาตรฐานการทํางานให�เป�นสากล  (GLP/SLA) 

- พัฒนาสมรรถนะด�านการใช�ภาษาต*างประเทศ (พูด ฟNง อ*าน เขียน) ผ*านกิจกรรมดูงาน 
หน*วยงานต*างประเทศ  / การทดสอบภาษาอังกฤษ  การจัดตั้งกลุ*มกิจกรรมนักศึกษา
นานาชาติ สร�างศูนย	พัฒนาทักษะการนําเสนอผลงานในเวทีระดับนานาชาติ / การเขียน
บทคัดย*อ 

- เป�ดสอนรายวิชาภาษาในกลุ*มประเทศอาเซียน 
- เพ่ิมโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาต*างชาติท้ังระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา เพ่ือเป�ด

โลกทัศน	การเรียนรู�สู*ระดับสากล 
• พัฒนาความเข�มแข็งของมหาวิทยาลัยสู*ระดับสากล 

- พัฒนาความร*วมมือกับองค	กรต*างประเทศในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการ ท่ียึดหลักการมี
ส*วนร*วม เน�นการสร�างปฏิสัมพันธ	กับนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาหลักสูตรให�เทียบเคียงมาตรฐานสากล และสร�างมาตรฐานการเรียนการสอนใน
หลักสูตรนานาชาติ  

- เพ่ิมจํานวนนักศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรภาษาอังกฤษ โดยหากลไกดึงดูด
นักศึกษาเข�าศึกษาต*อ 

- เพ่ิมสัดส*วนบุคลากรชาวต*างชาติสายอาจารย	ในทุกคณะ โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับ
สถาบันต*างประเทศ 

- เพ่ิมสัดส*วนบุคลากรชาวต*างชาติสายสนับสนุนในแผนกบริการนักศึกษา เพ่ือทําให�เกิดการ
เป�น Foreigner Buddy 

- เพ่ิมสัดส*วนบุคลากรชาวต*างชาติโครงการ Visiting Professor และ Post-Doctoral 
- พัฒนาชีวิตความเป�นอยู*ของนักศึกษาและบุคลากรชาวต*างชาติ 
- สนับสนุนทุนการศึกษา/ การแนะแนวการศึกษาเชิงรุก (Road Show)/ การรับนักศึกษา

ต*างชาติผ*านทาง Agency 
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ความคาดหมาย 
 

1. มหาวิทยาลัยเป�นท่ียอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 
2. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการท่ีเป�นสากล ท้ังมาตรฐานการผลิตบัณฑิต การวิจัยและบริการวิชาการ 

ศิลปวัฒนธรรม และสภาพแวดล�อม 
3. นักศึกษาและบุคลากรมีสมรรถนะเป�นสากล 
 

 
 
 
 

 
 
 

กลยุทธ� มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 

���� 
สร�างความรู�จักและเป�นท่ี

ยอมรับของมหาวิทยาลัยใน
ระดับสากล (Visibility) 

 
• ผลักดันให�มหาวิทยาลัยเป�นเจ�าภาพหรือร*วมเป�นเจ�าภาพจัดกิจกรรม/โครงการในระดับ

นานาชาติ  
• เชิญผู�ท่ีมีช่ือเสียงในระดับนานาชาติมีส*วนร*วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนให�

บุคลากรมีบทบาทในเวทีโลก 
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 บทที่ 4 
การบริหารจัดการแผนกลยุทธ� ฉบับที่ 11 ไปสู)การปฏิบัติ 

เปCาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

ในปo 2559 
มหาวิทยาลัย 

 เราจะเปSนเช)นน้ี

เปCาหมายด�านการผลิตบัณฑิต  

  หลักสูตรและการเรียนการสอน 
เป�ดหลักสูตรระดับปริญญาตรีรวม 45 หลักสูตรและหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษารวม 92 หลักสูตร คิดเป�น สัดส)วนหลักสูตรระดับปริญญา
ตรีต)อระดับบัณฑิตศึกษา เปSน 3 : 7 เพื่อมุ*งสู*การเป�นมหาวิทยาลัย
วิจัย ตลอดจนสอดคล�องกับความต�องการของประเทศในการเพิ่มอันดับ
ขีดความสามารถในการแข*งขันของประเทศไทย โดยการเพิ่มจํานวน
บุคลากรด�านการวิจัยและพัฒนาต*อประชากร 

 

โดยจัดการเรียนการสอนที่เน�นการเรียนรู�ของนักศึกษา เช)น 
Active Learning, Problem/Project Based Learning และ
จัดการศึกษาตามแนวศิลปวิทยาศาสตร�ที่บูรณาการเข�ากับการเรียน
การสอนวิชาเฉพาะด�าน เพื่อสร�างบัณฑิตที่พึงประสงค	 ตลอดจนมี
กระบวนการสร�างประสบการณ�ระหว)างเรียนอย*างเหมาะสม (Work 
Integrated Learning) รวมถึงการเป�ดหลักสูตรที่มีการบูรณาการ
ระหว)างศาสตร� (Multidisciplinary) เช*น Energy, Biotechnology, 
Bioengineering, Nanotechnology, Materials, Robotics 

 
 
 
 
 
 

 

  จํานวนนักศึกษา 
จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมด 11,785 คน และระดับ

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 6,777 คน คิดเป�นอัตราส)วนจํานวนนักศึกษา
ปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา เปSน 6 : 4 

 

โดยมหาวิทยาลัยมีเป=าหมายการผลิตบัณฑิตที่เปSนผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม มีสมรรถนะความเปSนพลโลก เพื่อก�าวสู*คน
คุณภาพในศตวรรษที่  21 ด�วยวิธีการอย*าง เป�นระบบ ตั้ งแต*
กระบวนการคัดเลือกนักศึกษา กระบวนการการเรียนรู�ของนักศึกษา
ทั้งในและนอกห�องเรียน การพัฒนาอาจารย	และนักศึกษา (Student 
Development Faculty & Professional Staff Development) 
ตลอดจนสร�างโอกาสการเรียนรู�นอกหลักสูตรโดยเสริมกิจกรรมทั้ง
นอกห�องเรียน และนอกมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาทักษะความเป�นคน
อย*างสมบูรณ	ของบัณฑิต 

เปCาหมายด�านวิจัยและบริการวิชาการ 

  ด�านการวิจัย 
ได�รับการจัดอันดับสถาบันที่มีผลงานวิจัย

ใ น ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ  (โ ด ย  SCImago 
Institutions Ranking : SIR) อันดับ 1 ของ
ประเทศ และอันดับที่ 30 ของภูมิภาคเอเชีย 
(Normalized Impact Report) และติด
อันดับ 5 ของประเทศไทย (Overall) 

 

สาขาวิชาที่มีคะแนนการประเมินคุณภาพ
ผลงานวิจัยเชิงวิชาการ (โดย สกว.) ระดับ 
“ดีเยี่ยม” 20 สาขาวิชา 

รายได� จ ากงานวิ จั ย  ( ไม* ร วม  NRU) 
ประมาณ 650 ล�านบาท 

 

มีผลงานตีพิ มพ	 ในวารสารวิช าการ
นานาชาติ เท*ากับ 600 เร่ือง   
 

มีบุคลากรที่ทํางานวิจัยคิดเป�นร�อยละ 80 
ของบุคลากรเพื่อการวิจัย 

 

เพิ่มจํานวนนักศึกษาปริญญาเอกที่รับเข�า
เป�น 2.5 เท*าของปNจจุบัน คือ 385 คน 

 

  ด�านบริการวิชาการ 
ทํางานบริการวิชาการเพื่อรับใช�สังคม

ถ*ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัย เพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจทุกระดับตั้งแต*ฐานรากถึง
อุตสาหกรรม เพื่อเสริมสร�างให�ชุมชนและ
เศรษฐกิจเข�มแข็ง ทันการเปลี่ยนแปลงของ
ประเทศและของโลกในอนาคต 
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เปCาหมายสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

ทรัพยากรสารสนเทศเป�นแบบ 
Online Database/ e-Book/ e-
Learning เพื่อส*งเสริมการเรียนรู�
นอกห�องเรียน  
 

บริการพ้ืนที่ที่ส)งเสริมการเรียนรู�
น อ ก ห� อ ง เ รี ย น ค ร อ บ ค ลุ ม ทั่ ว
มหาวิทยาลัย และจัดกิจกรรมเพื่อ
ส*งเสริมการเรียนรู�อย*างต*อเนื่อง 

 

บริการคอมพิวเตอร�  และสิ่ ง
อํานวยความสะดวกเพ่ือการเรียน
การสอนที่เพียงพอและทันสมัย 
 

เปCาหมายด�านทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ส*งเสริมหลักสูตรที่มีการบูรณาการ
ความรู�เชิงวิชาการด�านวิทยาศาสตร	และ
เทคโนโลยีกับทักษะทางสังคมศาสตร	
และมนุษยศาสตร	 รวมทั้งทักษะชีวิต 

 

 กิจกรรมนอกหลักสูตร  และ
ส*งเสริมการจัดกิจกรรมนักศึกษาเชิง
สร�างสรรค	 และการจัดบริการชุมชน
ที่สร�างจิตสํานึก พื้นฟู สงวนรักษา 
และเผยแพร*ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ
เพิ่มข้ึน 

 
 

ความเปSนสากล  
ไ ด� รั บก า รจั ด อั นดั บ โ ดย  QS 

World University Ranking ด�าน 
Engineering & Technology 300 
อันดับแรก    

มีสัดส)วนหลักสูตรภาษาอังกฤษ
และนานาชาติ : ภาษาไทย คิดเปSน 
4 : 6 

 

เพ่ิมนักศึกษาต)างชาติเปSน 1% 
ของจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

จํ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ ยน
(Exchange student) ทั้งที่ส*งออกและ
ที่รับเข�าปoละไม)น�อยกว)า 100 คน 

 

จํานวนอาจารย�ต)างชาติในทุก
คณะไม)น�อยกว)า 6% 

 

 บุคลากรสายวิชาการ (Visiting 
scholar/Fellowship/Professor)   
ไม)น�อยกว)า 20 คนต)อปo 

 

นักศึกษาและบุคลากรมีระดับ
ความสามารถในการใช�ภาษาอังกฤษ
อยู*ในระดับที่จะปฏิบัติงานได� 

 

 
 
 
 
 

เครือข)ายความร)วมมือ 

จํานวนเครือข*ายพันธมิตรทั้งใน
และต*างประเทศที่ มีความร*วมมือ 
เพิ่มข้ึน 
 

โครงการและกิจกรรมสาธารณะที่
มหาวิทยาลัยเข�าไปมีส*วนร*วมในการ
ช*วยเหลือสังคม/ชุมชน เพิ่มข้ึนร�อย
ละ 5 ต*อปA 

 

ขยายฐานจํานวนศิษย	เก*าที่มีความ
ร*วมมือเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

บุคลากร 

บริหารอัตรากําลั งทุกระดับ/
ประเภท ประมาณ 2,000 คน คิด
เป�น สัดส)วนบุคลากรสายวิชาการ
ต)อสายสนับสนุน เท)ากับ 6 : 4  

 บุคลากรทุกระดับ (Employee 
Engagement) มีส*วนร*วมมีจิตสํานึกรัก
องค	กร และปรับเปลี่ยนทัศนคติ (Mind 
Set) ที่พร�อมรับการเปลี่ยนแปลง และ
สร�างมูลค*าเพิ่มด�านผลงานให�เกิดข้ึนกับ
องค	กร 

Infrastructure 

มุ*งพัฒนาสู*การเป�น “e-University” ที่รองรับการให�บริการแบบ 
One Stop Service/ e-Service/ Self Service 
 

ให�บริการระบบเครือข*ายหลักและเครือข*ายไร�สายครอบคลุมทกุอาคาร  
ทั้งบางมด และบางขุนเทียน ตลอดจนให�บริการในศูนย	บริการทางการศึกษา
ราชบุรี ภายในปA 2556 

งบประมาณ 

มีสัดส)วนรายรับ รัฐ : ค)าเล)า
เรียน : งานวิจัยและงานบริการ
วิชาการอ่ืนๆ เท)ากับ 1 : 1 : 1.2 



 

 

 

แผนงาน/โครงการที่มีลําดับความสําคัญตามเปCาหมายหลัก 6 ด�าน 
แผนงาน/โครงการที่มีความสําคัญตามเป=าหมายหลักของแผนกลยุทธ	 และนโยบายของผู�บริหารที่จะดําเนินการในช*วงแผน 5 ปA (พ.ศ.2555-2559) ประกอบด�วย 

 

กลยุทธ� แผนงาน/โครงการ 
ปoที่ดําเนินการ หน)วยงาน

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 
เปCาหมายที่ 1 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to Learning) 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการให�มีจิตวิญญาณความเป�น
ครู มีจิตสาธารณะ และเป�น
นักวิชาการ เพื่อเป�น “อาจารย	มือ
อาชีพ” (Faculty Development) 

1.1 โครงการจัดทําคุณลักษณะที่พึงประสงค	ของอาจารย	 มจธ.  (Teacher QF)     
1.2 โครงการพัฒนาอาจารย	และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย 
1.3 โครงการพัฒนาอาจารย	เกื้อหนุน (Facilitators) 
1.4 แผนงานการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู�และการสร�างเครือข*ายชุมชนนักปฏิบัติด�านการ

เรียนการสอน 
1.5 โครงการพัฒนาแบบประเมินอาจารย	 (Teacher Evaluation and Assessment) 
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     สถาบันการ   
     เรียนรู� 

 
สทบ. และ กบ. 

2. ปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ที่มุ*งเน�น
ผลลัพธ	การเรียนรู�ของนักศึกษา 
(Instructional Development) 

2.1  โครงการจัดทําคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค	ของ มจธ. (KMUTT QF) 
2.2  โครงการสร�างความตระหนักถึงการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
2.3  โครงการพัฒนาแบบประเมินการสอนของอาจารย	โดยนักศึกษา (Outcome-Based   

 Education) 
2.4  โครงการวิจัยด�านการเรียนการสอน เพื่อการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

- ปNญหาห�องเรียนใหญ* 
- ปNญหาด�านการเรียนการสอนวิชาพื้นฐาน ฯลฯ 

2.5  โครงการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ (Integrated and Modular Curriculum) 
2.6  โครงการปรับปรุงหลักสูตรที่เน�นผู�เรียนเป�นสําคัญและเรียนรู�จากประสบการณ	จริง 
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LI และ กบ. 
รองฯ พัฒนาการศึกษา 
กบ. 
 
กบ. / LI /ส. คอมฯ 
 
 
คณะ/สถาบัน 
คณะ/สถาบัน 

3. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร�าง
องค	กร การบริหารจัดการศึกษา 
และสภาพแวดล�อม ที่มุ*งพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา (Organizational 
Development) 

3.1 โครงการรางวัลอาจารย	ดีเด*น (Learning & Teaching Awards) 
3.2 แผนงานการจัดนิทรรศการ/กิจกรรมส*งเสริมการเรียนรู�และสร�างความตระหนักถึงการ

ปรับปรุง/แก�ปNญหาด�านการเรียนของนักศึกษา 
3.3 โครงการวัดและประเมินผลเชิงสมรรถนะของนักศึกษา (ความรู� ทักษะและคุณลักษณะ) 
3.4 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน (Learning Environment)  
3.5 โครงการปรับปรุงสภาพห�องเรียนให�พร�อมสําหรับการเรียนรู�ของนักศึกษา 
3.6 โครงการจัดตั้งสํานักพัฒนาการศึกษา เพื่อการบริหารจัดการในภารกิจด�านการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 
3.7 โครงการจัดทําแผนแม*บทเพื่อพัฒนา Learning Space  (Master Plan) ของมหาวิทยาลัย 
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กบ. 
ส.หอสมุด 
 
กบ. / LI / ส.หอสมุด 
คณะทํางาน LE 
ส.คอมพิวเตอร	 
กบ. และ ส.บัณฑิตฯ 
 
คณะทํางาน LS 
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กลยุทธ� แผนงาน/โครงการ 
ปoที่ดําเนินการ หน)วยงาน

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 
เปCาหมายที่ 2 : การสร�างความเปSนเลิศทางด�านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering) 
1. เสริมสร�างความเข�มแข็งใน
สาขาวิจัยที่เป�นจุดแข็งและสาขา
ใหม*ที่มีความสําคัญเชิงยุทธศาสตร	 
(Core Strength) 

1.1  โครงการสนับสนุนคลัสเตอร	วิจัย R&D 
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ศูนย	ส*งเสริมงานวิจัยฯ 
คณะ/ สํานัก/ สถาบัน 

2. สร�างสิ่งแวดล�อมที่เกื้อหนุนการ
วิจัย ดึงดูดนักวิจัยกับนักศึกษาจาก
ในและต*างประเทศ (Attractive 
and Supportive Research 
Environment) 

2.1  โครงการจัดตั้งศูนย	เครื่องมือกลางเพื่อการวิจัย (Center for High Performance 
Advanced Research Facility) 

2.2  โครงการแลกเปลี่ยนความรู�และประสบการณ	กับผู�ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญด�านการวิจัย 
2.3  โครงการ Visiting Professor  และ Post-Doctoral 
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สวท. 
 
   ศูนย	ส*งเสริม  
   งานวิจัยฯ 

3. พัฒนาโครงสร�างพื้นฐานและ
ระบบส*งเสริมการวิจัยที่แข*งขันได�
ในระดับชาติและนานาชาติ 
(Infrastructure and Support for 
Competitive Research) 

3.1  โครงการส*งเสริมงานวิจัยกับพันธมิตรต*างประเทศ 
3.2  โครงการ PPP (Private - Public Partnership) 
3.3 โครงการจัดตั้งหน*วยงาน Office of Sponsor Research : OSP เพื่อเป�นศูนย	กลางรับ

งานวิจัย 
3.4 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยและการบริหารจัดการวิจัยที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
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   ศูนย	ส*งเสรมิ  
   งานวิจัยฯ/ สวท. 

4. . ส*งเสริมภาพลักษณ	การวิจัยให�
เป�นที่ประจักษ	 และสร�างผลกระทบ
จากผลงานวิจัย (Visibility and 
Impact) 

4.1 โครงการสร�างความร*วมมือกับภาคเอกชน/หน*วยงานภาครัฐในการวิจัย เพื่อตอบสนอง
ความต�องการของตลาดหรือผู�ใช�ประโยชน	 

4.2 แผนงานการสร�างผลกระทบจากผลงานวิจัยให�เป�นที่ประจักษ	  (Impact Enhancement) 
4.3 แผนงานการสร�าง Visibility ของงานวิจัย มจธ. ให�เด*นชัดในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
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   ศูนย	ส*งเสรมิ  
   งานวิจัยฯ/ สวท./  
   คณะ/ สาํนัก/  
   สถาบัน  
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กลยุทธ� แผนงาน/โครงการ 
ปoที่ดําเนินการ หน)วยงาน

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 

เปCาหมายที่ 3 : การสร�างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเปSนคนอย)างสมบูรณ� (Humanization) 
1. ปรับกระบวนการคัดเลือกนักศึกษา
เชิงรุก เพื่อสรรหาผู�ที่มีฉันทะเข�าศึกษา
ต*อ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาใน
กลุ*มเป=าหมายใหม* เด็กดีมีที่เรียน 

1.1  โครงการปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุก 
 
 

� 
 

    Admission, งานทุน, 
งานประชาสัมพันธ	, งาน
กิจการนานาชาติ, 
สมาคมนักศึกษาเก*า 

2. พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให�มี
ความเป�นมนุษย	อย*างสมบูรณ	 (ทักษะ
การเรียนรู� ทักษะชีวิต และทักษะ
วิชาชีพ) มีสุขภาวะที่ดี และมีความสุข 
(Wellbeing) 

2.1  แผนงานการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให�มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค	 
2.2  โครงการเพิ่มโอกาสการเรียนรู�นอกห�องเรียนและนอกมหาวิทยาลัย 
      - โครงการพัฒนานักศึกษาในหอพัก 
2.3  โครงการปรับสภาพแวดล�อมและส*งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.4  โครงการปรับรูปแบบองค	กร และส*งเสริมกิจกรรมการเรียนรู�ตามชั้นปA 
      - ให�มีหน*วยงานที่รับผิดชอบด�านการวิจัยนักศึกษา 
      - ให�มีการวิเคราะห	 และส*งเสริมกิจกรรมการเรียนรู�ตามชั้นปA 
      - ให�มี Seminar Series ที่สอดคล�องกับ 21st Century Skills และสอดคล�องตามชั้นปA 

- ให�มี Division of Parent and Family Relations ประสานงานอย*างใกล�ชิดกับ
ผู�ปกครอง เป�นสื่อกลางของ มจธ. กับผู�ปกครอง 

      - ให�มี Web Portal เพื่องานในมหาวิทยาลัย 
2.5  โครงการพัฒนาระบบสะสมหน*วยกิต (Credit Bank) เพื่อรองรับการเทียบโอนหน*วยกิต 
       จากกิจกรรมนักศึกษา (Extra-curriculum) 
2.6  โครงการสร�างความสัมพันธ	กับศิษย	เก*า 
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กองกิจการนักศึกษา 
งานทุนการศึกษา 
สมาคมนักศึกษาเก*า 

3. สร�างกลไกการบริหารจัดการด�าน
พัฒนานักศึกษาอย*างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

3.1  โครงการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด�านกิจกรรมนักศึกษา ที่เชื่อมโยงระหว*าง
หน*วยงานกลางและคณะ/สํานัก/สถาบัน 

 

 � 
 

   กองกิจการนักศึกษา 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 

4. พัฒนาทรัพยากรบุคคลให�สร�าง
ผลงานที่มีคุณค*าแก*องค	กร 

4.1  โครงการ Functional Competency 
4.2  โครงการจัดการความรู�ในองค	กร (Knowledge Management) 
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สทบ. 
คณะทํางาน KM 

5. พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให�มี
ค*านิยม และวัฒนธรรมองค	กร (Core 
Value) ของ มจธ. 

5.1  โครงการถ*ายทอดค*านิยมองค	กร 
5.2  โครงการจัดเวทีเสวนาเชิดชูบุคคลที่ได�รับรางวัลและทําชื่อเสียงให�กับมหาวิทยาลัย /เป�น

คนต�นแบบของสังคม 
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คณะทํางาน Core Value 
กองกิจการนักศึกษา 

บทท่ี 4 : การบริหารจัดการแผนกลยุทธ	 ฉบับท่ี 11 ไปสู*การปฏิบัติ | มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี 

 45 



 

 

  

กลยุทธ� แผนงาน/โครงการ 
ปoที่ดําเนินการ หน)วยงาน

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 
เปCาหมายที่ 4 : การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern Management) 
1. เพิ่มผลิตภาพให�กับองค	กร  และ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1.1  โครงการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน (Productivity Improvement) 
1.2  โครงการปรับปรุงการบริหารขององค	กรที่มุ*งเน�นคุณภาพเชิงรุก (Total Quality 

Management : TQM) 
1.3  การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
1.4  โครงการปรับโครงสร�างองค	กร และบทบาทภารกิจของหน*วยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน 
1.5  โครงการจัดทําแผนการดําเนินงานและงบประมาณล*วงหน�าระยะปานกลาง (3 ปA) 
1.6  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและการให�บริการที่สะดวก รวดเร็ว (One Stop 

Service & Integration / Self Service / e-Service) 
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SI 
งานประกัน 
คุณภาพฯ 
กองแผนงาน 
กองแผนงาน 
กองแผนงาน 
คณะ/สํานัก/ 
สถาบัน 

2. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากร
มนุษย	ให�มีบทบาทเชิงรุก 
เพื่อให�บุคลากรมีคุณภาพ มีความ
ภาคภูมิใจในตนเองและองค	กร และ
ตอบสนองต*อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.1  โครงการพี่เลี้ยงพนักงานใหม*สายวิชาการและสายวิชาชีพอื่น 
2.2  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพอื่น  
 
 

� 
� 

� 
� 

� 
� 

� 
� 

� 
� 

 
 

 สทบ. 
 

3. แสวงหา บริหารทรัพย	สิน และรายได�
เพื่อการพึ่งพาตนเองได�อย*างเสถียรภาพ 
และยั่งยืน 

3.1  โครงการจัดตั้งกองทุน Private Fund 
3.2  โครงการจัดตั้งสํานักงานเพื่อบริหารจัดการด�านเงินบริจาค 
3.3  โครงการจัดทําต�นทุนการดําเนินงานในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 
3.4  โครงการบริหารจัดการทรัพยากร เพื่อใช�ประโยชน	ร*วมกัน (โครงสร�างพื้นฐาน อาคารและสิ่ง 
      ปลูกสร�าง และทรัพย	สิน (ครุภัณฑ	) 
3.5  โครงการจัดทําแผนกลยุทธ	ทางการเงิน 
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    กองคลัง/  
กองแผนงาน 

4. พัฒนาระบบฐานข�อมูลและโครงสร�าง
พื้นฐานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สนับสนุนทุกภารกิจทั้งด�านการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริหารจัดการ
อย*างเป�นระบบ 

4.1  โครงการพัฒนาระบบคลังข�อมูล (KMUTT Data Warehouse) 
4.2  โครงการพัฒนาโครงสร�างพื้นฐานด�าน  ICT 
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กองแผนงาน 
ส.คอมพิวเตอร	 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงานใน
รูปแบบการพัฒนาอย*างต*อเนื่องและยั่งยืน 

5.1  โครงการอนุรักษ	พลังงาน � � � � � 
 

คณะทํางานฯ 
อนุรักษ	พลังงาน  
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กลยุทธ� แผนงาน/โครงการ 
ปoที่ดําเนินการ หน)วยงาน

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 
เปCาหมายที่ 5 : การสร�างเครือข)าย และใช�ทรัพยากรอย)างมีประสิทธิภาพ (Networking  and Resource Utilization) 
1. สร�างความร*วมมือจากประชาคม
มหาวิทยาลัยและภาคีภายนอกทุกภาค
ส*วน เพื่อเสริมสร�างความเข�มแข็งทาง
วิชาการ ผลักดันชื่อเสียง และ ถ*ายทอด
องค	ความรู�สู*การยกระดับคุณภาพชีวิต
และแก�ปNญหาชุมชน สังคม ประเทศ 

1.1  โครงการสร�างความร*วมมือทางวิชาการทั้งในและต*างประเทศ ด�านการเรียนการสอน 
ด�านวิชาการและวิจัย 

 
 
 
 
 

� � � � � คณะ/ สํานัก/ 
สถาบัน/ งานกิจการ
นานาชาติ 

2. ส*งเสริมชื่อเสียงและ ภาพลักษณ	ที่ดี
ของมหาวิทยาลัยให�ปรากฏสู*สายตาของ
สังคม 

2.1  แผนงานการจัดกิจกรรม /นิทรรศการ งานแสดงผลิตภัณฑ	 และกิจกรรมสัมพันธ	กับ
หน*วยงานภายนอก  

 
 
 
 
 
 

� � � � � คณะ/ สํานัก/ 
สถาบัน/  
งานประชาสัมพันธ	 

3. สร�างกลไกการสื่อสารและการสร�าง
ความสัมพันธ	ที่ดีต*อภายในและ
ภายนอกองค	กร เพื่อการใช�ทรัพยากร
อย*างมีประสิทธิภาพ (CSR : 
Communication Sharing & 
Relationship) 

3.1  โครงการจัดทําแผนแม*บทด�านการประชาสัมพันธ	 
3.2  โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการสื่อสารภายในและภายนอกองค	กร 
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งานประชาสัมพันธ	 
และ คณะ/สํานัก/
สถาบัน 
 

 

 

 

 47 



 

 

 

กลยุทธ� แผนงาน/โครงการ 
ปAที่ดําเนินการ หน)วยงาน 

รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 
เปCาหมายที่ 6 : การพัฒนาสู)ความเปSนสากล (Internationalization) 
1. จัดสภาพแวดล�อม และโครงสร�าง
พื้นฐานเทียบเท*าระดับสากล 
ตลอดจนเพิ่มศักยภาพการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาการทํางานสู*ความ
เป�นสากล 

1.1  โครงการสร�างสภาพแวดล�อมให�เอื้อต*อการเป�นสากล 
      - โครงการจัดตั้งสํานักงานกิจการนานาชาติ 
      - โครงการพัฒนาวิทยาเขตบางขุนเทียนให�เป�นสากล  
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งานกิจการนานาชาติ 
คณะทํางาน Interฯ 

2. เตรียมความพร�อมของมหาวิทยาลัย 
เพื่อก�าวสู*ความเป�นสากล 

2.1  โครงการเพิ่มจํานวนนักศึกษา/บุคลากรชาวต*างประเทศ 
- โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา เพื่อเป�ดโลกทัศน	

การเรียนรู�สู*ระดับสากล 
      - โครงการ KMUTT - International Scholars Meeting  
        (เป�ดโอกาสให�บุคลากรชาวต*างชาติที่ทํางานใน มจธ. ผู�บริหารและบุคลากร มจธ. ได�   
        พบปะแลกเปลี่ยนข�อมูล ข*าวสาร) 
2.2  โครงการ KMUTT We Are ASEAN  
2.3  โครงการ Supporting Staff Exchange with Partner Universities 
2.4  โครงการ Study Visit Abroad for Supporting Staff 
2.5  โครงการเพิ่มขีดความสามารถของนักศึกษาและบุคลากรให�มีสมรรถนะสากล 
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    งานกิจการ   
    นานาชาติ 
    และคณะ/สํานัก/   
    สถาบัน 
 
 
คณะศิลปศาสตร	 

3. สร�างความรู�จักและเป�นที่ยอมรับ
ของมหาวิทยาลัยในระดับสากล 
(Visibility) 

3.1  โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
 
 
 

� � � � � งานกิจการนานาชาติ  
คณะ/สํานัก/สถาบัน  
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 บทที่ 5 
การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ�ไปสู)การปฏิบัต ิ

 
ความสําเร็จของการขับเคลื่อนแผนฯ 11 สู*การปฏิบัติ ข้ึนอยู*กับความชัดเจนของแผนและการบริหารจัดการแผนสู*

การปฏิบัติ โดยอาศัยความรับรู� เข�าใจ และตระหนักถึงภารกิจและความรับผิดชอบร*วมกันของทุกภาคส*วนในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยภายใต�ทิศทางที่ได�กําหนดร*วมกัน ดังนั้นเพื่อให�การขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การบริหารจัดการแผน
กลยุทธ	 ฉบับที่ 11 สู*การปฏิบัติ จึงควรมีแนวทางดังนี้   

1. สร�างความรู�ความเข�าใจให�ทุกหน*วยงานตระหนักถึงความสําคัญและพร�อมเข�าร*วมในการผลักดันแผนฯ 11 ไปสู*
การปฏิบัติ โดยจัดทําแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ	ให�ทุกหน*วยงานตระหนักและยอมรับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 
และผลักดันให�ทุกหน*วยงานนําประเด็นการพัฒนาไปผสมผสานในการจัดทําแผนกลยุทธ	ของหน*วยงาน  

2. สร�างความเชื่อมโยงระหว*างแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 กับแผนระดับหน*วยงานต*างๆ และจัดทําแผนพัฒนาเฉพาะ
ด�านหรือแผนการลงทุน พร�อมจัดสรรงบประมาณให�สอดคล�องกับแผนกลยุทธ	ฯ 

 
แผนภูมิที่ 5.1 แผนภาพความเชื่อมโยงกลไก และกระบวนการเชื่อมโยงแผนกลยทุธ	 มจธ. สู*ระดับหน*วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
3. สร�างกลไกการประสานงานระหว*างหน*วยงานภายใน มจธ. ให�ขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการ ให�มีความก�าวหน�า

อย*างต*อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข�อมูล จัดเก็บ เผยแพร* และถ*ายทอดความรู�ซ่ึงกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช�เป�นเคร่ืองมือในการสื่อสาร พร�อมทั้งจัดทําฐานข�อมูลที่ทุกหน*วยงานสามารถเข�าถึงและใช�ประโยชน	ได�ง*าย 
สร�างช*องทางให�ประชาคม มจธ. มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร*วมกิจกรรมการพัฒนา 

4. เพิ่มประสิทธิภาพกลไกรับผิดชอบการขับเคลื่อนแผนฯ ที่ชัดเจน สามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ใน
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน*วยงานได�อย*างมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดให�คณะผู�บริหารในระดับมหาวิทยาลัยและ
หน*วยงานที่มีหน�าที่รับผิดชอบในประเด็นการพัฒนาที่เก่ียวข�อง นําแผนฯ 11 มาเป�นกรอบการดําเนินงานอย*างเป�นรูปธรรม 
พร�อมกําหนดเป=าหมายในการดําเนินงานในแต*ละปAที่ชัดเจน และใช�เป�นเงื่อนไขในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. เสริมสร�างบทบาทของทุกภาคส*วนให�สามารถขับเคลื่อนแผนกลยุทธ	ฯ ฉบับที่ 11 ได�อย*างมีประสิทธิภาพ โดย
ปรับทัศนคติในทางบวกและวิธีการทํางานของบุคลากรให�พร�อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและกระตือรือร�นต*อการมีส*วน
ร*วมกันสร�างองค	กรที่มีประสิทธิภาพดีข้ึน ผลักดันและสนับสนุนให�ทุกหน*วยงานในทุกระดับ ตั้งแต*คณะ ภาควิชา หรือส*วน
งานมีบทบาทในการพัฒนามหาวิทยาลัยให�มากข้ึน   

มหาวิทยาลัย
อธิการบดี 

รองอธิการบดี 

คณะ/ สํานัก/ 
สถาบัน 

ระดับ กลไกดําเนินงาน แผน/ นโยบาย/ ทิศทางการพัฒนา การจัดทํางบประมาณ 

ก
ว

น
ร่

ว
ม

 

กลั่นกรอง 

จัดทํานโยบาย/แผนทิศทาง 

จัดทําแผนแม*บทเฉพาะด�าน 

กํากับ ติดตามการดาํเนินงาน 

บูรณาการ 

แผนกลยุทธ	 / แผนปฏิบัติการ 

� แผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับท่ี 11 
� แผนการดําเนินงานและงบประมาณ 

� แผนแม*บทเฉพาะด�าน 
 

� แผนกลยุทธ	หน*วยงาน 
� แผนปฏิบัติการ / แผนงาน/    

  โครงการ /กิจกรรม 

งบประมาณ
ล*วงหน�าระยะปาน
กลาง 3 ปA 

ทบทวน/ปรับแผน
งบประมาณ
ล*วงหน�า 3 ปA 
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6. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนกลยุทธ	ให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย*างสมํ่าเสมอ พร�อม
ทั้งปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานให�สอดคล�องกับสถานการณ	ที่เปลี่ยนไป โดยยังคงมีเป=าประสงค	ของแผนกลยุทธ	เป�นหลัก 
พร�อมทั้งสร�างตัวชี้วัดการพัฒนาที่สามารถนําไปใช�กํากับการดําเนินงานตามเป=าหมายหลักได�อย*างมีประสิทธิภาพ โดย
สนับสนุนให�มีการจัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน หรือหน*วยงานภายใต�แผนกลยุทธ	 เพื่อติดตามความก�าวหน�า และ
ความสําเร็จของโครงการต*างๆ ตลอดจนพัฒนาระบบฐานข�อมูลให�เชื่อมโยงเป�นเครือข*ายในทุกระดับ ทั้งฐานข�อมูลระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับหน*วยงานย*อย  

 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ�สู)การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนฯ 11 
การบริหารจัดการเพ่ือ

ขับเคลื่อนแผนสู)การปฏิบัต ิ
แนวทาง

ดําเนินงาน 

ภาคีการพัฒนา 

มหาวิทยาลัย 

คณะ / สาํนัก / 
สถาบัน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

สร�างความรู�ความเข�าใจ 

สร�างความเช่ือมโยง 

สร�างกลไกการประสานงาน 

สร�างกลไกรับผิดชอบการ
ขับเคล่ือนแผนฯ 

เสริมสร�างบทบาทของ     
ทุกภาคส*วน 

การติดตามและประเมินผล 

• แผนกลยุทธ	 มจธ. 
• แผนพัฒนาตามเป=าหมาย 

• แผนการดําเนินงานและ
งบประมาณ 

• แผนการลงทุน 

• แผนกลยุทธ	/แผนปฏิบัติการ 
• แผนงาน/โครงการ 

	 สร�างความตระหนักและ  
ยอมรับแผน อันนําไปสู*การ 
ผสมผสานในแผนของหน*วยงาน 

	 สร�างเคร่ืองมือในการ
ขับเคล่ือนกิจกรรม/โครงการ ให�
มีความก�าวหน�าอย*างต*อเน่ือง 
และใช�บทบาทของผู�บริหารเป�น
ผู�รับผิดชอบการขับเคล่ือนแผนฯ  

	 ปรับทัศนคติและวิธีการ
ทํางานของบุคลากรให�พร�อม
รับมือกับความเปล่ียนแปลงและ
กระตือรือร�นต*อการมีส*วนร*วมใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

	 จัดทําระบบการติดตาม
ประเมินผลและสร�างตัวช้ีวัดการ
พัฒนาท่ีสามารถนําไปใช�กํากับ
การดําเนินงานตามยุทธศาสตร	ได�
อย*างมีประสิทธิภาพ 
 

ผู�บริหาร
มหาวิทยาลัย

คณะ/ 
สํานัก/
สถาบัน

หน)วยงาน
ส)วนกลาง

บทบาทของหน)วยงานระดับคณะ/ สํานัก/ สถาบัน 

การประสานงานของทุกภาคส0วน ทั้ง
หน0วยงานส0วนกลาง หน0วยงานระดับคณะ/ 
สํานัก/ สถาบนั เพื่อให#เกิดการบูรณาการ
แผนงาน โครงการ และงบประมาณในการ
ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ� มจธ. ฉบบัที่ 11 

ร0วมกัน 
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 บทที ่6 
การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ� มจธ. ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 

 
การติดตามประเมินผลเป�นเคร่ืองมือสําคัญที่จะสนับสนุนให�การ

ดําเนินงานของ มจธ. บรรลุเป=าประสงค	ตามที่กําหนดไว�ในแผนกลยุทธ	 
เพื่อให�ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความล�มเหลวของ
การดําเนินงาน และนําไปสู*การปรับเปลีย่นแนวทางการดําเนินการเพื่อแก�ไข
ปNญหาอุปสรรคให�เหมาะสมเท*าทันต*อสถานการณ	และสามารถบรรลุผล
สําเร็จตามเป=าหมายได� โดยจัดทําระบบการติดตามและประเมินผลอย*างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้  

1. ให�ความสําคัญกับการติดตามความก�าวหน�า และการประเมินผลสําเร็จของการดําเนินงานอย*างต*อเนื่องโดย
พัฒนาตัวชี้วัดที่สอดคล�องกับเป=าหมายหลักของแผนกลยุทธ	และนโยบายของมหาวิทยาลัย (รายละเอียดดังตารางที่ 6.1) 

2. กลไกการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
2.1 การติดตามประเมินผลการพัฒนาระดับหน*วยงาน โดยการติดตามความก�าวหน�าของการดําเนินงาน 

(Monitoring) ในหน*วยงานระดับคณะ/ สํานัก/ สถาบัน ที่ต�องรายงานผลการดําเนินงานทุกรอบ 6 เดือน ต*อคณะ
ผู�บริหารมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีอํานาจในการตรวจสอบผลการดําเนินงาน และประสิทธิภาพของการใช�งบประมาณของ
หน*วยงานต*างๆ ตลอดจนการเสนอแนะให�มีการทบทวนการปรับแนวทางการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณใน
รอบ 6 เดือนถัดไป 

2.2 การประเมินผลการดําเนินงาน (Evaluation) ในภาพรวม ซ่ึงเป�นการวัดผลสําเร็จในการดําเนินงาน
ภายใต�ประเด็นการพัฒนา โดยเปรียบเทียบกับเป=าหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่กําหนดไว� พร�อมทั้งประเมิน
ผลผลิต (Output) ผลลัพธ	 (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดข้ึน โดยมีรอบการประเมินผลแผนกลยุทธ	 
แบ*งเป�น 2 ระยะ คือระยะคร่ึงแผน (ปA 2557) และระยะสิ้นสุดแผน (ปA 2559) เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนกล
ยุทธ	 ฉบับที่ 11 และวางแผนกลยุทธ	ในฉบับต*อไป 

2.3 การพัฒนาระบบฐานข�อมูลสําหรับการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาระบบฐานข�อมูล 
สําหรับการติดตามผลการดําเนินงานของหน*วยงาน และประเด็นการพัฒนาตามเป=าหมายหลัก เพื่อให�ทุกหน*วยงาน
สามารถรายงานผลการดําเนินงานได�สะดวก และข�อมูลมีความถูกต�องแม*นยํา ซ่ึงเป�นประโยชน	ต*อการวางแผนและ
ติดตามประเมินผลในระดับต*างๆ ให�มีความสัมพันธ	สอดคล�องไปในทิศทางเดียวกันมากข้ึน 

2.4 สร�างระบบโครงข*ายที่เชื่อมโยงฐานข�อมูลที่มีอยู* ทั้งข�อมูลด�านนักศึกษา ด�านการวิจัยและบริการ
วิชาการ ด�านบุคลากร และด�านงบประมาณ เพื่อการวิเคราะห	ข�อมูลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ อันนําไปสู*การ
สร�างระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผู�บริหาร (Executive Information System) 
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ตารางที่ 6.1 แสดงตัวชี้วัดและค)าเปCาหมายตามเปCาหมายหลกั 6 ด�าน 
ของแผนกลยุทธ� ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 

 
 
 
 

 

ตัวชี้วัด (Indicator) เปCาหมาย (Target) 
หน)วย
นับ 

Based 
Line 

กรอบเวลาท่ีคาดหมาย (Deadline) 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. ความพึงพอใจของผู�ใช�บัณฑิต (เฉล่ีย 
5 ด�านตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ) 

เพ่ิมขึ้นเป�น 4.00 ในปA 
2559 

ระดับ 
(1-5) 

3.76 
(รุ*นปA กศ.50) 

3.80 3.85 3.90 3.95 4.00 

2. ร�อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ท่ีได�งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 

เพ่ิมขึ้นเป�นร�อยละ 80 
ในปA 2559 

ร�อยละ 67 
(รุ*นปA กศ.53) 

75 75 75 80 80 

3. เงินเดือนต้ังต�นเฉล่ียของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีท่ีสําเร็จการศึกษา 

เพ่ิมขึ้นเป�น 21,500 บาท 
ในปA 2559 

บาท 16,866 
(รุ*นปA กศ.53) 

17,500 18,500 19,500 20,500 21,500 

4. ผลลัพธ	การเรียนรู� (Learning 
Outcomes) ของนักศึกษา 

เพ่ิมขึ้นเป�นระดับ 5  
ในปA 2559 

ระดับ 
(1-5) 

N/A 3.5 3.5 4 4 5 

5. ผลการประเมินการวัดสมรรถนะ
ของนักศึกษาด�านภาษาอังกฤษ 

เพ่ิมขึ้นอยู*ในระดับ 
  - นักศึกษาหลักสูตรปกติ
ได�ระดับ 5 ในปA 2559 
(เทียบเท*า TOEIC 585-
690/ TOEFL 550) 

ระดับ 
(1-7) 

2 
 

2 3 3 4 5 

  - นักศึกษาหลักสูตร
นานาชาติได�ระดับ 6 ในปA 
2559 (เทียบเท*า TOEIC 
695-875/ TOEFL 600) 

ระดับ 
(1-7) 

4 
 

4 
 

4 
 

5 
 

5 
 

6 
 

6. ผลการประเมินการวัดสมรรถนะ
ของนักศึกษาด�าน  ICT  

นักศึกษาร�อยละ 50 มี 
ผลการประเมินอยู*ใน
ระดับ Highest Score 

ร�อยละ N/A 
 

30 30 30 40 50 

7. ร�อยละการคงอยู* (Retention 
Rate) ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

เพ่ิมขึ้นเป�นร�อยละ 95  
ในปA 2559 

ร�อยละ 93.06 
(ปA กศ.52) 

95 95 95 95 95 

8. ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีมีต*อการสอนของอาจารย	 
   - แบบประเมินการสอนวิชาทฤษฎี 
 
   - แบบประเมินการเรียนรู�แบบ

ปNญหาเป�นฐาน 
   - แบบประเมินการสอนวิชาปฏิบัติใน 
     ห�องปฏิบัติการ 
   - แบบประเมินการสอนวิชาปฏิบัติใน 
     ห�องปฏิบัติการคอมพิวเตอร	 

 
 
เพ่ิมขึ้นเป�นระดับ 4.30  
ในปA 2559  
เพ่ิมขึ้นเป�นระดับ 4.25  
ในปA 2559 
เพ่ิมขึ้นเป�นระดับ 4.35  
ในปA 2559 
เพ่ิมขึ้นเป�นระดับ 4.25  
ในปA 2559 

 
 

ระดับ 
 

ระดับ 
 

ระดับ 
 

ระดับ 
(1-5) 

 
 

4.17 
 

4.11 
 

4.21 
 

4.14 
 

(ข�อมูล 2/53) 

 
 

4.20 
 

4.15 
 

4.25 
 

4.15 

 
 

4.20 
 

4.15 
 

4.25 
 

4.15 

 
 

4.25 
 

4.20 
 

4.30 
 

4.20 

 
 

4.25 
 

4.20 
 

4.30 
 

4.20 

 
 

4.30 
 

4.25 
 

4.35 
 

4.25 

เปCาหมายที่ 1 : พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (New Approach to Learning) 
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6 ปA 2554 มีจํานวนรายวิชาท่ีมกีารเรียนการสอนแบบ PBL ท้ังส้ิน 88 รายวิชา (จากรายวิชาท้ังหมด 1,593 รายวิชา) 
7 เป�นจํานวนหลักสูตร U-WiL ระดับปริญญาตรี มีจํานวน 28 หลักสูตร (จากท้ังหมด 45 หลักสูตร) 
8 เป�นโครงการระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 7 โครงการ  
9 ปA 2554 มีจํานวนรายวิชาท่ีมกีารจัดการเรียนการสอนแบบ WiL ระดับปริญญาตรี จํานวน 64 รายวิชา และ GEN ED 7 รายวิชา  
10 เป�นจํานวน e-Content สะสม  

ตัวชี้วัด (Indicator) เปCาหมาย (Target) 
หน)วยนับ Based Line กรอบเวลาท่ีคาดหมาย (Deadline) 

2555 2556 2557 2558 2559 
9. ผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีมีต*อส่ิงสนับสนุนการเรียนรู� 
   - ห�องสมุดและแหล*งเรียนรู�อื่น ๆ 
 
   - บริการด�านกายภาพสําหรับการ
เรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 

 
 
เพ่ิมขึ้นเป�นระดับ 4.10 
ในปA 2559  
เพ่ิมขึ้นเป�นระดับ 4.40 
ในปA 2559  

 
 

ระดับ 
 

ระดับ 
(1-5) 

 
 

3.99 
 

4.28 
(ข�อมูลปA 2553) 

 
 

4.00 
 

4.30 

 
 

4.00 
 

4.30 

 
 

4.05 
 

4.35 

 
 

4.05 
 

4.35 

 
 

4.10 
 

4.40 

10. สัดส*วนอาจารย	ต*อนักศึกษาเต็ม
เวลา (FTES) 

ไม*เกิน 1 : 20 สัดส*วน 1 : 21.6 
(ปA กศ. 54) 

1 : 20 1 : 20 1 : 20 1 : 20 1 : 20 

11. ร�อยละของรายวิชาท่ีมีการเรียน
การสอนแนวใหม* Active Learning : 
Inquiry Based Learning, Problem/ 
Project Based Learning etc. ต*อ
รายวิชาท้ังหมด 

ภายในปA 2559 คิด
เป�นร�อยละ 20 ของ
รายวิชาท้ังหมด 

ร�อยละ 5.5 
 (ข�อมูลปA 1/54)6 

 

10 10 15 15 20 
 

12. จํานวนหลักสูตรหรือโครงการท่ีมี
การเรียนการสอนแบบบูรณาการ เช*น 
Work Integrated Learning (WiL) / 
Experience Learning  / Service 
Learning / Gen-Ed  

ป.ตรี : เพ่ิมขึ้นเป�น 35 
หลักสูตรในปA 2559 

หลักสูตร U-WiL= 287 
(ปA 2553) 

30 
 

30 
 

30 
 

35 
 

35 

บัณฑิตศึกษา : เพ่ิมขึ้น
เป�น 15 โครงการ/
หลักสูตร ในปA 2559  

โครงการ/
หลักสูตร 

บัณฑิต = 78 
(ปA 2553) 

10 
 

10 10 15 15 

13. ร�อยละของรายวิชาท่ีมีการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ เช*น Work 
Integrated Learning (WiL) / 
Experience Learning  / Service 
Learning / GEN ED ต*อรายวิชา
ท้ังหมด 

ภายในปA 2559 คิด
เป�นร�อยละ 10 ของ
รายวิชาท้ังหมด 

ร�อยละ 49 
(ปA.2554) 

 

5 
 
 
 

 

5 
 

10 
 

10 
 

10 
 

14. จํานวนส่ือ/บทเรียนออนไลน	     
(e-content/e-classroom/LMS) 

เพ่ิมขึ้น 30 รายวิชา 
ต*อปA 

รายวิชา 24010 
(สะสม) 

270 300 330 360 390 

15. ผลสัมฤทธ์ิของอาจารย	ใหม*ท่ีเข�า
รับการอบรมแผนพัฒนาอาจารย	 
(Faculty Development) 

ไม*น�อยกว*าร�อยละ 80 ร�อยละ N/A 80 80 80 80 80 
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11 CR คือ Country Ranking 
12 RR คือ Regional Ranking 
13 ได�รับงบประมาณจากโครงการ NRU 63.03 ล�านบาท และโครงการ BEAT 2010 ของคณะพลังงานส่ิงแวดล�อมและวัสดุ จํานวน 330 ล�านบาท 
14 ผลงานวิจัยท่ีนาํมาใช�ให�เกิดประโยชน	 พิจารณาในสามมิติ ประกอบด�วย 1) ประโยชน	ทางวิชาการ 2) ประโยชน	ต*อสังคมหรือประโยชน	สาธารณะ  
   และ 3) ประโยชน	ทางเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัด (Indicator) เปCาหมาย (Target) 
หน)วย
นับ 

Based 
Line 

กรอบเวลาท่ีคาดหมาย (Deadline) 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. ผลการจัดอันดับสถาบันท่ีมี
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ (จัดโดย 
SCImago Institutions Ranking : SIR) 

(Normalized Impact) 
- รักษาอันดับท่ี 1 ของ
ประเทศไทย  
- อันดับ 30 ของเอเชีย 
(Overall) 
- อันดับ 5 ของเอเชีย 

อันดับ  
CR11 = 1 

 
RR12= 43 

 
7 

(ปA 2554) 

 
1 
 

43 
 
7 

 
1 
 

40 
 
7 

 
1 

 
38 
 
6 

 
1 

 
35 
 
6 

 
1 

 
30 
 
5 

2. จํานวนสาขาวิชาท่ีมีคะแนนระดับ  
ดีเยี่ยม จากการประเมินคุณภาพ
ผลงานวิจัยเชิงวิชาการของสถาบัน 
อุดมศึกษาในประเทศไทย จัดโดย สกว. 

เพ่ิมขึ้นเป�น 20 สาขาวิชา
ในปA 2559 

สาขา 
วิชา 

6 
(ปA 2553) 

8 10 12 16 20 

3. จํานวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ	ใน
วารสารวิชาการนานาชาติ 

เพ่ิมขึ้นเป�น 600 เรื่อง  
ในปA 2559 

เรื่อง 353 
(ข�อมูล TCI  
ปA 2554) 

400 
 

465 
 

515 
 

565 
 

600 
 

4. เงินสนับสนุนงานวิจัยจากแหล*งทุน
ภายนอก 

เพ่ิมขึ้นเป�น 650 ล�านบาท 
ในปA 2559 

บาท 405.5413 
(ปA 2554) 

400 
 

450 
 

500 
 

550 
 

650 
 

5. ค*าเฉล่ีย Journal Impact factor ต*อ
ผลงานวิจัยท้ังหมด 

เพ่ิมขึ้นเป�น 1.95 ในปA 
2559 

ค*าเฉล่ีย 1.70 
(ปA 2551) 

1.75 
 

1.80 1.85 1.90 1.95 

6. ค*าเฉล่ียจํานวนครั้งของการถูกอ�างอิง 
(Citation) ต*อผลงานวิจัยท้ังหมด 

มีค*าเฉล่ียไม*น�อยกว*า 4.15 
ครั้งต*อปA 

ครั้ง 4.14 
(ผลเฉลี่ย 5 ปA 
2550-2554) 

4.15 4.15 4.15 4.15 4.15 

7. จํานวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ	ในวารสาร
นานาชาติต*อบุคลากรสายวิชาการ  

เพ่ิมขึ้นเป�น 0.65 บทความ
ต*อคน ในปA 2559 

บทความ
ต*อคน 

0.57 
(ปA 2554) 

0.60 0.60 0.65 0.65  0.65 

8. จํานวนเงินวิจัยและบริการวิชาการต*อ
บุคลากรสายวิชาการ  

เพ่ิมขึ้นเป�น 1.70 ล�านบาท
ต*อคน ในปA 2559 

ลบ.ต*อ
คน 

1.36 
(ปA 2554) 

1.40 
 

1.50 
 

1.60 
 

1.65 
 

1.70 

9. ร�อยละของงานวิจัยหรืองาน
สร�างสรรค	ท่ีนําไปใช�ประโยชน	14  
ต*อผลงานวิจัยท้ังหมด                                                        

เพ่ิมขึ้นเป�นร�อยละ 70  
ในปA 2559 

ร�อยละ 46.72 
(ข�อมูล สมศ. 

ปA 2553) 

 

 50  55  60  65  70 

10. จํานวนโครงการวิจัยท่ีนําไปสู*การต*อ
ยอดเชิงพาณิชย	  

เพ่ิมขึ้น 10 โครงการต*อปA โครงการ 57 
(ปA 2554 

ข�อมูล สรบ.) 

65 75 85 95 105 

เปCาหมายที่ 2 : การสร�างความเปSนเลิศทางด�านวิชาการและวิจัย (S&T Core Capability and Clustering) 
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ตัวชี้วัด (Indicator) เปCาหมาย (Target) 
หน)วย
นับ 

Based 
Line 

กรอบเวลาท่ีคาดหมาย (Deadline) 
2555 2556 2557 2558 2559 

11. จํานวนผลงานวิจัยและงาน
สร�างสรรค	ท่ีได�รับการจดทะเบียน
ทรัพย	สินทางปNญญาหรืออนุสิทธิบัตร 
 

สิทธิบัตร : ไม*น�อยกว*า 
5 ช้ินต*อปA 

ช้ิน 3 
(ปA 2554) 

5 5 5 5 5 

อนุสิทธิบัตร : ไม*น�อยกว*า 
5 ช้ินต*อปA 

ช้ิน 12 
(ปA 2554) 

5 5 5 5 5 

12. จํานวนนักศึกษาปริญญาเอกท่ี
รับเข�าต*อปA 

เพ่ิมขึ้นเป�น 385 คน  
ในปA 2559 

คน 157 
(ปA 2554) 

190 
 

220 
 

270 
 

330 
 

385 
 

13. ร�อยละของบุคลากรท่ีทําวิจัยต*อ
บุคลากรเพ่ือการวิจัยท้ังหมด 

ร�อยละ 80 ภายในปA 
2559 

ร�อยละ 50 
(ปA 2553) 

55 
 

61 
 

67 
 

73 
 

80 
 

14. ร�อยละของโครงการวิจัยท่ีส*งมอบ
ผลงาน (รายงานฉบับสมบูรณ	) ภายใน
กําหนดสัญญา ต*อโครงการวิจัยท้ังหมด 

ไม*น�อยกว*าร�อยละ 75 
ภายในปA 2559 

ร�อยละ N/A 50 55 
 

60 
 

70 
 

75 
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15 กลุ*มสนับสนุนวิชาการ (สว) และบริหารและสนับสนุน (บ จ พ) มีทั้งส้ิน 21 ตําแหน*งงาน และข�าราชการ มีทั้งส้ิน 37 ตําแหน*งงาน รวมท้ังหมด 58    
   ตําแหน*งงาน 

ตัวชี้วัด (Indicator) เปCาหมาย (Target) 
หน)วย
นับ 

Based Line กรอบเวลาท่ีคาดหมาย (Deadline) 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. จํานวนนักศึกษาและศิษย	เก*าท่ีได�รับ
รางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกย*องใน
ด�านวิชาการและวิชาชีพท้ังใน
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 

เพ่ิมขึ้นเป�นปAละ 20 คน
ในปA 2559 

คน 9 
(ปA 2553) 

10 
 

15 
 

15 
 

20 
 

20 
 

2. ผลการประเมินการมีส*วนร*วมของ
นักศึกษา (Student Engagement)  

เพ่ิมขึ้นเป�นร�อยละ 80 
ในปA 2559  

ร�อยละ N/A 70 70 75 75 80 

3. ผลการประเมินพฤติกรรมท่ีสอดคล�อง
กับค*านิยมองค	กรของนักศึกษาและ
บุคลากร (Core Values) 

เพ่ิมขึ้นเป�นร�อยละ 80 
ในปA 2559 

ร�อยละ 
 

N/A 70 70 75 75 80 

4. ร�อยละของนักศึกษาและบุคลากรท่ีเข�า
ร*วมกิจกรรมเพ่ือสังคม/ชุมชน/
อุตสาหกรรมต*อนักศึกษาและบุคลากร
ท้ังหมด 

เพ่ิมขึ้นเป�นร�อยละ 20 
ในปA 2559 

ร�อยละ N/A 5 
 

5 
 

10 
 

15 
 

20 
 

5. ระดับความสําเร็จในการจัดทํา
สมรรถนะและแผนพัฒนารายบุคคล ของ
บุคลากร (Competency and Individual 
Development Plan) 

ครบทุกตําแหน*งภายในปA 
255915 
  
 

ตําแหน*ง 
(สะสม) 

10 20 30 40 50 58 

6. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาและ
บุคลากรท่ีมีต*อการให�บริการของ
มหาวิทยาลัย 
(นักศึกษาใช�ผลสํารวจจาก Student 
Engagement และบุคลากรสร�างแบบ
สํารวจเพ่ือประเมินโดยเฉพาะ) 

เพ่ิมขึ้นต*อเน่ืองทุกปA ระดับ 
(1-5) 

N/A 3 3 4 4 4 

เปCาหมายที่ 3 : การสร�างบัณฑติและพัฒนาบุคลากรที่มีความเปSนคนอย)างสมบูรณ� (Humanization) 
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16 คํานวณจากงบดําเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง : ค*าเล*าเรียน : เงินวิจัยแหล*งทุนภายนอก เงินบริการวิชาการและรายได�อื่น 

ตัวชี้วัด (Indicator) 
เปCาหมาย 
(Target) 

หน)วย
นับ 

Based 
Line 

กรอบเวลาท่ีคาดหมาย (Deadline) 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. ค*าใช�จ*ายต*อหน*วย
ผลผลิตด�านการผลิตบัณฑิต 

ไม*เกิน 1 ล�านบาท 
ต*อปA 

ล�านบาท 0.075 
(ปA 2553) 

0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 

2. สัดส*วนรายรับ รัฐ : ค*า
เล*าเรียน : งานวิจัยและงาน
บริการวิชาการอื่นๆ16  

คิดเป�นสัดส*วน  
1 : 1 : 1.2 ในปA 
2559 

สัดส*วน 1:0.92:1.04  
(ปA 2554) 

1:0.87:1.1 1:0.78:1.01 1:0.88:1.10 1:0.91:1.12 1:1:1.20 

3. ร�อยละของโครงการท่ี
ดําเนินการตามข�อตกลง
ระดับการให�บริการ 
(Service Level 
Agreement : SLA)  
ต*อโครงการท้ังหมด 

เพ่ิมขึ้นเป�นร�อยละ 
80 ในปA 2559 

ร�อยละ N/A 50 60 70 75 80 

4. ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University Ranking)  

อันดับ 1 ของเอเชีย  
ในปA 2559 

อันดับ 2 
(ปA 2554) 

2 2 2 1 1 

5. การใช�จ*ายงบประมาณ
ตามแผนท่ีกําหนด 

ไม*เกิน ± 5% 
 

ร�อยละ N/A  ± 5% ± 5% ± 5% ± 5% ± 5% 

6. จํานวนเวลาท่ี Network 
Downtime ท้ังปA 

ไม*เกิน 72 ช่ัวโมง ช่ัวโมง 3 
(ปA 2553) 

3 3 3 3 3 

เปCาหมายที่ 4 : การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Good Governance & Modern Management) 
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ตัวชี้วัด (Indicator) เปCาหมาย (Target) 
หน)วยนับ Based 

Line 
กรอบเวลาท่ีคาดหมาย (Deadline) 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. จํานวนเครือข*ายพันธมิตรท่ีมีความ
ร*วมมือท้ังในและต*างประเทศ 

เพ่ิมขึ้นเป�น 160 
เครือข*าย/ความ
ร*วมมือในปA 2559 

เครือข*าย/ 
ความ
ร*วมมือ 

123 
(ปA 2552) 

130 135 145 150 160 

2. ร�อยละของโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการท่ีนํามาใช�พัฒนาด�านการเรียนการ
สอนและการวิจัย ต*อโครงการ/กิจกรรม
บริการวิชาการท้ังหมด 

เพ่ิมขึ้นเป�นร�อยละ 85 
ในปA 2559 

ร�อยละ 76.74 
(ปA 2553) 

80 80 80 85 85 

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการ
วิชาการท่ีมหาวิทยาลัยมีส*วนร*วมในการ
พัฒนาชุมชน และสร�างความเข�มแข็งของ
ประเทศ 

เพ่ิมขึ้นเป�น 385 
โครงการในปA 2559  

โครงการ 301 
(ปA 2553) 

315 330 350 365 385 

4. มูลค*าโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ี
ร*วมมือกับเครือข*ายพันธมิตร  

เพ่ิมขึ้นเป�น 675  
ล�านบาทในปA 2559 

ล�านบาท 434.21 
(ปA 2554) 

500 550 580 620 650 

5. ร�อยละความพึงพอใจของผู�รับบริการ
วิชาการ 

เพ่ิมขึ้นเป�นร�อยละ 90   
ในปA 2559 

ร�อยละ 75 
(ปA 2554 

ข�อมูล สรบ.) 

80 80 85 85 90 

6. ร�อยละของบุคลากรท่ีมีการทํางาน
ร*วมกันแบบคลัสเตอร	 (Joint 
Appointment) ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยต*อบุคลากรท้ังหมด 

เพ่ิมขึ้นเป�นร�อยละ 50  
ในปA 2559 

ร�อยละ N/A 
 

10 20 30 40 50 

7. จํานวนกลุ*ม/ศูนย	วิจัย/หน*วยงานท่ีเกิด
จากความร*วมมือกับเครือข*ายท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

เพ่ิมขึ้นเป�น 220 กลุ*ม/
ศูนย	วิจัย/หน*วยงาน  
ในปA 2559 

กลุ*ม/
ศูนย	วิจัย/
หน*วยงาน 

172 
(ปA 2554) 

180 190 200 210 220 

8. ผลการประหยัดงบประมาณท่ีเกิดจาก
การใช�ทรัพยากรร*วมกัน 

เพ่ิมขึ้นต*อเน่ือง  ร�อยละ N/A 5 5 10 10 10 

เปCาหมายที่ 5 : การสร�างเครือข)ายและใช�ทรัพยากรอย)างมีประสิทธิภาพ (Networking and Resource Utilization) 
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17 ท่ีมาของข�อมูลจากการจัดอันดับมหาวทิยาลัย QS 

ตัวชี้วัด (Indicator) เปCาหมาย (Target) 
หน)วย
นับ 

Based 
Line 

กรอบเวลาท่ีคาดหมาย (Deadline) 
2555 2556 2557 2558 2559 

1. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 
QS World University Ranking 
ด�าน Engineering & Technology 

ได� 300 อันดับแรกของ
โลก ภายในปA 2559 

อันดับ ติดอันดับ
353 

(ปA 2554) 

340 330 320 310 300 

2. ร�อยละของนักศึกษาต*างชาติต*อ
นักศึกษาท้ังหมด 

เพ่ิมขึ้นร�อยละ 10 ต*อปA ร�อยละ 0.6917 
(ปA 2554) 

0.75 0.80 0.90 1.00 1.10 

3. ร�อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ต*างชาติต*อบุคลากรสายวิชาการ
ท้ังหมด  

เพ่ิมขึ้นร�อยละ 10 ต*อปA ร�อยละ 4.00 
(ปA 2554) 

4.50 5.00 5.50 6.00 6.50 

4. สัดส*วนของหลักสูตรนานาชาติต*อ
หลักสูตรภาษาไทย 

เพ่ิมขึ้นร�อยละ 10 ต*อปA ร�อยละ 27 
(ปA 2554) 

30 35 40 45 50 

5. ร�อยละของบุคลากรแลกเปล่ียน
(visiting scholar/ fellowship/ 
professor/ Visiting Professor)  
ท้ัง Inbound และ Outbound  

ไม*น�อยกว*า 20 คน ต*อปA คน 14 
(ปA 2554) 

20 20 20 20 20 

6. จํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียน 
(Exchange student) ท้ัง Inbound 
และ Outbound 

ไม*น�อยกว*า 100 คน  
ต*อปA 

คน 67 
(ปA 2554) 

100 100 100 100 100 

เปCาหมายที่ 6 : การพัฒนาสู)ความเปSนสากล (Internationalization) 
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ภาคผนวก ก 
เปCาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ� มจธ. 

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 – 2559) 
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 แผนภูมิที่ 1 ประมาณการรายรับในช*วงแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
ประมาณการรายรับในช*วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัยคาดว*าจะมีรายรับจาก

แหล*งทุนต*างๆ ทั้งงบประมาณจากรัฐ ค*าเล*าเรียน งานวิจัยและบริการวิชาการจากแหล*งทุนภายนอกและอ่ืนๆ 
(รายละเอียดดังแผนภูมิด�านล*าง) อย*างไรก็ตามประมาณการรายรับที่ลดลงในปA 2556 และเพิ่มข้ึนเล็กน�อยในปAถัดไป 
เนื่องมาจากรายรับโดยเฉพาะในหมวดลงทุน (ก*อสร�างอาคาร) ลดลง ในขณะที่รายรับจากแหล*งอ่ืนๆ ทั้งค*าเล*าเรียน  
งานวิจัยและบริการวิชาการเพิ่มข้ึนเล็กน�อย    

 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      เง่ือนไขการประมาณการรายรับ 
1. งบดําเนินการจากรัฐ เพ่ิมเฉพาะฐานเงินเดือนพนักงานและขรก.ลูกจ�างประจํา 6 %   
2. ค*าเล*าเรียนตามจํานวนนักศึกษาในแผนฯ 11 

3. วิจัยเพ่ิม 10% สิ้นแผนปA 2559 เท*ากับ 650 ล�านบาท และบริการ เพ่ิม 5 % และรายได�อ่ืน เพ่ิม 5 %   
 

 
  

2550 
(ผล)

2551 
(ผล)

2552 
(ผล)

2553 
(ผล)

2554 
(ผล 16
ธ.ค.54)

2555 
(แผน)

2556 
(แผน)

2557 
(แผน)

2558 
(แผน)

2559 
(แผน)

รายได�อ่ืน 157.34 182.92 175.04 210.06 249.38 245.42 260 270 280 300

บริการวิชาการ 302.46 345.01 322.48 376.32 434.21 554.38 550 580 620 650

วิจัยแหล*งทุนภายนอก 154.49 175.18 169.63 175.91 405.54 420.08 450 500 550 650

ค*าเล*าเรียน 761.82 802.06 910.02 933.95 965.23 963.80 980 1,080 1,180 1,330

งบลงทุนจากรัฐ 291.61 242.56 291.11 145.94 384.36 725.45 350 120 120 120

งบดําเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง 816.75 879.11 944.56 956.90 1,049.16 1,112.82 1,250 1,230 1,290 1,330

รายรับรวมไม*รวมงบลงทุนจากรัฐ 2,193 2,384 2,522 2,653 3,104 3,297 3,490 3,660 3,920 4,260

รายรับรวมงบลงทุนจากรัฐ 2,484 2,627 2,813 2,799 3,488 4,022 3,840 3,780 4,040 4,380

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

หน*วย : ล�านบาท

รายรับ ปo 2550 -2554 (ผล) และปo 2555 - 2559 (แผน)  
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แผนภูมิที่ 2 ประมาณการรายจ*ายในช*วงแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
สําหรับประมาณการรายจ*ายจําแนกตามค*าใช�จ*ายที่จําเป�นและรายจ*ายกิจกรรมต*างๆ ในช*วงปAงบประมาณ 

พ.ศ. 2555 – 2559 (รายละเอียดดังแผนภูมิด�านล*าง)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

หมายเหตุ  เง่ือนไขการประมาณค*าใช�จ*าย 

1. ประมาณการเงินเดือน เพ่ิม 5 % ลูกจ�างประจําลดลง 3 %  ค*าจ�างช่ัวคราว เพ่ิม 5 % 

2. ประมาณการค*าตอบแทน ใช�สอย และวัสดุ  เพ่ิม 3 %   
3. ค*าสาธารณูปโภค เพ่ิม 5 % และปA 2559 เพ่ิม 12 %  
4. เงินอุดหนุนและรายจ*ายอ่ืน เพ่ิม 3 % 

5. สิ่งก*อสร�างตามประมาณการงบจากรัฐ 

6. งบพัฒนา ปA 2555-2557 ร�อยละ 15 ของรายรับงบดําเนินการ และปA 2558-2559 ร�อยละ 20 ของรายรับ 
   งบดําเนินการ 

สถานการณ	ทางการเงินในช*วงปAงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 สรุปได�ดังนี้ 
1. ด�านรายรับ 

1.1. รายรับจากรัฐบาล 
• รายรับจากรัฐบาลมีแนวโน�มลดลงอย*างต*อเนื่อง โดยเฉพาะค*าตอบแทนใช�สอยและวัสดุลดลง ค*า

สาธารณูปโภคจัดสรรคงที่มาเป�นเวลาหลายปAมาแล�ว โดยในช*วงที่ผ*านมานั้นรายรับที่ได�รับเพิ่มจะ
เป�นค*าบุคลากรเป�นหลักเท*านั้น 
 

2550 
(ผล)

2551 
(ผล)

2552 
(ผล)

2553 
(ผล)

2554 (ผล 
16ธ.ค.54)

2555 
(แผน)

2556 
(แผน)

2557 
(แผน)

2558 
(แผน)

2559 
(แผน)

งบพัฒนา 494.48 523.50 549.00 744.80 852.00

งบลงทุน 680.42 729.43 691.80 379.98 865.10 689.34 350.00 120.00 120.00 120.00

ค*าสาธารณูปโภค 88.28 80.24 88.24 103.68 95.53 124.48 130.70 138.55 146.86 164.48

ค*าใช�จ*ายดําเนินงาน 890.54 1,027.90 1,098.40 1,192.30 1,461.66 1,759.60 1,803.09 1,851.82 1,907.37 1,983.81

ค*าใช�จ*ายบุคลากร 712.27 723.08 787.63 804.81 851.07 951.60 997.81 1,047.44 1,099.65 1,154.58

รายจ*ายรวม 2,371.51 2,560.65 2,666.06 2,480.77 3,273.36 4,019.49 3,805.10 3,706.80 4,018.68 4,274.88

รายรับรวม 2,484 2,627 2,813 2,799 3,488 4,022 3,840 3,780 4,040 4,380

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000หน*วย : ล�านบาท

รายจ)าย ปo 2550 -2554 (ผล) และปo 2555 - 2559 (แผน)  
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• สําหรับงบลงทุน เช*น รายการปรับปรุงสิ่งก*อสร�างปAเดียวไม*ได�รับการสนับสนุน ส*วนกรณีก*อสร�าง
อาคารใหม*ที่ได�รับการสนับสนุนจะอยู*ในรูปของ Matching fund (รัฐร�อยละ 65 มหาวิทยาลัย ร�อยละ 
35)  นอกจากนี้รายการครุภัณฑ	ที่ผ*านมาในปAงบประมาณ 2553 ไม*ได�จัดสรร และคาดว*า
ปAงบประมาณ 2555-2559 ก็จะไม*ได�รับการสนับสนุน ดังนั้นโอกาสการได�รับจัดสรรงบประมาณจาก
รัฐในหมวดลงทุนคงยากข้ึน 

• กรณีงบประมาณสําหรับศูนย	บริการทางการศึกษาราชบุรี ไม*ได�รับการสนับสนุนจากรัฐบาลมาก*อน
เลยยกเว�นได�รับงบประมาณเป�นค*าก*อสร�างอาคารจากโครงการภายใต�แผนปฏิบัติการไทยเข�มแข็ง 
2555 (SP 2) ความเสี่ยงด�านงบประมาณคืองบดําเนินการที่จะได�รับ (ปAงบประมาณ 2555 สํานัก
งบประมาณจัดสรรให�แต*รวมอยู*ในวงเงินภาพรวมของมหาวิทยาลัย) 
 

1.2. รายรับจากค)าเล)าเรียน 
รายรับจากค*าเล*าเรียนมีแนวโน�มเพิ่มข้ึนเล็กน�อย อย*างไรก็ตามความเสี่ยง ที่คาดว*าจะเกิดข้ึนคือรายรับจริง
ค*าเล*าเรียนอาจลดลงเนื่องจากรับนักศึกษาไม*ได�ตามแผน โดยเฉพาะปAที่ผ*านมา (ปA 2554) นักศึกษาที่รับได�
ต่ํากว*าแผนคือนักศึกษาโครงการพิเศษ และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (รับจริงต่ํากว*าแผนมาโดยตลอด) 
 

1.3. รายรับงานวิจัยและงานบริการวิชาการ  
รายรับจากงานวิจัยและงานบริการวิชาการมีแนวโน�มเพิ่มข้ึนสลับลดลง รายรับเพิ่มข้ึนเฉลี่ยใน ปA 2551-2553 
ประมาณร�อยละ 10 อย*างไรก็ตามวิธีการงบประมาณของงานประเภทนี้เป�นแบบ รับมา-จ*ายไป โดยมีการหัก
ให�มหาวิทยาลัยและหน*วยงานที่ดําเนินงานประมาณร�อยละ 15 
 

2. ด�านค)าใช�จ)าย  มหาวิทยาลัยมีประมาณการค)าใช�จ)ายเพ่ิมขึ้นมาโดยตลอด 
2.1. ค)าใช�จ)ายบุคลากร  เพิ่มข้ึนจากการที่รัฐบาลปรับข้ึนเงินเดือนข�าราชการเม่ือเดือนเมษายน 2554 ที่ผ*านมา

และมหาวิทยาลัยกําลังดําเนินการปรับโครงสร�างเงินเดือนใหม*ซ่ึงคาดว*าจะต�องใช�เงินเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ 
นโยบายรัฐบาลที่ต�องการปรับเงินเดือนข�าราชการระดับปริญญาตรี เป�น 15,000 บาท ก็อาจจะกระทบ
มหาวิทยาลัยด�วย และค*าใช�จ*ายบุคลากรจะเพิ่มถ�ามีการเรียนการสอนที่ศูนย	บริการทางการศึกษาราชบุรี 
รวมทั้งค*าสวัสดิการของบุคลากรที่คาดว*าจะเพิ่มข้ึนด�วย 
 

2.2. ค)าใช�จ)ายดําเนินงาน เช*น ค*าสาธารณูปโภคสาธารณูปการ ที่คาดว*าจะเพิ่มข้ึนในทุกพื้นที่การให�บริการ ทั้งที่
ทุ*งครุ บางขุนเทียน ราชบุรี และ ศูนย	บริการทางการศึกษาในเมือง และค*าใช�จ*ายทางด�านการทําความสะอาด 
การรักษาความปลอดภัยต*างๆ รวมทั้งค*าบํารุงรักษาระบบต*างๆ ทั้งนี้เนื่องจากมีอาคารใหม*ที่คาดว*าจะเสร็จ
ในช*วงปA 2555-2557 นี้ 

 

2.3. ค)าใช�จ)ายลงทุนที่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะค*าครุภัณฑ	ประจําอาคารรวมทั้งระบบต*างๆ ภายในอาคารใหม*ที่คาดว*า
จะเสร็จ ซ่ึงรายการลักษณะนี้สํานักงบประมาณมักไม*ให�การสนับสนุนแล�ว 
 

จากสถานการณ	การเงินของมหาวิทยาลัยในช*วง 5 ปA (พ.ศ.2555-2559) ดังกล*าวข�างต�นในอนาคต
มหาวิทยาลัยคงต�องหารายได�เพิ่มเติมจากแหล*งอ่ืนๆ ให�มากข้ึน เช*น เพิ่มรายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ การ
เพิ่มอัตราค*าเล*าเรียนซ่ึงต�องทําอย*างระมัดระวัง (มหาวิทยาลัยข้ึนค*าเล*าเรียนคร้ังสุดท�ายเม่ือปA 2552) หรือปรับแนว
ทางการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการใหม* 
 
 



 

 

 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงเปCาหมายหลักสูตรใหม)และแผนการยุบหลักสูตรเดิม ในแผนกลยุทธ�มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559) 
 

        คณะเสนอหลักสูตรใหม*ในแผนกลยุทธ	มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559) จํานวน 1 สาขาวิชา (ป.เอก) โดยเลื่อนดําเนินการจากแผนฯ ฉบับที่ 10 
จํานวน 1 สาขาวิชา (ป.โท) ตลอดจนเสนอแผนยุบหลักสูตรเดิม จํานวน 12 สาขาวิชา เพื่อให�สอดคล�องกับความต�องการของตลาดและสงัคม สรุปดังตาราง 
 
  

ระดับการศึกษา 

 ปo 2554 (ปรับแผน) ปo 2554  ปo 2555 (แผน)  ปo 2556 (แผน)  ปo 2557 (แผน)  ปo 2558 (แผน)  ปo 2559 (แผน) 

ปกติ Full Fee ผล (1/2554) ผล (2/2554) ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee 
ปริญญาตรี 46 47 46 46 46 45 45 45 

หลักสูตรใหม*                             
ยุบหลักสูตร 2   1 1         1           

บัณฑิตศึกษา 101 100 101 100 99 99 93 92 
หลักสูตรใหม* 1 5 3 3   2                 
ยุบหลักสูตร 6   4 2   3   1     4 2 1   

 - ป.บัณฑิต                 
หลักสูตรใหม*                             
ยุบหลักสูตร                             

 - ป.โท 70 71 70 68 67 67 62 61 
หลักสูตรใหม*   4 3 1   1                 
ยุบหลักสูตร 5   3 2   3   1     3 2 1   

 - ป.เอก 31 29 31 32 32 32 31 31 
หลักสูตรใหม* 1 1   2   1                 
ยุบหลักสูตร 1   1               1       

รวม 147 147 147 146 145 144 138 137 

หลักสูตรใหม) 1 5 3 3   2                 
ยุบหลักสูตร 8   5 3   3   1 1   4 2 1   

 ข�อมูล ณ วันที่ 3 ก.พ. 2555 
 

หมายเหตุ   1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ได�รับการสนับสนนุงบประมาณจากรฐับาล ตั้งแต*อดีตจนถึงปAการศึกษา 2554  สําหรับปAการศึกษา 2555 เป�นต�นไป ได�รับการสนับสนนุงบประมาณจากรฐับาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตร ี
                       2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไม*ได�รับการสนบัสนุนงบประมาณจากรฐับาล 
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ตารางที ่2 ตารางแสดงแผนการยุบหลักสูตรเดิม ในแผนกลยุทธ�มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559) 

ระดับ
การศึกษา 

ปoการศึกษา 
2554 2555 2556 2557 2558 2559 

แผน ผล แผน แผน แผน แผน แผน 

ป.ตรี               

  คณะครุศาสตร�ฯ     คณะครุศาสตร�ฯ     
  1. ครุศาสตร	เทคโนโลยี (2 ปA) สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 154 วันที่ 10     1. เทคนิคการพิมพ	     
    ก.พ. 2555 มีมติอนุมัติป�ดหลักสูตร           
  2. วิศวกรรมไฟฟ=า  (2 ปA) สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 146 วันที่ 20           
    พ.ค. 2554 มีมติอนุมัติป�ดหลักสูตร           

ป.โท               
  คณะศิลปศาสตร� บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการฯ คณะวิศวกรรมศาสตร�   คณะวิศวกรรมฯ คณะวิทยาศาสตร� 

  
1. ภาษาศาสตร	ประยุกต	 
(การเรียนรู�ภาษาอังกฤษ  

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 146 
วันที่ 20 พ.ค. 2554 มีมติ 

1. การจัดการเทคโนโลยีและ  
    นวัตกรรม 

1. มาตรวิทยาทาง
อุตสาหกรรม 

  1. วิศวกรรมความเที่ยงตรง 
2. เทคโนโลยีการขึ้นรูปโลหะ 

1. เคมีศึกษา 

  แบบพึ่งตนเอง) อนุมัติป�ดหลักสูตรเริ่ม 1 มิ.ย. 2554 2. การบริหารโครงการ     3. วิศวกรรมกระบวนการ-   
  3. การจัดการธุรกิจโทรคมนาคม         ขึ้นรูปพอลิเมอร	   
  คณะวิศวกรรมฯ             

  1. วิศวกรรมทรัพยากรน้ํา สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 148 วันที่ 8       คณะพลังงานสิ่งแวดล�อมและวัสด ุ   
    ก.ค.2554 มีมติอนุมัติป�ดหลักสูตร       1. การจัดการพลังงาน   
  2. วิศวกรรมขนส*ง สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 148 วันที่ 8       2. เทคโนโลยีอุณหภาพ   
    ก.ค.2554 มีมติอนุมัติป�ดหลักสูตร         
  คณะสถาป�ตยกรรมฯ             

  
1. เทคโนโลยีอาคาร คาดว*าจะเสนอยุบหลักสูตรภายใน 

เม.ย.2555           
  2. การออกแบบโดยเน�น สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 154 วันที่ 10           
     มนุษย	เป�นศูนย	กลาง ก.พ. 2555 มีมติอนุมัติป�ดหลักสูตร           

ป.เอก คณะวิทยาศาสตร�         คณะวิศวกรรมศาสตร�   
  1. วิทยาศาสตร	และเทคโนโลย ี สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 144 วันที่ 11       1. เทคโนโลยีการขึ้นรูปโลหะ   

      พอลิเมอร	 (นานาชาติ) มี.ค.2554 มีมติอนุมัติป�ดหลักสูตรตั้งแต*ปAการศึกษา 2554         
ข�อมูล ณ วันที่ 3 ก.พ. 2555 
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ตารางที่ 3 ตารางแสดงเปCาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ�มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) 
 

 การกําหนดเป=าหมายในแผนกลยุทธ	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) ได�สังเคราะห	จากแผนพัฒนาฯของหน*วยงาน โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
นักศึกษาเข�าใหม) 
• ระดับปริญญาตรี จํานวนนักศึกษาเข�าใหม* ที่คณะเสนอรวมตลอดแผนฯ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) จํานวน 15,380 คน  เป�นนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 12,160 คน   

สาขาวิชาใหม* - คน  นักศึกษา Full Fee สาขาวิชาเดิม 3,220 คน สาขาวิชาใหม* - คน 
• ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนนักศึกษาเข�าใหม* 12,180 คน เป�นนกัศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 3,800 คน สาขาวิชาใหม* - คน นกัศึกษา Full Fee สาขาวิชาเดิม 8,315 คน  

สาขาวิชาใหม* 65 คน 
• จํานวนนักศึกษาปกติ รวมตลอดแผนฯ เป�น 58 % นักศึกษา Full Fee  42 %  และสัดส*วนนกัศึกษาปริญญาตรี  : บัณฑิตศึกษา รวมเป�น 6 : 4  โดยเป�นนักศึกษาปกติคิด

เป�นสัดส*วนปริญญาตรี : บัณฑติศึกษา เท*ากับ 7 : 3  และนักศึกษา Full Fee เป�น 3 : 7 จําแนกตามระดับการศึกษา ดังนี ้
 
 

ระดับการศึกษา 
ปoการศึกษา รวม 

2555 - 2559 2555 2556 2557 2558 2559 
ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee 

 

ปริญญาตรี (1) 2,420 1,030 2,460 645 2,460 515 2,460 515 2,360 515 12,160 3,220 
3,450 3,105 2,975 2,975 2,875 15,380 

 

บัณฑิตศึกษา (2) 760 1,872 755 1,637 760 1,622 760 1,622 765 1,627 3,800 8,380 
2,632 2,392 2,382 2,382 2,392 12,180 

- ป.โท 
 - ป.เอก 

629 
131 

1,800 
72 

624 
131 

1,555 
82 

629 
131 

1,540 
82 

629 
131 

1,540 
82 

634 
131 

1,545 
82 

3,145 
655 

7,980 
400 

 

รวม (1+2) 3,180 2,902 3,215 2,282 3,220 2,137 3,220 2,137 3,125 2,142 15,960 11,600 
6,082 5,497 5,357 5,357 5,267 27,560 

 

 

หมายเหตุ   1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ได�รับการสนับสนนุงบประมาณจากรฐับาล ตั้งแต*อดีตจนถึงปAการศึกษา 2554  สําหรับปAการศึกษา 2555 เป�นต�นไป ได�รับการสนับสนนุงบประมาณจากรฐับาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตร ี
         2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไม*ได�รับการสนับสนนุงบประมาณจากรัฐบาล 

        3.  แผนปA 2555 – 2559 มาจากผลนักศึกษาปA 2552 – 2554 และประมาณการปA 2555 – 2559 สําหรับจัดทําแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที ่11 (พ.ศ.2555 – 2559) วันที่ 3 ก.พ.2555 
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นักศึกษาทั้งหมด  
• ระดับปริญญาตรี ปลายแผนฯ 11 (ปA 2559) จํานวนนักศึกษาทัง้หมด 18,328 คน  เป�นนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 11,924 คน  สาขาวิชาใหม* - คน  นักศึกษา Full 

Fee สาขาวิชาเดิม 6,359 คน สาขาวิชาใหม* 45 คน 
• ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนนักศึกษา 6,443 คน เป�นนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม  2,084 คน สาขาวิชาใหม* - คน นักศึกษา Full Fee สาขาวิชาเดิม 4,314 คน  

สาขาวิชาใหม* 45 คน 
• จํานวนนักศึกษาปกติ 65 % นักศึกษา Full Fee 35% และสัดส*วนนักศึกษาปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา รวมเป�น 6 : 4 โดยเป�นนักศึกษาปกติคิดเป�นสดัส*วนปริญญาตรี : 

บัณฑิตศึกษา เท*ากับ 8 : 2 และนักศึกษา Full Fee เท*ากับ 3 : 7 จําแนกตามระดับการศึกษา ดังนี ้
 

 
 

ระดับการศึกษา 
ปoการศึกษา 

2555 2556 2557 2558 2559 

ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee 
 

ปริญญาตรี (1) 9,165 2,775 9,537 2,496 9,782 2,172 9,908 2,045 9,840 2,045 
11,940 12,033 11,954 11,953 11,885 

 

บัณฑิตศึกษา (2) 1,809 4,655 2,031 4,752 2,041 4,544 2,066 4,417 2,084 4,359 
6,464 6,783 6,585 6,483 6,443 

- ป.โท 
 - ป.เอก 

1,325 
484 

4,397 
258 

1,538 
493 

4,461 
291 

1,542 
499 

4,230 
314 

1,572 
494 

4,094 
323 

1,591 
493 

4,038 
321 

 

รวม (1+2) 10,974 7,430 11,568 7,248 11,823 6,717 11,974 6,462 11,924 6,404 
18,404 18,816 18,539 18,436 18,328 

 

 

หมายเหต ุ  1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ได�รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ตั้งแต*อดีตจนถึงปAการศึกษา 2554  สําหรับปAการศึกษา 2555 เป�นต�นไป ได�รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
เฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

   2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไม*ได�รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
                3.  แผนปA 2555 – 2559 มาจากผลนักศึกษาปA 2552 – 2554 และประมาณการปA 2555 – 2559 สําหรับจัดทําแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) วันที่ 3 ก.พ. 2555 
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จํานวนผู�สําเร็จการศึกษา 
 จากผลการรับนักศึกษา ในช*วงปลายแผนฯ 10 และต�นแผนฯ 11 คาดว*าจะมีผู�สําเร็จการศึกษาตลอดแผนฯ 11 จํานวนทั้งสิ้น 24,149 คน เป�นผู�สาํเร็จของสาขาวิชาเดิม 
จํานวน 24,114 คน ผู�สําเร็จสาขาวิชาใหม* จํานวน 35 คน จําแนกตามระดับการศึกษา ดังนี ้
 

 
 

ระดับการศึกษา 
ปoการศึกษา รวม 

2555 - 2559 2555 2556 2557 2558 2559 

ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee ปกติ Full Fee 
 

ปริญญาตรี (1) 2,088 924 2,215 839 2,316 642 2,428 515 2,460 515 11,507 3,435 
3,012 3,054 2,958 2,943 2,975 14,942 

 

บัณฑิตศึกษา (2) 373 1,305 477 1,504 467 1,413 474 1,390 479 1,325 2,270 6,937 
1,678 1,981 1,880 1,864 1,804 9,207 

- ป.โท 
 - ป.เอก 

299 
74 

1,274 
31 

395 
82 

1,474 
30 

376 
91 

1,364 
49 

387 
87 

1,331 
59 

392 
87 

1,271 
54 

1,849 
421 

6,714 
223 

 

รวม (1+2) 2,461 2,229 2,692 2,343 2,783 2,055 2,902 1,905 2,939 1,840 13,777 10,372 
4,690 5,035 4,838 4,807 4,779 24,149 

 
 

หมายเหตุ    1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ได�รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ตั้งแต*อดีตจนถึงปAการศึกษา 2554  สําหรับปAการศึกษา 2555 เป�นต�นไป ได�รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
  2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไม*ได�รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
                3.  แผนปA 2555 – 2559 มาจากผลนักศึกษาปA 2552 – 2554 และประมาณการปA 2555 – 2559 สําหรับจัดทําแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) วันที่ 3 ก.พ.2555 
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 ตารางที่ 4 ตารางแสดงเปCาหมายด�านการวิจัยและวิชาการ 
 

เป=าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยด�านการวิจัย ตามแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) จะมุ*งเน�น
งานวิจัยเพื่อสร�างองค	ความรู�ใหม* เสริมสร�างการเรียนการสอน และรากฐานทางวิชาการให�แข็งแกร*งโดยผสมผสานเข�า
กับการบริหารวิชาการ ตลอดจนใช�ประโยชน	จากผลงาน เพื่อแก�ปNญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 
รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปต*อยอดสู*เชิงพาณิชย	 ซ่ึงมีเป=าหมายการดําเนินงานดังนี้ 

หมายเหตุ 1. ลําดับที่ 1 – 7 นับตามปAงบประมาณ ส*วนลําดับที่ 8 นับตามปAพุทธศักราช (พ.ศ.)   
             2. บุคลากรเพ่ือการวิจัย หมายถงึ  

- ข�าราชการสาย ก, พนกังานสายวิชาการ, รวมถึงข�าราชการสาย ข และ ค, พนกังานสายวิชาชีพอื่น ลูกจ�างมหาวทิยาลัย ที่เป�นหัวหน�า  
โครงการวจิัย ผู�ร*วมโครงการวิจัย และมีตําแหน*งทางด�านวิจัย ผู�ช*วยนักวิจัย นกัวทิยาศาสตร	  

               - รวมพนกังานทีท่ําวิจัยแต*ไม*ได�จ�างผ*านส*วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได�แก* สถาบันพัฒนาและฝ_กอบรมโรงงานต�นแบบ  
               - รวมบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยร*วมด�านพลังงานและส่ิงแวดล�อม ตําแหน*งอาจารย	 นกัวิจัย และโรงเรียนดรุณสิกขาลัยทีเ่ป�นหัวหน�า 

  โครงการวจิัย 
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 แหล*งทุนภายนอก ประกอบด�วย ส*วนราชการ รัฐวิสาหกจิ  องค	การมหาชน ภาคอุตสาหกรรม หน*วยงานจากต*างประเทศ) โดยในปA 2555  
   เป�นต�นไป ลักษณะโครงการจะเป�นแบบ matching fund มากขึ้น 

 

ประเภทการวิจัย 
 

หน)วยนับ แผนปo รวม 
2555 -2559 2555 2556 2557 2558 2559 

1. รัฐบาลสนับสนุน (ว.1)        
    - จํานวนโครงการ โครงการ 181 188 195 200 208 972 
    - งบประมาณ ล�านบาท 83.09 85.58 88.15 90.79 93.50 441.11 
2. รัฐบาลสนับสนุน (NRU)        
   - จํานวนโครงการ โครงการ 99 - - - - 99 
   - งบประมาณ ล�านบาท 112.99 - - - - 112.99 
3. เงินรายได�จาก มจธ.        
   - จํานวนโครงการ โครงการ 35 35 35 38 38 181 
   - งบประมาณ ล�านบาท 4 4 4 4 4 20 

4. แหล*งทุนภายนอก
18

        

 - จํานวนโครงการ โครงการ 240 250 260 270 280 1,300 
 - งบประมาณ ล�านบาท 400 450 500 550 650 2,550 
5.  รวม (1+2+3+4)        
  - จํานวนโครงการ โครงการ 555 473 490 508 526 2,552 
  - วงเงินงบประมาณ ล�านบาท 600.08 539.58 592.15 644.79 744.50 3,124.1 
6. บุคลากรเพื่อการวิจยั คน 945 950 955 960 965 965 
7. งบประมาณเพื่อการวิจยัต*อบุคลากร บาท 635,005 567,979 620,052 671,656 774,611 653,861 (เฉลี่ย 5 ปA) 

8. ผลงานวิจัยท่ีได�รับการเผยแพร* (ปA พ.ศ.) เร่ือง 1,355 1,465 1,560 1,645 1,725 7,750 
 - วารสารระดับนานาชาติ เร่ือง 400 465 515 565 600 2,545 
 - วารสารระดับประเทศ เร่ือง 85 90 95 100 105 475 
 - รายงานการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เร่ือง 470 490 510 520 540 2,530 
 - รายงานการประชุมวิชาการระดับประเทศ เร่ือง 400 420 440 460 480 2,200 
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ตารางที่ 5 ตารางแสดงเปCาหมายด�านบริการวิชาการ 
  

การดําเนินงานด�านบริการวิชาการตามแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัยมี
นโยบายในการเพิ่มและใช�ทรัพยากร โดยขยายฐานความรู�เชิงวิชาการที่มีอยู*อย*างมีประสิทธิภาพ เพื่อให�เกิด
กระบวนการเรียนรู�เชิงบูรณาการร*วมกันระหว*างอาจารย	 นักวิชาการ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม 
ด�วยวิธีการสร�างเครือข*ายทั้งของชุมชน สถาบันและหน*วยงาน ผสานพลังให�เกิดองค	ความรู�และรูปแบบการจัดการที่
เหมาะสม ตอบสนองความต�องการของชุมชนเพื่อเสริมสร�างให�ชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากเข�มแข็งทันการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศและของโลกในอนาคต และทําให�มหาวิทยาลัยมีบทบาทในทางสังคมเป�นที่รู�จักของสาธารณชน โดยมี
เป=าหมายการดําเนินงานดังนี้ 
 

เปCาหมาย หน)วยนับ 
ปoงบประมาณ รวม 

2555 - 2559 2555 2556 2557 2558 2559 
1. บริการด�านการทดสอบ ครั้ง 5,550 5,800 6,000 6,200 6,500 30,050 
2. จัดฝ_กอบรมทางวิชาการ โครงการ 350 400 450 500 550 2,250 
3. การให�คําปรึกษาทางวิชาการ โครงการ 550 600 650 700 750 3,250 
4. การเผยแพร*ความรู�ทางวิชาการ ครั้ง 400 450 500 550 600 2,500 
5. ผู�รับการฝ_กอบรม/บริการ คน 24,000 24,500 25,000 25,500 26,000 125,000 
6. รายได�จากการบริการวิชาการ ล�านบาท 500 550 580 620 650 2,900 

 
 
ตารางที่ 6 ตารางแสดงเปCาหมายด�านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

มหาวิทยาลัยเน�นการสร�างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป�นคนอย*างสมบูรณ	 (Humanization) เพื่อให�มี
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณเชิงวิชาชีพ และอยู*ร*วมกับผู�อ่ืนได�ในสังคม ด�วยการส*งเสริมหลักสูตรที่มีการบูรณาการ
ความรู�เชิงวิชาการทางด�านวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยีกับทักษะทางสังคมศาสตร	และมนุษยศาสตร	รวมทั้งทักษะชีวิต     
มีการเพิ่มวิชาเลือกด�านสังคมศาสตร	 มนุษยศาสตร	 ศิลปะ วัฒนธรรมมากข้ึน เพิ่มกิจกรรมนอกหลักสูตรให�มากข้ึนอย*าง
เป�นระบบ และส*งเสริมให�นักศึกษาสร�างสรรค	กิจกรรมด�วยตนเองในรูปแบบต*างๆ โดยมีเป=าหมายการดําเนินงานดังนี้ 
 

เปCาหมาย หน)วยนับ 
ปoงบประมาณ รวม 

2555 - 2559 2555 2556 2557 2558 2559 

1. โครงการทํานุ บํารุง      
   ศิลปะและวัฒนธรรม  

โครงการ 240 260 280 300 320 1,400 

2. ผู�เข�าร*วมโครงการ   คน 18,500 19,000 20,000 20,500 21,000 99,000 
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ภาคผนวก ข 
กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ� มจธ.  

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)
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 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ� ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี 

 
1. ทบทวนวิสัยทัศน	และทิศทางการพัฒนา มจธ. ในช*วงแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 (ก.ค.53-ธ.ค.53) 

- วิเคราะห	เอกสารและข�อมูลสารสนเทศในเชิงวิเคราะห	วิจัย และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเชงิ 
กลยุทธ	ฯ ฉบบัที่ 10 ระยะคร่ึงแผน (พ.ศ.2550-2552) และนําเสนอต*อประชุมคณะกรรมการประสานงาน
บริหาร เม่ือวันที่ 21 พ.ย. 53 

- วิเคราะห	สภาพแวดล�อมปNจจัยภายในและภายนอกที่ส*งผลกระทบต*อมหาวิทยาลัย จากแหล*งที่มารัฐบาล/ 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป�นต�น 
ตลอดจนแผนพัฒนามหาวิทยาลยัระยะยาว (Road Map 2020) และสารสนเทศการบริหารของมหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดีฝ#ายแผนและสารสนเทศร*วมกับทีมงาน ประกอบด�วย กองแผนงาน งานประชาสัมพันธ	 และศูนย	
นวัตกรรมระบบ เดินสายหารือร*วมกับผู�บริหารของแต*ละคณะ 

2. ยกร*างแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
- แต*งตั้งคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 ตามเป=าหมายหลัก 6 ด�าน ประกอบด�วย 6 กลุ*ม โดยมี

ผู�แทนจากหน*วยงานต*างๆ ได�แก* คณบดีและผู�อํานวยการสถาบัน/สํานัก ผู�แทนอาจารย	และเจ�าหน�าที่ เป�น
คณะทํางาน โดยมีผู�บริหารระดับสูงเป�นที่ปรึกษา และมีบุคลากรจากกองแผนงานเป�นทีมเลขานุการรวมทั้งสิ้น 
102 คน 

- จัดประชุมคณะทํางานจัดทําแผนฯ 11 เพื่อให�ผู�บริหารระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน ตระหนักถึงเห็นความสําคัญ
ของการจัดทําแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ	 และเชิญชวนบุคลากรจากหน*วยงานทํางานร*วมกับส*วนกลาง โดยมีการจัด
ประชุม แบ*งเป�น 1) การประชุมทีมประธาน/เลขา 2) การประชุมกลุ*มย*อย และ 3) การประชุมคณะทํางานทั้งชุด 
ซ่ึงสาระสําคัญที่ได�จากกลุ*มคณะทํางาน จะใช�เป�นกรอบทิศทางของแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 ดังนี้ 
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- นําเคร่ืองมือ Balance Scorecard (BSC) มาใช�เป�นแนวทางในการแปลงแผนกลยุทธ	ไปสู*การปฏิบัติ ตลอดจน
ช*วยให�องค	กรคิดและวางแผนอย*างมีเหตุมีผลและเป�นระบบมากข้ึน 

- จัดประชุมเพื่อนําเสนอผลการระดมสมองของแต*ละกลุ*ม และร*วมรับฟNงความคิดเห็น/ข�อเสนอแนะจากผู�บริหาร
มหาวิทยาลัย ผู�บริหารระดับคณะ/ภาควิชา/หน*วยงาน และคณะทํางานจัดทําแผนฯ 11 ในเวทีการประชุม 
6+1 Flagship Track 1 คร้ังที่ 26 เร่ือง “แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)” ระหว*างวันที่ 25 – 26 กุมภาพันธ	 2554 ณ ห�องประชุมฟาร	มเฮ�าส	 ชาโตเดอ 
เขาใหญ* จ.นครราชสีมา 

 
         
 
 
 
 
 
 
 
      

- สรุปผลการระดมสมองและข�อเสนอแนะของทุกเป=าหมายหลัก 6 ด�าน เพื่อเชื่อมโยงภาพรวมของกรอบทิศทาง
แผนพัฒนากลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 

- ยกร*างกรอบทิศทางแผนพัฒนาฯ มจธ. ฉบับที่ 11 โดยเสนอต*อคณะกรรมการอํานวยการจัดทําแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 
จํานวน 2 คร้ัง เม่ือวันที่ 17 มีนาคม 2554 และ 24 มีนาคม 2554 

- จัดประชุมแถลงนโยบายและทิศทางการจัดทําแผนการดําเนินงานและงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 
ต*อทุกหน*วยงาน โดยอธิการบดี รองอธิการอาวุโสฝ#ายบริหาร และรองอธิการบดีฝ#ายแผนและสารสนเทศ 
เพื่อให�ทุกหน*วยงานตระหนักถึงการมีส*วนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย และจัดทําแผนของหน*วยงานตาม
กรอบเชิงนโยบายของผู�บริหาร ตลอดจนจัดทําแผนการดําเนนิงานและงบประมาณล*วงหน�าระยะปานกลาง 3 ปA 
เม่ือวันที่ 7 เมษายน 2554 เวลา 9.00 - 12.00 น. ณ ห�องประชุมจํารัส ฉายะพงศ	 

- จัดทําคู*มือการขับเคลื่อน (ร*าง) แผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 เพื่อสร�างความเข�าใจเก่ียวกับทิศทางการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในช*วงแผนกลยุทธ	 ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) และให�หน*วยงานสามารถจัดทํา
แผนปฏิบัติการที่สอดคล�องกับทิศทางของมหาวิทยาลัย 

- ถ*ายทอดทิศทางแผนกลยุทธ	 มจธ. ฉบับที่ 11 โดยเข�าร*วมการจัดทําแผนกลยุทธ	ของหน*วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ได�แก* สํานักงานอธิการบดี สถาบันการเรียนรู� และคณะศิลปศาสตร	 เพื่อให�หน*วยงานนําไปจัดทํา
แผนกลยุทธ	ระยะ 5 ปA (พ.ศ.2555-2559) และแผนปฏิบัติการประจําปAให�สอดคล�องและเป�นไปในแนวทาง
เดียวกับมหาวิทยาลัยต*อไป 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู�เข�าร)วมประชุม/ ปรึกษาหารือ/  
ระดมสมองการจดัทําแผนกลยุทธ� มจธ.  

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 
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1. รศ.ดร.ศักรินทร	 ภูมิรัตน  32. ผศ.ดร.ศศิธร    สุวรรณเทพ 
2. ดร.ไพบูลย	   หังสพฤกษ	  33. รศ.บุษยา    บุนนาค 
3. ดร.เกษรา   วามะศิริ  34. ดร.ธีราพร   ชัยอรุณดีกุล 
4. อาจารย	สุชาต ิ  เพริศพร้ิง  35. อาจารย	พรเทพ   ฉัตรภิญญาคุปต	 
5. รศ.ดร.วนิดา พวกุล  36. คุณปกรณ	   สันตินยิม 
6. รศ.ดร.สมชาย   จันทร	ชาวนา  37. คุณสุวิชัย   เศรษฐเสถียร 
7. อาจารย	อภิญญา  ลิ้มไพบลูย	  38. คุณสมพร   น�อยยาโน 
8. อาจารย	ยุทธศักดิ์ รุ*งเรืองพลางกูร  39. คุณวราภรณ	   ตราช ู
9. อาจารย	พิชัย   โฆษิตพันธวงศ	  40. ดร.วรรณา   เต็มสิริพจน	 
10. รศ.ดร.สุวิทย	  เตีย  41. คุณสุวรรณา   เจียมกิจจาเวโรจน	 
11. ผศ.ดร.ประเสริฐ คันธมานนท	  42. คุณอาภากร   ผดุงสัตยวงศ	 
12. รศ.ดร.โสฬส   สุวรรณยืน  43. คุณญาณี   ศรีแสน 
13. ผศ.ดร.บัณฑิต  ทิพากร  44. คุณประพนธ	   เรืองวุฒิชนะพชื 
14. รศ.ดร.บัณฑิต  ฟุ=งธรรมสาร  45. คุณรุ*งฤทธิ์   หวังอารีย	 
15. อาจารย	ธนิตสรณ	 จิระพรชัย  46. คุณสิริพร   จักรวาลพิทักษ	 
16. ผศ. สุภาณี  เลิศไตรรักษ	  47. ผศ.ดร.กิติเดช   สันติชยัอนันต	 
17. รศ.ดร.เชาวลิต ลิ้มมณีวิจิตร  48. ผศ.ดร.กฤติกา   ตันประเสริฐ 
18. ผศ.ดร.ทิพวรรณ ป��นวนิชย	กุล  49. ผศ.สุเมธ    อังคะศิริกุล 
19. อาจารย	ชลารัตน	 ชัยสิทธิ ์  50. รศ.ดร.วินัย    สมบูรณ	 
20. ผศ.ดร.อนรรฆ  ขันธะชวนะ  51. ดร.ธีระเดช    เจียรสุขสกุล 
21. ดร.นันทน	   ถาวรังกูร  52. ดร.ดุษฎี    ศุขวัฒน	 
22. ดร.วิมลศิริ   ปรีดาสวสัดิ ์  53. ผศ.ดร.ภัณฑิรา   เกตุแก�ว 
23. คุณสุนิตย	 เทพไพฑูรย	  54. รศ.ดร.สายพิณ   ไชยนันทน	 
24. คุณปราณี คงสาคร  55. ผศ.ดร.สุพัฒน	พงษ	   ดํารงรัตน	 
25. ดร.ทศพร  ทองเที่ยง  56. ศ.ดร.ณรงค	ฤทธิ์  สมบัติสมภพ 
26. รศ.นฤมล   จียโชค  57. ผศ.ดร.กูสกานา   กูบาฮา 
27. รศ.ดร.นิพนธ	   เจริญกิจการ  58. รศ.วารุณี    เตีย 
28. ดร.พัฒนะ  รักความสุข  59. รศ.ดร.อดิศักดิ์   นาถกรณกุล 
29. ผศ.ดร.วรนุช   เกิดสินธ	ชัย  60. รศ.สนธิดา    เกยูรวงศ	 
30. ผศ.ดร.พรนภิส  ดาราสว*าง  61. อาจารย	วิชัย    กฤตประโยชน	 
31. ผศ.ดร.พาสิทธิ์  หล*อธีรพงศ	  62. ผศ.ดร.วรีสิริ   สิงหศิริ 
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 ……………………………………………………. ���� 
 

63. ผศ.วิภาวี   เอ่ียมวรเมธ  94. ดร.ปราศรัย  ชลิดาพงศ	 
64. ดร.บุษเกตน	    อินทรปาสาน  95. คุณปรียานุช  รัชตะหิรัญ 
65. ดร.ธรรมนูญ    เฮงษฎีกุล  96. รศ.ดร.ยุวพิน   ด*านดสุิตาพนัธ	 
66. ดร.ทวีศักดิ์    กฤษเจริญ  97. ผศ.ดร.วาริช   ศรีละออง 
67. คุณฉันทนา   ภู*ธราภรณ	  98. ผศ.ดร.ศันสนลักษณ	  รัชฎาวงศ	 
68. รศ.จํารูญ    ตันติพิศาลกุล  99. รศ.ดร.วีระศักดิ์  สุระเรืองชัย 
69. อาจารย	วาสนา   เสียงดัง  100. รศ.ดร.ไพทิพย	 ธีรเวชญาณ 
70. ผศ.สุรพนธ	    ตุ�มนาค  101. ผศ.ดร.มารศรี เรืองจิตชัชวาล 
71. รศ.ดร.พงศ	พันธ	   แก�วตาทิพย	  102. ผศ.ดร.ณัฎฐา เลาหกุลจิตต	 
72. ศ.ดร.ชัย   จาตุรพิทักษ	กุล  103. อาจารย	จิตธิกร  สุนทรศารทลู 
73. คุณสุปรียา   อ*อนอิงนอน  104. อาจารย	นิมิต  เหม*งเวหา 
74. รศ.ดร.สยาม    เจริญเสียง  105. อาจารย	วรารักษ	 แผ*นสุวรรณ 
75. รศ.ดร.สุภาภรณ	  ชีวะธนรักษ	  106. ศ.ดร.สําเริง  จักรใจ 
76. คุณเรืองอุไร   เพียกขุนทด  107. รศ.ดร.สักกมน เทพหัสดิน ณ อยุธยา 
77. คุณนพรัตน	   รุ*งพราน  108. รศ.ดร.สุเทพ  มาดารัศมี 
78. คุณสุภาพ   กลิ่นเรือง  109. ดร.ชวิน   จันทรเสนาวงศ	 
79. คุณกรรณิการ	   แสงทอง  110. ดร.จุลพจน	  จิรวัชรเดช 
80. คุณวรรณภพ   กล*อมเกลี้ยง  111. ดร.กลางใจ  สิทธิถาวร 
81. คุณเกษมศักดิ์   ศรีธาราธร  112. Dr.Ryan  Charles Mc Cuistion 
82. ดร.ผ*องศรี   เวสารัช  113. ดร.บุญรอด  สัจจกุลนุกิจ 
83. ผศ.ดร.ภาณุทัต   บุญประมุข  114. คุณวริศรา  อ้ึงประภา 
84. อาจารย	วรงค	   ถาวระ  115. ดร.รุ*งทิวา  พลังสนัติกุล 
85. ผศ.ดร.ทวีชัย   กาฬสินธุ	  116. ดร.อาบทิพย	  ธีรวงศ	กิจ 
86. อาจารย	อัจฉรา   ธารอุไรกุล  117. คุณกาญจนา  จันทร	วัน 
87. คุณกมลวรรณ   ไพศาลโรจนรัตน	  118. คุณสุพิชญา  อู*ทรัพย	 
88. คุณวรรณพงษ	   คําจุมพล  119. ดร.ชินพงศ	   วังใน 
89. ผศ.ดร.นงพงา   คุณจักร  120. ดร.วิภาวรรณ  เสียงดัง 
90. ดร.วรวรงค	    รักเรืองเดช  121. คุณโสภิดา   บุญอเนกทรัพย	 
91. ดร.ไตรวิทย	   รัตนโรจน	พงศ	  122. คุณจีรกาญจน	 ศรีวิเศษ 
92. ดร.นคร    ศรีสุขุมบวรชัย  123. คุณเตชค	ฐสิณป� เพียซ�าย 
93. ผศ.ดร.ปรีชา    เติมสุขสวัสดิ ์  124. คุณภาวิตรี  เดชนะ 
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125. คุณสุวรรณี   วงค	จันทร	    
126. คุณอลิสา   สุทธวาวนั    
127. คุณนุชนาฎ    รงรอง    
128. คุณปนัดดา   พ*วงพ ี    
129. คุณปนาล ี   แทนประสาน    
130. คุณอนุสรณ	   จําปAเรือง    
131. คุณนลินพรรณ  ลิ้มควรสุวรรณ    
132. คุณศศิมา   ยุวโสภีร	    
133. คุณปาริชาต   เครือคฑาวุธ    
134. คุณสุจิตรา   ไข*มุก    
135. คุณสุจิตรา   บุญอยู*    
136. คุณสุดเขต   แจ�งกระจ*าง    
137. คุณกนิษฐา   แก�วละเอียด    
138. คุณรพีพร   กุยรัตน	    
139. คุณกรรณิการ	  ส*องจ�า    
140. คุณกนกพร   สุวรรณมาตร	    
141. คุณกฤษณา   คงลา    
142. คุณกิตติญาณ	  เฟ��องชูนุช    
143. คุณฐิติธร   สว*างจนัทร	    
144. คุณณัฐหทัย   สนใจยุทธ    
145. คุณนิชาภัทร   โพธิ์บาง    
146. คุณมนทิพา   ยศศักดิ์ศรี    
147. คุณวราภรณ	   สกุลพานิช    
148. คุณวันดี   กรุยทอง    
149. คุณสาคร   กองสุวรรณ	    
150. คุณอัมพิกา   เกตุกราย    
151. คุณอ�อมใจ   ไกรเนตร 
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ภาคผนวก ง 
บทสรุปผู�บริหารแผนกลยุทธ� ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

ของหน)วยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน 
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คณะวิศวกรรมศาสตร� 



 

 
บทสรุปผู	บริหารแผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� ฉบับท่ี 11|มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี 
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 บทสรุปผู�บริหาร 
แผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 

 
1. ความเป*นมา 

การจัดทําแผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� (พ.ศ.2555-2559) นั้นมุ0งเน	นการจัดทําแผนกลยุทธ�ที่กําหนดทิศ
ทางการพัฒนาของคณะ โดยได	ตระหนักถึงการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร�ให	มีความสอดคล	องการเปลี่ยนแปลง
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อมของประเทศ ของภูมิภาคและของโลก สอดคล	องและสามารถ
สนับสนุนการดําเนินการตามแผนการพัฒนาระดับต0างๆของประเทศและของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการตระหนักถึง
ความเป=นไปได	ในการถ0ายทอดแผนฯไปสู0การปฏิบัติได	อย0างมีประสิทธิภาพและอยู0บนหลักการพื้นฐานของการบริหาร
จัดการองค�กรที่ดี  

โดยหลักการพื้นฐานของการจัดทําแผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� (พ.ศ.2555-2559) มีดังต0อไปนี้ 
− ตั้งอยู0บนพื้นฐานของแผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� ฉบับ พ.ศ.2551-2555 
− มีความสอดคล	องกับแผนกลยุทธ� มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) และ KMUTT Roadmap 2020  
− มีความสอดคล	องกับนโยบายผู	บริหาร มจธ. และแผนจากหน0วยงาน/องค�กรอ่ืนๆที่เก่ียวข	อง 
− ใช	กลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อความเป=นเลิศ (EdPEx) ในการบริหารงาน 
− มีตัวชี้วัดความสําเร็จที่สามารถวัดได	จริง ติดตามความก	าวหน	าและประเมินผลได	สะดวก 
− เป=นแผนกลยุทธ�ที่ไม0ซับซ	อน มีความเจาะจง (pinpoint) นําไปสู0การปฏิบัติง0าย 
− ในการจัดทําจะเน	นกระบวนการสื่อสาร ทําความเข	าใจและการมีส0วนร0วมจากภาควิชาในการจัดทําแผนกลยุทธ� 

2. วิสัยทัศน�หน+วยงาน 
“คณะวิศวกรรมศาสตร� มจธ. เป=นคณะวิศวกรรมศาสตร�ชั้นนํา ที่มุ0งเน	นการจัดการศึกษาและผลิตผลงาน

วิชาการที่ มี คุณภาพเป=นเลิศ (Quality) และตอบสนองต0อความต	องการที่แท	จริงของภาคการผลิตและสังคม 
(Relevancy)”  

3. พันธกิจของคณะวิศวกรรมศาสตร� 
1. ผลิตวิศวกรมืออาชีพผู	มีความรู	ที่เป=นเลิศและทักษะการทํางานในระดับสากล 
2. ผลิตบัณฑิตทางด	านวิศวกรรมศาสตร�ที่มีศักยภาพการเป=นผู	นําด	านนวัตกรรม ในภาคอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี 
3. ผลิตวิศวกรมืออาชีพที่มีทักษะทางด	านธุรกิจ 
4. ผลิตผลงานวิจัยระดับโลกด	านวิศวกรรมศาสตร�และเทคโนโลยี 
5. พัฒนาสภาพแวดล	อมที่ส0งเสริมให	เกิดการเรียนรู	อย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. สถานภาพของหน+วยงาน (SWOT Analysis) 
- จุดแข็ง 

มีคณาจารย�ที่มีคุณวุฒิสูง มีโอกาสพัฒนาศักยภาพในอนาคตอีกมาก มีบุคลากรสายสนับสนุนที่มีใจรักองค�กร 
พร	อมทํางานหนักเพื่อองค�กร มีภาควิชาและสาขาวิชาที่หลากหลาย ครอบคลุมศาสตร�ด	านวิศวกรรมศาสตร�
และเทคโนโลยีอย0างครบถ	วน มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เป=นที่ยอมรับ เป=นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ (ออก
นอกระบบราชการ) ทําให	มีความคล0องตัวในการบริหารจัดการ ไม0ติดอยู0กับระบบราชการ สามารถปรับเปลี่ยน 
กฎ ระเบียบได	ง0าย มีห	องเรียน ห	องปฏิบัติการ และเคร่ืองมืออุปกรณ�การเรียนการสอนและการวิจัยที่มากพอ 
และสามารถเข	าใช	งานได	สะดวก และมีฐานศิษย�เก0าขนาดใหญ0 และมีศิษย�เก0าของคณะฯที่ดํารงตําแหน0ง
ผู	บริหารองค�กรขนาดใหญ0ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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- จุดอ+อน 
ขาดระบบการสื่อสารและบูรณาการการทํางานข	ามภาควิชา ไม0เกิดพลังในการทํางานร0วมกัน ทําให	ใช	
ทรัพยากรไม0มีประสิทธิภาพ เกิดความซํ้าซ	อนหรือช0องโหว0ของการทํางานระหว0างภาควิชา ขาดการทํางาน
ร0วมกันระหว0างหน0วยงานวิจัย หรือระหว0างกลุ0มวิจัยต0างๆภายในคณะอย0างจริงจัง ขาดการประชาสัมพันธ�และ
การสื่อสารกับบุคคลและ/หรือหน0วยงานภายนอกอย0างเป=นระบบ นักศึกษายังคงอยู0ภายใต	วัฒนธรรมและ
ประเพณีนักศึกษาแบบดั้งเดิม ขาดมิติการพัฒนาที่ทันสมัย และขาดโครงสร	างพื้นฐานและระบบสนับสนุน
สําหรับหลักสูตรนานาชาติอย0างเพียงพอ  

- โอกาส 
ความต	องการผู	สําเร็จการศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร� มจธ.อยู0ในระดับสูงในทุกสาขาวิชา รัฐยังคงมี
นโยบายสนับสนุนการผลิตบัณฑิตและกิจกรรมวิชาการในด	านวิศวกรรมศาสตร� ในสาขาวิชาต0างๆ 
ภาคอุตสาหกรรมให	การยอมรับผลงานและไว	วางใจคณะวิศวกรรมศาสตร� มจธ.อย0างมาก  มหาวิทยาลัยมี
นโยบายสนับสนุนการปรับวิธีการและกระบวนการเรียนการสอนแบบใหม0 ซ่ึงคณะสามารถใช	โอกาสเชิง
นโยบายเหล0านี้ให	เกิดประโยชน�ต0อการดําเนินงานได	 และมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและขยายตัวทางกายภาพ
อย0างต0อเนื่อง 

- ภัยคุกคาม 
การแข0งขันของสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนและการวิจัยด	านวิศวกรรมศาสตร�เพิ่มสูงข้ึน และมี
แนวโน	มสูงข้ึนเร่ือยๆ  การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community) ซ่ึงจะทําให	
เกิดการแข0งขันของสถาบันอุดมศึกษาภายในอาเซียนอย0างเสรีมากข้ึน กระแสความนิยมในการเข	าเรียนในคณะ
วิศวกรรมศาสตร�ของเยาวชนไทยลดลงอย0างต0อเนื่อง  เยาวชนยุคใหม0มีวิธีการเรียนรู	แบบใหม0 มีการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการ เคร่ืองมือ และสื่อในการเรียนรู	อยู0ตลอดเวลา สังคมในปgจจุบันกระตุ	นให	เยาวชนให	
ความสําคัญกับคุณธรรมและจริยธรรมลดลง และความซับซ	อนของระบบและระเบียบต0างๆที่ได	รับการบังคับใช	
โดยหน0วยงานรัฐ มีแนวโน	มเพิ่มข้ึนอย0างต0อเนื่อง เช0น สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานัก
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ฯลฯ ซ่ึงทําให	เกิดภาระในการบริหารจัดการเอกสาร
และขาดความคล0องตัวในการดําเนินงาน 

5. เปBาหมายและทิศทางของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ�ฯ 
ในการดําเนินการเพื่อให	บรรลุวิสัยทัศน� ภารกิจ ตลอดจนตอบสนองต0อผลการวิเคราะห�สถานภาพหน0วยงาน 

(SWOT Analysis) ของคณะวิศวกรรมศาสตร� จึงได	กําหนดแผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� (พ.ศ.2555-2559) ให	มี
เปkาหมายสําคัญของการพัฒนาอยู0 4 ประการได	แก0  

1. เปBาหมายด�าน Global Player  
คือเปkาหมายที่กําหนดให	คณะวิศวกรรมศาสตร�ผลิตผลงานในระดับโลก ทั้งในด	านการผลิตบัณฑิตให	

บัณฑิตวิศวกรรมศาสตร� มจธ.สามารถทํางานได	ทั่วโลก คณะฯมีผลงานวิจัยที่เป=นที่ยอมรับในระดับโลกอย0าง
ต0อเนื่อง และมีส0วนร0วมในการให	บริการวิชาการสู0อุตสาหกรรมและสังคมโลกอย0างเป=นรูปธรรม 
2. เปBาหมายด�าน Local Champion   

คือเปkาหมายที่กําหนดให	คณะวิศวกรรมศาสตร�มีความเป=นเลิศในระดับประเทศ ทั้งในด	านการผลิต
บัณฑิตที่ดีและเก0ง มีคุณลักษณะที่พึงประสงค�ของภาคอุตสาหกรรมและสังคม มีผลงานวิจัยที่เป=นเลิศและ
ตอบสนองความต	องการของภาคการผลิตและสังคม มีส0วนร0วมในการพัฒนาประเทศ และมีนวัตกรรมการ
ให	บริการวิชาการที่มีมูลค0าเพิ่มต0อผู	รับบริการ และส0งเสริมการให	บริการสู0สังคม 
3. เปBาหมายด�าน Knowledge Entrepreneur  

คือเปkาหมายที่กําหนดให	คณะวิศวกรรมศาสตร�ส0งเสริมการเป=นผู	ประกอบการทั้งในด	านการผลิต
บัณฑิตให	มีทักษะและความรู	เชิงธุรกิจที่นําไปต0อยอดเพื่อการเป=นผู	ประกอบการด	านวิศวกรรมศาสตร�และ 



 

 
บทสรุปผู	บริหารแผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� ฉบับท่ี 11|มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี 

 

8
3

 เทคโนโลยีในอนาคตได	 ด	านการวิจัยที่มุ0งเน	นการต0อยอดและการใช	ประโยชน�งานวิจัยที่มีอยู0ในปgจจุบัน และ
ด	านการบริการวิชาการที่เน	นการให	บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดกลาง 
4. เปBาหมายด�าน Management Strengthening  

คือเปkาหมายในการยกระดับระบบบริหารจัดการของคณะวิศวกรรมศาสตร�ทั้งในด	านการพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให	มีความรู	ความสามารถในการปฏิบัติงานและมีความชัดเจนใน
ความก	าวหน	าในเส	นทางตําแหน0งงาน ด	านการพัฒนาโครงสร	างและระบบงานที่ได	มาตรฐาน มีการจัดการ
ทรัพยากรอย0างมีประสิทธิภาพ เป=นธรรม และมีความ่ันคงยั่งยืนต0อไป 

 

 
ความสัมพันธ�ระหว0างเปkาหมายของแผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� (พ.ศ.2555-2559)  

และเปkาหมายของแผนกลยุทธ� มจธ. (พ.ศ.2555-2559) 
 

ทั้งนี้การกําหนดทิศทางของแผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� (พ.ศ.2555-2559) นั้นมีความสอดคล	องกับทิศ
ทางการพัฒนาตามแผนกลยุทธ� มจธ. (พ.ศ.2555-2559) ซ่ึงประกอบไปด	วยเปkาหมาย 6 ด	าน ได	แก0 1) 
Internationalization 2) S&T Core Capability and Clustering 3) Humanization 4) New Approach to 
Learning 5) Good Governance and Modern Management และ 6) Networking & Resource Utilization ดัง
แสดงในรูปข	างต	น  

1. Global 
Player

2. Local 
Champion

3. Knowledge 
Entrepreneur

4. 
Management
Strengthening

New Approach to 
Learning

S&T Core Capability 
and Clustering

Humanization

Good Governance & 
Modern Management

Networking and 
Resource Utilization

Internationalization
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6. เปBาประสงค�  
 เปkาประสงค�ของการดําเนินการตามแผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรศาสตร� (พ.ศ.2555-2559) นั้นประกอบไป
ด	วยเปkาประสงค� 4 ด	านสําคัญได	แก0  

 1) เปkาประสงค�ด	าน Global Player  
 2) เปkาประสงค�ด	าน Local Champion 
 3) เปkาประสงค�ด	าน Knowledge Entrepreneur 
 4) เปkาประสงค�ด	าน Management Strengthening 

       ทั้งนี้รายละเอียดและคําอธิบายสําหรับเปkาประสงค�แต0ละด	านนั้นแสดงอยู0ในตารางต0อไปนี้ 

เปBาหมายด�าน ภารกิจด�าน เปBาประสงค� 
1. Global Player   การผลิตบัณฑิต บัณฑิตของคณะวิศวกรรมศาสตร�เป=นวิศวกรคุณภาพสูง มีท้ังความรู	เชิง

วิศวกรรม ทักษะการสื่อสารและการอยู0ในสังคมพหุวัฒนธรรม สามารถ
ทํางานได	ทุกแห0งหนท่ัวโลก 

การวิจัย คณะวิศวกรรมศาสตร�มีผลงานวิจัยด	านวิศวกรรมท่ีเป=นเลิศร0วมกับพันธมิตร
งานวิจัย (Partner University) เป=นท่ียอมรับในระดับอาเซียน (ในภาพรวม)  
และในระดับโลก (บางสาขา) 

การบริการวิชาการ คณะ วิศวกรรมศาสตร� มี กิ จกร รมการ ให	 บริ ก าร วิชาการร0 วม กับ
สถาบันการศึกษา/องค�กรอ่ืนๆ ในระดับอาเซียน อย0างต0อเน่ือง 

2. Local Champion การผลิตบัณฑิต บัณฑิตของคณะวิศวกรรมศาสตร�เป=นวิศวกรท่ีดีและเก0ง มีความรู	 ท่ี
หลากหลายครบถ	วน ทํางานแบบมืออาชีพ  มีคุณธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ มีสํานึกรับผิดชอบต0อสังคม ได	รับการยอมรับจากภาคการผลิต 
บริการและสังคม 

การวิจัย คณะวิศวกรรมศาสตร�มีระบบการวิจัยด	านวิศวกรรมศาสตร�ท่ีเป=นเลิศ สร	าง
นวัตกรรมท่ีตอบสนองต0อความต	องการของภาคการผลิต บริการและสังคม 

การบริการวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร�ให	บริการวิชาการแบบเชิงรุก มีนวัตกรรมการ
ให	บริการ แก0 สังคม/หน0วยงาน/องค�กรต0างๆ ในประเทศ อย0างต0อเน่ือง เป=น
ท่ียอมรับของภาคการผลิต บริการ และสังคม 

3. Knowledge 
   Entrepreneur 

การผลิตบัณฑิต บัณฑิตของคณะเป=นวิศวกรท่ีมีความรู	และทักษะเชิงธุรกิจ สามารถท่ีจะใช	
ความรู	และทักษะวิศวกรรมเพ่ือสร	างโอกาสทางธุรกิจของตนเองได	 

การวิจัย ผลงานวิจัยและทรัพย�สินทางปgญญาของคณะได	รับการต0อยอดไปสู0การใช	
ประโยชน�เชิงพาณิชย�และประโยชน�สู0สังคมอย0างต0อเน่ือง 

การบริการวิชาการ คณะให	บริการวิชาการ เพ่ือเสริมสร	างความเข	มแข็งทางวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีแก0ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กอย0างต0อเน่ือง 

4. Management 
   Strengthening  

พัฒนาบุคลากร บุคลากร (อาจารย�และเจ	าหน	าท่ี) ของคณะวิศวกรรมศาสตร�ได	รับการ
พัฒนาความรู	และทักษะการปฏิบัติงานอย0างต0อเน่ือง และระบบการ
บริหารงานบุคคลของคณะเอ้ือให	บุคลากรสามารถปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
คุณภาพและสอดคล	องการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ� 

โครงสร	าง/ระบบงาน คณะ/ภาควิชา/หน0วยงานอ่ืนๆภายในคณะมีการบริหารจัดการองค�กรบน
พ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล และมีระบบงานท่ีได	มาตรฐานสอดคล	องกับ
ระบบคุณภาพ 

การจัดการทรัพยากร คณะมีระบบการจัดสรรทรัพยากรแบบมุ0งเน	นผลงาน กระจายอํานาจ และมี
ความเป=นธรรม  คณะสามารถพ่ึงพาตนเองได	อย0างมั่นคงและยั่งยืน 
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7. ดัชนีวัดความสําเร็จและเปBาหมายของกลยุทธ�ในแต+ละด�าน  

ก. ดัชนีชี้วัดและเปBาหมายด�าน Global Player 

ดัชนีชี้วัด 

ความ
สอดคล�อง
กับแผนฯ 
11 มจธ. 

แหล+ง 
ข�อมูล 

หน+วย 

ค+าเปBาหมาย 

2555 2556 2557 2558 2559 

1.1 ระดับคะแนนการทดสอบ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยเฉลีย่
ตามเกณฑ�มาตรฐาน 
สากล 

เปkาหมาย
ท่ี 6 

ICE คะแนน 
(TOEIC) 

400 425 450 475 500 
(TOEFL 
450) 

500 
 

525 550 575 600 
(TOFEL 
510) 

1.2 ร	อยละของนักศึกษาต0างชาตติ0อ
นักศึกษาท้ังหมด (ตามเกณฑ�ประกัน
คุณภาพ) 

เปkาหมาย
ท่ี 6 

ICE ร	อยละ 0.6 0.7 0.8 0.9 1 

1.3 ร	อยละของนักศึกษาต0างชาตติ0อ
นักศึกษาท้ังหมด (นับกิจกรรม
ท้ังหมด) 

เปkาหมาย
ท่ี 6 

ICE ร	อยละ 6 7 8 9 10 

1.4 ร	อยละของนักศึกษาท่ีร0วม
กิจกรรมในต0างประเทศต0อนักศึกษา
ท้ังหมด 

- ICE/ 
ภาควิชา 

ร	อยละ 5 7.5 10 12.5 15 

1.5 ร	อยละของบทความวิจัยท่ีได	รบั
การอ	างอิง (Citation) ในฐานข	อมูล
ระดับนานาชาต ิ

เปkาหมาย
ท่ี 2 

ศูนย�
ส0งเสริม

งานวิจัยฯ 

ร	อยละ 50 50 50 50 50 

1.6 สัดส0วนของบทความวิชาการ
ตีพิมพ�ในวารสารนานาชาตติ0อ
จํานวนอาจารย� 

- ศูนย�
ส0งเสริม

งานวิจัยฯ 

บทความ
ต0อคน 

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

1.7 จํานวนสถาบันการศึกษาและ
องค�กรในอาเซียนท่ีดําเนินการ
กิจกรรมบริการวิชาการร0วมกัน(นับ
เฉพาะสถาบัน/องค�กรท่ีมีกิจกรรม
ร�วมกันอย�างน�อย 1 กิจกรรมภายใน 
12 เดือนท่ีผ�านมา) 

เปkาหมาย
ท่ี 5 

ICE/
ภาควิชา 

สถาบัน 8 10 12 15 15 

1.8 ร	อยละของจํานวนวิชาท่ีสอน
โดยชาวต0างชาติในหลักสูตร
นานาชาติต0อจํานวนวิชาท้ังหมด 

เปkาหมาย
ท่ี 6 

ICE/
ภาควิชา 

ร	อยละ 6 7 8 9 10 

1.9 ร	อยละของบุคลากรท่ีเข	าร0วม
กิจกรรมในระดับนานาชาติ (รวม
กิจกรรมท่ีจดัในประเทศ แต0จัดใน
รูปแบบนานาชาติ) 

- ภาควิชา ร	อยละ 
(วิชาการ) 

70 70 80 80 80 

ร	อยละ 
(สนับสนุน) 

20 20 30 40 50 
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ข. ดัชนีชี้วัดและเปBาหมายด�าน Local Champion 

ดัชนีชี้วัด 

ความ
สอดคล�อง
กับแผนฯ 
11 มจธ. 

แหล+ง 
ข�อมูล 

หน+วย 

ค+าเปBาหมาย 

2555 2556 2557 2558 2559 

2.1 ร	อยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีท่ีได	งานทําหรือประกอบ
อาชีพอิสระ ภายในระยะ 1 ป} 

เปkาหมาย
ท่ี 1 

กอง
แผนงาน 

 

ร	อยละ 80 85 90 90 90 

2.2 อัตราเงินเดือนเฉลี่ยของบัณฑิต
จบใหม0 

- กอง
แผนงาน 

บาท/
เดือน 

16,500 17,000 17,500 17,500 18,000 

2.3 ร	อยละของจํานวนหลักสูตรท่ีมี
กระบวนการเรียนรู	รูปแบบใหม0ฯต0อ
จํานวนหลักสตูรท้ังหมด 

เปkาหมาย
ท่ี 1 

คณะ/
ภาควิชา 

ร	อยละ 60 70 80 90 100 

2.4 ร	อยละของผลงานวิจยัหรือ
ผลงานสร	างสรรค�ท่ีนําไปใช	
ประโยชน�ในภาคการผลติและสังคม 

เปkาหมาย
ท่ี 2 

ศูนย�
ส0งเสริม

งานวิจัยฯ
/คณะ/
ภาควิชา 

ร	อยละ 20 20 25 25 30 

2.5 ร	อยละของจํานวนนักศึกษาท่ี
ผ0านกิจกรรมร0วมกับภาคการผลิตต0อ
จํานวนนักศึกษาท้ังหมด (ท้ัง
กิจกรรมในหลักสตูรและนอก
หลักสตูร) 

- คณะ/
ภาควิชา 

ร	อยละ 30 30 35 35 35 

2.6 จํานวนนักศึกษาท่ีร0วมกิจกรรม
บริการวิชาการท่ีเน	นการยกระดับ
คุณภาพชีวิตและแก	ปgญหาชุมชน 

เปkาหมาย
ท่ี 2 

คณะ/
ภาควิชา 

คน 300 300 400 400 500 
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 ค. ดัชนีชี้วัดและเปBาหมายด�าน Knowledge Entrepreneur 

ดัชนีชี้วัด 

ความ
สอดคล�อง
กับแผนฯ 
11 มจธ. 

แหล+ง 
ข�อมูล 

หน+วย 

ค+าเปBาหมาย 

2555 2556 2557 2558 2559 

3.1 จํานวนกิจกรรมนอก
หลักสตูรท่ีส0งเสรมิความรู	และ
ทักษะทางธุรกิจ 

- 
คณะ/

ภาควิชา 
กิจกรรม 3 3 4 4 5 

3.2 จํานวนนักศึกษาท่ีเข	าร0วม
กิจกรรมท่ีส0งเสริมความรู	และ
ทักษะทางธุรกิจ 

- 
คณะ/

ภาควิชา 
คน 50 75 100 125 150 

3.3 จํานวนโครงงานหรือ
งานวิจัย งานบริการวิชาการท่ี
เกิดจากโจทย�เชิงธุรกิจ 

- 
คณะ/

ภาควิชา 
งาน/ 

โครงการ 
35 40 45 50 55 

3.4 จํานวนโครงงานหรือ
งานวิจัย งานบริการวิชาการท่ี
เกิดประโยชน�เชิงธุรกิจ 

- 
คณะ/

ภาควิชา 
งาน/ 

โครงการ 
35 40 45 50 55 

3.5 จํานวนผลงานวิจัยและงาน
สร	างสรรค�ท่ีได	รับการจด
ทะเบียนทรัพย�สินทางปgญญา 

เปkาหมาย
ท่ี 2 

ศูนย�
ส0งเสริม

งานวิจัยฯ 

ฉบับ 
(สะสม) 

2 
(ป} 2555) 

4 
(สะสม 
55-56) 

6 
(สะสม 
55-57) 

8 
(สะสม 
55-58) 

10 
(สะสม  
55-59) 

3.6 จํานวนกิจกรรมการ
ให	บริการวิชาการแก0ธุรกิจขนาด
กลางและขนาดเล็ก 

- 
คณะ/

ภาควิชา 
งาน/ 

โครงการ 
6 6 8 8 

11 
(อย0างน	อย
ภาควิชาละ 

1 วิชา) 

 
ง. เปBาหมายด�าน Management Strengthening 

ดัชนีชี้วัด ความ
สอดคล�อง
กับแผนฯ 
11 มจธ. 

แหล+ง 
ข�อมูล 

หน+วย ค+าเปBาหมาย 
2555 2556 2557 2558 2559 

4.1 ระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  

เปkาหมายท่ี 
3 

การสํารวจ คะแนน  
(เต็ม 5) 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

4.2 ระดับความพึงพอใจของ
ผู	รับบริการในภารกิจหลักของ
คณะ/ภาควิชา  

เปkาหมายท่ี 
4 

การสํารวจ คะแนน 
(เต็ม 5) 

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

4.3 มีการดําเนินการตามระบบ
คุณภาพของคณะอย0างต0อเน่ือง  

- คณะ/
ภาควิชา 

- พัฒนา
ระบบ
ระดับ

คณะแล	ว
เสร็จ 

เริ่มใช	
การใน
ระดับ
คณะ 

พัฒนา
ระบบ
ระดับ

ภาควิชา 

เริ่มใช	ใน
ระดับ

ภาควิชา 

ดําเนิน 
การทุก
ภาควิชา 
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เปkาหมายของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ�คณะวศิวกรรมศาสตร�นั้นมีความเชื่อมโยง สัมพันธ� และสอดคล	อง 
กับเปkาหมายของแผนกลยุทธ� มจธ. (พ.ศ. 2555-2559) ดังแสดงในตารางวิเคราะห�ดังต0อไปนี้ 

เปkาหมายของแผนกลยุทธ� มจธ. ฉบับท่ี 11 เปkาหมายของแผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 
1.Global Player 2.Local  

Champion 
3.Knowledge  
Entrepreneur 

4.Management 
Strengthening 

1. New Approach to Learning (1.7) 2.1/ (2.2)/ 2.3   

2. S&T Core Capability and Clustering 1.5/1.6 2.4/ (2.5)/ (2.6) 3.5  

3. Humanization  (2.6)  4.1 

4. Good Governance & Modern 
Management 

   (4.1) /4.2/ (4.3) 

5. Networking and Resource 
Utilization 

1.7/ (2.5) (3.1)/ (3.2)/ 
(3.3)/ (3.4)/ (3.6) 

 

6. Internationalization 1.1/ 1.2/ 1.3/ 
(1.4)/ 1.8/ (1.9) 

   

 
8. สรุป 

แผนกลยุทธ�คณะวิศวกรรมศาสตร� พ.ศ.2555-2559 นั้น มีเจตนารมย�ที่จะเป=นแผนที่นําทางสําหรับหน0วยงาน 
บุคลากร ตลอดจนกลไกต0างๆของคณะเพื่อสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร�ไปสู0วิสัยทัศน�ที่กําหนดไว	 
คือ “คณะวิศวกรรมศาสตร� มจธ. เป=นคณะวิศวกรรมศาสตร�ชั้นนําที่มุ0งเน	นการจัดการศึกษาและผลิตผลงานวิชาการที่มี
คุณภาพเป=นเลิศ (Quality) และตอบสนองต0อความต	องการที่แท	จริงของภาคการผลิตและสังคม (Relevancy)”  โดย
แผนกลยุทธ�นี้จะเป=นเคร่ืองมือในการวิเคราะห�การจัดสรรและระดมทรัพยากรสําหรับการดําเนินกิจกรรมและโครงการ
ต0างๆเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนกลยุทธ�นี้ได	อย0างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปkาหมายต0อไป 
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คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
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 บทสรุปผู�บริหาร 
แผนกลยุทธ�คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 

       
 

ประวัติความเป*นมา 
การจัดการศึกษาทางครุศาสตร�อุตสาหกรรม เร่ิมต	นเม่ือป} พ.ศ.2509 เป=นคณะฝ�กหัดครูเทคนิคชั้นสูง (พ.ศ.

2509 - 2515) เป�ดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรฝ�กหัดครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) การศึกษาแบ0งออกเป=น 4 สาขาวิชา คือ 
สาขาวิชาเคร่ืองกล, สาขาวิชาโยธา, สาขาวิชาไฟฟkา และสาขาวิชาอุตสาหการ ต0อมาในป} พ.ศ.2516 - 2517 คณะฝ�กหัด
ครูเทคนิคชั้นสูงได	เปลี่ยนเป=นภาควิชาครุศาสตร�อุตสาหกรรม และได	แบ0งเป=น 4 สาขาวิชา ได	แก0 สาขาวิชา
วิศวกรรมเคร่ืองกล วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมไฟฟkา และวิศวกรรมอุตสาหการ 

 ในป} พ.ศ.2517 - 2533 ภาควิชาครุศาสตร�อุตสาหกรรมดําเนินงานภายใต	คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและ
วิทยาศาสตร� ต0อมาในป} พ.ศ.2534 สาขาวิชาทางวิทยาศาสตร� ได	แยกตัวเป=นคณะวิทยาศาสตร�แต0ภาควิชาภาษาและ
สังคม ยังสังกัดอยู0ในคณะครุศาสตร�อุตสาหกรรม ป} พ.ศ.2537 ภาควิชาภาษาและสังคม ได	แยกตัวไปเป=นโครงการจัดตั้ง
คณะศิลปศาสตร�  

ป} พ.ศ. 2537 ภาควิชาภาษาและสังคม ได	แยกตัวออกไปเป=นโครงการจัดตั้งคณะศิลปศาสตร� คณะครุศาสตร�
อุตสาหกรรม จึงได	ดําเนินการจัดการเรียนการสอนทางครุศาสตร�อุตสาหกรรม ซ่ึงประกอบด	วย ภาควิชาครุศาสตร�
เคร่ืองกล ครุศาสตร�โยธา ครุศาสตร�ไฟฟkา ครุศาสตร�อุตสาหกรรม ครุศาสตร�เทคโนโลยี เทคโนโลยีการพิมพ� สาขาวิชา
คอมพิวเตอร�และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ป} พ.ศ. 2546 คณะได	เร่ิมสร	างความร0วมมือกับกรมอาชีวศึกษา (สํานักงานการอาชีวศึกษาในปgจจุบัน) ในการ
พัฒนาบุคลากรในระดับบัณฑิตศึกษาและเป=นจุดกําเนิดของการจัดการศึกษานอกพื้นที่เป=นคร้ังแรก ณ จังหวัด
นครราชสีมาและต0อมา ณ จังหวัดราชบุรี หนองคาย และสุราษฏร�ธานี ตามลําดับ 

ป} พ.ศ. 2547 คณะฯ จึงเปลี่ยนชื่อคณะจากคณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมไปเป=น คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรม
และเทคโนโลยี เนื่องจากคณะตระหนักถึงภารกิจของคณะที่มีมากข้ึนทางเทคโนโลยี ทั้งนี้จากการขยายตัวด	านบุคลากร
และงานวิจัย ทางด	านการศึกษาของคณะฯ คณะจึงได	มีการริเร่ิมหลักสูตรปริญญาเอกทางด	านนวัตกรรมการเรียนรู	ทาง
เทคโนโลยีตั้งแต0ป} พ.ศ. 2547  

ป} พ.ศ. 2551 คณะฯ ได	ทําความร0วมมือทางวิชาการระหว0างสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จัดการเรียน
การสอนระดับปริญญาตรีในหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต(ทล.บ.) ณ วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา วิทยาลัยเทคนิค
หนองคาย วิทยาลัยเทคนิคสุราษฏร�ธานี วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี และวิทยาลัยเทคนิคท0าหลวงซีเมนต�ไทยนุสรณ� จังหวัด
สระบุรี มีสาขาที่เป�ดสอนดังนี้ สาขาวิชาเทคโนโลยีก0อสร	าง สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟkา สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ 
และสาขาวิชาเทคโนโลยีเคร่ืองกล  โดยจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกพื้นที่ เพื่อเป=นการเตรียมความพร	อมให	กับ
อาชีวศึกษาเพื่อที่จะเป�ดปริญญาตรีทางเทคโนโลยี 

ป} พ.ศ. 2553 – ปgจจุบัน คณะฯ ได	ทําความร0วมมือกับการรถไฟแห0งประเทศไทย เพื่อยกระดับคุณวุฒิของ
บุคลากรรถไฟแห0งประเทศไทยโดยใช	หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต(ทล.บ.) ที่บูรณาการการเรียนรู	กับการทํางาน (Work 
Integrated Learning) การจัดการเรียนการสอนที่เน	นฐานสมรรถนะควบคู0กับการใช	ปgญหาเป=นฐานในการเรียนรู	โดยจัด
เนื้อหาเป=น Module และใช	รูปแบบการฝ�กอบรมเพื่อสร	างศักยภาพเชิงวิชาการในการพัฒนาบัณฑิตให	มีคุณภาพมากข้ึน  
 

Vision ของคณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
พัฒนาผู	สร	างนวัตกร สร	างสรรค�นวัตกรรม ชั้นนําในระดับโลก  
(2015 (SEA) 2020 (ASIA) 2025 (WORLD CLASS)) 
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Mission ของคณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
สามารถ - สร	างคนดีมีคุณธรรม 

 สามารถ - สร	างผู	นํานวัตกรรม วิชาการ งานวิจยั 
 สามารถ - สร	างองค�กรก	าวไกลใฝ�เรียนรู	 
 

Philosophy ของคณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
 SMART : สามารถ  

(SMART : S–Success, M–Moral, A– Attitude, R–Reality, and T–Trust) 
สามารถอย0างสง0างาม 
สามารถอย0างองอาจ 
สามารถอย0างปราดเปร่ือง 

 

Policy ของคณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
นโยบายด�านการศึกษา 

• ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพครูช0างอุตสาหกรรม โดยมุ0งพัฒนา Input Process Output 
• พัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการเทียบคุณวุฒิในภาครัฐ/เอกชน เพื่อยกระดับความสามารถในการแข0งขันของ

ประเทศ 
• พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกลุ0มของผู	เรียน (age-nonage group) คุณวุฒิ ประสบการณ�และ

ผู	ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน 
• พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนที่รองรับกลุ0มผู	มีความสามารถพิเศษ 

นโยบายด�านงานวิจัย 
• สนับสนุนการจัดตั้งกลุ0มวิจัยร0วมเพื่อให	สามารถสร	างเสริมความเข	มแข็งทางวิชาการและงานวิจัยในสาขาเฉพาะทาง 
• ส0งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ�ที่สามารถนําไปใช	ได	จริงกับผู	ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน (Patents & 

Technology Licensing & Transfer) 
• พัฒนางานวิจัยทางการศึกษาด	านเทคโนโลยีอาชีวศึกษา ทั้งงานวิจัยนโยบายและการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
• มุ0งเน	นวิจัยการเรียนรู	แนวใหม0 เช0น การเรียนรู	โดยใช	สมองเป=นฐาน การพัฒนาผู	มีความสามารถพิเศษ 

 นโยบายด�านการพัฒนาองค�กร 
• เพิ่มประสิทธิภาพระบบสายสนบัสนุนทางวิชาการ เช0น ระบบสนับสนุนทางวิชาการแบบรวมศูนย� (common back 

office / one stop service / counter service) เพื่อตอบสนองความต	องการแบบเบ็ดเสร็จ 
• พัฒนาระบบการรับพนักงานที่เหมาะสมกับโครงสร	างภารกิจรวมถึงการวางแนวทางความก	าวหน	าในหน	าที่ที่

รับผิดชอบ 
• พัฒนาระบบการจัดการลูกค	าสัมพันธ� เช0น ระบบนักศึกษาปgจจุบัน ระบบติดตามนักศึกษาเก0า เป=นต	น (CRM : 

Student & Alumni system) 
 

เป�าหมายยุทธศาสตร� ของคณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีมีประวัติของการพัฒนาตนเองอย0างต0อเนื่องจาก คณะฯมีการบริหาร

จัดการทรัพยากรด	านต0างๆที่มีอยู0อย0างจํากัดให	มีศักยภาพที่สูงข้ึน และคาดว0าจะสูงพอที่จะเป=นผู	นําด	านวิชาการที่
เก่ียวข	องของประเทศได	 การพัฒนาเหล0านี้ถูกวางแนวทางไว	อย0างชัดเจน โดยคณะจัดการเรียนการสอนเน	นให	บัณฑิตมี
ความรู	ความสามารถเป=นครูช0างระดับปริญญาตรี ปริญญาโท สามารถจัดการฝ�กอบรมในโรงงานอุตสาหกรรม เพิ่มพูน 



 

 
บทสรุปผู	บริหารแผนกลยุทธ�คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลย ีฉบับท่ี 11|มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี 

 

9
2

 ความรู	ให	แก0ครูประจําการของกรมอาชีวศึกษา และแก0อาจารย�ในวิทยาลัย/มหาวิทยาลัยของรัฐ ตอบรับกับความต	องการ
ของประเทศ ประหนึ่งกับเป=น “แนวแผนผังเส	นทางของการเดินขบวนรถไฟ” ที่วางไว	อย0างม่ังคงและแน0วแน0หรือ Rail 
Map การเติบโตข	ามผ0านช0วงเวลาหรือสถานีต0างๆ เกิดข้ึนทุกๆ 5 ป} การเดินทางจากสถานีหนึ่งไปสู0สถานีหนึ่งควรต	องมี
แผนการเดินทางที่ชัดเจน และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลได	 เปkาหมายหรือที่หมายที่คณะฯมุ0งม่ันสามารถ
แสดงออกดังแผนภาพต0อไปนี้ หรือที่คณะทํางานเรียกว0า Rail Map 2015 และ Rail Map 2020 

Rail Map 2015 หรือสอดคล	องกับแผนพัฒนากลยุทธ�ของคณะฉบับที่ 11 เปkาหมายยุทธศาสตร�ที่คาดหวังไว	คือ 
The Nation Best หรือ เป=นคณะผู	นําของประเทศในสาขาที่เก่ียวข	อง 
 Rail Map 2020 หรือความพยายามที่จะผลักดันตนเองสู0จุดสูงสุด นั่นคือ ระดับภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงความ
คาดหวัง หรือเปkาหมายที่ท	าทายนี้จะช0วยผลักดันคณะฯ ให	ขับเคลื่อนสอดคล	องกับการเป�ดเขตเศรษฐกิจเสรีอาเซียนหรือ 
ASEAN Economic Community (AEC) ในป} พ.ศ. 2558 ถึงแม	เปkาหมายเชิงยุทธศาสตร�นี้อาจดูท	าทายเกินไปแต0
จุดประสงค�เพื่อสร	างบรรทัดฐานใหม0หรือแรงกระเพื่อมที่กระตุ	นให	มวลชนในคณะฯ กระตือรือร	นที่จะแข0งขัน 

Rail Map 2025 คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีตั้งเปkาหมายไว	เพื่อที่จะสู0จุดสูงสุดในระดับ 
WORLD CLASS เพื่อมุ0งสู0ความเป=นสากลตามเปkาประสงค�ของแผนกลยุทธ� มจธ. 

 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห�สถานการณ� (SWOT Analysis) แผนกลยุทธ�คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี   

ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) 

จุดอ+อน (W) จุดแข็ง (S) 
ด�านการเรียนการสอน 
1. พ้ืนท่ีใช	สอยสําหรับการเรียนการสอนและทําวิจัยของคณะมีจําจัด

ในหลายส0วน 
2. สัดส0วนอาจารย�ต0อนักศึกษาโดยรวมยังไม0เป=นไปตามเกณฑ� สกอ. 
3. ภาระการสอนของอาจารย�ค0อนข	างสูงทําให	จํานวนผลงานทาง

วิชาการวารสารระดับชาติและระดับนานาชาติยังมีน	อยอยู0 

ด�านงบประมาณและการบริหารจัดการ 
1. ค0าเล0าเรียนแพงขึ้นทําให	นักศึกษาท่ีเข	าศึกษาบางสาขามีจํานวน

ลดลง 
2. งบประมาณปกติไม0เพียงพอในการจัดซ้ือครุภัณฑ�การเรียนการ

สอนท่ีทันสมัยและจึงต	องนําเงินสะสมมาใช	 
3. งบประมาณในการบริหารจัดการไม0สอดคล	องกับแผนการ

ดําเนินงานเท0าท่ีควร 
4. ผลการดําเนินงานและติดตาม ยังไม0ครบถ	วนสมบูรณ�และไม0

สอดคล	องกับงบประมาณท่ีใช	ไป 
5. ระบบสารสนเทศและการสืบค	นข	อมูลท่ีมีขีดจํากัดในการใช	งาน

และไม0เพียงพอต0อความต	องการ 
6. ขาดกระบวนการและวิธีการจัดการความรู	 (KM) ให	แก0บุคลากร เพ่ือ

พัฒนาแผนการบริหารจัดการขององค�กรรวมถึงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาระหว0าง มจธ. กับศูนย�การศึกษาต0างๆ 

7. กรรมการบริหารโครงการส0วนหน่ึงยังขาดความรู	ความเข	าใจ
บทบาทหน	าท่ีและการมีส0วนร0วม 

8. บุคลากรบางส0วนยังขาดความตระหนักในการปฏิบัติหน	าท่ีท่ีได	รับ
มอบหมาย 

9. การวางแผนกลยุทธ�ของแต0ละภาควิชาไม0ค0อยสอดคล	องกับ
นโยบายของคณะและมหาวิทยาลัย 

ด�านการเรียนการสอน 
1. คณะมีหลักสูตรหลากหลายและสอดคล	องกับความต	องการของ

ภาคอุตสาหกรรมและการอาชีวศึกษาในปgจจุบัน 
2. มีคณะหลักสูตรท่ีออกแบบให	การจัดการเรียนการสอนสอดคล	อง

กับอาชีพโดยประยุกต�ใช	รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ
เน	นสมรรถนะของผู	เรียน 

3. หลักสูตรของคณะได	ออกแบบรายวิชาให	มีความยืดหยุ0น สามารถ
ปรับให	ตรงกับความต	องการขอสถานประกอบการหรือองค�กร
ผู	ใช	บัณฑิตได	 (วิชาหัวข	อพิเศษทางเทคโนโลยี) 

4. คณะมีหลักสูตรระดับปริญญาเอก เพ่ือสร	างนัวตกรรมใหม0ๆ 
5. คณะมีสัดส0วนคณาจารย�ท่ีมีตําแหน0งทางวิชาการและมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาเอกจํานวนมากมีบุคลากรท่ีชํานาญการเฉพาะ
สาขาเทคโนโลยีจํานวนมาก 

6. อาจารย�ประจําหลักสูตรและบุคลากรทางการสอนมีความรู	ความ
เช่ียวชาญในเน้ือหารายวิชาท่ีเป�ดสอน 

7. บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษามีคุณภาพและเป=นท่ียอมรับขององค�กร 
8. มีการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาอย0างต0อเน่ือง 
9. มีอุปกรณ�การเรียนการสอนท่ีทันสมัยเอื้ออํานวยในการเรียนรู	 
10. มีโครงการงานในหลักสูตรสหกิจศึกษา (Co-op Project) ท่ีเป=น

ประโยชน�กับสถานประกอบการและเป=นความต	องการท่ีแท	จริง
ของสถานประกอบการในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิต
หรือแก	ไขระบบงานให	ดีขึ้น 

11. หลักสูตรเป�ดโอกาสให	ผู	ท่ีทํางานในภาคอุตสาหกรรม (Non-Aged 
Group) หรือผู	ท่ีสนใจได	รับการศึกษาต0อในระดับอุดมศึกษาเพ่ือ
พัฒนาความรู	และคุณวุฒิโดยใช	เวลาว0างจากการปฏิบัติงาน 



 

 
บทสรุปผู	บริหารแผนกลยุทธ�คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลย ีฉบับท่ี 11|มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี 

 

9
3

 

 

จุดอ+อน (W) จุดแข็ง (S) 
ด�านการวิจัยและวิชาการ 
1. คณะมีงานบริการวิชาการให	กับหน0วยงานภายนอกปริมาณน	อย 
2. ขาดบุคลากรสนับสนุนงานวิจัย 
3. งานวิจัยไม0ได	รับการอ	างอิงในฐานข	อมูลหรือไม0ได	นําไปใช	

ประโยชน�กับอุตสาหกรรมเท0าท่ีควร 
4. อาจารย�ประจําศูนย�การศึกษานอกพ้ืนท่ีมีประสบการน	อยใน

ด	านการวิจัย 
5. ความสามารถทางด	านภาษาอังกฤษเพ่ือนําไปใช	ในการวิจัยและ

การส่ือสารของนักศึกษาไม0ได	มาตรฐาน 
6. พ้ืนฐานทางด	านวิจัยและการสร	างกระบวนการคิดอย0างเป=น

ระบบไม0ชัดเจน 

ด�านเครือข+ายความร+วมมือกับหน+วยงานภายนอก 
1.  คณะมีความร0วมมือกับมหาวิทยาลัยต0างประเทศอยู0ในระดับน	อย 
2. ระบบเครือข0ายผู	สอนระหว0างศูนย�การศึกษานอกพ้ืนท่ีกับ

ภาควิชาขาดการประสานงานอย0างเป=นระบบทําให	เกิดความ
เข	าใจคลาดเคล่ือนต0อการจัดการเรียนการสอน 

 

12. นักศึกษากล	าแสดงออกในส่ิงท่ีดีงาม เห็นชัดเจนจากจํานวน
กิจกรรมท่ีมีจํานวนมาก และสโมสรนักศึกษาได	รับรางวัล
สมํ่าเสมอจาก มจธ. 

13. หลักสูตร ค.อ.บ. ถูกรับรองให	มีทุนการศึกษาสําหรับบรรจุ
ข	าราชการครูพันธุ�ใหม0 สําหรับนักศึกษาเรียนดี 

14. มีการจัดการเรียนการสอนแบบ Student-centered และการ
ฝ�กปฏิบัติสหกิจศึกษา 

ด�านงบประมาณและการบริหารจัดการ 
1. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติการสหกิจศึกษาท่ีสถาน

ประกอบการมีส0วนในการประเมินท่ีชัดเจน 
2. มีการใช	ระบบ PBBS การบริหารจัดการด	านค0าตอบแทน และ

กระตุ	นทํางานใหม0ๆ 
3. คณะมีความแข็งแกร0งด	านส่ือการสอนและการฝ�กอบรม 
4. คณะมีโครงการความร0วมมือท่ีน0าสนใจกับหน0วยงานภาครัฐ

และเอกชนในการผลิตบัณฑิต อาทิเช0น การรถไฟแห0งประเทศ
ไทย การอาชีวศึกษา และบริษัทศรีไทยซุปเปอร�แวร� 

5. มีการบริหารจัดการและการจัดสรรงบประมาณท่ีชัดเจน 
โปร0งใส 

6. ส0งเสริมบุคลการให	จัดทํางานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น 
7. มีการประชาสัมพันธ�เชิงรุกมากขึ้น 
8. ผู	บริหารมีการพบปะพูดคุยกับบุคลากรระดับปฏิบัติการเป=น

ระยะๆ เพ่ือลดปgญหาการทํางาน 
9. คณะฯมี กก. ส0วนกลางหลายชุด ทํางานอิสระยืดหยุ0น และมี

อํานาจบริหารอย0างคล0องตัว 
10. คณะฯมีเครือข0ายการฝ�กวิชาชีพ สายครูช0าง ใหญ0ท่ีสุดในประเทศ 

อุปสรรค (T) (ภายนอก) โอกาส (O) (ภายนอก) 
1. สถานการณ�ทางเศรษฐกิจท่ีแปรเปล่ียนอยู0ตลอดเวลาท้ังภายใน

และภายนอก 
2. การแข0งขันทางด	านหลักสูตรเม่ือเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัย

ภายในประเทศค0อนข	างสูง 
3. ค0านิยมและความต	องการของนักศึกษาเก0งๆมักเลือกท่ีจะเรียน

สายวิศวกรรมศาสตร�มากกว0าครุศาสตร�อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 

4. เจตคติต0ออาชีพครูไม0ค0อยดี อาทิเช0น ผลตอบแทนน	อย ภาระ
หนัก เป=นต	น 

5. ระบบการจัดการและนโยบายยังไม0เอื้อต0อการบริการวิชาการท่ี
เข	มข	น 

6. อุปกรณ�/เทคโนโลยีสําหรับการเรียนการสอนมีการเปล่ียนแปลง
อย0างรวดเร็ว 

1. ได	รับความไว	วางใจและเช่ือม่ันในเรื่องคุณภาพจากภาครัฐและ
เอกชนในการผลิตบัณฑิต อาทิเช0น การรถไฟแห0งประเทศไทย 
บริษัทศรีไทยซุปเปอร�แวร� การอาชีวศึกษา เป=นต	น 

2. คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมฯ มีเครือข0ายความร0วมมือทาง
วิชาการกับหน0วยงานภายนอกจํานวนมาก 

3. คณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมฯ ได	รับความไว	วางใจให	เข	าร0วม
จัดต้ังสถาบันของสํานักงานการอาชีวศึกษา     

4. มีโอกาสสร	างเครือข0ายจากนักศึกษาและบัณฑิตในระดับ
บัณฑิตศึกษาจากภูมิภาคต0างๆท่ัวประเทศ 

5. ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยอยู0ระดับดีในสายตาสังคมภายนอก 
6. นโยบายส0งเสริมภาคอุตสาหกรรมจากภาครัฐฯ มีความ

สอดคล	องกับการพัฒนาหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  
7. มจธ. เป=นหน่ึงในมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนํา ท่ีส0งเสริมและ

สนับสนุนภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม จึงเป=นท่ียอมรับของ
สังคม 
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อุปสรรค (T) (ภายนอก) โอกาส (O) (ภายนอก) 
 8. ศูนย�การศึกษานอกพ้ืนท่ี มีการบริการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

ท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรมและ/หรือองค�กรผู	ใช	บัณฑิต ซ่ึง
ดําเนินการจัดการศึกษาร0วมกับสถาบันการศึกษาในสังกัด  
สอศ. ตามภูมิภาคต0างๆ 

9. สถานประกอบการมีส0วนร0วมในการพัฒนาหลักสูตรและจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงให	การสนับสนุนท้ัง
เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณ�ในการจัด
การศึกษา (สหกิจ) 

10. ปgจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมมีความต	องการบุคลากรทาง
เทคโนโลยีท่ีมีความรู	ความสามารถในการปฏิบัติงานการวิจัย
และการพัฒนา 

11. ปgจจุบันผู	ท่ีทํางานในภาคอุตสาหกรรมหรือผู	ท่ีสนใจมีความ
ต	องการท่ีจะศึกษาต0อในระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู	
และคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใช	เวลาว0างจากการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร�  ของคณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
จากเปkาหมายหลักทั้ง 6 ด	าน ของมหาวิทยาลัย ในมิติของอัตลักษณ�ความเป=นคณะครุศาสตร�อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี ประเด็นยุทธ�ศาสตร�ของคณะมีดังต0อไปนี้ 
ยุทธ�ศาสตร�ที่ 1 (Strategic Issue 1, S1) : สร	างจุดแข็งด	านการเรียนการสอน 
ยุทธ�ศาสตร�ที่ 2 (Strategic Issue 2, S2) : สร	างความเป=นเลิศด	านวิชาการและวิจัย  
ยุทธ�ศาสตร�ที่ 3 (Strategic Issue 3, S3) : ส0งเสริมนักศึกษาให	เป=นบัณฑิตที่พึงประสงค� 
ยุทธ�ศาสตร�ที่ 4 (Strategic Issue 4, S4) : สร	างมิติการบริหารจัดการที่เข	มแข็งและธรรมาภิบาล  
ยุทธ�ศาสตร�ที่ 5 (Strategic Issue 5, S5) : สร	างข	อได	เปรียบในการเชื่อมโยงกับเครือข0ายและพันธมิตร  
ยุทธ�ศาสตร�ที่ 6 (Strategic Issue 6, S6) : ส0งเสริมสู0ความเป=นสากล (Internationalization) 
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กลยุทธ�มาตรการ/โครงการ/กจิกรรมและผู�รับผิดชอบตามเปBาหมายหลักทั้ง 6 ด�าน 
 
ยุทธ�ศาสตร�ที่ 1 (Strategic Issue 1, S1) : สร�างจุดแข็งด�านการเรียนการสอน 

เปBาประสงค� (Goal) : พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อนักศึกษาที่มีความสุขในการเรียนและสร	างบัณฑิตที่มีลักษณะ
ที่พึงประสงค�ของคณะ 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1. บัณฑิตมีคุณภาพเชิงวชิาการ
และทกัษะตามคุณลักษะทีพ่ึง
ประสงค�ของคณะครุศาสตร�
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
2. บุคลากรทางการศึกษามี
คุณภาพสอดคล	องกับศาสตร�
และอัตลักษณ�ของคณะครุศาสตร�
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

1.1 ผลักดันการยกระดับคุณภาพเชิงวิชาการและ
ทักษะตามคุณลักษะที่พึงประสงค�ของคณะครุศาสตร�
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
1.2 แบบประเมินบัณฑิตทางวิชาการ, ทักษะและ
คุณลักษณะในรายสาขาวิชาเพื่อดูว0าสามารถทาํงาน
ได	จริงในตลาดแรงงาน 
2.1 จํานวนอาจารย�ที่มีคุณวุฒิเหมาะสมกับศาสตร�ใน
แต0ละสาขาวชิา 

1.1 ระดับความพึงพอใจของผู	ใช	บัณฑิต/
บัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
2.1 ผลสํารวจความพึงพอใจต0อ อาจารย�หรือ
บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงระบบจากผู	ใช	
บัณฑิตแยกตามลักษณะหน0วยงาน เช0น 
วิทยาลัยเทคนิค รฟท. อุตสาหกรรม โรงงาน 
บริษัทเอกชน 

1. ยกระดับกระบวนการจัดการ 
ศึกษาที่มีคุณภาพโดยมุ0งเน	นการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู	ของ
ผู	เรียน 
 

1.1 พัฒนาโครงสร	างและแนวทางการบริหารจัดการ
การศึกษาในคณะจัดทําแผนพัฒนาอาจารย� (จัดต้ัง
กรรมการ, สาขาการศึกษา, ปริญญาโทบริหาร
การศึกษา 
1.2 ผลักดันและส0งเสริมแนวความคิดและ 
กระบวนการการคัดเลือกนักศึกษา โดยวิธีใหม0หรือ
กลุ0มใหม0 เช0น active recruitment, กลุ0ม Gifted 
หรือกลุ0ม SBTS 
1.3 ด	านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อส0งเสริมกาจัดการ
เรียนรู	ที่มีคุณภาพและทันสมัย (เช0นร0วมกับสถาบัน
ภายนอก, ยกระดับนานาชาติ, WIL) 
1.4 ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและ
การเรียนรู	ที่มีคุณภาพเน	นผู	เรียนเป=นสําคัญ สู0การ
ประยุกต�ใช	ในการประกอบอาชีพ 
1.5 ด	านการพัฒนาวธิีการวัดและประเมินผลที่
สอดคล	องกับการจัดการเรียนการสอนที่เน	นผู	เรียน
เป=นสําคัญ 

1.1 ระดับความสําเร็จตามแผนการจัดต้ัง 
สาขาการศึกษา (เปkาหมายภายในป} 2556) 
1.2.1 สัดส0วนหรือจํานวนนักศึกษาเข	าใหม0โดย
โครงการ Recruitment ใหม0 
1.3.1 จํานวนการปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ�
มาตรฐานต0างๆ เช0น สกอ. ครุสภา 
1.4.1 จํานวนหลักสูตรหรือโครงการที่เป=น
หลักสูตรเน	นฐานสมรรถนะ 
1.4.2 การปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาเอก
เป=นหลักสูตรนานาชาติภายในป} 2558 
1.4.3 จํานวนรายวิชาที่มีการเรียนการสอน
แบบ Active Learning/ Problem Based 
Learning/ Project Based Learning / 
Case Study 
1.5.1 มีหลักฐานการประเมินผลระดับความ
พึงพอใจของผู	เรียนผ0านวธิีการสอนที่เน	น
ผู	เรียนเป=นสําคัญมีค0าเฉล่ียไม0น	อยกว0า 3.5  
1.5.2 มีหลักเกณฑ�วิธกีารวัดและประเมินผล
การเรียนของนักศึกษาที่เหมาะสมกบัการเรียน
การสอนที่เน	นผู	เรียนเป=นสําคัญ ภายป} 2557 
1.5.3 จํานวนรายวิชาที่มีการวัดและ
ประเมินผลที่เน	นผู	เรียนเป=นสําคัญเพิ่มขึ้น 
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 (ต+อ) ยุทธ�ศาสตร�ที่ 1 (Strategic Issue 1, S1) : สร�างจุดแข็งด�านการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1. ยกระดับการประยุกต�ใช	
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนและ
บริการการเรียนการสอน 

1.1 พัฒนาระบบการจัดการเพื่อการเรียนรู	 
(FIET LMS) ที่เป=น Rich Learning 
Environment on Web ที่เน	นผู	เรียนเป=น
สําคัญเพื่อใช	ในการจัดการเรียนรู	ทีมี่มาตรฐาน
เดียวกันทั้งคณะ 

1.1.1 จํานวนระบบ, web, LMS, ICT for learning 
ที่มีมาตรฐานเดียวกันทั้งคณะภายในป} 2556 
1.1.2 จํานวนรายวิชาที่ใช	เทคโนโลยีการสอนหรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการเรียนรู	ที่เน	นผู	เรียน
เป=นสําคัญ 
1.1.3 มีจํานวนการพัฒนา E-Contents ในรูปแบบ
ต0างๆ เช0น Power Point, Learning object, บทเรียน
คอมพิวเตอร�มัลติมีเดีย (CAI) ในรายวิชาเพิ่มขึ้น 
1.1.4 มีหลักฐานการประเมินผลความสําเร็จจากผู	ที่
เกี่ยวข	อง เช0น จากนักศึกษาและผู	ทรงคุณวุฒิ 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย� 
และผู	ช0วยสอน (Teacher  
Excellence) 

1.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารย�โดยกาํหนด
กิจกรรม/หลักสูตรฝ�กอบรมให	ตรงตาม
สมรรถนะความเป=นครูมืออาชีพ 
1.2 จัดต้ัง CoPs : Teaching and Learning 
เพื่อแลกเปล่ียนความรู	และประสบการณ�ด	าน
การสอน 
1.3 เสริมสร	างแรงจูงใจด	านการพฒันา
ศักยภาพการสอนโดยเชิดชูเกียรติและให	รางวัล
แก0อาจารย�ที่มีผลงานโดดเด0นด	านการสอนและ
จรรยาบรรณให	วิชาชีพครู 
1.4 สนับสนุนอาจารย�ในการผลิตตํารา หนังสือ 
การตีพิมพ�วารสารทางวชิาการ 
1.5 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร	างบรรยากาศทาง
ชาการของคณะการจัดประชุมวิชาการทั้งใน
ประเทศและนานาชาติ (เช0น IClist) 

1.1 จัดทําแผนพัฒนาอาจารย�แต0ละกลุ0มเปkาหมาย
โดยกําหนดกิจกรรม/หลักสูตรฝ�กอบรม (Training 
Road Map)ให	ตรงตามสมรรถนะความเป=นครูมือ
อาชีพ 
1.2.1 จัดต้ัง CoPs : Teaching and Learning เพื่อ
แลกเปล่ียนความรู	และประสบการณ�ด	านการสอน  
1.2.2 ร	อยละของจํานวนอาจารย�ที่เข	าร0วมกิจกรรม
ต0อจํานวนอาจารย�ทั้งหมด 
1.3 จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติและให	รางวัลแก0อาจารย�
ที่มีผลงานโดดเด0นด	านการสอนและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพครู ป}ละ 1 คร้ัง 
1.4.1 จํานวนเอกสารประกอบการสอนเพิ่มขึ้น 
1.4.2 จํานวนตํารา หนังสือ ทางวิชาการ 
1.5 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร	างบรรยากาศทาง
วิชาการของคณะการจัดประชุมวิชาการทั้งใน
ประเทศและนานาชาติ  

1. บูรณาการองค�ความรู	และ
ประสบการณ�การวิจัยและการ
บริการวิชาการมาใช	ในการ
จัดการเรียนการสอน 

1.1 ส0งเสริมให	มีการวิจัยเพือ่พัฒนาเทคนิค
วิธีการสอน การสร	าง Model การสอนเพือ่
พัฒนากระบวนการการเรียนการสอนและ
แก	ปgญหาในการสอนทางครุศาสตร�
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
1.2 ส0งเสริมให	มีการบูรณาการงานบริการ
วิชาการแก0สังคมกับการเรียนการสอน การวิจัย
ในการจัดการเรียนการสอนเสริมสร	างความ
เข	มแข็งของชุมชน หน0วยงานวิชาชีพ ภาครัฐ
หรือภาคเอกชน 

1.2 จํานวนหัวข	อการวิจัยเพื่อพัฒนาเทคนิควิธกีาร
สอน การสร	าง Model การสอนเพือ่พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนและแก	ปgญหาในการสอน
ทางครุศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
1.2.1 จํานวนการบูรณาการงานบริการวิชาการแก0
สังคมกับการเรียนการสอน 
1.2.2 จํานวนการบูรณาการงานบริการวิชาการแก0
สังคมกับการวิจัย 
1.2.3 มีหลักฐานการประเมินผลระดับความพึงพอใจ
ของผู	รับริการทางวชิาการ 
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(ต+อ) ยุทธ�ศาสตร�ที่ 1 (Strategic Issue 1, S1) : สร�างจุดแข็งด�านการเรียนการสอน 
 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1. พัฒนาบรรยากาศและสภาพแวดล	อม
ที่เอือ้ต0อการเรียนรู	ในรูปแบบที่
หลากหลาย 
2. สนับสนุนสถานที่และส่ิงอํานวยความ
สะดวกเพื่อการพัฒนาการเรียน การ
สอนและมีแนวร0วมกับมหาวิทยาลัย  
3. ส0งเสริมการใช	ระบบการบริหาร
จัดการด	านการเรียนการสอนร0วมกบักับ
มหาวิทยาลัย 

1.1 เพิ่มพื้นทีก่ารเรียนรู	ในรูปแบบต0างๆ 
(Learning Space) จัดสถานที่เพือ่การ
นันทนาการ อันจะนําไปสู0การส่ือสารเชิงวิชาการ
ได	 เพือ่สนับสนุนให	เกิดกระบวนการพัฒนาการ
เรียนการสอนของคณะ เช0น สถานี ห	องหรือพื้นที่
การเรียนรู	แบบกลุ0มเรียนหรือแบบ Project 
Based Learning หรือ แบบ Integrated 
Learning 
1.2 เพิ่มการประชาสัมพันธ�แหล0งเรียนรู	และ
ช0องทางในการเข	าถึงข	อมูลให	มากขึน้ 

1.1 จํานวนพื้นทีก่ารเรียนรู	ในรูปแบบ
ต0างๆ (Learning Space) เพือ่สนับสนุน
ให	เกิดกระบวนการพัฒนาการเรียนการ
สอนและการเรียนรู	 

 

ยุทธ�ศาสตร�ที่ 2 (Strategic Issue 2, S2) : สร�างความเป*นเลิศด�านวิชาการและวิจัย (รวมการบริการวิชาการ) 
(Cluster วิจัย) 

เปBาประสงค� (Goal) : เป=นคณะที่มีการพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการที่มีคุณภาพในศาสตร�ที่เชี่ยวชาญและมี
ความเก่ียวข	อง 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1.ส0งเสริมศักยภาพงานวิจัยสู0
ระดับประเทศ สอดคล	องกับศาสตร�บริบท
และอัตลักษณ�ของคณะครุศาสตร�ฯ 

1.ส0งเสริมการเผยแพร0ผลงานวิจัยทีส่ร	าง
ช่ือเสียงและแสดศักยภาพการทํางานวิจัยของ
คณะ 

1.1จํานวนบทความวิจัยคํานวณแบบ
เทียบเท0าทีไ่ด	รับการตีพิมพ�เผยแพร0ต0อ
จํานวนบุคลากรวิชาการ 

1.ยกระดับคุณภาพของงานวิจัย 
(Quality) ให	เป=นที่ยอมรับ และประจักษ�
แก0สังคม 
 

1.1 ส0งเสริมการต0อยอดงานวิจัยเพือ่ตอบ 
สนองต0อความต	องการของสังคมภายนอก
มหาวิทยาลัย เช0น ชุมชนอุตสาหกรรม
สถานศึกษา 
1.2 พัฒนาระบบจูงใจให	งานวิจัยที่มีคุณภาพ 
เพิ่มขึ้นเช0นในมิติของการตีพิมพ�ระดับวารสาร 
การจดสิทธิบัตรการถกูอ	างอิงในฐานข	อมูล
การได	รางวัลระดับประเทศและการนําไปใช	
ร0วมกับการเรียนการสอน 

1.1 จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร	างสรรค�ที่
ตอบโจทย�และแก	ปgญหาของภาคการผลิต 
สังคมและประเทศ (อาจนับจากจํานวน
หน0วยงานที่นําผลงานไปใช	) 
1.2 จํานวนผลงานวิจัยที่มีอยู0ในมิติของการ
ตีพิมพ�ระดับวารสาร การจดสิทธิบัตร การถูก
อ	างอิงในฐานข	อมูล การได	รางวัลระดับ 
ประเทศ และการนําไปใช	ร0วมกับการเรียน
การสอน (จํานวนสิทธิบัตร/อนุสิทธบัิตร 
เพิ่มขึ้นมีจํานวนเครือข0ายมากขึ้น) 

1. เพิ่มผลผลิตงานวิจัย (Research 
Productivity)  
2.เพิ่มผลผลิตงานบริการวชิาการ
สอดคล	องกับศาสตร� บริบท และ 
อัตลักษณ�ของคณะครุศาสตร�
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี และ เน	น
การสร	างช่ือเสียง 

1.1 ส0งเสริมการวิจัยสถาบัน หรือ R2R 
(Routine to Research) โดยใช	โจทย�ปgญหา
ของคณะฯ หรือของ มจธ. 
2.1 ยกระดับและสนับสนุนการเพิ่ม จํานวน
การบริการวิชาการ โดยเฉพาะที่สามารถต0อ
ยอดสู0งานวิจัยที่ตีพิมพ�ได	 และ สร	างช่ือเสียง
ให	แก0คณะฯ 
 

1.1 จํานวนบทความวชิาการ หรือ 
Technical Note ที่เกี่ยวข	องกับการวิจัย
สถาบัน โครงการหลักสูตรพิเศษของคณะฯ 
โครงการสหกิจหรือ R2R (Routine to 
Research) โดยมาจากโจทย�ปgญหาและ ค. 
ผลิตบัณฑิตของคณะฯ 
2.1 จํานวนงานบริการ วิชาการขนาดใหญ0
ที่มาจากความ ต	องการของหน0วยงาน บริษัท 
รัฐวิสากิจ ที่มีเจ	าภาพชัดเจน 
2.2 จํานวนงานบริการ วิชาการที่มีการต0อ
ยอดและการ บูรณาการสู0งานวิจัย 
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 (ต+อ) ยุทธ�ศาสตร�ที่ 2 (Strategic Issue 2, S2) : สร�างความเป*นเลิศด�านวิชาการและวิจัย (รวมการบริการ
วิชาการ) (Cluster วิจัย) 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1. สนับสนุนสถานที่และส่ิงอํานวย
ความสะดวก เพื่องานวิจัยที่มี
คุณภาพ และมีแนวร0วมการจัดการ
พื้นที่ร0วมกับมหาวทิยาลัย 
2. จัดสรรกองทุน และ บริหารเงิน
วิจัย ของคณะเพื่อ ส0งเสริมการ
วิจัยของคณะฯ 

1.1 สนับสนุนหน0วยวิจัย (FIET Cluster) 
ของคณะฯ ในด	านการลงทุนด	านต0างๆ 
พร	อม Commitment ผลงานและ การมี
ส0วนร0วมกับ มหาวทิยาลัย 
2.1 การผลักดันกองทุนวิจัยของ คณะฯ ให	
เป=นรูปธรรม และวัดผลได	 
2.2 การบริหารงบประมาณและกองทุน 
เพื่อ สนับสนุนผลงานแบบนับได	 ของ 
โครงการวิจัยรวม ระดับปริญญาตรี(เช0น  
โครงการ IIRS) 

1.1 ร	อยละของความสําเร็จของจํานวนบทความ
วิจัยตีพิมพ�ที่มาจากหน0วยวิจัย (Cluster) ของ
คณะฯ เม่ือเทียบกับข	อเสนอการลงทุนให	 
(Commitment) 
2.1 ปริมาณการใช	งบฯในหมวดกองทุนวิจัย ที่หวัง
ผลคะแนนการประกันคุณภาพได	 (จํานวนเงิน
สนับสนุนโครง การวิจัยที่สนองตัวช้ีวัดยุทธศาสตร�ที่
หรือจํานวนเงินทุนวิจัยระดับภาควิชาต0ออาจารย�ที่
เป=นหัวหน	าโครงการและมีนักศึกษาปริญญาตรีเป=น
ผู	ร0วมวิจัย) 
2.2 จํานวนโครงการ วิจัยรวม ระดับปริญญาตรี     
เพื่อยกระดับการประกันคุณภาพ 

 

ยุทธ�ศาสตร�ที่ 3 (Strategic Issue 3, S3) : ส+งเสริมนักศึกษาให�เป*นบัณฑิตที่พึงประสงค� 
เปBาประสงค� (Goal) : นักศึกษามีจิตอาสา คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและเป=นบัณฑิตที่มีความเป=น

คนอย0างสมบูรณ�ตามลักษณะที่พึงประสงค� 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1.มุ0งสร	างบัณฑิตมีจิตอาสาและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค�ของคณะ
ครุศาสตร�อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 
2. สโมสรนักศึกษาคณะครุ-ศาสตร�
ฯ เป=นสโมสรที่โดดเด0นภายใน มจธ. 

1.1 จัดทํา ปรับปรุงและประชาสัมพันธ�
คุณลักษณะที่พึงประสงค�ของคณะครุ
ศาสตร�อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
2.1 สนับสนุนการบริหารงานสโมสร
นักศึกษาในรูปแบบที่หวังผลเชิงรูปธรรมได	
ภายใต	เปkาหมายของคณะฯ 

1.1 ระดับความก	าวหน	าการจัดทําและกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ�เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค�
และกิจกรรมการส่ือสารประชาสัมพันธ� 
2.1 จํานวนรางวัลประจําป}ระดับมหาวิทยาลัยที่
สโมสรนักศึกษาคณะได	รับรางวลั 
 

1. พัฒนาคุณภาพของกิจกรรม ใน
มิติของ “จิตอาสา”และ “การเป=น
มิตรกับส่ิงแวดล	อม”หรือ Green 
and Clean Activity (G & C) 
2. ขยายผลกระทบของกิจกรรม
นักศึกษาให	มากขึ้นร0วมกับสังคม
ภายนอกและผู	มีส0วนได	ส0วนเสีย 
3. ส0งเสริมการมีกิจกรรมนักศึกษา
ที่พึงประสงค�ที่บูรณาการกับ
รายวิชา 
4. ส0งเสริมให	นักศึกษาเข	าร0วม
ประกวดกิจกรรมต0างๆหรือร0วม
แข็งขันในระดับชาติ 

1.1 มาตรการส0งเสริมกิจกรรมนักศึกษา
ภายใต	หลักการจิตอาสาและเป=นมิตรต0อ
ส่ิงแวดล	อม 
2.1 จัดทําและกําหนดมาตรการการ
สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาร0วมกับ
หน0วยงานภายนอก 
3.1 สนับสนุนทั้งทางตรง (การเงิน พื้นที่
และ ฯลฯ) และทางอ	อมอื่นให	รายวิชามี
กิจกรรมบูรณาการในมิติของกิจกรรม
นักศึกษาตามคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค�ของ
คณะ 
4.1 สนับสนุนทุนและเวลาเรียนให	กับ
นักศึกษาได	เข	าร0วมประกวดกิจกรรมหรือ
ร0วมแข็งขันในระดับชาติ 

1.1 ผลการประเมินคุณภาพกิจกรรมโดย
คณะกรรมการพัฒนานักศึกษาของคณะฯ 
1.2 จํานวนสัดส0วนกิจกรรมที่นักศึกษามีพฤติกรรม 
จิตอาสาและเป=นมิตรต0อส่ิงแวดล	อม (G & C) ต0อ
กิจกรรมทั้งหมด 
2.1 สัดส0วนจํานวนกิจกรรมที่สร	างผลกระทบต0อ
สังคมภายนอกหรือผู	มีส0วนได	ส0วนเสียเป=นบุคลากร
ภายนอกต0อกิจกรรมทั้งหมด 
3.1 จํานวนรายวิชาที่มีกิจกรรมบูรณาการกับ
รายวิชาในหลักสูตร 
4.1 จํานวนทุนและรางวัลที่นักศึกษาได	รับจากการ
เข	าร0วมประกวดหรือแข0งขันระดับชาติ 
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(ต+อ) ยุทธ�ศาสตร�ที่ 3 (Strategic Issue 3, S3) : ส+งเสริมนักศึกษาให�เป*นบัณฑิตที่พึงประสงค� 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1. ส0งเสริมกิจกรรมในมิติที่พึงประสงค� 
ดังน้ี  
ก.ด	านจิตอาสา เพือ่พัฒนาตนและพัฒนา
สังคม 
ข.เสริมสร	างคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพแก0
นักศึกษาเพื่อตอบสนองเปkาหมายของ 
มจธ. ในการมุ0งสร	างบัณฑิตที่เก0งและดี 
ค. ด	านศิลปวัฒนธรรม การกีฬา และ
การประกวดอย0างสร	างสรรค�ที่เสริมสร	าง
เอกลักษณ�และความสามัคคีในหมู0คณะ 
2. ส0งเสริมกิจกรรมของนักศึกษาโดยผ0าน
ระบบสโมสรนักศึกษาของคณะครุศาสตร�
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

1.1 มาตรการกระตุ	นกิจกรรมในมิติที่พึงประสงค�
ทดแทนกิจกรรมที่ไม0ตรงเปkาประสงค� 
1.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมในมิติร0วมกับ
นักศึกษานานาชาติ เพิ่มส0งเสริม ความเป=น 
Internationalization 
 

1.1 สัดส0วนกิจกรรมในมิติทีพ่ึงประสงค�ต0อ
กิจกรรมทีไ่ม0ตรงเปkาประสงค� 
(นอกเหนือจากข	อ ก-ค) 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1 จํานวนกิจกรรมนักศึกษาของภาควิชา
ภายใต	โครงการการส0งเสริมการติดตาม
ผลงานโดยสโมสรนักศึกษาคระครุศาสตร�
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเป=นแกนนํา 

1. สนับสนุนสภาพแวดล	อมทางกายภาพ
เพื่อเอื้อในการทาํกิจกรรมนอกห	องเรียน 
2. สร	างกลไกและเพิ่มกําลังคนเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนากิจกรรม
นักศึกษาระหว0างคณะ ภาควิชา สโมสร
และหน0วยงาน มจธ. เช0นการสนับสนุน
งบประมาณ การใช	 IT ส่ือสาร การลด
ช0องว0าง สโมสรนักศึกษาสโมสรภาควิชา 
เป=นต	น 
3. สร	างกิจกรรมระดมทุน ในทุกมิติ 

1.1 มาตรการการจัดหาและส0งเสริมการเพิ่ม
พื้นทีก่ารทาํและแสดงกิจกรรมของนักศึกษา 
2.1 ทบทวนหรือปรับแก	การใช	แรงกระตุ	นเชิง
งบประมาณและเพิ่มอัตรากาํลังคนเข	ามา
รับผิดชอบกิจกรรมนักศึกษาและประกัน
คุณภาพเพื่อยกระดับระบบการบริหารจัดการ
กิจกรรมนักศึกษา 
3.1 ส0งเสริมโครงการลักษณะการระดมทุน
ช0วยเหลือนักศึกษาที่ขาดทุนทรัพย�และ
ประพฤติดี 

1.1 จํานวนพื้นทีท่ี่เพิ่มขึ้น ที่ปรับปรุง  
ที่เช0ายืมช่ัวคราวเพื่อใช	ในการทาํและ
แสดงกิจกรรมของนักศึกษา 
2.1 จํานวนงบประมาณที่คณะฯ 
สนับสนุนสโมสรนักศึกษาหรือกิจกรรมที่
เกี่ยวข	อง 
2.2 จํานวนเจ	าหน	าที่หรือบุคลากรที่มา
รับผิดชอบกิจกรรมนักศึกษาและร0วมทํา
ประกันคุณภาพ 
3.1 จํานวนเงินระดมทุนและทุนนักศึกษา
ที่ได	รับทุน 
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 ยุทธ�ศาสตร�ที่ 4 (Strategic Issue 4, S4) : สร�างมิติการบริหารจัดการที่เข�มแข็งและธรรมาภิบาล (รวมงานอาคาร 

Facility คนพิการ) 
เปBาประสงค� (Goal) : คณะมีความเข	มแข็งและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ คณะใช	ทรัพยากรทุกมิติที่

เหมาะสมและมีเสถียรภาพตลอดจนมีเคร่ืองมือสมัยใหม0ช0วยเหลือสนับสนุน 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1. คุณภาพทรัพยากรที่ดีเป=นที่
ยอมรับ (คน แหล0งเงิน 
สถานที่) 
2. คุณภาพของกลไกและ
เทคนิคในการบริหาร
ทรัพยากรที่ดีเหมาะสม 

1.1 สนับสนุนการเพิ่มคุณวุฒิทางวชิาการและ
ช่ือเสียงของพนักงานสายวชิาการ 
1.2 สนับสนุนการนําผู	เช่ียวชาญภายนอกจาก
อุตสาหกรรมจากหน0วยงานอื่นๆ หรือผู	มี
ประสบการณ� เข	าร0วมในการเรียนการสอน 
การวิจัยและการบริการวิชาการอย0างมีระบบ
และวัดผลงานได	 
2.1 พัฒนาระบบธรรมาภิบาล ลงสู0ทุก
กระบวนการในการบริหาร 

1.1 สัดส0วนจํานวนคุณวุฒิทางวิชาการและการ
ได	รับรางวัลของสายวชิาการ 
1.2 จํานวนผู	เช่ียวชาญภายนอกในแต0ละป} 
งบประมาณที่ร0วมงานกับคณะฯ 
2.1 ผลประเมินความพึงพอใจต0อการบริหารจัดการ
ด	านต0างๆจากบุคลากรคณะฯ 
2.2 ผลความพึงพอใจเฉล่ียของผู	รับบริการที่
เกี่ยวข	องกับโครงการปรับปรุงสถานที่และภูมิทัศน� 
2.3 ผลประเมินความพึงพอใจในระบบธรรมาภิบาล
ของคณะฯ 

1. แสวงหาปริมาณรายได	มาก
ขึ้นและย่ังยืน 
2. บริการจัดการพื้นที่เดิมและ
ใหม0เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาการเรียนการเสนอและ
การวิจัย 
3. มีการปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานและแนวคิดที่เอือ้ต0อ
การเปล่ียนแปลง 
 
 
 
 
4. มีการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพื่อเสริมสร	างศักยภาพ 

1.1 ส0งเสริมการหาแหล0งทุนใหม0ๆ 
 
2.1 สนับสนุนการบริหารทรัพยากรสถานทีแ่ละ
ส่ิงอํานวยความสะดวกที่มีอยู0อย0างจํากัดให	เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
3.1 ส0งเสริมกลไกการบริหาร การเงิน 
งบประมาณและบุคคลที่โปร0งใสเป=นที่ยอมรับ
ภายในคณะและสอดคล	องกับกลยุทธ�ของคณะ 
3.2 ส0งเสริมการบริหารจัดการค0าตอบแทนและ
สวัสดิการต0างๆของบุคลากรที่เป=นธรรม 
โปร0งใส และวัดผลได	 
3.3 พัฒนาระบบเตรียมพร	อมเพื่อถกูประเมิน
ในมิติของการประกันคุณภาพ 
4.1 ส0งเสริมและใช	มาตรการเชิงบวกให	
บุคลากรสายสนับสนุนเกิดความต	องการการ
พัฒนาการอบรมการเล่ือนระดับการทําวิจัย
และฯลฯ ในศาสตร�ที่เกี่ยวข	องกับคณะฯ 
4.2 ส0งเสริมการศึกษาต0อของบุคลากรสาย
วิชาการในมิติของการเงิน การให	เวลาและฯลฯ 
ภายใต	ระเบียบของ มจธ. 

1.1 สัดส0วนรายรับเข	าคณะฯ นอกเหนือจาก
รายรับจาก Unit Cost และจาก มจธ. ต0อรายรับ
ทั้งหมด 
2.1 จํานวนข	อเสนอโครงการปป.ทรัพยากรสถานที่
และภูมิทัศน� 
2.2 จํานวนโครงการปรับปรุงทรัพยากรสถานทีแ่ละ
ภูมิทัศน�ทีแ่ล	วเสร็จ 
2.3 ประสิทธิภาพการใช	พื้นที่ตามเกณฑ�การคํานวณ 
2.4 จัดพื้นที่ได	ตามความต	องการทีจํ่าเป=น 
ครอบคลุมภารกิจหลัก 
3.1 ร	อยละของการดําเนินการตามข	อตกลงระดับ
การให	บริการ SLA (Service Level Agreement) 
3.2 ร	อยละของ Work Flow ที่ได	รับการปรับปรุง 
(Productivity Improvement) 
3.3 ร	อยละความสําเร็จของผลการประเมินตนเอง
ในภาระของการรับค0าตอบแทนในระบบ PBBS 
เม่ือเทียบกับข	อเสนอ 
3.4 ผลคะแนนการประกันคุณภาพของหน0วยงาน
เฉล่ีย 
4.1 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่สามารถเล่ือน
ระดับได	 
4.2 จํานวนโครงการพัฒนาระบบงาน 
4.3 จํานวนบุคลากรสายวิชาการทีไ่ด	รับการ
สนับสนุนให	มีการลาศึกษาต0อหรือสนับสนุนด	าน
การเงิน 
4.4 จํานวนบุคลากรสายวิชาการที่ร0วมเข	าอบรม 
เกี่ยวกับ Faculty Development ร0วมกับทาง
มหาวิทยาลัย 
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(ต+อ) ยุทธ�ศาสตร�ที่ 4 (Strategic Issue 4, S4) : สร�างมิติการบริหารจัดการที่เข�มแข็งและธรรมาภิบาล (รวมงาน
อาคาร Facility คนพิการ) 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1. มีเคร่ืองมือสมัยใหม0เข	ามาช0วยเหลือ
และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ 
2. สนับสนุนการใช	ระบบการบริหาร
จัดการร0วมกับมหาวิทยาลัย 

1.1 สนับสนุนและเร0งรัดการนําระบบ IT เข	ามา
ช0วยในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ 
2.1 ตอบรับตอบสนองและเสนอตนเองเพื่อร0วม
ใช	งานระบบบริหารจัดการ เคร่ืองมือ หรือระบบ 
IT ใหม0ร0วมกับมหาวิทยาลัย 

1.1 จํานวนระบบ IT ใหม0 เพื่อช0วยในการ
บริหารจัดการ(คิดในระดับ % ได	) ที่เข	า
ร0วมกับทางมหาวทิยาลัยหรือคณะนํามาใช	
เอง 
2.1 จํานวนเคร่ืองมือ หรือระบบใหม0 (ที่ไม0ใช0 
IT) ที่คณะเข	าร0วมกับทางมหาวิทยาลัยเพื่อ
ช0วยในการบริหารจัดการ 

 
ยุทธ�ศาสตร�ที่ 5 (Strategic Issue 5, S5) : สร�างข�อได�เปรียบในการเชื่อมโยงกับเครือข+ายและพันธมิตร  

เปBาประสงค�(Goal) : เพิ่มความสัมพันธ�เชื่อมโยงกับหน0วยงานภายนอก เชิงเครือข0ายและความร0วมมือที่ดี เพื่อการ
พัฒนาตามบริบท ศาสตร�และวิสัยทัศน�ของคณะและการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1. มีระดับคุณภาพของการร0วมมือที่มี
ศักยภาพในการเพิ่มช่ือเสียงและ
ทรัพยากรทั้งทางตรงและอ	อมสู0คณะ 
2. หน0วยงานที่คณะมีความร0วมมือเป=น
หน0วยงานสําคัญและมีศักยภาพในการ
พัฒนาประเทศ 

1.1 คณะฯผลักดันและสนับสนุนเพือ่เพิ่ม
ศักยภาพของกลไกในการบริหารโครงการความ
ร0วมมือต0างๆให	มีคุณภาพในกาจัดการและหวัง
ผลความพึงพอใจที่ดีขึ้นจากเครือข0ายและผู	ที่
เกี่ยวข	องตามลําดับ 
2.1 คณะฯ ส0งเสริมการสร	างความร0วมมือที่มี
ศักยภาพสูง และมีผลกระทบมากต0อสังคมและ
ประเทศ 

1.1 ระดับความพึงพอใจต0อการบริหารหรือ
การจัดบริการการศึกษาโครงการความ
ร0วมมือ จากผู	มีส0วนได	ส0วนเสีย (ผลจาก
หน0วยงาน บริษัท กรมวิทยาลัยเทคนิคและ
อื่นๆ 
2.1 จํานวนหน0วยงานขนาดใหญ0และเล็กที่
คระมีความมือกับคณะฯ (ต	องกําหนดการวัด
ขนาดของหน0วยงานได	) 

1. สร	างความเช่ือม่ันภายใต	
ประสิทธิภาพที่ดีโดยมุ0งเน	นในมิติของ
งานวิจัยร0วมกับหน0วยงานภายนอก 
การฝ�กประสบการณ�วิชาชีพและสหกิจ
ศึกษา การฝ�กอบรมและกลไกการ
บริหารจัดการ โครงการความร0วมมือ
กับหน0วยงานภายนอกทีโ่ปร0งใสและ
ตรวจสอบได	 

1. ส0งเสริมให	เพิ่มจํานวนงานวิจัยร0วมกับ
หน0วยงานภายนอกหรือเครือข0าย 
2. ส0งเสริมให	มีความร0วมมือในการฝ�ก
ประสบการณ�วิชาชีพและสหกิจศึกษาที่มากขึ้น 
3. ส0งเสริมให	มีการจัดการเรียนรู	ฝ�กอบรม 
หลักสูตรปริญญา ตามความต	องการของ
หน0วยงานภายนอก ภายใต	บริบทและวิสัยทัศน�
ของคณะ  
4. มีกลไกและการบริหารจัดการโครงการความ
ร0วมมือกับหน0วยงานภายนอกที่โปร0งใสและ
ตรวจสอบได	สอดคล	องกับเกณฑ�การประกัน
คุณภาพ 

1.1 จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสร	างสรรค�ที่
ตอบโจทย�และแก	ปgญหาของภาคการผลิต 
สังคมและประเทศ (โดยมีหน0วยงานภายนอก
รับรอง) 
2.1 จํานวนนักศึกษาออกฝ�กวิชาชีพครู (หรือ
ภาระอื่นๆที่มีศักยภาพ) ในมิติของการ
สนับสนุนและแบ0งเบาภาระวิทยาลัยฯ  
2.2 จํานวน โครงงานวิจัยและสหกจิศึกษา
ร0วมกับสถานประกอบการ 
4.1 จํานวน การถอดบทเรียน (Lesson  
Learn) ของโครงการความร0วมมือต0างๆ ตาม
รูปแบบมาตรฐานของการถอดบทเรียน 

1. มีเคร่ืองมือสมัยใหม0เข	ามาช0วยเหลือ
และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
ระหว0างคณะและเครือข0ายภายนอก 

1.1 คณะฯ สนับสนุนแนวคิดและการลงทุนเพื่อ
ทดลองและทดสอบเคร่ืองมือสมัยใหม0เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการและดําเนินโครงการ 

1.1 จํานวนเคร่ืองมือพร	อมบทสรุปรายงาน
การนําไปใช	ประโยชน� 
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 ยุทธ�ศาสตร�ที่ 6 (Strategic Issue 6, S6) : ส+งเสริมสู+ความเป*นสากล (Internationalization)  

เปBาประสงค� (Goal) : มุ0งส0งเสริมความเป=นสากล ในทุกพันธกิจวิชาการของคณะ เพื่อปูทางสู0ความเป=นสากลใน
ระดับอาเซียน 

กลยุทธ� (Strategies) มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ตัวชี้วดั (KPI) 

1. คุณภาพของกิจกรรมเชิง
นานาชาติ (International 
activates) เป=นที่ยอมรับ 
 
 
 
 
 
2. ยกระดับคุณภาพด	าน
ภาษาอังกฤษของบุคลากรของ
คณะสู0เกณฑ�มาตรฐานของ
มหาวิทยาลัย 
 
3. ยกระดับคุณภาพของ
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาให	
รองรับผู	เรียนในระดับ
นานาชาติ 

1.1 มาตรการส0งเสริมในมิติการเงินและอื่นๆ
เพื่อผลักดันการมีหรือเข	าร0วม กิจกรรม
นานาชาติที่มีคุณภาพเป=นที่ยอมรับระดับสากล 
เช0น จัดประชุมวิชาการนานาชาติในสาขาวิชา
หรือภาพรวม การเข	าร0วมเป=นสมาชิกกรรมการ
จัดประชุมวิชาการนานาชาติ การตรีพิมพ�
บทความหรืองานวิจัยในวารสารที่เป=นที่ยอมรับ 
เป=นต	น 
2.1 โครงการพัฒนาทกัษะทางภาษาให	แก0
บุคลากรของคณะฯ 
2.2 จัดหาส่ือด	านภาษาอังกฤษทั้งทางวิชาการ
และบันเทิงเพื่อปรับความรู	ทางด	าน
ภาษาอังกฤษ 
3.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรนําร0องในระดับ
บัณฑิตศึกษาสู0ระดับนานาชาติ 

1.1 ระดับความพึงพอใจของคุณภาพการจัด
กิจกรรมนานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
2.1 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีทกัษะทาง
ภาษาผ0านเกณฑ�มหาวิทยาลัย 
 
 
 
3.1 ระดับความก	าวหน	าของการจัดต้ังหลักสูตรนํา
ร0องในระดับบัณฑิตศึกษานานาชาติ 

1. ส0งเสริมให	มีกิจกรรมด	าน 
Internationalization 
 
 
 
 
2. การมีส0วนร0วมกับกิจกรรม
การส0งเสริมความเป=นสากล
ร0วมกับมหาวทิยาลัย 

1.1 มาตรการด	านชักจูงและส0งเสริมการจัดการ
เรียนรู	การฝ�กอบรม การทําวิจัยร0วมกับต0างชาติ 
การแลกเปล่ียนนักศึกษา การจัดประชุม
วิชาการนานาชาติ และการบรรยายพิเศษ
เพิ่มขึ้น โดยใช	ภาษาต0างชาติภายใต	บริบทและ
วิสัยทัศน�ของคณะ 
2.1 สนับสนุนและส0งเสริม กิจกรรมและงาน
ด	านความเป=นสากลร0วมกับมหาวทิยาลัย 

1.1 จํานวนกิจกรรมตามทีก่ล0าวถึงใน 1.1  
1.2 จํานวน Visiting Professors ที่เข	ามาทํา 
กิจกรรมทางวิชาการกับคณะ ต0อป} (นับซํ้าคนได	) 
1.3 จํานวนการจัดและร0วมจัด ของการจัด  
International Conference (นําเสนอผลงานใน
ภาษาอังกฤษ) 
1.4 จํานวนกิจกรรมหรืองานที่คณะมีส0วนส0ง 
บุคลากรหรือมีส0วนร0วมอื่นๆ ด	านต0างๆ กับกิจกรรม
นานาชาติของ ม. 
2.1 จํานวนกิจกรรมหรืองานที่คณะมีส0วนส0ง
บุคลากรหรือมีส0วนร0วมอื่นๆ ด	านต0างๆ กับกิจกรรม
นานาชาติของมหาวิทยาลัย  

1. มีเคร่ืองมือสมัยใหม0เข	ามา
ช0วยเหลือและเพิ่มการเรียนรู	
และการประชาสัมพันธ�การใช	
ภาษาอังกฤษ 
2. สนับสนุนสถานที่และส่ิง
อํานวยความสะดวก 
(Facilities) เพือ่ส0งเสริม
บรรยากาศความเป=นสากล 

1.1 การลงทุนและบริหารจัดหาด	านส่ือ
ภาษาอังกฤษ 
2.1 ส0งเสริมการสร	างส่ิงแวดล	อมเชิงภาษา เช0น 
มุมกาแฟ มุมส่ือ TV ต0างประเทศ เป=นต	น 
2.2 สนับสนุนการจัดทําและบริการระบบปkาย
ภาษาอังกฤษ (สถานที่) ในคณะฯ 
2.3 สนับสนุนการจัดบรรยายและการสัมมนา 
ขนาดเล็กแบบ Public ในหัวข	อที่น0าสนใจโดย 
Visiting Professors ที่คระดําเนินการโดยเช้ือ
เชิญให	ทกุหน0วยงานเข	าร0วมกิจกรรม 

1.1 และ 2.1 ระดับความพึงพอใจของผู	ใช	ส่ือ  
การจัดมุมปkาย การบรรยาย ด	านภาษา 
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คณะพลังงานสิ่งแวดล�อมและวัสด ุ
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�คณะพลังงานสิ่งแวดล�อมและวัสดุ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
       
 

ความเป*นมา 
คณะพลังงานสิ่งแวดล	อมและวัสดุ (ซ่ึงเดิมชื่อคณะพลังงานและวัสดุ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	า

ธนบุรี ได	ก0อตั้งมาตั้งแต0ป} พ.ศ. 2519 นับเป=นสถาบันการศึกษาแห0งแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต	ที่ได	เป�ดหลักสูตรที่มี
ลักษณะเป=นสหวิทยาการ (Interdisciplinary) โดยหลักสูตรที่เป�ดสอนเป=นหลักสูตรในระดับสูงกว0าปริญญาตรีที่มุ0งเน	น
ทางด	านเทคโนโลยีที่กําลังเป=นที่ต	องการในการพัฒนาและแก	ไขปgญหาเชิงเทคโนโลยีเร0งด0วนของประเทศทั้งสิ้น อันเป=น
ผลสืบเนื่องมาจากวิกฤตการณ�น้ํามันในป} พ.ศ. 2516 ทําให	คณะพลังงานสิ่งแวดล	อมและวัสดุดําเนินการเป�ดสอน
หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงานข้ึนเป=นหลักสูตรแรกในป} พ.ศ. 2520 นับเป=นเวลากว0า 30 ป} 
นับตั้งแต0การก0อตั้ง คณะพลังงานสิ่งแวดล	อมและวัสดุได	สร	างผลงานที่เป=นประโยชน�ต0อการพัฒนาประเทศ ทั้งการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพมากกว0า 2,500 คน และ การผลิตผลงานวิจัยและการบริการวิชาการที่โดดเด0นสนองตอบความ
ต	องการของประเทศด	านการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงาน สิ่งแวดล	อมและวัสดุ ที่เป=นปgจจัยสําคัญต0อความเข	มแข็งของ
เศรษฐกิจและสังคมของชาติ โดยเฉพาะอย0างยิ่งการสร	างความรู	จากการวิจัยเพื่อแก	ปgญหาภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง 
(Climate change) และการสร	างระบบเศรษฐกิจคาร�บอนต่ํา (Low carbon economy) ที่เป=นความต	องการของโลก
ในปgจจุบัน   

ในด	านการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพนั้น คณะพลังงานฯ ให	ความสําคัญเป=นอันดับแรก 
ดังจะเห็นจากการผ0านการประเมินในระดับที่ดีเยี่ยมอย0างต0อเนื่องโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ คณะพลังงานฯ มีการพัฒนาอย0างต0อเนื่อง อาทิ กลไกต0างๆ ที่
ส0งเสริมให	นักศึกษาได	รับความรู	และสร	างความสามารถ ทั้งยังผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณค0า คณะพลังงานฯ ตระหนักถึง
ความสําคัญในการสร	างสิ่งแวดล	อมให	เอ้ือต0อการเรียนรู	ของนักศึกษา พร	อมกับการเป�ดโอกาสให	นักศึกษามีกิจกรรม
สันทนาการที่เหมาะสม   

สําหรับความเข	มแข็งด	านการวิจัยและการบริการวิชาการนั้น คณะพลังงานฯ มีความโดดเด0นด	านการวิจัยสาขา
เทคโนโลยี มาตลอดกว0า 30 ป} พร	อมได	สร	างชื่อเสียงให	กับมหาวิทยาลัยฯ จนเป=นที่ประจักษ�ของสังคมทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

  
วิสัยทัศน�หน+วยงาน 

มุ0งเป=นองค�การสร	างและแสวงหาความรู	 เพื่อความเป=นเลิศในการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ และผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับสากล 

 
ภารกิจ 

ให	การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทํางานวิจัยทางด	านพลังงาน สิ่งแวดล	อม และวัสดุ ให	บริการทางวิชาการแก0
สังคมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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สถานภาพของหน+วยงาน (SWOT Analysis)    

จุดแข็ง 

แผนงาน รายละเอียด 
- ด�านหลักสูตร -หลักสูตรของคณะฯ เป=นหลักสตูรที่ตอบสนองต0อสภาวการณ�ปgจจุบันของประเทศ 

-หลักสูตรของคณะฯ สามารถผลิตผลงานวิชาการทั้งในระดับชาติและระดบันานาชาต ิ
- ด�านผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

-คณะฯ มีโครงการวิจัยและพัฒนาทีไ่ด	รับทนุสนับสนนุวิจัยอย0างต0อเนื่องป}ละไม0ต่ํากว0า 1 
ล	านบาท/คน/ป} 
-ผลงานวิจัยของคณะฯ สามารถนําไปใช	แก	ปgญหาในภาคอุตสาหกรรมและภาค
เกษตรกรรม และให	ผลสัมฤทธิ์เชิงพาณชิย� 
-ผลงานวิจัยของคณะฯ ได	รับการตีพิมพ�ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติที่มีค0า Impact 
Factors จํานวนมาก และมีสัดส0วนจํานวนบทความต0อบุคคลค0อนข	างสูง   

- ด�านบุคลากร -มีคณาจารย�ที่มีศักยภาพด	านการวิจัยสูงและมีความเชีย่วชาญทางด	านพลังงาน 
สิ่งแวดล	อมและวสัดุ  และงานวจิัยที่มีการยอมรับและมีชื่อเสียงระดับประเทศและระดับ
นานาชาติอยู0เป=นจํานวนมาก 
-บุคลากรของคณะฯได	รับทุนวิจยัขนาดใหญ0จากแหล0งทนุภายนอกเพิ่มมากข้ึนทุกป} 
-บุคลากรของคณะฯ หลายท0านมีส0วนร0วมเป=นคณะกรรมการกําหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร�การวิจัยของประเทศ 
-คณะมีนักวิจัยเต็มเวลา และนักวิจัยประจาํโครงการเป=นจํานวนมาก 

- ด�านบริหารและ
จัดการ 

-คณะฯ มีทรัพยากรทั้งบุคลากรและครุภัณฑ�วิจัย ทีส่ามารถนําไปใช	เพื่อการบริการทาง
วิชาการได	อย0างมีประสิทธิภาพ 
-คณะผู	บริหารมีความเป=นน้าํหนึง่ใจเดียวกันและร0วมมือกันทํางานกันอย0างมีประสิทธิภาพ 
-มีครุภัณฑ�ที่เอ้ือต0อการทํางานวจิัยข้ันสูง 
-คณะฯ มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการทาํวิทยานพินธ�และศึกษาวิจัยของ
นักศึกษา 
-มีกระบวนการในการพฒันานักศึกษาในการทําวทิยานิพนธ�ที่เข	มแข็ง 
-มีระบบการบริหารบัณฑิตศึกษาที่ด ี
-มีการใช	ทรัพยากรร0วมการทั้งหน0วยงานภายในและภายนอก ทาํให	ประหยัดงบลงทุนและ
งบดําเนนิการ 
-มีเครือข0ายนักศึกษาปgจจุบนัที่ให	ความร0วมมือในการทํากิจกรรม 
-คณะฯ มีการเผยแพร0ข	อมูลข0าวสารที่เป=นประโยชน�ต0อนักศึกษาและศิษย�เก0าได	หลาย
ช0องทาง เช0น เวปไซต�,อีเมล� Facebook ฯลฯ 
-เป=นคณะเล็กสามารถสื่อสารได	รวดเร็วและมีความยืดหยุ0น   
-มีระบบและกลไกด	านการทาํนบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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จุดอ+อน 

แผนงาน รายละเอียด 
- ด�านหลักสูตร -เป�ดสอนเฉพาะหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษาในเวลาราชการ 

-เนื่องจากหลักสูตรของคณะฯ เป=นแบบสหวิทยาการ นักศึกษาบางรายจําเป=นต	อง
เรียนวิชาปรับพื้นฐาน 
-บัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโท ยังให	ความสําคัญกับการวิจัยและการเผยแพร0
ผลงานวิจัยว0าเป=นส0วนหนึ่งของการศึกษาไม0มากนัก 

- ด�านผลงานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

-ระบบและการประเมินผลการบริการวิชาการของคณะฯ ยังไม0ชัดเจน 
-ขาดแผนเชิงรุกในการให	บริการทางวิชาการในระยะยาว 
-จํานวนผลงานตีพิมพ�ในระดับวารสารวิชาการนานาชาติ ยังกระจุกไม0กระจาย
ตามที่ตั้งเปkาไว	 

- ด�านบุคลากร -บุคลากรในคณะฯ ขาดการมีส0วนร0วมอย0างสมํ่าเสมอ  
-ขาดบุคลากรเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ  
-มีเจ	าหน	าทีน่	อยแต0มีโครงการมหาวิทยาลยัวิจัยเพิ่มข้ึนมาก ทาํให	เจ	าหน	าที่ต	อง
ทํางานหนัก เพื่อให	การเบิกจ0ายได	รวดเร็วตามกําหนด อาจทําให	ล0าช	าข้ึนได	 
-คณะฯยังไม0มนีโยบายในการส0งเสริมให	มีนักวิจัยเต็มเวลาซ่ึงสอดรับกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยฯ 

- ด�านบริหารและจัดการ -ผู	บริหารมีหน	าทีน่อกเหนือจากการบริหารแล	ว ยังต	องทาํหน	าที่ด	านการสอน 
การวิจัยและบริการวชิาการ อาจมีผลทาํให	การติดตามการดําเนินงานตาม
แผนการปฏิบัติการไม0ได	เต็มที่เท0าที่ควร 
-ภายใต	งบประมาณในส0วนบริหารจัดการของคณะฯ ที่จํากัด  คณะฯ ไม0สามารถ
จัดสรรงบประมาณ เพื่อเสริมสร	างความเข	มแข็งของฝ�ายสนับสนุนการวิจัย (เช0น 
เจ	าหน	าที่สนับสนนุงานวชิาการ หรือ  
ข	าราชการระดบัสาย ข. และ ค.) 
-อุปกรณ�วิจัยและพื้นที่ มีค0อนข	างจํากัด 
-ขาดงบประมาณที่ใช	ในการทาํกิจกรรมร0วมกันระหว0างบุคคลากรภายในคณะ 
-ขาดการพัฒนาแผนงานบริการวิชาการที่เป=นรูปธรรม  
-เป=นหน0วยงานบัณฑิตศึกษาได	รับงบประมาณที่จัดสรรตาม FTESน	อยไม0เพียงพอ
ต0อการบริหารจัดการ 
-มีครุภัณฑ�บางรายการไม0เพียงพอ 
-ปgจจัยข้ันพืน้ฐานไม0เพียงพอ เช0น ห	องพักนักศึกษา,ตู	เก็บของส0วนตัวนักศึกษา 
และคอมพิวเตอร�  
-คณะฯ ยังไม0มีการติดตามและประเมินผลหลักสูตรการทํางานของบัณฑิตอย0าง
เป=นระบบ  
-คณะฯ ยังไม0ได	ใช	ประโยชน�จากเครือข0ายของศิษย�เก0าอย0างเต็มที่   
-สโมสรนักศึกษาขาดการ  สนับสนุนด	านสถานที่ การไม0มสีถานที่ทําการของ
สโมสรนักศึกษา ทําให	ไม0สะดวกในการจัดกิจกรรม   
-มีงบประมาณในการจัดกิจกรรมน	อย 
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โอกาส 

แผนงาน รายละเอียด 
- ด�านหลักสูตร -เป=นหลักสูตรที่ตอบสนองต0อสภาวการณ�ด	านพลังงานและสิ่งแวดล	อมปgจจุบนัของ

ประเทศ 
- ด�านผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

-มีการแข0งขันและความกดดนัด	านการวิจัยมากข้ึน เช0น มีการจดัลําดบัหน0วยงาน และ
การจัดดัชนชีี้วัด (KPI) งานด	านการวิจัย ทําให	เกิดโอกาสพัฒนาและเสริมสร	างความ
เข	มแข็งของงานวิจัย 
-มีการแข0งขันและความกดดนัด	านการวิจัยมากข้ึน เช0น มีการจดัลําดบัหน0วยงาน และ
การจัดดัชนชีี้วัด (KPI) งานด	านการวิจัย ทําให	เกิดโอกาสพัฒนาและเสริมสร	างความ
เข	มแข็งของงานวิจัย 
-มีทุนการศึกษา และทุนวิจัยจากภายนอกจํานวนมาก เช0น ทุนจาก สกอ. และ สกว. 
สวทช. สนพ. สกว.-สสว.  
-คณะฯ ได	รับโอกาสจากหน0วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให	อาจารย�และ
นักศึกษานาํปgญหาของ หน0วยงานมาทําการศึกษาวิจัย ทาํให	ทั้งอาจารย�และนักศึกษามี
การเพิ่มพูนความรู	และได	รับประสบการณ�ตรง 
-คณะฯ มีศิษย�เก0าอยู0ในหน0วยงานเอกชน ราชการ และมหาวิทยาลัย ทีส่ามารถสร	าง
เครือข0ายให	นักศึกษา ปgจจุบนัเข	าไปใช	สถานที่ทาํวิจัยได	 

- ด�านการบริหารจัดการ 
 
 
 

-มหาวิทยาลยัเป�ดโอกาสให	คณะสามารถปรับโครงสร	างองค�กรเพื่อให	บริหารจัดการ
ทรัพยากรได	อย0างมีประสทิธิภาพยิ่งข้ึน 
-มหาวิทยาลยัได	เป�ดโอกาสให	ส0งบุคลากรเข	ารับการฝ�กอบรมด	านการบริหารจัดการ   
-มหาวิทยาลยัให	การสนับสนนุทางด	านสาธารณปูโภคพื้นฐานทางด	านเครือข0าย
คอมพิวเตอร� ซ่ึงจะเป=นพื้นฐานในการพัฒนาระบบและบุคลากรด	านสารสนเทศ เพื่อ
ช0วยในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
-คณะฯ มีโอกาสที่จะได	รับงบประมาณที่จัดสรรจาก FTERO ทําให	สามารถนาํมาใช	ใน
การพัฒนาบุคลากร  

 

ภัยคุกคาม 

แผนงาน รายละเอียด 
- ด�านหลักสูตร -มีการเป�ดการเรียนการสอน ร0วมทั้งหน0วยงานทีท่ํางานวจิัย ด	านพลังงานสิ่งแวดล	อม

และวัสดุ มากข้ึน ทําให	เพิ่มคู0แข0งที่จะได	ในการทีไ่ด	รับเงินทุนจากแหล0งทุนภายนอก 
-มีคู0แข0งขันเพิ่มข้ึนมาก เนื่องจากมีการเป�ดการเรียนการสอนหลักสูตรด	านพลังงาน 
สิ่งแวดล	อมและวสัดุในหลายๆ มหาวิทยาลยั 
-ขาดการพัฒนาแผนงานบริการวิชาการที่เป=นรูปธรรม กล0าวคือ การประชาสัมพนัธ�
ทางด	านขีดความสามารถในการบริการวิชาการให	กับหน0วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนยงั
ไม0เพียงพอ 

- ด�านผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

-แหล0งทุนวิจัยเร่ิมมีข	อจํากัดในการสนับสนุนทุนวิจัยให	กับมหาวิทยาลัย เช0น มีการ 
Mactching Fund ระหว0างผู	ให	ทุนกับผู	รับทุน และจํากัดเร่ือง การจัดซ้ือครุภัณฑ� เป=นต	น 
-มีการแข0งขันและความกดดนัด	านการวิจัยมากข้ึน เช0น มีการจดัลําดบัหน0วยงาน และ
การจัดดัชนชีี้วัด (KPI) งานด	านการวิจัย ทําให	เกิดโอกาสพัฒนาและเสริมสร	างความ
เข	มแข็งของงานวิจัย 
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 เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร� 

• การพัฒนาศักยภาพของคณะฯ ในด	านการเพิ่มและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพให	เป=นที่ยอมรับในระดับชาติและ
สากล บัณฑิตให	มีความรู	ความสามารถทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติสามารถนําความรู	ไปประกอบอาชีพอย0างมือ
อาชีพ รู	จักค	นคว	าหาข	อมูลวิเคราะห�และแก	ปgญหาได	 เรียนรู	งานได	เร็ว และนําสิ่งที่เรียนมาประยุกต�พัฒนากับ
สถานการณ�ได	 สามารถสื่อสารได	ชัดเจนทั้งการพูดและการเขียน นําเสนอได	ทั้งสองภาษา บัณฑิตเป=นผู	มีความ
ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบ มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู	นําบุคลิกภาพดี มีสัมมาคารวะ สามารถ
ทํางานเป=นทีมได	 ยอมรับฟgงความคิดเห็นของผู	อ่ืน มีมารยาทในสังคม รักและคิดในเชิงบวกต0อสถาบันของ
คณะฯ 

• การส0งเสริมการสร	างงานวิจัย และเผยแพร0ผลงานวิจัยให	เป=นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ รวมถึง 
การนํางานวิจัยไปใช	ในงานระดับชุมชนและระดับประเทศ เป=นองค�กรวิจัยที่มีเปkาหมายสร	างความเป=นเลิศใน
ด	านการวิจัยพลังงานและสิ่งแวดล	อม โดยมีองค�ความรู	ด	านวัสดุวิทยาศาสตร�เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
เทคโนโลยี 

• การส0งเสริมการทํางานบริการวิชาการให	กับหน0วยงานภาครัฐ เอกชน และสังคม 
• การส0งเสริมการบริหาร เพื่อให	เกิดการทํางานที่คล0องตัวและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงพัฒนา 

สภาพแวดล	อมและคุณภาพชีวิตนักศึกษาและบุคลากร   
• การส0งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสนับสนุนรวมไปถึงการ 

สนับสนุนให	บุคลากรมีความก	าวหน	าในวิชาชีพ 
 
เปBาประสงค� 

• คณะพลังงานสิ่งแวดล	อมและวัสดุ ผลิตบัณฑิตให	เป=นผู	มีความรู	ความสามารถ คู0คุณธรรม รับผิดชอบต0อสังคม 
• คณะพลังงานสิ่งแวดล	อมและวัสดุ เป=นองค�กรวิจัยที่มีเปkาหมายสร	างความเป=นเลิศในการวิจัย 

ด	านพลังงานและสิ่งแวดล	อม โดยมีองค�ความรู	ด	านวัสดุศาสตร�เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี 
• คณะพลังงานสิ่งแวดล	อมและวัสดุ จะนําความรู	ความสามารถจากการวิจัยเพื่อการบริการวิชาการ อย0างมือ

อาชีพ 
• คณะพลังงานสิ่งแวดล	อมและวัสดุ เป=นองค�กรตัวอย0างที่มีการบริหารจัดการอย0างมีประสิทธิภาพ 

ใช	เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม และสามารถปรับตัวได	ง0ายภายใต	การเปลี่ยนแปลงของปgจจัยต0างๆ ทั้ง
ภายในและภายนอก และเป=นองค�กรที่มีบุคลากรมีส0วนร0วมผสานพลังในการทํากิจการต0างๆ  

• บุคลากรมีความมุ0งม่ันที่จะทํางานหนักและต0อเนื่องด	วยความสุขใจและอบอุ0นจากความเป=นกัลยาณมิตรต0อกัน 
• คณะพลังงานสิ่งแวดล	อมและวัสดุ จะมุ0งม่ันพัฒนาบุคลากรทุกระดับให	ทํางานอย0างประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
 
กลยุทธ� 

แผนงานการเพ่ิมและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  

• เสริมสร	างศักยภาพให	นักศึกษา  
• ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  
• สร	างอาจารย�ที่ปรึกษาให	เป=นครูมืออาชีพ  
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• ทําดีมีรางวัล  
• ปรับปรุงหลักสูตร ทั้งหลักสูตรแผน ก และ แผน ข 
• หลักสูตรภาคพิเศษที่มีคุณภาพสูง 
• การพัฒนาหลักสูตรร0วมข	ามคณะฯและภาควิชาฯ 
• Active recruitment  

แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต  
• ปรับปรุงโครงสร	างการบริหารองค�กร 
• การปรับปรุง Infrastructure โดยมุ0งเน	นการอนุรักษ�พลังงาน สิ่งแวดล	อม และความปลอดภัย 
• นําเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมทั้งที่มีอยู0 และต	องจัดหาใหม0เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

แผนงานวิจัยและบริการวิชาการ  
• ส0งเสริมการบูรณาการองค�ความรู	เพื่อสร	างงานวิจัยที่มี Impact สูง สามารถสร	างสังคมและชีวิตที่ดี สามารถ

แสดงความโดดเด0นและอัตลักษณ�ของคณะฯ 
• ส0งเสริมงานวิจัยพื้นฐานข้ันสูงที่จะเป=นฐานเทคโนโลยีในอนาคต – วิจัยนําหน	าอุตสาหกรรม 
• ส0งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนา Appropriate technology ตอบสนองอุตสาหกรรม / เศรษฐกิจพื้นฐาน / สังคม /

ชนบทที่ห0างไกล / ภาคการเกษตร 
• การสร	างเครือข0ายการวิจัยที่สอดคล	องกับสถานการณ� ปgญหาสําคัญของประเทศ และระบบโลก 
• การติดตาม จัดทําฐานข	อมูล และประชาสัมพันธ� แหล0งทุนวิจัยต0างๆ 
• การอาศัยพลังศิษย�เก0า 
• การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและเคร่ืองมือวิจัย 

 
สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 

แผนงาน โครงการ 
เปBาหมายหลัก 6 ด�าน 

1 2 3 4 5 6 
1.แผนงานการผลิต
บัณฑิต 

-โครงการ English camp ����      
-โครงการฝ�กอบรมทักษะการเขียนบทความวิชาการ ���� ����     
-โครงการเขียนโครงร0างและรายงานวทิยานิพนธ� ���� ����     
-โครงการปฐม และ ปgจฉิมนิเทศ   ����    
-โครงการฝ�กอบรมและดูงาน ���� ���� ����    
-โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาต0างชาต ิ ����     ���� 
-โครงการปรับปรุงหลักสูตร ทั้งหลักสูตร  
 แผน ก และ แผน ข 

����      

-โครงการหลักสูตรภาคพิเศษทีมี่คุณภาพสูง ����      
-โครงการพัฒนาหลักสูตรร0วมข	ามคณะฯ 
  และภาควิชาฯ 

���� ����     

-โครงการ Active recruitment ����      
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แผนงาน โครงการ 
เปBาหมายหลัก 6 ด�าน 

1 2 3 4 5 6 
2.แผนงานสนบัสนุนการ
ผลิตบัณฑิต 

-โครงการการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning Problem Project  

����     ���� 

-โครงการสร	างขวัญกําลังใจให	บคุลากร   ����    
-โครงการเพิ่มประสิทธิภาพของการ  
 บริหารงาน 

   ����   

-โครงการพัฒนาคณะสู0องค�กรแห0งการเรียนรู	    ����  ���� 
-โครงการปรับปรุงกระบวนการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานมีธรรมาภิบาล 

   ����   

-โครงการสร	างการสื่อสารภายในองค�กรที่มี
ประสิทธิภาพ 

   ����   

3.แผนงานวิจัยและ
บริการวิชาการ  

-โครงการ Colloquium ���� ����     
- โครงการความร0วมมือทางวชิาการกับคณะต0างๆ ���� ����     
-โครงการสร	างมาตรฐาน (Standard code of 
Practices) การให	บริการทางวชิาการ 

���� ����     

-โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการบริการ
วิชาการอย0างมืออาชีพ  

  ����    

-โครงการพัฒนาการบริการการทดสอบตาม
มาตรฐานสากล 

 ����     

-โครงการคณะพลังงานฯ กับชุมชน ���� ����     
-โครงการจัดสัมมนาฝ�กอบรมและประชุมวิชาการ  ���� ���� ����   
-โครงการสร	างสังคมความรู	บนสื่อสาธารณะ    ����  ���� 
-โครงการโปรแกรมการให	บริการวิชาการตาม
ความต	องการของผู	ใช	บริการ 

 ����   ����  

4.แผนงานทํานุบํารุงศิลป 
วัฒนธรรม 

-โครงการงานป}ใหม0   ����    
-โครงการวันสงกรานต�   ����    
-โครงการวันเข	าพรรษา   ����    



 

 

1
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คณะวิทยาศาสตร� 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�คณะวิทยาศาสตร� ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
       
ความเป*นมา 

ในช0วงปลายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติฉบับที่ 9 ถึงฉบับที่ 10 กล0าวคือ ตั้งแต0ป} พ.ศ. 2544 ถึงป} 
พ.ศ.2554 คณะวิทยาศาสตร�ต	องเผชิญกับปgญหาท	าทายหลายประการอันเป=นผลจากการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล	อมของสังคมไทย การแข0งขันทางการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก คณะวิทยาศาสตร�จึงได	มี
การจัดทําแผนกลยุทธ� ฉบับแรกข้ึนในป} พ.ศ. 2544 เพื่อเป=นแนวทางในการพัฒนาคณะ ฯ และได	มีการปรับแผนกลยุทธ� 
ฯ อีกสามคร้ังในป} พ.ศ. 2544 ป} พ.ศ. 2547 และป} พ.ศ. 2550 ดังนี้ 

1) ในช0วงระหว0างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549)  ซ่ึงเป=นช0วงที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี ได	ปฏิรูประบบการบริหารจัดการจากมหาวิทยาลัยของรัฐบาลเป=นมหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐบาล คณะวิทยาศาสตร�ได	เร่ิมจัดทําแผนกลยุทธ�และแผนปฏิบัติการสองฉบับ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2544-2546) และฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2547-2549) โดยมีจุดมุ0งหมายเพื่อให	คณะวิทยาศาสตร�บรรลุวิสัยทัศน� 4 ด	าน คือ   

มุ0งม่ัน   เป=นองค�กรแห0งการเรียนรู	   
มุ0งสู0     ความเป=นเลิศทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาประชาคมไทย  
มุ0งสร	าง บัณฑิตวิทยาศาสตร�ที่มีคุณภาพคู0คุณธรรม เชี่ยวชาญด	านเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม  
มุ0งเป=น  องค�กรสมานฉันท�และเอ้ืออาทรต0อกัน  
 

 กลยุทธ�หลักที่กําหนดไว	ในแผนกลยุทธ�ทั้งสองฉบับ ประกอบด	วย (1)  กลยุทธ�ด	านการเรียนการสอน  (2) กลยุทธ�
ด	านการวิจัย (3) กลยุทธ�ด	านการบริหาร (4) กลยุทธ�ด	านการบริการวิชาการแก0ชุมชน (5) กลยุทธ�ด	านบริการนักศึกษา และ 
(6) กลยุทธ�ด	านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 ในช0วงปลายแผน 9 (พ.ศ.2547-2549) คณะวิทยาศาสตร�ได	มีการปรับแผนกลยุทธ�คณะ ฯ ที่ทําในช0วงแรกโดย
การเพิ่มตัวชี้วัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและระบุโครงการพัฒนาเชิงกลยุทธ�ที่เป=นรูปธรรมมากข้ึนกว0าที่
ระบุไว	ในฉบับแรก มีการดําเนินกิจกรรมพัฒนาเชิงกลยุทธ�ที่เกิดข้ึนใหม0หลายโครงการ  เช0น  โครงการพัฒนาด	านการ
พัฒนาการเรียนการสอน การนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต�ใช	ในการเรียนการสอน การส0งเสริมและสนับสนุน
ให	เกิดกลุ0มวิจัยที่เป=นคลัสเตอร� การส0งเสริมงานบริการวิชาการสู0สังคม และการบริการวิชาการด	านการวิจัยเชิง
วิทยาศาสตร�และการวิจัยเชิงนโยบายแก0หน0วยงานภาครัฐ เป=นต	น นอกจากนี้ ยังมีการนําระบบประกันคุณภาพ
การศึกษามาใช	เป=นแนวทางหลักในการพัฒนาระบบงานต0างๆ เพื่อให	สอดคล	องกับประกาศของกระทรวงศึกษาธิการว0า
ด	วย เร่ือง “ระบบ หลักเกณฑ� และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2546” 
ตั้งแต0ป} พ.ศ.2544 เป=นต	นมา  

2) ในช0วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) สถานการณ�ทางเศรษฐกิจและ
สังคม การเมือง การศึกษา และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อมมีความผันผวนและเกิดวิกฤติการณ�ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอันส0งผลกระทบต0อดําเนินภารกิจของคณะวิทยาศาสตร� กอปรกับได	มีการออกพระราชกฤษฎีกาว0าด	วย
หลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ	านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 โดยในหมวด 1 มาตรา 6 ของพระราชกฤษฎีกาฯ ได	
กําหนดให	ส0วนราชการดําเนินการให	บรรลุเปkาหมาย 7 ประการ คือ (1) เกิดประโยชน�สุขของประชาชน (2) เกิดผลสัมฤทธิ์
ต0อภารกิจของรัฐ (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ	มค0าในเชิงภารกิจของรัฐ (4) ไม0มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความ
จําเป=น (5) มีการปรับปรุงภารกิจของส0วนราชการให	ทันต0อเหตุการณ� (6) ประชาชนได	รับการอํานวยความสะดวกและ
ได	รับการตอบสนองความต	องการ (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย0างสมํ่าเสมอ  และในหมวด 3 และหมวด 6 
มาตรา 13  14  และ 16 ได	 กําหนดให	ส0วนราชการจัดทําแผนบริหารและแผนปฏิบัติราชการ 4 ป}  โดยให	
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นํานโยบายของรัฐมาพิจารณาดําเนินการให	สอดคล	องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห0งรัฐตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห0ง
ราชอาณาจักรไทย การบริหารจัดการของคณะ ฯ ในช0วงแผน 10 จึงยึดกรอบแนวคิดของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award: PMQA)  เป=นหลักในการบริหารงาน มีการจัดระเบียบ
การบริหารด	านการนําองค�กร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร� การจัดการกระบวนการดําเนินงาน การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การวิเคราะห�และจัดการความรู	 และผลลัพธ�การดําเนินงาน   

คณะวิทยาศาสตร� ได	มีการจัดทําแผนกลยุทธ� ฉบับที่ 3 เรียกว0า แผนพัฒนาเชิงกลยุทธ� คณะวิทยาศาสตร� 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบรีุ (พ.ศ.2550-2554) ทั้งนี้ เพื่อให	สอดคล	องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห0งชาติ ฯ และว0าด	วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ	านเมืองที่ดี ฯ ดังกล0าวข	างต	น  คณะ ฯ ได	มีดําเนิน
โครงการพัฒนาวิสัยทัศน�ในด	านต0าง ๆ ที่ทํามาในช0วงแผน 9 อย0างต0อเนื่องและมีการปรับทิศทางการพัฒนาให	สอดคล	อง
กับสถานการณ�ใหม0ในทุกด	าน โดยเฉพาะอย0างยิ่ง ด	านการพัฒนาบุคคลากรและการส0งเสริมให	บุคลากรเข	ามามีส0วนร0วม
ในการพัฒนาภารกิจแต0ละด	าน การส0งเสริมและเป�ดโอกาสให	บุคลากรมีโอกาสเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ�การ
ทํางานโดยการสนับสนุนการเข	าร0วมกิจการด	านการพัฒนาการศึกษาและการวิจัยทั้งในระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย 
และระดับประเทศ อีกทั้งการให	ความสําคัญกับการแสวงหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพเข	ามาทํางาน 

3) แม	ว0าผลการดําเนินการตลอดระยะเวลา 11 ป}ที่ผ0านมาภายใต	แผนกลยุทธ�ทั้งสามฉบับ ส0งผลให	ภารกิจหลัก
ของคณะวิทยาศาสตร�ได	รับการพัฒนาก	าวหน	าข้ึนเป=นลําดับในทุกด	าน แต0ก็มีภารกิจอีกหลายประการที่ยังไม0บรรลุ
เปkาหมายที่กําหนด   นอกจากนี้ ในช0วงปลายแผน 10 คณะ ฯ ต	องเผชิญกับความท	าทายใหม0หลายประการอันเป=นผล
จากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การเมือง สิ่งแวดล	อม และการศึกษา สังคมโลกมีแนวโน	มของการรวมตัวกันเป=น
ประชาคม โดยเฉพาะอย0างยิ่ง ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แผน 11 จึงได	กําหนดวัตถุประสงค�ของการพัฒนาประเทศ
เพื่อให	 (1) คนในสังคมอยู0ร0วมกันอย0างสันติ เกิดความเป=นธรรม และมีธรรมาภิบาล  (2) ประชาชนได	รับการพัฒนาทั้ง
ทางกาย ใจ สติปgญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และสถาบันทางสังคมมีบทบาทหลักในการพัฒนาคน  (3) เศรษฐกิจเติบโต
อย0างมีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ ประเทศไทยเป=นศูนย�กลางการผลิตสินค	าและบริการในภูมิภาค มีความม่ันคงทาง
อาหารและพลังงาน การผลิตและการบริโภคเป=นมิตรต0อสิ่งแวดล	อม  (4) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อมมีเพียงพอ
ต0อการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ และชุมชนมีส0วนร0วมในการดูแล รักษาและใช	ประโยชน� 

นอกจากนี้ ยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2551-2555 ที่ผลักดันให	ส0วนราชการต0าง ๆ รวมทั้ง
มหาวิทยาลัยของรัฐมีการพัฒนาตนเองโดยอาศัยกรอบการบริหารคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (Public 
Management Quality Award: PMQA) 

ด	านการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาได	จัดทํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป} (พ.ศ. 2551-
2565 เพื่อให	สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลกในอนาคต เช0น การเติบโตของสังคม
ผู	สูงอายุ และการรวมตัวของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เป=นต	น นอกจากนี้ การขยายตัวของตลาดการศึกษาส0งผลให	
การแข0งขันทางการศึกษาทวีความรุนแรง และคุณภาพการศึกษาตกต่ําทุกระดับ โดยเฉพาะอย0างยิ่ง บุคลากรทางการ
ศึกษาในระดับโรงเรียนขาดการพัฒนาอย0างมีแบบแผน ส0งผลให	คุณภาพของนักเรียนก0อนเข	ามหาวิทยาลัยมีคุณภาพต่ํา 
สังคมมีความขัดแย	งอย0างรุนแรงอันเป=นผลจากปgญหาความเหลื่อมล้ําทางสังคม จนนําไปสู0การจัดตั้งคณะทํางานเพื่อการ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศ และคณะทํางานด	านการปฏิรูปประเทศ และมีโครงการส0งเสริมการพัฒนาความเป=นเลิศ
ด	านการศึกษา (Education Criteria for Performance Excellence) 

ในช0วงเวลาเดียวกันนี้ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได	จัดทําเกณฑ�การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2554   และเกณฑ�การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2554-2558 ฉบับสถานศึกษา ตามลําดับ 
ทั้งในมิติด	านกลยุทธ� การดําเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ� และผลกระทบต0อความเข	มแข็งของสังคมและชุมชน ทั้งนี้ โดย 
สกอ. มุ0งเน	นการประเมินผลคุณภาพการศึกษาด	านกระบวนการ ในขณะที่สมศ.โดยมุ0งเน	นด	านผลลัพธ�ในดําเนินภารกิจ
หลัก คือ ภารกิจด	านการผลิตบัณฑิต การวิจัยและบริการวิชาการ การบริหารจัดการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
รวมทั้งส0งเสริมและสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาไทยให	มีความพร	อมในการรองรับกับการรวมตัวของ 
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 ประชาคมอาเซียนในป} พ.ศ.2558 ความท	าทายประการสุดท	าย คือ การที่มหาวิทยาลัยได	รับการจัดให	เป=นมหาวิทยาลัย

ชั้นนําของประเทศและนานาชาติในด	านต0างๆ เช0น การได	รับการจัดให	เป=นหนึ่งในเก	าของมหาวิทยาลัยวิจัยแห0งชาติ  
(National Research University) การเป=นได	รับการจัดอันดับจาก SCIMAGO ให	เป=นมหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งของ
ประเทศด	านการวิจัยโดยพิจารณาจาก Normalized Impact Factor และการได	รับการจัดอันดับให	เป=นมหาวิทยาลัยสี
เขียว 

จากบริบทความท	าทายดังกล0าวข	างต	น คณะฯ จึงจําเป=นต	องทบทวนและปรับแผนกลยุทธ�คณะฯ เพื่อจัดทํา
แผนกลยุทธ�คณะวิทยาศาสตร� ให	สอดคล	องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห0งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  เพื่อให	
สามารถรองรับกับบริบทความท	าทายต0าง ๆ ทั้งในมิติของการตอบสนองความต	องการของสังคม การเปลี่ยนแปลงของ
โลก ความท	าทายของสังคมไทยในสภาพแวดล	อมใหม0ที่พลวัตได	อย0างทันเวลาและทันเหตุการณ�  และเพื่อยกระดับ
คุณภาพของการจัดการศึกษาของคณะฯ และสร	างกําลังคน และผลงานวิจัยและบริการทางวิชาการที่สามารถขับเคลื่อน
ประเทศได	 

 
วัตถุประสงค� 

1) เพื่อปรับทิศทางการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร�และแผนกลยุทธ�ให	สามารถรองรับกับความต	องการคาดหวัง
ของผู	เรียนและผู	มีส0วนได	ส0วนเสียทั้งปgจจุบันและอนาคต และบริบทความท	าทายต0าง ๆ ทั้งในมิติของการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ความท	าทายของสังคมไทย และบทบาทของคณะวิทยาศาสตร�ในการขับเคลื่อนประเทศในสภาพแวดล	อมที่
พลวัต   

2) เพื่อให	การดําเนินการจัดการศึกษาของคณะวิทยาศาสตร�มีความชัดเจนและสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
ปรัชญา ปณิธาน และวิสัยทัศน�ของมหาวิทยาลัยและจุดเน	นของคณะวิทยาศาสตร�    

3) เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของคณะฯ ทั้งในมิติด	านผลลัพธ� กระบวนการดําเนินงาน และด	าน
ผลผลิตให	ได	มาตรฐานสูงตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการว0าด	วยเร่ือง “ระบบ หลักเกณฑ� และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2546”  

4) เพื่อให	สามารถสื่อสารและถ0ายทอดทิศทางการพัฒนาคณะฯ ไปสู0บุคลากรและผู	มีส0วนได	ส0วนเสียของคณะฯ  
และสามารถนําแผนกลยุทธ�ของคณะฯ ไปสู0การปฏิบัติได	อย0างถูกต	องและชัดเจน และเป=นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง
องค�กร อันจะส0งผลให	คณะฯ สามารถบรรลุผลตามเปkาประสงค�ที่ตั้งไว	ได	 

 
กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ�   

 ในการจัดทําแผนกลยุทธ�ของคณะวิทยาศาสตร�ฉบับใหม0 ได	อิงกรอบการพัฒนาต0อไปนี้ 
1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2550-2554 และ พ.ศ.2555-2559)  ร0างนโยบาย

และแผนวิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห0งชาติ (พ.ศ.2555-2564) พระราชกฤษฎีกาว0าด	วยหลักเกณฑ�และ
วิธีการบริหารกิจการบ	านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ.2551-2555 กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป}ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ยุทธศาสตร�อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร	อมสู0การเป=น
ประชาคมอาเซียน มาตรฐานอุดมศึกษาของชาติ เกณฑ�การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2554-2558  
ฉบับสถานศึกษา จัดทําโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เกณฑ�การประเมิน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ.2554 จัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) แผนกลยุทธ�ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี ฉบับที่ 10-11 (พ.ศ.2550-2554 และ พ.ศ.2555-2559) แผนกลยุทธ�ของคณะ
วิทยาศาสตร� ฉบับที่ 1-3 และผลการดําเนินงานของคณะวิทยาศาสตร�ในป} พ.ศ.2554  
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2) หลักการมุ0งเน	นผลลัพธ� (outcome-based approach)  ดังนี้ 
(1) ได	บัณฑิตที่มีคุณภาพและรับใช	สังคม 
(2) ได	ผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่มีคุณภาพและส0งผลกระทบต0อชุมชน สังคม และประเทศ 
(3) ได	ผลงานสร	างสรรค�ด	านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ที่ส0งผลให	บุคลากรในองค�กรมีวัฒนธรรม 
      การทํางานและการใช	ชีวิตที่ดีงาม และทําคุณประโยชน�และคุณค0าต0อสังคมและชุมชน  
(4) เป=นองค�กรที่ดีมีสมรรถนะสูงสามารถตอบสนองและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได	อย0างยั่งยืน 

 
ปรัชญา     

วิทยาศาสตร� คือ องค�ความรู	ที่มีระบบและจัดไว	อย0างมีระเบียบแบบแผนซ่ึงได	จากการสังเกต การค	นคว	าหา
หลักฐาน  การวิเคราะห� และการพิสูจน�อย0างเป=นเหตุเป=นผล อันเกิดจากความพยายามและมุ0งม่ันตั้งใจของมนุษย�ในการ
ใช	พลังความคิด  พลังสติ และพลังปgญญา จนนําไปสู0การเข	าใจ การเรียนรู	  การค	นพบถึงความเป=นจริงของโลกและชีวิต 
และในที่สุดเกิดเป=นองค�ความรู	ใหม0ที่เป=นประโยชน�ต0อมวลมนุษย�และสิ่งมีชีวิต และเป=นรากฐานสําคัญในการพัฒนา
เทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตร� จึงยึดม่ันและมีความเชื่อว0าการพัฒนากําลังคนและองค�ความรู	ใหม0ทางด	านวิทยาศาสตร�และ
เทคโนโลยีต	องเป=นการศึกษาเป=นแบบองค�รวมที่มีการเชื่อมโยงมิติของการศึกษาวิทยาศาสตร�กับการพัฒนาสังคมและ
ชีวิต และเปkาหมายของการจัดการศึกษาทางด	านวิทยาศาสตร� ก็คือ เพื่อประโยชน�สุขของมวลมนุษย�และสิ่งมีชีวิตในโลก  
 
ปณิธาน    

1) มุ+งผลิต บัณฑิตวิทยาศาสตร�ที่มีคุณภาพและรับใช	สังคม    
2) มุ+งสร�าง ความรู	 ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณค0าต0อสังคม 
3) มุ+งเป*น  ธงนําเพื่อร0วมสร	างสังคมที่เข	มแข็งและเป=นสุขด	วยภูมิปgญญาไทยสู0สากล 
4) มุ+งก�าว สู0องค�กรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Innovative Organization) ที่มี 
     ศักดิ์ศรีและจริยธรรมที่ดีงาม (Integrity) 

 
วิสัยทัศน�  
       สร	างกําลังคนทางด	านวิทยาศาสตร�ที่มีความเป=นมนุษย�ที่สมบูรณ� และผลิตผลงานวิจัยและบริการวิชาการ
ด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีที่เป=นเลิศและมีผลกระทบสูง  และเป=นธงนําในการขับเคลื่อนประเทศและสังคมภูมิภาค
ให	มีการพัฒนาอย0างยั่งยืน  

พันธกิจ  
1) พัฒนาผลิตบัณฑิตทางด	านวิทยาศาสตร�และวิทยาศาสตร�ศึกษาที่ดี เก0ง มีสุข ปรับตัวได	  และรับใช	สังคม  
2) พัฒนาและผลิตผลงานวิจัย รวมทั้งสิ่งประดิษฐ�ทางด	านวิทยาศาสตร�ที่มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ  และเป=นประโยชน�ต0อชุมชนและสังคมบนพื้นฐานของภูมิปgญญาไทยสู0สากล  
3) ให	บริการวิชาการแก0สังคมและชุมชนโดยการอบรม ถ0ายทอด ให	คําปรึกษา รวมทั้งการดําเนินกิจกรรม

ร0วมกับประชาคมและเครือข0ายทั้งภายในและภายนอก เพื่อการมีส0วนร0วมในการช0วยลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม และมี
บทบาทในการพัฒนาและสร	างชุมชนให	มีความเข	มแข็ง 

4) ส0งเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุง และการพัฒนางานด	านศิลปะและวัฒนธรรมไทย  เพื่อรักษาและ
พัฒนาบุคลากรในองค�กรให	มีวัฒนธรรมที่ดีในการทํางานและในการดํารงชีวิตในสังคม  ส0งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
เรียนรู	 และเผยแพร0งานด	านศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทยและนานาชาติเพื่อรองรับการเติบโตของ
ประชาคมโลก 
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 5) สร	างระบบและกลไกในการบริหารจัดการองค�กรเพื่อพัฒนาคณะฯ ไปสู0องค�กรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง 

(High Performance Innovative Organization) บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลบนหลักการพึ่งพาตนเอง
ขณะเดียวกันสร	างบรรยากาศและสิ่งแวดล	อมที่เอ้ือต0อการพัฒนาความเป=นสากล 
 
สถานภาพของหน+วยงาน 
จุดแข็ง 

1) คณะให	ความสําคัญกับกิจกรรมส0งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู	ในการทํางานและงานประกันคุณภาพ  
  การศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมสมํ่าเสมอทุกเดือน 

2) บุคลากรมีส0วนร0วมในการทาํกิจกรรมส0วนรวมทั้งระดับภาควิชาและระดับคณะฯ สูง 
3) บุคลากรมีศักยภาพในการทาํงานวิจัยและมีสัดส0วนของผลงานวจิัยที่ได	รับการตีพิมพ�เผยแพร0ในวารสารทาง

วิชาการทัง้ในระดบัชาติและระดับนานาชาติสูงข้ึนอย0างต0อเนื่อง  
4) ได	รับการจัดอันดบัจาก สาํนักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย (สกว.) ให	เป=นมหาวิทยาลัยที่มศัีกยภาพด	าน

การวิจัยในระดับดสีองสาขา คือ สาขาวชิาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีการอาหาร  และสาขาวชิาฟ�สิกส� (ใน
การประเมินคุณภาพผลงานวิจยั คร้ังที่ 2 ป} พ.ศ.2553) 

5) มีนโยบายส0งเสริมและสนับสนุนให	บุคลาการแสวงหาแหล0งเรียนรู	เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการทํางานทั้งด	าน
วิชาการ วิจัย และบริหารจากหน0วยงานภายนอกคณะฯ และภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้งการมีโอกาสได	
แสดงบทบาทนําในการทําประโยชน�หรือมีส0วนร0วมในการทําโครงการใหญ0ระดับประเทศเพื่อเปลี่ยนแปลง
สังคม 

6) มีพันธมิตร/ความร0วมมือทางด	านวิชาการทั้งในและต0างประเทศ และมีเครือข0ายการทํางานร0วมกับ
หน0วยงานอ่ืนภายในองค�กร 

จุดอ+อน 
1) คุณภาพบัณฑติและผลสัมฤทธิ์การเรียนรู	ต่ํากว0าที่คาดหวัง 
2) อาจารย�ที่มีคุณวุฒติ่ํากว0าระดับปริญญาเอกมีค0อนข	างสูง 
3) อาจารย�ที่มีตําแหน0งทางวิชาการอยู0ในเกณฑ�ค0อนข	างต่ํา 
4) สัดส0วนนักศึกษาต0ออาจารย�ค0อนข	างสูงและยังไม0เป=นไปตามเกณฑ� 
5) ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอนยังขาดประสิทธิผลเท0าที่ควร 
6) บุคลากรและนักศึกษาขาดความเข	าใจและตระหนักถึงความสําคัญของการรวมตัวของประชาคมอาเซียน 
7) หลักสูตรไม0หลากหลายส0งผลให	มีทางเลือกในการศึกษาต0อสําหรับนักเรียนค0อนข	างต่ํา ขาดหลักสูตร

นานาชาติ และมีกิจกรรมนานาชาติค0อนข	างน	อย 
8) งานวิจยัเชิงสร	างสรรค�ที่นาํไปใช	ประโยชน�ได	มีค0อนข	างน	อย 
9) บุคลากรสายสนับสนุนมีคุณวุฒริะดับปริญญาโทข้ึนไปมีเพียงร	อยละ 10 โดยเป=นบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ สาํหรับบุคลากรสายสนับสนุนบริหารยังไม0มีคุณวฒุิระดับปริญญาโท  
10) บุคลากรที่มีทักษะการทํางานและการบริหารมืออาชีพ การบริหารเชิงกลยุทธ�มีค0อนข	างน	อยและขาดทักษะ

การทํางานแบบมืออาชีพ 

โอกาส 
1) นโยบายภาครัฐและหน0วยงานทีเ่ก่ียวข	องด	านการศึกษาให	ความสําคัญกับการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
2) ภาครัฐให	การสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาเพื่อสร	างทุนปgญญาของชาติ พัฒนามหาวทิยาลัยให	มุ0งสู0การเป=น

มหาวิทยาลยัวิจัยระดบัโลก 
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3) การจัดอันดับมหาวิทยาลยั และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามแนวโยบายด	านการบริหารองค�กร
ตามพระราชกฤษฎีกาว0าด	วยหลกัเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ	านเมืองที่ด ี พ.ศ.2546 ส0งผลให	คณะได	
โอกาสในการพัฒนาระบบงานและองค�กร 

4) มีเครือข0ายความร0วมมือการทํางานด	านต0างๆ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่สามารถเพิ่มและยกระดับ
การทํางานของบุคลากร 

ภัยคุกคาม 
1) การเปลี่ยนแปลงและพลวัตของสถานการณ�ในโลกและภายในประเทศ  
2) ตลาดการศึกษามีการแข0งขันสูงข้ึนกว0าในอดีตอันเป=นผลจากระบบเศรษฐกิจไร	พรมแดน 
3) ปgจจุบนัมีมหาวิทยาลัยต0างชาตมิาตั้งวิทยาเขตในประเทศสมาชกิอาเซียน เช0น สิงคโปร� มาเลเซีย เป=นต	น 

ทําให	สถาบนัอุดมศึกษาไทยเสียเปรียบในเชิงแข0งขัน 
4) การสนับสนนุงบประมาณจากรัฐมีแนวโน	มลดลง 
5) ปgญหายาเสพติด การก0อการร	าย ทําให	จริยธรรมลดลง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร�  
1) พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนให	มีคุณภาพเป=นเลิศ 
2) สร	างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให	มีความเป=นมนุษย�ทีส่มบูรณ� 
3) สร	างความเป=นเลิศด	านวิจัยและบริการวิชาการที่มีคุณค0าและมีผลกระทบสูง 
4) พัฒนาสู0ความเป=นสากล 
5) พัฒนาสู0องค�กรนวัตกรรมสมรรถนะสูงที่มธีรรมาภิบาล 

 
เปBาประสงค� 

1) ได	บัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค�ของคณะวิทยาศาสตร� มจธ. และเป=นทีต่	องการของผู	ใช	บัณฑิต 
2) ให	บัณฑิตและบุคลากรมีความสมบูรณ�ทั้งร0างกาย จิตใจ สติปgญญา ความรู	  คุณธรรม  จริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยู0ร0วมกับ ผู	อ่ืนได	อย0างมีความสุข   
3) ได	ผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่มีคุณภาพ และมีผลกระทบสงูต0อการพัฒนาความเข	มแข็งของเศรษฐกิจ 

สังคม และสิง่แวดล	อมของประเทศและภูมิภาคอย0างยัง่ยืน 
4) คณะฯ มีความเป=นนานาชาติอันเป=นที่ยอมรับหรือเป=นแบบอย0างในประชาคมโลกทัง้ด	านการผลติบัณฑิต 

การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบาํรุงศิลปวฒันธรรม และบุคลากรและบณัฑิตมีสาํนึกในการเป=น
ส0วนหนึ่งของประชาคมโลก 

5) เป=นองค�กรนวัตกรรมที่มีศักยภาพในการสนองตอบความต	องการของผู	ใช	บัณฑิตและสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงหรือความท	าทายใหม0ๆ ได	อย0างต0อเนื่อง เหมาะสม และทันเวลา   
 

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 1 : พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนให�มีคุณภาพเป*นเลิศ 
กลยุทธ�ที่ 1  ส0งเสริมและสนบัสนุนการสร	างนวตักรรมการเรียนการสอน 
กลยุทธ�ที่ 2  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให	ทันสมัยและสอดคล	องกับความต	องการทั้งในปgจจบุันและอนาคต 
กลยุทธ�ที่ 3  พัฒนาและยกระดบัศักยภาพของอาจารย�และบุคลากรเพื่อเป=นแบบอย0างของอาจารย�และบุคลากรที่ด ี

 (Role Model) 
กลยุทธ�ที่ 4  พัฒนาระบบและกลไกสนบัสนุนที่เอ้ือต0อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู	ของนักศึกษา 
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 ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 2 : สร�างบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให�มีความเป*นมนุษย�ที่สมบูรณ�  

กลยุทธ�ที่ 1   พัฒนาระบบงานบริการวิชาการให	มีลักษณะเชิงสร	างสรรค�และส0งผลให	สังคมและชุมชนมีความเข	มแข็ง  
กลยุทธ�ที่ 2   ส0งเสริมและสนบัสนุนการพัฒนานักศึกษาและบคุลากรเพื่อปรับกระบวนทัศน� ค0านิยม และหล0อหลอม  

 วัฒนธรรมใหม0ที่ดีงามทัง้ด	านความดี ความสุข และการอยู0ร0วมกับผู	อ่ืน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 3 : สร�างความเป*นเลิศด�านการวิจัยและบริการวิชาการที่มีคุณภาพและมีผลกระทบสูง    
กลยุทธ�ที่ 1 ส0งเสริมและสนบัสนุนให	เกิดคลัสเตอร�วิจัยและบริการวิชาการที่มีความเข	มแข็งและสามารถเป=น 

จุดแข็งที่โดดเด0นและแตกต0างของคณะวิทยาศาสตร� (Strengthening Core Research Clusters) 
กลยุทธ�ที่ 2 สร	างบรรยากาศและสภาพแวดล	อม รวมทั้งปgจจยัเก้ือหนุนเพื่อเพิ่มผลิตภาพการวจิัยรวมทั้งดึงดูดนักวิจัย   

    นักศึกษาจากในและต0างประเทศให	มาศึกษาต0อหรือทําวิจัยร0วม (Creating Research Atmosphere and   
Environments as well as Facilities) 

กลยุทธ�ที่ 3 ส0งเสริมและสนบัสนุนการสร	างเครือข0ายความร0วมมือทั้งภายในและภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยและ 
บริการวิชาการเชิงสร	างสรรค�ทีมี่ผลกระทบสูงต0อเศรษฐกิจและสังคม  และต0อการแข0งขันในระดับ
นานาชาต ิ(Local and Global  Collaborative Networking) 

กลยุทธ�ที่ 4 ส0งเสริมและสนบัสนุนการเสริมสร	างภาพลักษณ�การวิจัยให	เป=นที่ประจักษ�และสร	างผลกระทบจาก 
    ผลงานวิจัย (Visibility and Impact) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 4 : พัฒนาสู+ความเป*นสากล 
กลยุทธ�ที่ 1 ส0งเสริมและสนบัสนุนการเพิ่มพูนทักษะการสื่อสารภาษาต0างประเทศ 
กลยุทธ�ที่ 2 ส0งเสริมกิจกรรมเพื่อสร	างความรู	 ความเข	าใจ ความตระหนัก และสาํนึกในความเป=นสากลทั้งด	านความ

หลากหลายของเชื้อชาติ ศิลปะและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
กลยุทธ�ที่ 3 พัฒนาเครือข0ายความร0วมมือทางวชิาการกับมหาวทิยาลัยในต0างประเทศเพื่อเสริมสร	างความเข	มแข็งด	าน

วิชาการและวิจัยสู0มาตรฐานระดับนานาชาต ิ
กลยุทธ�ที่ 4 ส0งเสริมและสนบัสนุนให	มีการสร	างนวัตกรรมด	านการเรียนการสอน การบริการวชิาการ การวิจัย และ 

การพัฒนาองค�กรบนพื้นฐานของภูมิปgญญาไทยสู0สากล 
 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 5 : พัฒนาสู+องค�กรนวัตกรรมสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาล (High Performance 
                               Innovation Organization with Good Governance)  
กลยุทธ�ที่ 1 ปรับปรุงระบบการดําเนินงานให	ลักษณะเชิงบูรณาการทั้งระดับนโยบายและระดบัปฏิบัติการเพื่อลดข้ันตอน

และความซํ้าซ	อนในการดาํเนินงาน และเพิ่มผลิตภาพในการใช	ทรัพยากร 
กลยุทธ�ที่ 2 ส0งเสริมและสนบัสนุนการใช	ทรัพยากรร0วมกันและการแสวงหารายได	จากแหล0งทนุภายนอกเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืนแบบพึ่งพาตนเอง 
กลยุทธ�ที่ 3 เสริมสร	างให	คณะฯ ภาควิชาและบุคลากรมีความสามารถในการตอบสนอง และไวต0อการเปลี่ยนแปลง  มี

การทํางานทีส่ร	างสรรค� ยืดหยุ0น  คล0องตัว และสามารถปรับตัวเพื่อรองรับสถานการณ�และความท	าทาย
ใหม0ๆ ได	 

กลยุทธ�ที่ 4 สร	างระบบและกลไกการกํากับดูแลตนเองที่ดี  และบุคลากรปฏิบัติงานอย0างมีสํานกึรับผิดชอบทัง้ต0อตนเอง 
ต0อองค�กร และสังคมและสิ่งแวดล	อม 
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โครงการหลักที่สําคัญเพ่ือนําไปสู+เปBาหมายในแผนฯ ฉบับที่ 11 ได�แก+ 
1) โครงการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให	มีคุณภาพเป=นเลิศ 
2) โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรให	ทันสมัยและสอดคล	องกับความต	องการที่หลากหลายทั้งในปgจจบุัน

และอนาคต 
3) โครงการพัฒนาและยกระดับศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษาเพื่อเป=นแบบอย0างที่ดี  (Role Model) 
4) โครงการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนนุที่เอ้ือต0อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู	ของนักศึกษา 
5) โครงการพัฒนาบุคลากรให	มีความเป=นมนุษย�ทีส่มบูรณ�   
6) โครงการพัฒนานวตักรรมงานบริการวิชาการที่ส0งผลให	สังคมและชุมชนมีความเข	มแข็งและมีความสุข 
7) โครงการโครงการส0งเสริมและสนับสนุนให	เกิดคลัสเตอร�วิจัยและบริการวิชาการที่มีความเข	มแข็งและสามารถ

เป=นจุดแข็งที่โดดเด0นและแตกต0างของคณะวิทยาศาสตร�   
8) โครงการโครงการเสริมสร	างบรรยากาศและสภาพแวดล	อม รวมทั้งปgจจัยเก้ือหนุนเพื่อเพิ่มผลิตภาพการวิจัย 
9) โครงการส0งเสริมและสนบัสนนุการสร	างเครือข0ายความร0วมมือทั้งภายในและภายนอกเพื่อผลิตผลงานวิจัยและ

บริการวิชาการเชิงสร	างสรรค�ทีมี่ผล กระทบสูงต0อเศรษฐกิจและสังคม 
10) โครงการส0งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร	างภาพลักษณ�การวิจัยให	เป=นที่ประจักษ�และสร	างผลกระทบจาก

ผลงานวิจัย (Visibility and Impact) 
11) โครงการพัฒนาสู0ความเป=นสากล 
12) โครงการพัฒนาสู0องค�กรนวัตกรรมที่มีขีดสมรรถนะสูงอย0างมีธรรมาภิบาล (High Performance Innovation 

Organization with Good Governance) 
 

-------------------------------- 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�คณะศิลปศาสตร� ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
       
 
ความเป*นมา 

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี ได	มีนโยบายให	หน0วยงานระดับคณะฯ จัดทําแผนกลยุทธ�
คณะฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) เพื่อตอบสนองและสอดคล	องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  KMUTT Roadmap 
2020 (พ.ศ. 2549-2563) รวมถึงเปkาหมายและแผนกลยุทธ� 6+1 Flagships ซ่ึงจะนํามหาวิทยาลัยฯ ไปสู0การเป=น
มหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก ตามที่ได	มุ0งหวังไว	ในวิสัยทัศน�ของมหาวิทยาลัยฯ นั้น คณะศิลปศาสตร� ได	จัดทํา
โครงการสัมมนาเร่ือง “การทบทวนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงแผนกลยุทธ�คณะศิลปศาสตร� มจธ. พ.ศ. 2553-2563” ข้ึน
เม่ือวันที่ 3-4 ตุลาคม พ.ศ. 2554 ณ บ	านทิพย�สวนทองรีสอร�ท จ.สมุทรสงคราม โดยมีผู	บริหารคณะฯ บุคลากรสาย
วิชาการ และสายสนับสนุนที่เก่ียวข	องของทุกหน0วยงานภายในคณะฯ รวมทั้งสิ้น 28 คน เข	ามามีส0วนร0วมในการระดม
สมอง เพื่อจัดทําแผนกลยุทธ�คณะศิลปศาสตร� ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) โดยคณะฯ ได	เชิญ ดร.วรรณา เต็มสิริพจน� 
ผู	อํานวยการกองแผนงาน มาบรรยายเพื่อให	ข	อมูลเก่ียวกับแนวทางและวิธีการจัดทําแผนกลยุทธ�ของคณะศิลปศาสตร� 
ให	แก0บุคลากรของคณะฯ ทั้งนี้เพื่อประโยชน�ในการจัดทําแผน กลยุทธ�ของคณะฯ จากนั้นจึงได	มีการระดมสมองและ
วิเคราะห�สถานการณ�ภายในและปgจจัยแวดล	อมภายนอก ตลอดจนทบทวนวิสัยทัศน� พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร� 
เปkาประสงค�หรือเปkาหมาย กลยุทธ� และตัวชี้วัดความสําเร็จ เพื่อให	สอดคล	องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการ
แบ0งกลุ0มระดมสมองออกเป=น 4 กลุ0มย0อยตามพันธกิจหรือภารกิจหลักของคณะฯ คือ 1) ด	านการเรียนการสอน 2) ด	าน
การวิจัย 3) ด	านการบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาความเป=นมนุษย�ที่สมบูรณ� และ 4) 
ด	านการบริหารจัดการ และการสร	างความเป=นสากล จากนั้นคณะทํางานได	ทบทวนและกลั่นกรองกลยุทธ� เพื่อพิจารณา
การจัดลําดับความสําคัญของแผนกลยุทธ�อีกคร้ังหนึ่ง ซ่ึงจากการทบทวนดังกล0าว แสดงให	เห็นว0า วิสัยทัศน�ยังคงเดิมไม0
เปลี่ยนแปลง แต0พันธกิจ/ภารกิจ ประเด็นยุทธศาสตร� เปkาหมาย/เปkาประสงค� และกลยุทธ�นั้นมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให	
สอดคล	องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และ แผนกลยุทธ� 6+1 Flagships ตลอดจนบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ดังจะได	
อธิบายในรายละเอียดต0อไป จากนั้นจึงนําเข	าที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ เพื่อพิจารณากลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 
ก0อนที่จะจัดให	มีการประชุมบุคลากรทั้งคณะฯ เพื่อแจ	งให	ทราบและรับฟgงความคิดเห็นก0อนที่จะนําเสนอมหาวิทยาลัยฯ
และนําไปปฏิบัติจริงต0อไป 

  
วิสัยทัศน�คณะศิลปศาสตร� 

แผนกลยุทธ�คณะศิลปศาสตร� ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ได	กําหนดวิสัยทัศน�ตามแผนกลยุทธ�คณะศิลป
ศาสตร� มจธ. พ.ศ. 2553-2563 ไว	ว0าจะ “เป=นหนึ่งในคณะศิลปศาสตร�ที่ดีที่สุดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในภูมิภาค
อาเซียน” ซ่ึงการที่จะเป=นหนึ่งในคณะศิลปศาสตร�ที่ดีที่สุดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีในภูมิภาคอาเซียนนั้น หมายถึง 
การที่คณะฯ จะต	องมีส0วนร0วมในการผลิตบัณฑิตของ มจธ. ให	เป=นบัณฑิตที่เก0งและดี กล0าวคือ เป=นบัณฑิตที่มีความรู	
ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบต0อตนเองและสังคม และได	รับการยอมรับในทั้งในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ รวมทั้งผลิตบัณฑิตทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอกและสร	างสรรค�งานวิจัยของคณะฯ ให	เป=นที่
ยอมรับในระดับสากล 

 
ภารกิจ 

คณะศิลปศาสตร� มีภารกิจหลักสําคัญ 3 ประการที่จะดําเนินการคือ 
1. พัฒนาระบบการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ที่ส0งเสริมการเรียนรู	ของนักศึกษาและบุคลากร  
2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรของ มจธ. ให	เป=นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค0าของชาติและนานาชาติ  
3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค�กรให	มีความทันสมัย และมีคุณภาพระดับสากล 
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สถานการณ�แวดล�อมคณะศิลปศาสตร� 
คณะศิลปศาสตร� ได	ทบทวนสถานการณ�แวดล	อมทั้งภายในและภายนอกของคณะฯ ซ่ึงประกอบด	วย จุดแข็ง 

จุดอ0อน โอกาส และภัยคุกคามของคณะฯ ซ่ึงกล0าวโดยสรุปได	ดังนี้ 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรของคณะฯ มีความมุ0งม่ัน ขยัน อดทน ซ่ือสัตย� และเสียสละ ซ่ึงจะส0งผลให	การดําเนินงานตามพันธกิจประสบ 

ความสําเร็จและได	รับการยอมรับ 
2. คณาจารย�ของคณะฯ เป=นผู	ที่มีความรู	ความสามารถ และเชี่ยวชาญด	านการสอนภาษาอังกฤษ ด	านภาษาศาสตร�

ประยุกต� และด	านการเรียนรู	แบบพึ่งตนเอง (Self Access Learning) ทั้งด	านทฤษฎีและการประยุกต�ใช	ในการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษ และถือเป=นนวัตกรรมด	านการเรียนรู	แบบพึ่งตนเอง ซ่ึงจะนําไปสู0การสร	างศูนย�แห0งความเป=น
เลิศด	านการเรียนรู	แบบพึ่งตนเอง และการสร	างเครือข0ายความร0วมมือด	านการเรียนการสอนในสาขานี้ทั้งในและ
ต0างประเทศ 

3. บุคลากรของคณะฯ ให	ความร0วมมือเป=นอย0างดีในการดําเนินกิจกรรมต0างๆ ของคณะฯ ตลอดจนมีความรู	
ความสามารถที่หลากหลาย (Harmonization of differences) ซ่ึงจะช0วยให	คณะฯ ดําเนินกิจกรรมต0างๆ ได	
หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

จุดอ&อน  
1. บุคลากรสายวิชาการของคณะฯ รับภาระงานสอนมากเกินไป ซ่ึงส0งผลกระทบต0อการปฏิบัติงานด	านอ่ืนๆ โดยเฉพาะ 
    ด	านการวิจัย และการพัฒนาตนเอง 
2. บุคลากรยังไม0เห็นถึงวิสัยทัศน�และยุทธศาสตร�ที่จะไปข	างหน	าของคณะฯ ทั้งนี้อาจเป=นเพราะการถ0ายทอดและการ 
    สื่อสารให	ประชาคมรับทราบยังไม0ทั่วถึงและดีพอ ทําให	การขับเคลื่อนองค�กรเพื่อมุ0งสู0วิสัยทัศน�ดําเนินไปค0อนข	างช	า 
3. การพัฒนาด	านเทคโนโลยีสารสนเทศของคณะฯ ยังไม0ดีพอ เนื่องจากความก	าวหน	าของเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง 
    อย0างรวดเร็ว จนบางคร้ังตามไม0ทัน จึงส0งผลต0อประสิทธิภาพในการทํางาน 
4. คณะฯ ยังขาดการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ�ของคณะฯ อย0างต0อเนื่องที่เข	มแข็งและเป=นรูปธรรม 
5. ระบบการจัดเก็บข	อมูลที่เก่ียวข	องกับการบริหารจัดการเพื่อการตัดสินใจยังไม0ทันสมัยและครอบคลุม ซ่ึงส0งผลต0อการ 
    ดําเนินงานและปรับปรุงการดําเนินงานให	ประสบความสําเร็จตามที่ตั้งไว	 

โอกาส 
1.  การที่ประเทศไทยเข	าร0วมเป=นสมาชิกในประชาคมอาเซียน ทําให	ภาษาอังกฤษและภาษาต0างประเทศอ่ืนๆ มี

ความสําคัญมากยิ่งข้ึน ส0งผลให	มหาวิทยาลัยฯ ต	องปรับตัวเพื่อมุ0งสู0ความเป=นนานาชาติ (Internationalization) จึง
เป=นโอกาสให	คณะฯ สามารถจัดบริการการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและภาษาต0างประเทศอ่ืนๆ เพื่อเตรียมผู	เรียน 
ตลอดจนบุคลากรของหน0วยงานต0างๆ ให	สามารถสื่อสารได	อย0างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาพสังคมนานาชาติ
ได	ดียิ่งข้ึน 

2.  การเชื่อมต0อและแลกเปลี่ยนทางสังคมและวัฒนธรรมระหว0างประเทศ ทําให	องค�ความรู	ที่บุคลากรของคณะฯ มี    
ความเชี่ยวชาญ สามารถนําไปพัฒนาและสร	างนวัตกรรมทางด	านภาษา สังคมศาสตร� และมนุษยศาสตร� ให	เกิด    
ประโยชน�สูงสุดต0อองค�กรและประเทศชาติในภาพรวม 

3.  ความก	าวหน	าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให	คณะฯ ซ่ึงเป=นส0วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี มีความได	เปรียบ 
    ในการนําเทคโนโลยีมาประยุกต�ใช	ในการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ ได	อย0างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะนําไปสู0 
    ความเป=นเลิศทางด	านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
4.  การเป=นส0วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง ทําให	คณะฯ สามารถติดต0อสัมพันธ� และสร	างเครือข0ายความร0วมมือ

ต0างๆ ทั้งในและต0างประเทศได	สะดวกมากยิ่งข้ึน 
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 ภัยคุกคาม 

1.  ความก	าวหน	าทางเทคโนโลยีอย0างรวดเร็ว ทําให	คณะฯ ต	องปรับวิธีการเรียนการสอน เป�ดหลักสูตรที่ทันสมัยและ 
    ตรงกับความต	องการของผู	เรียน โดยนําเทคโนโลยีมาประยุกต�ใช	 ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให	มี 
    ความสอดคล	องและเหมาะสมกับสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป 
2.  การมีคู0แข0งที่เข	มแข็งภายในประเทศมากข้ึน ทําให	คณะฯ ต	องประสบกับปgญหาการรับนักศึกษาไม0ได	ตรงตามแผนที่ 

กําหนดไว	 จึงต	องปรับหลักสูตรให	มีความทันสมัย และต	องปรับระบบการประชาสัมพันธ�ให	มีประสิทธิภาพเพื่อให	     
เป=นที่รู	จักอย0างกว	างขวางมากยิ่งข้ึน 

3.  การแข0งขันกับมหาวิทยาลัยในต0างประเทศ โดยเฉพาะคู0แข0งในแถบภูมิภาคอาเซียน ต	องอาศัยการปรับตัวของ
บุคลากรในคณะฯ โดยเฉพาะความสามารถในการใช	ภาษาอังกฤษของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
เพื่อให	สามารถสอนในหลักสูตรนานาชาติ และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้จะต	องเป�ดหลักสูตรที่
สามารถแข0งขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืนได	 และต	องสร	างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 

เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงานของคณะศิลปศาสตร� 
 เพื่อให	บรรลุถึงวิสัยทัศน� ภารกิจและเปkาหมายที่ได	วางไว	 คณะศิลปศาสตร�จึงได	กําหนดประเด็นยุทธศาสตร� 
เปkาประสงค� กลยุทธ� และตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปkาประสงค�ไว	ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร� 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่สําคัญที่จะทําให	คณะศิลปศาสตร�บรรลุถึงวิสัยทัศน� มี 6 ประเด็นดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 1: บัณฑิตมีคุณภาพสอดคล	องกับความต	องการของผู	ใช	บัณฑิต 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 2: ความเป=นเลิศด	านการวิจัยและงานสร	างสรรค� 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 3: การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ได	รับการยอมรับจากสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 4: การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 5: บุคลากรเป=นคนเก0ง ดี และมีความสุข 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 6: บรรยากาศและสภาพแวดล	อมมีสุนทรียภาพ และมีความเป=นสากล 
 

เปBาประสงค�และกลยุทธ� 
เปkาประสงค�ที่ 1 : พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

กลยุทธ� 1.1 จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีให	มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ� 1.2 จัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาให	มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ� 1.3 สนับสนุนการทําวิจัยและสร	างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

เปkาประสงค�ที่ 2 : สร	างความเข	มแข็งด	านการวิจัย การบริการวิชาการ และนวัตกรรมที่ส0งเสริมการเรียนรู	 
กลยุทธ� 2.1 ส0งเสริมการผลิตผลงานวิจัย งานสร	างสรรค� และงานวิชาการ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ   
กลยุทธ� 2.2 สร	างและพัฒนาระบบฐานข	อมูลด	านการวิจัย 
กลยุทธ� 2.3 เสริมสร	างศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษาด	านการทําวิจัย 
กลยุทธ� 2.4 สร	างความเข	มแข็งด	านการบริการวิชาการ 
กลยุทธ� 2.5 สร	างความเข	มแข็งด	านการเรียนรู	แบบพึ่งตนเอง 
กลยุทธ� 2.6 สร	างเครือข0ายด	านการวิจัย และการบริการวิชาการ 

เปkาประสงค�ที่ 3 : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให	เก0ง ดี มีคุณภาพ และมีความเป=นสากล 
กลยุทธ� 3.1 พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให	มีความรู	ความสามารถในระดับสากล 
กลยุทธ� 3.2 พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให	มีความเป=นมนุษย�ที่สมบูรณ� 
กลยุทธ� 3.3 ส0งเสริมและสนับสนุนให	นักศึกษาและบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม และเห็นคุณค0าของศิลปวัฒนธรรม 
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เปkาประสงค�ที่ 4 : การบริหารจัดการองค�กรที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีความเป=นสากล บนพื้นฐานของ 
                      หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ� 4.1 ปรับโครงสร	างองค�กร ระบบบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 
กลยุทธ� 4.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให	มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ� 4.3 พัฒนา ปรับปรุงสภาพแวดล	อม และโครงสร	างพื้นฐานที่สนับสนุนภารกิจหลักของคณะฯ ให	มีความ 
               เป=นสากล 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปBาประสงค� 
เปkาประสงค�ที่ 1 :  พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ : 1.1 จํานวนรายวิชาที่มีการใช	 ICT เพิ่มข้ึนร	อยละ 30 
 1.2 จํานวนรายวิชาที่มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เพิ่มข้ึนอย0างน	อย 3 รายวิชาต0อป} 
 1.3 การเป�ดสอนรายวิชาใหม0เพิ่มข้ึน อย0างน	อย 1 รายวิชาต0อป} 
 1.4 การสร	างสื่อการเรียนการสอน (Learning Object) เพิ่มข้ึนอย0างน	อย 10 ชิ้นต0อป} 

1.5 การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม0ร0วมกับมหาวิทยาลัยในต0างประเทศ อย0างน	อย 
1 รายวิชาต0อป} 

 1.6 การพัฒนา/สร	างหลักสูตรใหม0 อย0างน	อย 1 หลักสูตรในระยะเวลา 5 ป} 
 1.7 มีบุคลากรสายวิชาการทําวิจัยในชั้นเรียน อย0างน	อย 20% ของจํานวนอาจารย�ทั้งหมดต0อป} 
 1.8 การพัฒนาศักยภาพอาจารย�ด	านการสอน การวิจัย และการออกข	อสอบ อย0างน	อยร	อยละ 
                               80 ของอาจารย�ทั้งหมด 
 1.9 การพัฒนาข	อสอบและระบบการวัดและประเมินผลด	านภาษาและสังคมเป=นประจําทุกป} 
 1.10 การสร	างเครือข0ายกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ทั้งในและต0างประเทศ อย0างน	อย 1 แห0งต0อป} 

เปkาประสงค�ที่ 2 :  สร	างความเข	มแข็งด	านการวิจัย การบริการวิชาการ และนวัตกรรมที่ส0งเสริมการเรียนรู	 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ :  2.1 จํานวนโครงการวิจัย/งานสร	างสรรค�/งานวิชาการ อย0างน	อย 10 โครงการต0อป} 
 2.2 จํานวนงานสร	างสรรค�ที่ได	รับการจดลิขสิทธิ์/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร อย0างน	อย 1 ชิ้นงานต0อป} 
 2.3 จํานวนบทความที่ได	รับการตีพิมพ�เผยแพร0ทั้งในและต0างประเทศ อย0างน	อย 25 บทความต0อป} 
 2.4 จํานวนเงินวิจัยที่ได	รับจากแหล0งทุนภายนอก เฉลี่ยอย0างน	อย 50,000 บาทต0อคนต0อป} 
 2.5 จํานวนระบบฐานข	อมูลเพื่อการวิจัย อย0างน	อย 3 ฐานข	อมูล 

 2.6 จํานวนกิจกรรม/โครงการที่เสริมสร	างศักยภาพบุคลากร และนักศึกษาด	านการทําวิจัย อย0าง 
น	อย 10 กิจกรรม/โครงการต0อป} 

 2.7 จํานวนกิจกรรม/โครงการที่สร	างความเข	มแข็งด	านการบริการวิชาการ และด	านการเรียนรู	 
แบบพึ่งตนเอง อย0างน	อย 10 กิจกรรม/โครงการต0อป} 

 2.8 ระดับความพึงพอใจของผู	เข	าร0วมกิจกรรม/โครงการ ในข	อ 2.6 และ 2.7 ไม0ต่ํากว0า 3.51  
จากคะแนนเต็ม 5 

เปkาประสงค�ที่ 3 :  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรให	เก0ง ดี มีคุณภาพ และมีความเป=นสากล 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ : 3.1 จํานวนรายวิชาภาษาต0างประเทศที่เป�ดสอน อย0างน	อย 5 รายวิชาต0อป} 

3.2 จํานวนกิจกรรม/โครงการที่พัฒนานักศึกษา และบุคลากรให	มีความรู	ความสามารถระดับ
สากล มีความเป=นมนุษย�ที่สมบูรณ� มีคุณธรรมจริยธรรม และเห็นคุณค0าของศิลปวัฒนธรรม 
อย0างน	อย 10 กิจกรรม/โครงการต0อป} 

3.3 จํานวนผู	เข	าร0วมกิจกรรม/โครงการ ในข	อ 3.2 เฉลี่ย 50 คนต0อกิจกรรม/โครงการ 
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 3.4 ระดับความพึงพอใจของผู	เข	าร0วมกิจกรรม/โครงการ ในข	อ 3.2 ไม0ต่ํากว0า 3.51 จากคะแนน

เต็ม 5 
3.5 ระดับความพึงพอใจของผู	ใช	บัณฑิต ไม0ต่ํากว0า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
3.6 จํานวนหลักสูตรที่อบรมด	านทักษะการใช	ภาษาอังกฤษ อย0างน	อย 2 หลักสูตรต0อป} 
3.7 ผลการทดสอบความสามารถทางภาษาของบุคลากรที่เข	ารับการอบรมผ0านเกณฑ�มาตรฐาน

อย0างน	อยร	อยละ 80 ของจํานวนผู	เข	ารับการทดสอบทั้งหมด 

เปkาประสงค�ที่ 4 :  การบริหารจัดการองค�กรที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีความเป=นสากล บนพื้นฐานของหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ : 4.1 มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่เป=นลายลักษณ�อักษรและเป=นรูปธรรม 
4.2 จํานวนบุคลากรที่เข	ารับการอบรม/สัมมนา อย0างน	อยร	อยละ 90 ของทั้งหมด 
4.3 ระดับความพึงพอใจของผู	ใช	บริการ ไม0ต่ํากว0า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 
4.4 มีระบบฐานข	อมูลที่สนับสนุนภารกิจหลักของคณะฯ อย0างน	อย 3 ฐานข	อมูล 
4.5 มีการปรับโครงสร	างบริหารจัดการ และมีการปรับปรุงสภาพแวดล	อมที่เอ้ือต0อการปฏิบัติงาน/

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและมีความเป=นสากล 
4.6 เอกสาร/แบบฟอร�มที่ใช	ในการสื่อสารและปฏิบัติงานเป=นแบบ 2 ภาษา ร	อยละ 100 ในป} 
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สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 
คณะศิลปศาสตร�ได	ดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบด	วยแผนงานตามภารกิจหลัก 5 ด	าน คือ 

แผนงานผลิตบัณฑติ แผนงานสนับสนุนการผลติบัณฑิต แผนงานวิจัยและวิชาการ แผนงานบริการวิชาการ และแผนงาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยคํานึงถึงความสอดคล	องและตอบสนองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2549-2563 
(KMUTT Roadmap 2020) แผนกลยุทธ� 6+1 Flagships แผนกลยุทธ�มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี และ
แผนกลยุทธ�คณะศิลปศาสตร� ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ดังนี้ 

แผนงานผลิตบัณฑิต  
 คณะศิลปศาสตร� ได	จัดการเรียนการสอนทางด	านภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาต0างประเทศ สังคมศาสตร�และ
มนุษยศาสตร� รายวิชาศึกษาทั่วไป ทั้งในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาให	กับนักศึกษาคณะต0างๆ ของ
มหาวิทยาลัยฯ และดําเนินการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาทางด	านการสอนภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษเพื่อ
วิชาชีพและการสื่อสารนานาชาติ ทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษ หลักสูตรการจัดการทรัพยากรฐานชุมชน ร0วมกับคณะ
ทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี มีโครงการเป�ดหลักสูตรปริญญาโททางด	านสังคมศาสตร�สิ่งแวดล	อม ในป} 2555 พัฒนา
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตให	เป=น Double Degree สร	างความเข	มแข็งด	านการเรียนการสอนโดยปรับปรุงหลักสูตร
และเป�ดรายวิชาที่สนองความต	องการของสังคม เช0น Entrepreneur Courses รายวิชาเก่ียวกับอาเซียนศึกษาที่
ครอบคลุมทางด	านภาษา สังคม วัฒนธรรม การนําเทคโนโลยีมาใช	ในการเรียนการสอน การสร	างสื่อและพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอนแบบใหม0 การพัฒนาอาจารย�ผู	สอน การเรียนการสอนแบบบูรณาการ การปลูกฝgงคุณธรรม และ
จริยธรรมให	กับนักศึกษา โดยผ0านกระบวนการเรียนการสอน และกิจกรรมต0างๆ เพื่อเสริมสร	างศักยภาพของนักศึกษาให	
มีความเป=นผู	นํา และเสริมสร	างความงดงามในชีวิตและจิตใจของนักศึกษา เพื่อความเป=นมนุษย�ที่สมบูรณ� 
(Humanization) รวมทั้งการมีศูนย�สารสนเทศและการเรียนรู	 ให	บริการการเรียนรู	ภาษาอังกฤษด	วยตนเองแก0นักศึกษา 
เพื่อให	นักศึกษาได	พัฒนาความรู	ความสามารถในระดับสากล 
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แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
คณะศิลปศาสตร� ได	ดําเนินการบริหารจัดการแบบรวมศูนย�ในการให	บริการ ประสานบริหาร มีการบริหาร

จัดการ องค�กรที่มีความทันสมัย มีความยืดหยุ0นเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง พัฒนา ปรับปรุง สภาพแวดล	อมและ
โครงสร	างพื้นฐานที่สนับสนุนภารกิจหลักของคณะฯ รวมทั้งการจัดกิจกรรม/โครงการ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสายสนบัสนนุ ให	เกิดการเรียนรู	 และพัฒนาปรับปรุงตนเองและงานอยู0ตลอดเวลา เพื่อให	การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต	องการ และสอดคล	องกับนโยบาย วิสัยทัศน� ภารกิจของคณะฯ และ
มหาวิทยาลัยฯ เช0น การจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อให	ทุนบุคลากรได	ศึกษาต0อในระดับที่สูงข้ึน  

แผนงานวิจัยและวิชาการ 
คณะศิลปศาสตร�ให	การสนับสนุนและส0งเสริมให	อาจารย� นักศึกษาและบุคลากร ทําวิจัย มีการสร	าง Cluster 

วิจัยเพื่อหาทุนวิจัยจากแหล0งทุนภายนอก สนับสนุนให	มีการจดลิขสิทธิ์ งานสร	างสรรค� การทําวิจัยร0วมกับหน0วยงานอ่ืน 
เพื่อสร	างเครือข0ายการวิจัย และพัฒนางานวิจัยไปสู0ระดับสากล เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ในด	านความ
เป=นเลิศทางการวิจัย ซ่ึงจะเป=นประโยชน�ในการสร	างองค�ความรู	ใหม0ๆ และพัฒนาสังคม   

แผนงานบริการวิชาการ 
เพื่อสร	างความเข	มแข็งด	านการบริการวิชาการ คณะศิลปศาสตร�จึงได	มีศูนย�วิจัยและบริการวิชาการ (CRS) 

และศูนย�สารสนเทศและการเรียนรู	 (CIL) ทําหน	าที่ดูแล สนับสนุน และส0งเสริมการจัดฝ�กอบรม/สัมมนาทางด	าน
ภาษาอังกฤษ สังคมศาสตร�และมนุษยศาสตร� ให	กับนักศึกษาและบุคลากร มีการจัดกิจกรรมที่ส0งเสริมภาษาอังกฤษ การ
ให	บริการทดสอบทางด	านภาษาอังกฤษ สังคมศาสตร�และมนุษยศาสตร� ให	บริการศึกษา/เยี่ยมชมดูงานด	านการเรียนรู	
แบบพึ่งตนเองแก0นักศึกษาและบุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะฯ 

แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
คณะศิลปศาสตร� ได	ดําเนินการปลูกฝgงคุณธรรม และจริยธรรมให	กับนักศึกษาและบุคลากร โดยจัดกิจกรรม/

โครงการ ต0างๆ เพื่อให	บุคลากรและนักศึกษาได	มีส0วนร0วม รวมทั้งส0งเสริมการเรียนรู	 อนุรักษ�ธรรมชาติ สิ่งแวดล	อม และ
เห็นคุณค0าของศิลปวัฒนธรรม  

งบประมาณที่ใช�ในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ�คณะศิลปศาสตร� 
สําหรับงบประมาณเพื่อใช	ในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ�คณะฯ ในภาพรวมระหว0างป} 2555- 2559 

ประมาณการจะอยู0ที่ 518.84 ล	านบาท โดยแบ0งเป=นงบประมาณด	านบุคลากร (เงินเดือน ค0าจ	าง และสวัสดิการ) 
241.13 ล	านบาท ด	านแผนงานผลิตบัณฑิต 185.12 ล	านบาท  ด	านแผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 73.24 ล	านบาท 
ด	านแผนงานวิจัยและบริการวิชาการ 18.00 ล	านบาท และด	านแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1.35 ล	านบาท 
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คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
       
 
ความเป*นมา 
 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ก0อตั้งในป} 2538 ป}เทคโนโลยีสารสนเทศไทย มีวัตถุประสงค�ในการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ ออกไปเป=นกําลังหลักของประเทศเพื่อการพัฒนา การประยุกต�ใช	เทคโนโลยีสารสนเทศอย0างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพให	แก0สังคมไทย มีภารกิจสอดคล	องกับหน0วยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาต0าง ๆ คือ จัดการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการแก0สังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การดําเนินการของคณะนับตั้งแต0จัดตั้งยึด
ความสําคัญของการพึ่งพาตนเองหารายได	ที่ครอบคลุมรายจ0ายในกิจกรรมต0าง ๆ ทั้งการดําเนินการและการพัฒนาโดย
ไม0ได	พึ่งพางบประมาณรัฐบาลเพียงอย0างเดียวเป=นหลัก ซ่ึงจะต	องอาศัยการบริหารจัดการและเคร่ืองมือเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพในจํานวนที่เหมาะสม 

การดําเนินงานของคณะมีการวางยุทธศาสตร�การพัฒนาของคณะแบ0งเป=นช0วงระยะเวลาต0าง ๆ โดยในช0วงเวลา
ระยะต	นในสิบป}แรก เป=นระยะของการสร	างคณะซ่ึงเรียกว0าระยะ “หยั่งรากลงดิน” เป=นช0วงระยะเวลาที่จัดการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท พัฒนาระบบบริการ ระบบโครงสร	างพื้นฐาน อาทิ ระบบเครือข0าย ระบบอีเลิร�นนิ่ง 
ห	องสมุดไอที โครงสร	างค0าตอบแทนที่สามารถดึงดูดบุคลากรทั้งอาจารย�และเจ	าหน	าที่สนับสนุน โครงสร	างการ
บริหารงานแบบเมตริกซ� หน0วยสนับสนุนด	านภาษา เพื่อสร	างการศึกษาที่มีคุณภาพตามพันธกิจที่ประกาศ 

ในช0วงการดําเนินงานระยะที่สองซ่ึงเป=นระยะ 5 ป}ตามแผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 10 ที่ผ0านพ	นมาในป} 2554 
เป=นช0วง “แผ0ก่ิงก	านสาขา” ที่มีการขยายศักยภาพของคณะทั้งหลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตรวิศวกรรมซอฟต�แวร� 
สอนด	วยเคร่ืองมือระดับมืออาชีพสําหรับองค�กรขนาดใหญ0 ส0งเสริมการวิจัยเพื่อสร	างสรรค�องค�ความรู	แก0สังคม ขยายขีด
ความสามารถบริการวิชาการ พัฒนาศักยภาพด	านความเป=นมนุษย�ที่สมบูรณ�ของนักศึกษา ความเป=นผู	นําในวงการ
การศึกษาด	านเทคโนโลยีสารสนเทศ พันธมิตรทางวิชาการในระดับโลกร0วมในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสนับสนุน พัฒนากระบวนงานให	เกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติและ
บริหาร บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแก0สังคม กิจกรรมลดช0องว0างดิจิทัลแก0สังคมไทย 
เป=นตัวอย0างในการบริหารงานองค�กรที่มีพลวัตสูงให	แก0หน0วยงานต0าง ๆ ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

ด	านการศึกษาปgจจุบันคณะมีหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ครบทุกระดับชั้นเป=น
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศคณะแรกของประเทศที่สามารถเป�ดสอนได	ครบ มีจํานวนทั้งสิ้น 8 หลักสูตร เป=นหลักสูตร
ระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 5 หลักสูตร (รวมหลักสูตรโครงการร0วมกับคณะทรัพยากรและชีวภาพ 1 
หลักสูตร) และหลักสูตรปริญญาตรี 2 หลักสูตร โดยทุกหลักสูตรได	รับการปรับปรุงตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห0งชาติ 
(Thailand Qualification Framework : TQF)   

ในด	านการบริการวิชาการคณะได	ส0งเสริมงานบริการวิชาการเพื่อทั้งการนําความรู	ที่เป=นมาตรฐานตามหลัก
วิชาการ ให	บริการแก0หน0วยงานภายนอก และใช	โจทย�ของการบริการวิชาการจากภายนอกนํามาสู0การสร	าง
ประสบการณ�จากงานจริงให	แก0บุคลากรทั้งอาจารย�และเจ	าหน	าที่สนับสนุน สามารถนําไปบูรณาการกับงานวิจัย และ
นําไปใช	เป=นกรณีตัวอย0างสําหรับการเรียนการสอน เป=นประโยชน�แก0ทั้งแก0หน0วยงานผู	รับบริการ บุคลากรของคณะและ
นักศึกษาที่จะได	รับการถ0ายทอด โครงการต0าง ๆ มีทั้งที่มีงบประมาณสนับสนุนจากหน0วยงานภายนอกที่มีรายรับ
ประมาณป}ละ 20 ล	านบาท และการให	ความช0วยเหลือแก0สังคมเพื่อลดช0องว0างดิจิทัลในสังคมไทย เช0น โครงการไอที
ฟอร�คิดส� โครงการบริจาคเคร่ืองพร	อมฝ�กอบรมครู ซ่ึงดําเนินงานมาต0อเนื่องกว0าสิบป}  
 
วิสัยทัศน�และพันธกิจ 

วิสัยทัศน�และพันธกิจของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศมีพันธกิจ 5 ด	านได	แก0  
1. ผลิตบัณฑิตที่เป=นคนดีและเก0งมีความสามารถทางด	านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2. เป=นตัวอย0างของการสร	างสังคมแห0งการเรียนรู	ในที่ทํางานและการศึกษาโดยใช	ภาษาไทยควบคู0กับ  
   ภาษาอังกฤษ 
3. สร	างความสามารถในการพึ่งพาตนเอง (Self – Sustainable) ทั้งด	านวิชาการและการบริหาร 
4. สรรหาและสร	างสรรค�องค�ความรู	ที่สามารถใช	สร	างความม่ังค่ังทางสารสนเทศในสังคมไทย 
5. ช0วยลดช0องว0างดิจิทัลในสังคมไทย 

 
การวิเคราะห�จุดแข็งจุดอ+อนโอกาสและภัยคุกคาม 
จุดแข็ง 
• มีขนาดองค�กรและจํานวนบุคลากรปานกลาง มีความคล0องตัวในการบริหาร สามารถปรับองค�กรได	ทันต0อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สนับสนุนการทํางานร0วมกันระหว0างกลุ0มงาน มีกิจกรรมปรับปรุงพัฒนากระบวนงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและแก	ไขข	อจํากัดของงาน บุคลากรด	านการสอนมีคุณวุฒิไม0ต่ํากว0าปริญญาโทและคร่ึงหนึ่ง
เป=นปริญญาเอก บุคลากรสนับสนุนมีความสามารถพัฒนาซอฟต�แวร� ดูแลรักษาระบบโครงสร	างพื้นฐานเองได	 มี
งบประมาณจัดหาเคร่ืองมือที่มีคุณภาพและจํานวนที่เพียงพอ 

• หลักสูตรการสอนเข	าสู0มาตรฐาน TQF ทุกหลักสูตร คณาจารย�ของคณะเป=นผู	มีความเข	าใจกรอบดังกล0าวเป=นอย0าง
ดี มีระบบ e-Learning ทุกรายวิชาในทุกหลักสูตร 

• สนับสนุนงานวิจัย ทั้ง งบประมาณเพื่อส0งเสริมการเผยแพร0ผลงานวิชาการทั้งภายในและต0างประเทศ เคร่ืองมือการ
ทําวิจัยที่พอเพียง เป=นเจ	าภาพจัดการประชุมทางวิชาการ ได	รับความสนับสนุนงบประมาณด	านการวิจัยจากทั้ง 
มจธ.และหน0วยงานภายนอก มจธ. 

• มีนโยบายและการดําเนินงานบริการวิชาการแก0สังคมทั้งเพื่อการพัฒนาความรู	ความสามารถด	านเทคโนโลยี
สารสนเทศแก0สังคม องค�กรทั้งภาครัฐและเอกชนชัดเจนและต0อเนื่อง มีการจัดทําสื่อความรู	ทางอิเล็กทรอนิกส� 
เผยแพร0ทางเว็บไซต�ให	แก0สังคมเผยแพร0ความรู	อย0างต0อเนื่อง 

จุดอ+อน 
• บุคลากรในคณะ มีภาระการสอน การบริหารและการบริการวิชาการค0อนสูงซ่ึงเป=นอุปสรรคต0อการพัฒนาวิจัย 
• มีพื้นที่จํากัดสําหรับการดําเนินงาน  
• หลักสูตรเนื้อหาเทคโนโลยีสารสนเทศเกิดการเปลี่ยนแปลงอย0างรวดเร็วทําให	 คณะต	องปรับปรุงให	ทันตาม

วิทยาการ 
• พื้นฐานความรู	ของนักศึกษาที่มีความหลากหลาย ทําให	คณะจักต	องหายุทธวิธีการปรับพื้นฐานให	สามารถรองรับ

ความรู	ที่จะสอนได	อย0างเหมาะสม 

โอกาส 
• เทคโนโลยีสารสนเทศเป=นวิทยาการที่สําคัญ จําเป=นในการพัฒนาประเทศ ทําให	มีผู	สนใจเรียนรู	ศาสตร�นี้อย0างสูง  
• มีพันธมิตรที่สนับสนุนการศึกษาทางงานวิจัย วิชาการและวิชาชีพในหน0วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้ง

ภายในประเทศและสถาบันการศึกษาต0างประเทศ 
• มีข	อตกลงในการเป�ดเสรีการเคลื่อนย	ายแรงงานของประชาคมอาเซียน จะสร	างโอกาสให	แก0นักวิชาชีพเทคโนโลยี

สารสนเทศให	มีตลาดแรงงานกว	างขวางข้ึน 
• ประเทศมีแนวทางส0งเสริมการวิจัยพัฒนาทั้งในภาคการศึกษาและภาคเอกชนซ่ึงเป=นโอกาสในการสรรหาทุนวิจัย  
• หน0วยงานต0าง ๆ มีความต	องการนําระบบสารสนเทศเข	าไปใช	ประโยชน�แต0ยังขาดผู	ที่มีความรู	ความสามารถในการ

วางแผนการพัฒนาในองค�กรจึงมีความต	องการผู	ที่มีความรู	จากภายนอกให	คําปรึกษา 
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 ภัยคุกคาม 

• จํานวนประชาการในวัยที่เข	าสู0อุดมศึกษาลดลง ซ่ึงส0งผลให	จํานวนผู	ที่จะเข	ามาศึกษาลดลง 
• จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาในสถาบันต0าง ๆ มีเพิ่มมากข้ึน รวมถึงสาขาคอมพิวเตอร� เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดังนั้นคุณภาพของการจัดการศึกษาจึงเป=นกุญแจสําคัญที่จะทําให	หลักสูตรได	รับความนิยมจากผู	เลือกเข	าเรียน 
• บุคลากรที่มีความรู	ความสามารถด	านเทคโนโลยีเป=นที่ต	องการของหน0วยงานต0าง ๆ จึงทําให	คณะต	องหายุทธวิธีเพื่อ

รักษาบุคลากรที่ดี และหาบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนบุคลากรที่ลาออก 
• การจัดตั้งประชาคมอาเซียนกับการเป�ดเสรีทางการเคลื่อนย	ายแรงงานที่มีฝ}มือทําให	บัณฑิตต	องแข0งขันกับชาติอ่ืน  
 
ยุทธศาสตร� 

แนวทางการพัฒนาของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับช0วงแผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 11 ในระหว0างป} 
งบประมาณ 2555-2559 สอดคล	องกับช0วงระยะเวลาการพัฒนาในช0วงที่ 3 ของคณะซ่ึงได	กําหนดให	เป=นช0วงระยะเวลา 
“ชูยอดสู0ฟkา” และอยู0ในระยะของแผน Road map 2020 ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงในระยะเวลาของแผนฉบับที่ 11  นี้จะ
เป=นระยะเวลาที่คณะเทคโนโลยีสารสนเทศจะเน	นการวิจัยพัฒนาในศาสตร�และองค�ความรู	ที่จะเป=นประโยชน�ต0อสังคมได	 
ตามพันธกิจของคณะในเร่ือง การสรรหาและสร	างสรรค�องค�ความรู	ที่สามารถใช	สร	างความม่ังค่ังทางสารสนเทศใน
สังคมไทย การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาสมัยใหม0ที่มีคุณภาพเพื่อรองรับสังคมแห0งองค�ความรู	 มีความใฝ�รู	 และ
เตรียมสร	างความพร	อมต0อการเป�ดเสรีด	านต0าง ๆ ของประชาคมอาเซียน เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีพร	อมทั้งศาสตรวิทยาการ 
มีความเป=นมนุษย�ที่สมบูรณ�ตามอัตลักษณ�ที่คณะได	กําหนดไว	 พร	อมในการแข0งขันทางวิชาชีพกับสังคมที่เป�ดกว	าง ซ่ึง
การดําเนินการทุกประการจะอยู0ภายใต	การพึ่งพาตนเองทั้งด	านวิชาการและการบริหาร ซ่ึงจะต	องอาศัยการบริหารที่ดีมี
ความยืดหยุ0น มีประสิทธิภาพสูง ด	วยทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ อันเป=นแนวทางที่สอดคล	องต0อทั้งแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ และแผน Roadmap 2020 ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร�ที่ 1 พัฒนาการศึกษาด	านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อผลิตบณัฑิตทีมี่คุณภาพรองรับสังคมที่เป�ดกว	าง
และเปลี่ยนแปลง 

เปkาประสงค� ผลิตบัณฑิตที่เป=นคนดีและเก0งมีความสามารถทางด	านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด	วยความรู	
ความ สามารถ เป=นพลเมืองที่ดีของสังคมและมีอัตลักษณ�ตามที่คณะกําหนด โดย 

• ปรับปรุงหลักสูตรให	ทันต0อความก	าวหน	าของวิทยาการและสอดคล	องมาตรฐานสากล  
• ศึกษาและวิจัยในชั้นเรียนเพื่อประยุกต�ใช	เทคนิควิธีการเรียนรู	โดยมีผู	เรียนเป=นศูนย�กลาง  
• ใช	เทคโนโลยีที่ทันสมัยระดับโลกเป=นเคร่ืองมือในการเรียนการสอน  
• ส0งเสริมประสบการณ�ของอาจารย�และการบูรณาการความรู	จากการวิจัย การบริการวิชาการเข	ากับการ

เรียนการสอน  
• เตรียมความพร	อมสําหรับการแข0งขันในสังคมที่พรมแดนเป�ดกว	าง ด	วยกิจกรรมประกอบหลักสูตรและ

นอกหลักสูตร พัฒนาศักยภาพการเรียนรู	และใฝ�เรียนรู	 ความเป=นผู	นํา การเป=นพลเมืองที่ดีของสังคม 
สร	างอัตลักษณ�แก0บัณฑิตตามที่คณะกําหนดและค0านิยมของมหาวิทยาลัย 

• สร	างพันธมิตรทั้งด	านการเรียนการสอนและการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  
• รักษาจํานวนผู	เข	าศึกษาและสําเร็จการศึกษาให	ได	ตามเปkา 
ตัวชี้วัด 
• จํานวนหลักสูตรที่ได	รับการปรับปรุง 
• จํานวนรายวิชาที่ถูกปรับปรุงเทคนิคที่มีผู	เรียนเป=นศูนย�กลาง 
• จํานวนรายวิชาที่มีการนําประสบการณ�จากการวิจัยและบริการวิชาการมาบูรณาการ 
• จํานวนรายวิชาที่เก่ียวข	องกับการเตรียมพร	อมการเป�ดเสรีของประชาคมอาเซียนและภูมิภาค 
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• จํานวนกิจกรรมและนักศึกษาที่เข	าร0วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
• ร	อยละความพึงพอใจของบัณฑิตผู	สําเร็จการศึกษาและผู	ใช	บัณฑิต 

ยุทธศาสตร�ที่ 2 ส0งเสริมการสรรสร	างงานวิจัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถต0อยอดเป=นประโยชน�ต0อ
สังคมได	 

เปkาประสงค� เพื่อสรรค�สร	างองค�ความรู	ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะเป=นประโยชน�ต0อสังคม เป=นแนวทาง
พัฒนาที่สําคัญในระยะชูยอดสู0ฟkา ซ่ึงจะเปลี่ยนแปลงจากการจัดการเรียนการสอนที่เน	นวิชาชีพเป=นหลัก มาส0งเสริม
งานวิจัยให	เร่ิมเห็นผลเป=นรูปธรรม โดยในแผนพัฒนา ฉบับที่ 11 นี้จะสนับสนุนงบประมาณจากคณะ มหาวิทยาลัย 
ร0วมกับการสรรหาแหล0งทุนจากภายนอก เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองได	ภายในระยะเวลาแผน ฉบับ
ที่ 12 การดําเนินการตามยุทธศาสตร�นี้ประกอบด	วย 

• กําหนดกรอบของการวิจัยที่ชัดเจนเพื่อให	มีการวิจัยเกิดข้ึนอย0างเป=นระบบภายใต	ทรัพยากรบุคคลที่จํากัด 
โดยเน	นหัวข	อวิจัยเทคโนโลยีระดับสูงที่มีศักยภาพนําไปใช	ต0อยอดก0อให	เกิดประโยชน�ได	   

• สร	างเครือข0ายพันธมิตรวิชาการระดับสูงเพื่อการวิจัยพัฒนา  
• จัดสรรเงินทุนวิจัยจากรายได	หรือเงินสะสมของคณะ สรรหาแหล0งทุนวิจัยจากภายนอก  
• สนับสนุนการตีพิมพ�บทความวิจัยและวิชาการ โอกาสในการเผยแพร0ผลงานการวิจัยและผลงานวิชาการ  
• ขยายจํานวนนักศึกษาในหลักสูตรที่เน	นการวิจัย  
• มีหน0วยงานสนับสนุนการบริหารการวิจัย จัดหาเคร่ืองมือประสิทธิภาพสูงและทันสมัยในระดับโลก 
• ขยายพื้นที่ของคณะและจัดตั้งห	องปฏิบัติการวิจัย  
ตัวชี้วัด 
• จํานวนงานวิจัย บทความวิจัยและผลงานทางวิชาการที่มีการเผยแพร0ต0อจํานวนอาจารย� 
• จํานวนเงินทุนสนับสนุนงานวิจัยต0อจํานวนอาจารย� 
• ความพึงพอใจต0อการส0งเสริมสนับสนุนการวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ 

ยุทธศาสตร�ที่ 3 บริการวิชาการแก0สังคมเพื่อการลดช0องว0างดิจิทัลในสังคมไทย ส0งเสริมการเรียนรู	ตลอดชีวิต 
และส0งเสริมการใช	เทคโนโลยีสารสนเทศในสังคมไทยอย0างเหมาะสม 

เปkาประสงค� สําหรับยุทธศาสตร�นี้คือ ให	ความช0วยเหลือแก0สังคมทั้งการศึกษาระดับต	นส0งเสริมการเรียนรู	แก0
สังคม ให	คําปรึกษาหรือบริการแก0หน0วยงานต0าง ๆ เพื่อส0งเสริมการใช	เทคโนโลยีสารสนเทศอย0างเหมาะสมและสร	าง
รายรับเพิ่มเติมนอกเหนือจากการจัดการศึกษา โดยมีการดําเนินการดังนี้ 

• ดําเนินกิจกรรมให	ความช0วยเหลือต0อการศึกษาระดับต	นโดยเน	นที่การพัฒนาครูและการสร	างโอกาสและ
การเร่ิมต	นเรียนรู	จากเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพ 

• ถ0ายทอดความรู	ด	านเทคโนโลยีสารสนเทศแก0สังคม ด	วยวิธีการและช0องทางที่เหมาะสม 
• ดําเนินกิจกรรมบริการวิชาการทั้งเพื่อส0งเสริมการใช	เทคโนโลยีสารสนเทศในสังคมไทยอย0างเหมาะสม 

และเป=นแหล0งรายรับให	แก0คณะ 
• สร	างให	เกิดการบูรณาการการบริการวิชาการ การวิจัย และการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัด 
• จํานวนผู	ได	รับผลจากบริการ และความพึงพอใจ 
• รายรับของคณะที่ได	รับจากการบริการวิชาการ 
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 ยุทธศาสตร�ที่ 4 สร	างการพึ่งพาตนเองด	วยคุณภาพการบริหาร ทรัพยากรบุคคล การใช	เทคโนโลยีและขยาย

เครือข0ายพันธมิตรเพื่อเป=นตัวอย0างแก0สังคม 
เปkาประสงค� คือการดํารงไว	ซ่ึงความสามารถในการพึ่งพาตนเองทั้งด	านวิชาการและการบริหาร ซ่ึงจะทําให	

คณะสามารถมีรายได	ที่เพียงพอต0อค0าใช	จ0ายในการดําเนินงานที่เป=นมาตรฐานและมีเงินสะสมสําหรับการลงทุนเพื่อ
พัฒนากิจการในอนาคต การดําเนินการได	แก0 

• พัฒนาบุคลากรให	มีความรู	ที่ทันสมัยมีความสามารถรองรับการทํางานมีประสิทธิภาพ 
• ปรับปรุงกระบวนงานให	เกิดประสิทธิภาพในงานของตนและการทํางานร0วมกัน 
• ปรับปรุงการบริหารเพื่อธรรมาภิบาล การมีส0วนร0วม รักษาระดับคุณภาพขององค�กร 
• ส0งเสริมการใช	สองภาษาในการทํางาน 
• พัฒนาและปรับปรุงซอฟต�แวร�และโครงสร	างพื้นฐานต0าง ๆ ให	มีประสิทธิภาพสามารถรองรับการเข	าถึงได	

จากทุกที่ทุกเวลาด	วยอุปกรณ�หลากหลายประเภท 
• สร	างเครือข0ายพันธมิตร และเครือข0ายศิษย�เก0า 
ตัวชี้วัด 
• จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยต0อบุคลากรของการพัฒนาบุคลากร 
• ระดับความพึงพอใจต0อการบริหารและการดําเนินงานคณะของบุคลากรในคณะ 
• จํานวนกิจกรรมที่จัดร0วมกับพันธมิตรและศิษย�เก0า 
• ผลสรุปการประเมินคุณภาพในทุกการประเมินอยู0ในระดับดีข้ึนไป 
• จํานวนเงินรายรับสูงกว0ารายจ0ายดําเนินการในทุกป} 
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คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
       

 

จากการตั้งเปkาของมหาวิทยาลัยที่จะพัฒนาไปสู0มหาวิทยาลัยวิจัย และเปkาหมายในการพัฒนา มจธ.บางขุน
เทียนให	เป=นสวนอุตสาหกรรม ซ่ึงเป=นที่สําหรับการทํางานร0วมกับภาคการผลิตและภาคอุตสาหกรรม ในการสร	าง
อุตสาหกรรมและธุรกิจที่ใช	เทคโนโลยีจากการวิจัย รวมทั้งการส0งเสริม มจธ. บางขุนเทียนให	เป=นฐานความร0วมมือ
ระหว0างประเทศ  ดังนั้นคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ซ่ึงเป=นองค�กรที่มีพันธกิจในการผลิตบัณฑิตในระดับสูง
กว0าปริญญาตรีที่มีคุณภาพ  โดยมีการผลิตองค�ความรู	ผ0านกระบวนการวิจัยและพัฒนาที่เน	นอุตสาหกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมฐานวัตถุดิบชีวภาพ และให	บริการวิชาการแก0ชุมชนและสังคม โดยการทํางานร0วมกับหน0วยงานรัฐ  
หน0วยงานการศึกษา ชุมชน และธุรกิจอุตสาหกรรม  จึงได	ตั้งเปkาที่จะเป=นองค�กรบัณฑิตศึกษาที่ผลิตบัณฑิตและงานวิจัย
ที่มีคุณภาพ สามารถแข0งขันได	ในระดับประเทศ และระดับอาเซียน  นอกจากนี้ได	ตั้งเปkาในการให	บริการถ0ายทอด
เทคโนโลยีให	กับอุตสาหกรรมและชุมชนใกล	เคียง  โดยดําเนินงานตามนโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัยใน 4 มิติ คือ 
Quality , Relevant Excellence, Productivity และ Governance เพื่อให	เกิดความยั่งยืนในอนาคต   
 

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ�  คณะฯ ได	ใช	กลไกการมีส0วนร0วมของผู	บริหาร บุคลากรภายในองค�กร และผู	มี
ส0วนเก่ียวข	อง ในการวางแผนกลยุทธ�ของคณะฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ได	มีการสื่อสารและรับฟgงความคิดเห็น
จากประชาคมและคณะกรรมการประจําคณะฯ ซ่ึงในร0างแผนพัฒนาคณะฯ ฉบับที่ 11 นี้ คณะฯ ได	ตั้งเปkาหมายไว	 2 
ด	าน คือ 
  1. ด	านการพัฒนาความเป=นเลิศในงานวิจัยสู0ระดับสากล 
 2. ด	านการพัฒนาการเรียนการสอนสู0ความเป=นเลิศในระดับสากล 

  



 

 

 

โดยคณะฯ ได�กําหนดเปBาประสงค� กลยุทธ� โครงการ/กิจกรรม และ ตัวชี้วัดต+างๆ ดังนี้ 

เปBาหมายที่ 1. การพัฒนาความเป*นเลิศในงานวิจัยสู+ระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร� (Strategic Issues) :  สร	างความเป=นเลศิด	านการวิจัยและงานสร	างสรรค�บนพื้นฐานความต	องการของสงัคมและประเทศ 

เปBาประสงค� (GOAL) : เป=นคณะที่มีความเข	มแข็งด	านเทคโนโลยีชีวภาพชัน้นาํของประเทศทีส่ามารถสร	างผลงานที่มีคุณภาพที่ส0งผลต0อความต	องการของสังคม และ
ภาคอุตสาหกรรม 

 

กลยุทธ� (Strategies) ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ� โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
งบประมาณ (ล�านบาท) 

2555 2556 2557 2558 2559 
1.1 พัฒนาบุคลากรวิจัยเพื่อสร	างความ

เข	มแข็งบุคลากรวิจัย 
(เปkาหมายเพื่อพัฒนาความเข	มแข็ง
ของบุคลากรในด	านการวิจัย) 

- บุคลากรมีความสามารถในการขอทุน
วิจัยในระดับประเทศและต0างประเทศ 

- บุคลากรวิจัยได	รับรางวัลระดับชาติ/
นานาชาติ 

- อบรมกระบวนการทาํวิจัยให	กับบุคลากร
รุ0นใหม0 

- ประชุมสร	างความร0วมมือในการทําวิจัย
แบบบูรณาการ 

- การแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับหน0วยงานวิจัย
ในต0างประเทศ 

0.03 
 

0.012 
 

0.45 

- 
 

0.012 
 

0.45 

0.03 
 

0.012 
 

0.45 

- 
 

0.012 
 

0.45 

0.03 
 

0.012 
 

0.45 

1.2  การหาทรัพยากรวิจัยเพื่อสร	าง
ความยั่งยืน 

- ได	รับทนุสนบัสนุนงานวิจัยจาก
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน/แหล0งทุน 
มากขึ้น 

 

- ประชุมสร	างความร0วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน 

- การประชาสัมพันธ�ผลงานวิจัย 
- การสร	างรายได	จากผลงานวิจยั 

0.01 
 

0.2 
0.35 

0.01 
 

0.2 
0.35 

0.01 
 

0.2 
0.35 

0.01 
 

0.2 
0.35 

0.01 
 

0.2 
0.35 

1.3 เพิ่มผลผลิตงานวิจัยและงานบริการ
วิชาการ 

- ผลผลติงานวิจัยที่มีคุณภาพต0อ
บุคลากรเพิ่มขึ้น 

- ผลงานวิจัยที่มีผลกระทบโดยรวมต0อ
สังคม 

- งานบริการวิชาการที่ตอบสนองต0อ
ชุมชนและสงัคม 

- การกําหนดทิศทางงานวิจัยที่เป=นจุดแข็ง
ของคณะฯ 

- ส0งเสริมงานวิจัยในสาขาที่เป=นจุดแข็งของ
คณะฯ และการทาํงานที่เป=นกลุ0มวิจัย 

- สนับสนนุการสร	างเครือข0ายงานวิจัยทั้ง
ภายในประเทศและต0างประเทศ 

- สนับสนนุการทํางานวิจัยที่ตอบสนองต0อ
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และสงัคม 

- จัดหาและซ0อมแซมครุภัณฑ� 

0.1 
 
- 
 

0.2 
 

- 
 

0.2 

- 
 
- 
 

0.2 
 
- 

 
0.15 

- 
 
- 

 
0.2 

 
- 

 
0.2 

- 
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0.2 
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0.25 

- 
 
- 
 

0.2 
 

- 
 
0.35 
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เปBาหมายที่ 2. การพัฒนาการเรียนการสอนสู+ความเป*นเลิศในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร�(Strategic Issues) : เป=นองค�กรแห0งการเรียนรู	และพัฒนาบัณฑิตให	มีคุณภาพ สอดคล	องกับความต	องการของประเทศ มีส0วนร0วมในการสร	างสังคมที่ด ี

เปBาประสงค� (GOAL) : ผลิตบณัฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค� ของผู	ใช	บัณฑิต 
 

กลยุทธ� (Strategies) ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ� โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
งบประมาณ (ล�านบาท) 

2555 2556 2557 2558 2559 
2.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด	านการ

เรียนการสอนและสายสนับสนนุ 
- บุคลากรสามารถสร	างผลงาน

ทางด	านการเรียนการสอนเป=นที่
ยอมรับในระดับสากล เช0นสื่อการ
สอนที่ทันสมัย, ตําราที่มาจาก
ประสบการณ�งานวิจัยหรือบริการ
วิชาการ, ผลงานวิจัยในชั้นเรียน 

- บุคลากรสายสนับสนุนสามารถ
สนองตอบความต	องการของผู	ใช	 
บริการได	อย0างมีประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.พัฒนาทักษะการเรียนการสอน  
- อบรมวิธีการเรียนการสอนแบบใหม0ๆ การ 
  ประเมินผลการสอน จิตวิทยาการสอน การใช	
  ภาษาอังกฤษในการสอน การใช	เทคโนโลยี 
  สารสนเทศ 
- ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู	วิธีการเรียนการ 
  สอน/การวิจัยในชั้นเรียน โดยการใช	 
  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ส0งเสริมการแลกเปลี่ยนอาจารย�ในด	านการ 
   เรียนการสอนกับต0างประเทศ(Visiting  
   Professor) 
3. การเพิ่มศักยภาพด	านบริการของบุคลากร 
   สายสนับสนนุ(ภาษาอังกฤษ การใช	 
   เทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนากระบวนการ 
   คิดวิเคราะห�และอื่นๆ) 

0.05 
 
 
 

 
0.024 

 
 

0.5 
 
 

0.03 
 
 

0.05 
 
 
 

 
0.024 

 
 

0.5 
 
 

0.03 

0.05 
 
 
 

 
0.024 

 
 

0.5 
 
 

0.03 

0.05 
 
 

 
 

0.024 
 
 

0.5 
 
 

0.03 

0.05 
 
 

 
 

0.024 
 
 

0.5 
 
 

0.03 

2.2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 

- บัณฑิตมีคุณภาพตามคุณลักษณะที่
พึงประสงค�ของผู	ใช	บัณฑิต 

- ได	รับการสนับสนนุทุนการศึกษาจาก
ผู	ใช	บัณฑิต 

1.การคัดเลือกและรับสมัครนักศึกษา  
  - การประชาสัมพันธ�หลักสูตร เช0น Road  
    Show, Open House 
  - สนับสนนุทุนการศึกษาและการเผยแพร0 
    ผลงานของนักศึกษา        
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กลยุทธ� (Strategies) ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ� โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
งบประมาณ (ล�านบาท) 

2555 2556 2557 2558 2559 
2.2 การผลิตบัณฑิตและพัฒนา

คุณภาพนักศึกษา (ต0อ) 
- สัดส0วนบัณฑติที่มีงานทาํภายใน 3 

เดือนหลังจบการศึกษา 
- จัดหาแหล0งทุนการศึกษาจากภาครัฐและ 
  เอกชน 
- การพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู	ของ น.ศ.   
  (กระบวนการคิดวิเคราะห� ภาษาอังกฤษ การ 
  สื่อสาร จิตอาสา คุณธรรมและศีลธรรม)  
- ส0งเสริมการทํากิจกรรมนักศึกษา 
- โครงการแลกเปลี่ยนน.ศ.กับต0างประเทศ 
- การประชาสัมพันธ�ผลงานของนักศึกษา  
  และผลงานวิจัย  
- การพัฒนาห	องเรียน อุปกรณ�การศึกษาและ 
  อุปกรณ�อินเตอร�เน็ต ให	รองรับการเรียน 
  การสอนแบบ Active Learning 

16 
 

0.6 
 

 
0.12 
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0.01 

 
0.1 

17.6 
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3.1 
0.01 

 
0.1 

23.5 
 

0.6 
 

 
0.12 
3.1 
0.01 

 
0.1 

2.3 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนา
หลักสูตรสาขาใหม0ที่มีความสําคัญ
เชิงยุทธศาสตร� 

- บัณฑิตได	งานทาํตรงกับสาขาที่เรียน 
- จํานวนหลักสูตรใหม0 
 

1. การออกแบบหลักสูตรให	ตรงกับความ 
   ต	องการของผู	ใช	บัณฑิต 
- สํารวจความต	องการของผู	ใช	บณัฑิตเพื่อ 
  สร	างหลักสูตรใหม0 
- สํารวจความพึงพอใจของผู	ใช	บัณฑิตเพื่อ 
  ปรับปรุงหลักสูตรเดิม 
2. การพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม0 
3. การพัฒนาหลักสูตรร0วมในระดับคณะ 
   ต0างๆ และหรือระดับ มหาวิทยาลัย 
   ต0างประเทศ 1 หลักสูตร/5ป} สู0ความเป=น 
   สากล 
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1.  แผนงานปกติ  
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี กําหนดงบประมาณในช0วง 5 ป}  (2555-2559) เป=นงบประมาณที่ใช	ดําเนนิการตามพันธกิจหลักของคณะฯ และงบที่จะต	องใช	ในการ

พัฒนากิจกรรมหลักของคณะฯ  คือ 

1. แผนงานผลิตบัณฑิต  เป=นงบประมาณที่ใช	ในการพัฒนาการเรียนการสอนและปรับปรุงหลักสูตร งบประมาณที่ใช	ทัง้สิน้ 157.8 ล	านบาท   
2. แผนงานสนับสนนุการผลติบัณฑิต งบในส0วนนี้ใช	เพื่อสนบัสนุนทุกๆ กิจกรรมในคณะฯ งบประมาณที่ใช	ทัง้สิ้น 48.2 ล	านบาท  
3. แผนงานวิจัยและวิชาการ งบประมาณที่ใช	ในส0วนนี้เป=นงบที่ใช	เพื่องานวิจัย งบประมาณที่ต	องการทั้งสิน้ 111.7 ล	านบาท 
4. แผนงานบริการวิชาการ  งบประมาณส0วนใหญ0ได	รับการสนบัสนุนจากหน0วยงานภายนอก งบประมาณที่ใช	ทัง้สิน้ 4 ล	านบาท 
5. แผนงานทาํนบุํารุงศิลปวัฒนธรรม เป=นงบที่ใช	เพื่อสนับสนนุการจัดกิจกรรมของน.ศ. งบประมาณที่ใช	ทัง้สิ้น 0.74 ล	านบาท 

สรุปงบประมาณที่ใช	ในพันธกิจทั้ง 5 ด	านของคณะฯ เป=นจํานวนงบประมาณ 322.44 ล	านบาท และงบพัฒนาคณะฯ 4.44 ล	านบาท รวมทัง้สิ้น 326.88 ล	านบาท  

รายการ 2555 2556 2557 2558 2559 

งบประมาณจาก คณะ มจธ. ภายนอก คณะ มจธ. ภายนอก คณะ มจธ. ภายนอก คณะ มจธ. ภายนอก คณะ มจธ. ภายนอก 

1. งบบุคลากร 22.8 7.0  23.3 8  23.8 9  23.2 10  24.3 11  

2. งบดําเนนิการ 20.1 0.1 7.8 20.7 0.1 8.3 22.6 0.1 8.8 24.5 0.1 9.3 26.3 0.1 9.8 

3. งบลงทุน    1.5   1.75   2.1   2.4   

รวม 42.9 7.1 7.8 45 8.1 8.3 47.65 9.1 8.8 49.3 10.1 9.3 52.5 11.1 9.8 

รวมงบประมาณ/ป} 57.8 61.45 65.55 68.75 73.45 
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2.  แผนงานพัฒนาวิสัยทัศน� 
เป=นงบประมาณรายจ0ายในการพัฒนาวิสัยทัศน� ตามเปkาหมายของคณะฯ คือเปkาหมายที่ 1 การพัฒนาความเป=นเลิศในงานวิจยัสู0ระดับสากล และเปkาหมายที่ 2 การพัฒนาการ

เรียนการสอนสู0ความเป=นเลิศในระดับสากล โดยแยกรายจ0ายออกเป=น 3 ส0วน และจํานวนงบประมาณที่ต	องการใช	ในแต0ละแผนงานคือ 

1. รายจ0ายในส0วนของคณะฯ รวมทั้งสิ้น 10.26 ล	านบาท 
2. รายจ0ายที่ต	องการได	รับการสนบัสนนุจากมจธ. รวมทัง้สิ้น 15.79 ล	านบาท 
3. รายจ0ายที่คณะฯ จะต	องสรรหามาจากแหล0งทนุภายนอก  รวมทั้งสิ้น 114.8 ล	านบาท   

สรุปงบประมาณที่จะต	องใช	ในการพัฒนาวิสัยทัศน� ในช0วงป}งบประมาณ 2555 – 2559 เป=นจํานวนงบประมาณทัง้สิ้น 141.85 ล	านบาท  

รายการ 2555 2556 2557  2558  2559  

งบประมาณจาก คณะ มจธ. ภายนอก คณะ มจธ. ภายนอก คณะ มจธ. ภายนอก คณะ มจธ. ภายนอก คณะ มจธ. ภายนอก 

1. งบดําเนินการ 1.99 2.73 19.3 1.87 2.7 21.15 1.89 2.73 22.7 1.89 2.8 24.85 1.85 2.93 26.8 

2.งบลงทนุ 0.15 0.3  0.15 0.7  0.15 0.3  0.15 0.3  0.15 0.3  

3.งบอื่นๆ                

รวม 2.15 3.03 19.3 2.026 3.4 21.15 2.046 3.03 22.7 2.04 3.1 24.85 1.99 3.23 26.8 

รวมงบประมาณ/ป} 24.47 26.57 27.77 29.99 32.03 

 

 

บทสรุปผู	บริหารแผนกลยุทธ�คณ
ะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ฉบับท่ี 11|มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี 

139 



 

 

1
4

0
  

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะสถาปvตยกรรมศาสตร�และการออกแบบ 

 



 

 
บทสรุปผู	บริหารแผนกลยุทธ�คณะสถาปgตยกรรมศาสตร�และการออกแบบ ฉบับท่ี 11|มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี 

 

1
4

1
 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�คณะสถาปvตยกรรมศาสตร�และการออกแบบ ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 
 
ประวัติความเป*นมา 

คณะสถาปgตยกรรมศาสตร�และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี เป�ดการเรียนการ
สอนเป=นหลักสูตรภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาตรี 4 สาขาวิชา ได	แก0 สาขาวิชาสถาปgตยกรรม สาขาวิชาสถาปgตยกรรม
ภายใน สาขาวิชาออกแบบอุตสาหกรรม  และสาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป�   และระดับปริญญาโท 1 หลักสูตรการ
ออกแบบและวางแผน แบ0งออกเป=น 7 สาขาวิชา ได	แก0  โดยเป�ดสอนเป=นหลักสูตรภาษาอังกฤษ จากนั้นได	มีการพัฒนา
องค�กรอย0างต0อเนื่อง   ดังนี้ 

พ.ศ.2538   ได	รับจัดตั้งเป=นส0วนราชการในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี  และประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2538 และได	เป�ดสอนหลักสูตรสถาปgตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปgตยกรรมภายใน 
(Interior Architecture) เพิ่มข้ึนอีกสาขาหนึ่ง 

พ.ศ.2542   เป�ดสอนหลักสูตรสถาปgตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรม (Industrial Design)  
พ.ศ.2545   ย	ายการเรียนการสอนมายังอาคารที่ทําการใหม0 ณ.วิทยาเขตบางขุนเทียน และได	เปลี่ยนชื่อคณะฯ 

จากเดิม “คณะสถาปgตยกรรมศาสตร�” เป=น “คณะสถาปgตยกรรมศาสตร�และการออกแบบ” 
พ.ศ.2546   เป�ดหลักสูตรสถาปgตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอาคาร (Building Technology) 

หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป� (Communication Design) หลักสูตร
ภาษาอังกฤษ 4 ป}   

พ.ศ.2548   เป�ดหลักสูตรศิลปมหาบัณฑิต/ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบโดยเน	นมนุษย�
เป=นศูนย�กลาง (Human-Centered Design) หลักสูตรนานาชาติ เพื่อรองรับความต	องการของตลาดอย0างต0อเนื่องเป=น
ลําดับ 

พ.ศ.2549  มีการปรับปรุงหลักสูตรสถาปgตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปgตยกรรม(Architecture) และ
สาขาวิชาสถาปgตยกรรมภายใน (Interior Architecture) จากหลักสูตรภาษาอังกฤษ เป=นหลักสูตรนานาชาติ  

พ.ศ.2550  ปรับปรุงหลักสูตรมหาบัณฑิต โดยเป�ดหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต    สถาปgตยกรรมศาสตร 
มหาบัณฑิต และศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (Design and Planning) หลักสูตร
นานาชาติ 

พ.ศ.2551   มีการปรับปรุงหลักสูตรสถาปgตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรม เป=นหลักสูตร
สถาปgตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบอุตสาหกรรม  (Industrial Design)  

พ.ศ.2552   มีการปรับปรุงหลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป� (Communication Design) 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ เป=นหลักสูตรนานาชาติ  

พ.ศ.2554   คณะได	ปรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห0งชาติ (มคอ.) ได	แก0 1.หลักสูตรสถาปgตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปgตยกรรมหลักสูตร 5 ป}  2.หลักสูตร
สถาปgตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปgตยกรรมภายใน หลักสูตร 5 ป} และ 3.หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการออกแบบอุตสาหกรรม หลักสูตร 4 ป}  
 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน� และพันธกิจของคณะ 
ปรัชญา  
 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู	ความสามารถด	านการออกแบบ ที่สามารถผสมผสานความรู	ด	านศิลปะ และเทคโนโลยีได	
อย0างเหมาะสม ตระหนักถึงเร่ืองสิ่งแวดล	อม มีความพร	อมทางด	านภาษาเพื่อการสื่อสารระดับสากล และเป=นที่รู	จักใน
ระดับนานาชาติ 
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วิสัยทัศน� 
1. เป=นศูนย�กลางการศึกษาด	านสถาปgตยกรรมและการออกแบบในภูมิภาค 
2. เป=นองค�กรสําคัญในการพฒันาสังคม 

พันธกิจ 
1. เพื่อจัดการศึกษาและฝ�กอบรมทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโททางด	านสถาปgตยกรรม และการ

ออกแบบ 
2. เพื่อสนับสนุนการวิจัยและการประยุกต�ใช	เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาทางด	านศิลปะ และการออกแบบ 
3. เพื่อให	บริการด	านการออกแบบ ให	คําปรึกษา คําแนะนําด	านการจัดการ และการฝ�กอบรมแก0หน0วยงาน

ภาครัฐ อุตสาหกรรม และภาคเอกชน 
อัตลักษณ�  

ผลิตบัณฑิตที่เก0งและดี มืออาชีพ มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรม 
เอกลักษณ� 

เน	นกระบวนการคิดเชิงสร	างสรรค�และกระบวนการออกแบบโดยมีการบูรณาการเทคโนโลยีและความตระหนัก
ด	านสิ่งแวดล	อม รวมทั้งมีความสามารถพร	อมที่จะทํางานในระดับนานาชาติ 
 
สถานภาพของหน+วยงาน (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. เป=นหลักสูตรนานาชาติทุกหลักสูตร 
2. พนักงานสายวิชาการมีความรู	ด	านการออกแบบผสมผสานได	กับวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี เช0นการ 
    ออกแบบโดยเน	นมนุษย�เป=นศูนย�กลาง 
3. มีความพร	อมด	านอุปกรณ�และเทคโนโลยีสนับสนนุการเรียนการสอน 
4. มีการเรียนการสอนแนวใหม0 ๆ เช0น Problem-Based learning, Multi-Disciplinary 
5. อาจารย�รุ0นใหม0มีศักยภาพในการทํางานในหลายสาขาวิชาที่มีผลกระทบต0อสังคม 
6. นักศึกษามีความสามารถในการใช	ภาษาอังกฤษ และมีทักษะด	านการออกแบบ 
7. มีการบูรณาการวิจัยเข	ากับการเรียนรู	 
8. โครงสร	างการบริหารงานแบบรวมศูนย�ทําให	มีความยืดหยุ0น 
9. มีความหลากหลายทั้งทางวิชาการและทางวัฒนธรรมจากบุคลากรนานาชาต ิ

จุดอ+อน (Weaknesses) 
1. ขาดระบบการสื่อสารทีช่ัดเจนและมีประสิทธิภาพทําให	การประสานงานผิดพลาด 
2. ขาดบรรยากาศนานาชาติทัง้ในการทํางานและการเรียนการสอน 
3. ขาดระบบการเชื่อมโยงระหว0างการจัดการความรู	ทางวิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจยั 
4. ไม0มีแผนพฒันาบุคลากรที่ชัดเจนและต0อเนื่อง/ไม0มีระบบพี่เลี้ยงในคณะ 
5. ขาดแผนการตลาดเชงิกลยุทธ� 
6. ขาดระบบการควบคุมคุณภาพ 
7. จํานวนผลงานวิจัย/งานสร	างสรรค�ไม0เป=นไปตามแผน 
8. จํานวนนักศึกษาไม0เป=นไปตามแผน 
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 โอกาส (Opportunities) 

1. มีการสร	างเครือข0ายทางวชิาการระหว0างสมาคมวชิาชีพและสถาบันเพิ่มข้ึน 
2. มีความร0วมมือจากภาคเอกชนในการทําวิจยัและการเรียนการสอน 
3. หน0วยงานภายนอกสนับสนนุทนุการทําวิจยั 
4. รัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนด	านต0าง ๆ เช0น เศรษฐกิจสร	างสรรค� เขตการค	าเสรี นโยบายเทคโนโลยสีีเขียว 
5. การเป=นผู	นาํทางด	านมนุษย�ปgจจยัในภูมิภาคอาเซียน 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1. การเติบโตของ มจธ. บางขุนเทยีนไม0ส0งเสริมและสนับสนนุการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ 
2. ระเบียบ ข	อบังคับต0าง ๆ ของมหาวิทยาลยัฯ ไม0เหมาะสมกับการดําเนินงานของหลักสูตรนานาชาต ิ
3. การประกันคุณภาพการศึกษา 
4. การเพิ่มของหลักสูตรนานาชาตใินสถาบนัอ่ืน ๆ  

 

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 
คณะสถาปgตยกรรมศาสตร�และการออกแบบ  มีการดําเนินการตามแผนหลัก 6 ด	านคือ แผนงานผลติบัณฑิต แผนงาน
สนับสนนุการผลติบัณฑิต แผนงานวิจัยและวชิาการ แผนงานบริการวชิาการและการเผยแพร0งานวชิาการสู0สังคม  
แผนงานทาํนบุํารุงศิลปวฒันธรรม และแผนพัฒนาวิสัยทัศน� โดยคํานึงถึงความสอดคล	องกับแผนมหาวิทยาลยั พ.ศ. 
2549-2563 แผนกลยุทธ� 6+1 Flagships แผนกลยทุธ�มหาวทิยาลัย และแผนกลยุทธ�คณะฯ ฉบับที่  11 (พ.ศ.2555-
2559) ดังนี้คือ 

แผนงานผลิตบัณฑติ  
คณะสถาปgตยกรรมศาสตร�และการออกแบบได	จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทเป=นภาษาอังกฤษ 
เป�ดหลักสูตรระดับปริญญาตรี 5 หลักสูตร 4 สาขาวชิา และหลักสูตรระดับปริญญาโท 5 หลกัสูตร 2 สาขาวชิา คณะฯ 
ให	ความสําคัญต0อการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนการสอนกับงานจริง (WiL) โดยเน	นให	มีการทํางานร0วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม เสริมสร	างความเข็มแข็งให	กับภาคอุตสาหกรรม  มีการเรียนแบบสหสาขาวชิา มีการเป�ดสอนรายวชิา
ที่ตอบสนองต0อความต	องการของตลาดและสังคม ส0งเสริมให	นักศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต0างประเทศ เพื่อให	
นักศึกษาได	รับประสบการณ�จริง และสามารถทํางานร0วมกับหน0วยงานภายนอกได	 

แผนสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
มีการบริหารงานแบบรวมศูนย�ในการให	บริการ   มีความยืดหยุ0นในการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ปรับ
ปุรง พัฒนางานอย0างต0อเนื่อง ปรับปรุงสภาพแวดล	อมและโครงสร	างพืน้ฐานเพื่อสนบัสนนุภารกิจของคณะฯ  เช0น การ
ปรับปรุงพืน้ที่ให	เป=น Creative Learning Space รวมทั้งกิจกรรม โครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ให	เกิดการเรียนรู	และพัฒนางานอย0างต0อเนื่อง ให	สอดคล	องต0อภารกิจหลักของคณะและ
มหาวิทยาลยั เช0น โครงการสนับสนนุงบประมาณในการพฒันาบุคลากรสายวชิาการและสายสนบัสนุนศึกษาต0อทั้งใน
ประเทศและต0างประเทศ 

แผนงานวิจัยและวิชาการ 
คณะฯ มีแผนในการสนับสนนุและส0งเสริมให	บุคลากรสายวชิาการและนักวิจัย รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนนุให	สามารถ
ทํางานวิจัยร0วมกันได	 มีการจัดกลุ0ม Cluster และการทํางานวจิัย วิชาการแบบ Multidisciplinary ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร มีการจัดหาทนุวิจัยจากแหล0งทุนภายนอก ส0งเสริมให	มีการสร	างเครือข0ายงานวจิัยและทาํงานวิจัยร0วมกับ
มหาวิทยาลยัในประเทศและต0างประเทศ มีการสนับสนนุงบประมาณการให	ทุนวิจัยหน	าใหม0ของคณะฯ เพื่อให	บุคลากร
มีการพัฒนาศักยภาพในการทาํงานวิจยัเพิ่มข้ึนและสามารถต0อยอดเพื่อของบสนับสนุนจากแหล0งทุนภายนอก มีการ 
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สนับสนนุบุคลากรเข	าร0วมอบรมและนาํเสนอผลงานทางวิชาการทั้งในประเทศและต0างประเทศ มีการตีพิมพ�เผยแพร0
บทความวิจยัในวารสารระดบันานาชาติเพิ่มข้ึน  มีการสนบัสนนุให	บุคลากรได	ขอตําแหน0งทางวิชาการเพิ่มข้ึน  

แผนงานบริการวิชาการและการเผยแพร+งานวิชาการสู+สังคม 
คณะฯมีศูนย�วิจัยและออกแบบ(REDEK) เพื่อเป=นศูนย�กลางของการให	การบริการด	านการออกแบบทั้งหน0วยงานภาครัฐ
และเอกชน โดยสนบัสนุนให	บุคลากรของคณะฯและนักศึกษาได	ทํางานจริงร0วมกับหน0วยงานภายนอก เพื่อสร	าง
ประสบการณ�งานบริการวชิาการที่ให	เปล0า  เป�ดโอกาสให	บุคคลทั่วไปและผู	สนใจรวมทั้งอาจารย�และนักศึกษาได	เข	าร0วม
แลกเปลี่ยนประสบการณ�ด	านการออกแบบ เช0นโครงการ SOAD’s Design Series Talk  โครงการออกแบบแสงสว0าง 
โครงการกุฎีจีน โครงการ URBAN TALK SERIES  

แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
คณะฯมีการจัดกิจกรรมโครงการต0างๆด	านงานออกแบบทีส่อดคล	องต0อการพัฒนาศิลปวฒันธรรมไทยและวฒันธรรมชาว
ต0างประเทศ มีการบูรณาการการเรียนการสอน และทํางานจริง (WIL) ร0วมกับชุมชนและสังคม ทําให	เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู	ในโครงการต0างๆ เพื่อให	บุคลากรนักศึกษาและชุมชนได	มีส0วนร0วมในการทาํงาน รวมทั้งการส0งเสริมการเรียนรู	 
การอนุรักษ�ธรรมชาติ สังคมและสิ่งแวดล	อม โดยนําวตัถุดิบของท	องถ่ินมาประยุกต�ในการออกแบบทําให	เกิดคุณค0าใน
งานออกแบบและสามารถใช	ประโยชน�ได	จริง  เช0น โครงการ Living Museum  ชุมชนคลองบางหลวง โครงการฟ��นฟู
ปรับปรุงภูมิทัศน�มหาวิทยาลัย มหามกุฎราชวิทยาลัย 

แผนงานตามวิสัยทัศน� 
คณะฯ ได	จัดทําโครงการจัดตั้งสํานักงานประสานออกแบบ มจธ. (Project Management Unit) เพื่อตอบสนองแนว
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยทางกายภาพให	สอดคล	องต0อวิสัยทัศน�และภารกิจ 6 ด	าน ให	เป=นที่ปรึกษา/เก่ียวกับการจัดการ
การใช	พื้นที่และการออกแบบให	มหาวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุนมหาวิทยาลัยในเร่ืองการรับใช	สังคม (ความรู	สู0ชุมชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

เปBาหมาย ทิศทางการดําเนินงาน กลยุทธ� และดัชนีวัดความสําเร็จ แผนพัฒนาคณะ แผน 11 
เปBาหมายที่ 1  การพัฒนาการเรียนการสอน 

กลยุทธ� กิจกรรม/โครงการ ดัชนีวัดความสาํเร็จ (KPI) 

1.1  การพัฒนาศักยภาพอาจารย� 1.1.1  โครงการความร0วมมือทางด	านแลกเปลี่ยนอาจารย� 1.1.1   จํานวนอาจารย�ที่เข	าร0วมโครงการและกิจกรรมอย0างน	อย 2 คน/ป} 

  1.1.2  โครงการศึกษาดูงานด	านการเรยีนการสอน 1.1.2   จํานวนอาจารย�ที่เข	าร0วมโครงการอย0างน	อยร	อยละ 30 

1.2  การพัฒนาสื่อการเรยีนการสอน 1.2.1  โครงการสนับสนุนและพัฒนาสื่อ/นวัตกรรมเพื่อ 1.2.1   จํานวนสื่อ/นวัตกรรม อย0างน	อย 4 โครงการ/ป} 

           การเรยีนการสอน   

1.3  การบูรณาการสหวิทยาการ 1.3.1  การจัดหาโครงการเรยีนรู	ร0วมสหสาขาวิชา 1.3.1   จํานวนรายวิชาที่เข	าร0วมโครงการอย0างน	อย 4 โครงการ/ป} 

1.4  เชื่อมโยงกับชุมชนและ 1.4.1  การสํารวจความต	องการของตลาดแรงงาน  1.4.1   ร	อยละ 35 ของความพึงพอใจของบัณฑิตที่พึงประสงค�ต0อ 

      ภาคอุตสาหกรรม          คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค�           ความต	องการของตลาดแรงงาน 

  1.4.2  การจัดหาโครงการเรยีนรู	ร0วมกับภาคเอกชน 1.4.2   จํานวนรายวิชาที่เข	าร0วมโครงการอย0างน	อย 4 รายวิชา 

1.5  เพื่อผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพตรง 1.5.1  กระบวนการรับแบบ  Active Recruitment 1.5.1   จํานวนของนักศึกษาที่เข	ามาศึกษาต0อสมัครผ0านโครงการ 2B KMUTT 

      ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค�             /ระบบโควต	า/โครงการของคณะ เพิ่มขึ้นอย0างน	อยร	อยละ 20 
    

เปBาหมายที่ 2 การสร�างความเป*นเลิศทางด�านวิชาการและวิจัย 

กลยุทธ� กิจกรรม/โครงการ ดัชนีวัดความสาํเร็จ (KPI) 

2.1  ส0งเสริมการสร	างทีมงานวิจัย 2.1.1  เสรมิสร	างศักยภาพของบุคลากรวิจัย Research Training 2.1.1  จํานวนบุคลากรเข	าร0วมอบรมอย0างน	อย 20% 

2.2  การสร	างเครือข0ายและแนวทาง 2.2.1  การสร	างเครือข0ายทางวิชาการทั้งระดับชาติและระดับ 2.2.1  จํานวนความร0วมมือทางด	านวิชาการด	านงานวิจัยอย0างน	อย 3 เรื่อง/ป} 

      ด	านการวิจัยและงานสร	างสรรค�          นานาชาต ิ 2.2.2  จํานวนบุคลากรที่เข	าร0วมโครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

              อย0างน	อย  15 เรื่อง/ป} 

2.3  การจัดหาแหล0งทุนสนับสนุน 2.3.1  จัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพื่อโครงการวิจยัให	แก0 2.3.1  จํานวนโครงการวิจัยอย0างน	อย 2 ทุน/ป} 

      งานวิจัย          บุคลากรภายในคณะ   

2.4  การบริการทางวิชาการและวิจัย 2.4.1  การส0งเสริมการให	บริการทางวิจัยและการออกแบบ 2.4.1  จํานวนโครงการวิจัยอย0างน	อย 20 เรื่อง/ป} 

  2.4.2  การจัดตั้งศูนย�บริหารโครงการ  2.4.2  จํานวนโครงการ อย0างน	อย 3 เรื่อง/ป} 
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เปBาหมาย ทิศทางการดําเนินงาน กลยุทธ� และดัชนีวัดความสําเร็จ แผนพัฒนาคณะ แผน 11 
เปBาหมายที่ 3 การสร�างบัณฑติและพัฒนาบุคลากรที่มีความเป*นคนอย+างสมบูรณ� 

กลยุทธ� กิจกรรม/โครงการ ดัชนีวัดความสาํเร็จ (KPI) 

3.1   ส0งเสริมการพัฒนานักศึกษาให	มีคุณ 3.1.1   โครงการกิจกรรมโดยสโมสรนักศึกษา 3.1.1  จํานวนโครงการ อย0างน	อย 10 โครงการ/ป} 
       สมบัติตามคุณลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงค�     
3.2   การเสริมสร	างสุขภาวะทีด่ีในการทํางาน 3.2.1   มีกลไกสร	างแรงจูงใจในการดําเนินกิจกรรมที่สร	าง 3.2.1  จํานวนโครงการอย0างน	อย 2 โครงการ/ป} 
            ชื่อเสียงให	แก0คณะ   
3.3   มหาวิทยาลัยสีเขียว 3.3.1   ส0งเสริมกิจกรรมประหยัดพลังงาน 3.3.1  จํานวนโครงการอย0างน	อย 4 โครงการ/ป} 
3.4   ส0งเสริมศิลปและวัฒนธรรม 3.4.1   ส0งเสริมให	นักศึกษาและบุคลากรเข	าร0วมประกวด 3.4.1   จํานวนกิจกรรมอย0างน	อย 2 กิจกรรม/ป} 
           ผลงานทางศิลปะและวัฒนธรรม   
  3.4.2   โครงการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมนานาชาติ 3.4.2   จํานวนโครงการอย0างน	อย 3 โครงการ/ป} 
    

เปBาหมายที่ 4 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 

กลยุทธ� กิจกรรม/โครงการ ดัชนีวัดความสาํเร็จ (KPI) 
4.1   การสร	างการเติบโตของรายได	 4.1.1   การจัดทําแผนประชาสมัพันธ�คณะ 4.1.1  จํานวนโรงเรียนทีไ่ปประชาสัมพันธ�รับนักศึกษาให	เป=นไป  

         ตามแผนไม0น	อยกว0าร	อยละ 80 
  4.1.2  กลยุทธ�ทางการเงิน 4.1.2  มีแผนกลยุทธ�การหารายได	 และมีแผนกลยุทธ�ใช	จ0ายเงิน 

         ให	เป=นไปตามแผน 
4.2   การพัฒนาองค�กรให	มีประสิทธิภาพอย0าง  
       ยั่งยืน 

4.2.1  การจัดระบบบริหารคุณภาพรวม 4.2.1  มีการจัดระบบการบริหารคุณภาพเพิ่มขึ้นอย0างน	อย 2  
         โครงการ/ป} 

4.3   ส0งเสริมการสร	างนวัตกรรมองค�กร 4.3.1  การจัดการเรียนการสอนแบบ Non-Degree   
         Program 

4.3.1   มีจํานวนหลักสูตรที่เป�ดให	มีการเรียนการสอนแบบ  
         Non-Degree Program อย0างน	อย 3 โครงการ/ป}                 

  4.3.2  มีการจัดตั้ง Research Cluster 4.3.2   มีการจัดตั้ง Research Cluster และผู	รับผิดชอบ 
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เปBาหมาย ทิศทางการดําเนินงาน กลยุทธ� และดัชนีวัดความสําเร็จ แผนพัฒนาคณะ แผน 11 
เปBาหมายที่ 5 การใช�ทรัพยากรอย+างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ� กิจกรรม/โครงการ ดัชนีวัดความสาํเร็จ (KPI) 

5.1   การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5.1.1   จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5.1.1  มีการจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลในแต0ละระดับ 
5.2   การจัดการองค�ความรู	 ข	อมูลข0าวสาร 5.2.1   การจัดการองค�ความรู	 5.2.1  การจัดโครงการแลกเปลีย่นเรียนรู	 อย0างน	อย 3 เรื่อง/ป} 
5.3   การสร	างเครือข0ายวิจัยและบริการ 5.3.1   ส0งเสริมการสร	างเครือข0ายเพื่อพัฒนาศักยภาพและความ 5.3.1  ร	อยละความพึงพอใจของผู	รับบริการทีไ่ด	นาํความรู	ไปใช	 
       วิชาการ          สามารถเชิงแข0งขันในระดับท	องถิ่น ชาติ และนานาชาติ          ประโยชน�ไม0น	อยกว0าร	อยละ 75   

    
เปBาหมายที่ 6 การส+งเสริมความเป*นสากล 

กลยุทธ� กิจกรรม/โครงการ ดัชนีวัดความสาํเร็จ (KPI) 

6.1  การพัฒนาแนวคิดบุคลากรสู0ความเป=น 6.1.1  โครงการพัฒนาแนวคิดสู0ความเป=นสากล 6.1.1  จํานวนโครงการที่ได	รับการยอมรับจากองค�กรภายนอก 

      สากล           และสามารถนําไปประยุกต�ใช	ได	จริงจนเป=นที่ยอมรับ    
          อย0างน	อย 3 โครงการ/ป} 
6.2  การสร	างเครือข0ายวิจัยและวิชาการ 6.2.1   กิจกรรมเครือข0ายวิจัยและวิชาการนานาชาติ 6.2.1  มีจํานวนโครงการที่พฒันาบุคลากรและนักศึกษาอย0าง  
            น	อยป}ละ 3 โครงการ/ป} 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
       
 
บทนํา 
 แผนยุทธศาสตร�บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ฉบับนี้ จัดทําข้ึน
เพื่อเป=นกรอบทิศทางในการพัฒนาและการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม ซ่ึงจะนําไปสู0การ
ปฏิบัติที่เป=นรูปธรรม  กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร�นี้จัดทําข้ึนโดยได	รับความร0วมมือร0วมใจจากบุคลากรและผู	มีส0วน
ได	ส0วนเสียภายในองค�กร เร่ิมจากการทบทวนสภาพแวดล	อม วิเคราะห�สถานการณ�ปgจจุบัน วิเคราะห�ศักยภาพ จุดแข็ง 
จุดอ0อน โอกาสและข	อจํากัดในการพัฒนา โดยยึดกรอบแนวทางจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 15 ป} (Road Map 2020) 
และเปkาหมายกลยุทธ�ของมหาวิทยาลัย 6+1 ด	าน  โดยสรุปสาระสําคัญได	ดังต0อไปนี้ 
 
ความเป*นมา 

ในช0วงตั้งแต0ป} พ.ศ.2540 เป=นต	นมา ประเทศไทยตกอยู0ในสภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะขีด
ความสามารถในการแข0งขันของประเทศได	ตกต่ําลง และสาเหตุหนึ่งที่ทําให	เกิดผลดังกล0าวที่เห็นได	ชัดคือการขาดระบบ
การบริหารจัดการที่ดี 
 ดังนั้น แนวคิดเร่ืองระบบบริหารจัดการที่ดีและการเพิ่มศักยภาพและพัฒนากําลังคนด	านการบริหาร
จัดการจึงเกิดข้ึน  และในป' พศ. 2545  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรีได�จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการ
และนวัตกรรมข้ึน โดยมีชื่อเรียกภาษาอังกฤษว�า Graduate School of Management and Innovation (GMI)  
เปPนหน�วยงานที่มีฐานะเทียบเท�าคณะ ทําหน�าที่ในการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยมุ�งเน�นกระบวน
วิชาที่มีการบูรณาการระหว�างศาสตร�ซ่ึงเปPนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย คือ วิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและงานวิศวกรรม  
และศาสตร�ทางด�านการบริหารจัดการสมัยใหม�อย�างจริงจัง ซ่ึงอาจกล�าวได�ว�าเปPนแนวทางใหม�ที่ยังไม�มีการจัดการเรียน
การสอนอย�างแพร�หลาย   

 บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม จัดการเรียนการเรียนการสอนในระดับปริญญาโทมาถึงป}
ปgจจุบัน และจะครบทศวรรษในป} พ.ศ. 2555 มีวิสัยทัศน� ค0านิยม อัตลักษณ� และเอกลักษณ�  ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน� 
“ผู�นําที่มีนวัตกรรม มีมโนธรรม และโลกยอมรับ” 
 
ค+านิยมองค�กร 
1. การคิดแบบร0วมมือ (Collaboration) 

มองภาพรวม สามารถวิเคราะห�สถานการณ�อย0างมีเหตุผล เป�ดใจกว	าง การคิดและทํา แบบ “ประสานพลัง” 
(Synergy) เพื่อนําไปสู0ผลสัมฤทธิ์ แบบ “ชนะ/ชนะ” (Win-Win) 

2. นวัตกรรม (Innovation) 
มีความคิดสร	างสรรค� และสามารถพัฒนาความคิดสร	างสรรค� ไปสู0ผลสัมฤทธิ์ทางสังคมหรือเชิงพาณิชย�ได	 

3.  ภาวะผู	นํา (Leadership) 
 มีวิสัยทัศน�  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม และเป=นตัวอย0างที่ดี  
4. การคิดและทําอย0างผู	ประกอบการ (Entrepreneurship) 
 มีความรู	ทักษะการบริหารจัดการหลายมิติ มีความรอบคอบ กล	าตัดสินใจ ฉลาดใช	เทคโนโลยี 
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อัตลักษณ� 
อัตลักษณ�ด	านการผลิตบัณฑิต 
ผลิตบัณฑิตด	านการจัดการให	เป=น “ผู	นําที่มีนวัตกรรม มีมโนธรรม และโลกยอมรับ” โดยการเสริมสร	างคุณสมบัติ  4 
ด	านอันประกอบด	วย การมีแนวคิดแบบร0วมมือ (Collaboration) รู	จักการทํานวัตกรรม (Innovation) มีภาวะผู	นํา 
(Leadership) ตลอดจนการคิดและทําอย0างผู	ประกอบการ (Entrepreneurship) 
 

อัตลักษณ�ด�านการทํางานของคณาจารย�และเจ�าหน�าที่ 
คณาจารย�และเจ	าหน	าที่ของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม จะร0วมกันคิดและทํางานสร	างสรรค�ที่เป=น
ประโยชน�ต0อสังคม (Relevance) อย0างมืออาชีพ โดยยึดค0านิยมองค�กรเป=นหลักปฏิบัติเพื่อมุ0งไปสู0ความเป=นเลิศในสิ่งที่
ทํา (Excellence) ตามวิสัยทัศน�ของการเป=น “ผู	นําที่มีนวัตกรรม มีมโนธรรม และโลกยอมรับ” 
 

เอกลักษณ� : 
เป=นคณะที่เน	นการสร	างสมรรถนะด	านการจัดการเฉพาะทาง ที่บูรณาการระหว0างศาสตร�ทางด	านการบริหารจัดการ กับ 
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ซ่ึงเป=นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ในการพัฒนา ความรู	 (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ 
ทัศนคติ (Attitude) ด	านการจัดการที่สอดคล	องกับความต	องการของสังคมไทยและสังคมโลก 
 

พันธกิจ (Mission) 
  1.  จัดให	มีการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาการบริหารจัดการให	กับวิศวกร  นักวิทยาศาสตร�  

และเทคโนโลยี และนักบริหารจัดการองค�การทั้งภาครัฐและเอกชน 
  2.  ทํางานวิจัยเพื่อสร	างองค�ความรู	ทางด	านการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับความต	องการของประเทศ 
  3.  ก0อให	เกิดบูรณาการระหว0างศาสตร�ทางด	านเทคโนโลยีและทางด	านการบริหารจัดการข้ึนในมหาวิทยาลัย 

4.  เป=นศูนย�กลางในการให	คําปรึกษาและ ถ0ายทอดเทคนิคการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข0งขันให	กับหน0วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

 

สถานภาพของหน+วยงาน (SWOT Analysis) 
 จุดแข็ง (Strengths)  

• คณะบริหารจัดการคณะแรกในมหาวิทยาลัย S&T 
• GMI เป=นองค�กรเร่ิมต	น ยังมีขนาดเล็ก สามารถปรับระบบการบริหารจัดการได	ง0าย 
• บุคลากรส0วนใหญ0เป=นคนรุ0นใหม0 มีศักยภาพและคุณวุฒิสูง 
• วัฒนธรรมองค�กรเป�ดโอกาสและส0งเสริมให	บุคลากรได	แสดงศักยภาพ 
• ส0งเสริมให	บุคลากรมีบทบาทสําคัญในภาคอุตสาหกรรม 
• หลักสูตรของ GMI สามารถประยุกต�ได	กับหลักสูตรอ่ืนๆ   
• บัณฑิตเป=นที่ต	องการของตลาด 
• มีความคล0องตัวในการบริหารจัดการ และการบริหารรายได	และต	นทุน 

 

โอกาส  (Opportunities) 
• ความต	องการเพิ่มศักยภาพกําลังคนทางด	านบริหารจัดการของประเทศ 
• การเติบโตทางด	านอุตสาหกรรมของประเทศ 
• การขยายฐานตลาดการศึกษาไปสู0ชุมชนในเมือง 
• ความร0วมมือกับมหาวิทยาลัยในต0างประเทศทางด	านการบริหารจัดการ 
• กระแสการประกันคุณภาพและการเปรียบเทียบสมรรถนะ 
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  จุดอ+อน (Weaknesses)  

• ขาดการประชาสัมพันธ�เชิงรุก 
• ระบบการบริหารจัดการต0างๆ ยังไม0หยุดนิ่ง และไม0เอ้ือต0อการปฏิบัติงาน 
• สถานที่ตั้งเร่ิมไม0อํานวยความสะดวกต0อนักศึกษากลุ0มเปkาหมายผู	ที่ต	องการมาศึกษา 
• จํานวนอาจารย�ประจํามีน	อย 
• บุคลากรยังขาดประสบการณ�ในการทํางานวิจัยและการบริการวิชาการ 
• ขาดการทํางานร0วมกันทั้งภายในและภายนอก GMI 

 

 ภัยคุกคาม (Treats) 
• การแข0งขันจากสถาบันการศึกษาทั้งในและต0างประเทศ 
• ภาวการณ�ทางการเมืองและเศรษฐกิจไม0แน0นอน 
• ความเปลี่ยนแปลงอย0างรวดเร็วของเทคโนโลยี 
• กระแสการประกันคุณภาพและการเปรียบเทียบสมรรถนะ 
• การแข0งขันทางด	านวิจัยจากองค�กรภายนอก 

  



 

 

 

เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน กลยุทธ� และดัชนีชี้วัดความสําเร็จ ตามแผนพัฒนา ระยะที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559)  

ยุทธศาสตร�หรือเปBาหมายเพื่อการพัฒนา 4 ด�าน กลยุทธ� ดัชนี้ชี้วัดความสําเร็จ 
1. การพัฒนาการเรียนการสอน   

เปkาหมาย    
1) การเรียนการสอนที่เน	น 3 ด	าน คือ  1. พัฒนาหลักสูตร  Internationalization   1. จํานวนหลักสูตรปริญญาเอก  1 หลักสูตร (เริ่มในป} 2557) 

Knowledge Skill Attitude เพื่อตอบสนองประชาคมเศรษฐกิจโลก 2. จํานวนนักศึกษาปริญญาโทภาคภาษาอังกฤษ      
2) ระบบการเรียนการสอนที่ได	รับการรับรอง 2.  ผลิตมหาบัณฑติตามอัตลักษณ�ของ GMI     (เริ่มในป} 2557) 

คุณภาพระดับประเทศ และนานาชาติ  3. การผ0านเกณฑ�มาตรฐานคุณภาพ AACSB (ป} 2559) 
3) สร	างบรรยากาศความเป=นสากลในห	องเรียน   4. จํานวนนักศึกษาของโครงการเรียนรู	ร0วมอุตสาหกรรม Work  
    และเป�ดโลกทัศน�สู0ความเป=นสากลให	นักศึกษา   Integrated Learning (WIL) (5 คนต0อป}) 

อาจารย�และเจ	าหน	าที ่  5. จํานวนเครือข0ายความร0วมมือธุรกิจของศิษย�เก0า (5 โครงการต0อป}) 
  6. จํานวนนักศึกษาที่ผ0านการพัฒนาบุคลิกภาพและทักษะการจัดการ 
     สําหรับผู	บริหารให	กับนักศึกษา (50 คนต0อป}) 

2. การสร�างสรรค�งานวิจัยและงานบริการวิชาการที่เป*นเลิศ 
เปkาหมาย   
1) ส0งเสริมให	บุคลากรพัฒนาขีดความสามารถ  3.  ส0งเสริมการสร	างสรรค�ผลงานวิจัยและ 7. จํานวนผลงานทางวิชาการ (26 เรื่องต0อป}) 

ด	วยการบริการวิชาการให	กับองค�กรชั้นนํา     นวัตกรรม 8. จํานวนนวัตกรรมหรืองานสร	างสรรค�ร0วมกับภาคเอกชน  
      ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน     (1 เรื่องต0อป}) 
  2) การส0งเสริมการเผยแพร0ผลงานทางวิชาการ 4.  สนับสนุนการบริการวิชาการแก0สังคม 9. จํานวนงานบริการวิชาการแก0สังคม (8 เรื่องต0อป}) 
      ที่เป=นประโยชน�ต0ออุตสาหกรรม และชุมชน 10. จํานวนโครงการสร	างความเข	มแข็งของสังคมและชุมชน  
  11.     (2 โครงการต0อป}) 
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เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน กลยุทธ� และดัชนีชี้วัดความสําเร็จ ตามแผนพัฒนา ระยะที่ 11 (พ.ศ.2555 – 2559) 
 

ยุทธศาสตร�หรือเปBาหมายเพื่อการพัฒนา 4 ด�าน กลยุทธ�                   ดัชนี้ชี้วัดความสําเร็จ  
3. การพัฒนาบุคลากรเพื่อสร�างความยั่งยืนและตอบสนองวิสัยทัศน�ของ GMI 
   เปkาหมาย  12.  

1) ส0งเสริมให	บัณฑิตและบุคลากรมีบุคลิกภาพ 5.  สร	างศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและ 13. 11. ร	อยละของบุคลากรที่เข	าอบรมทางด	านนวัตกรรมและ 
      ตรงตามค0านิยมขององค�กร 4 ประการ  สายสนับสนนุ เทคโนโลยีสมัยใหม0 (1 คนต0อป}) 

  12.  จํานวนบุคลากรที่ผ0านการอบรมบุคลิกภาพ (ร	อยละ 50)  
 6  สร	างวิสัยทัศน�ร0วมและวัฒนธรรมองค�กร 13. การจัดเสวนาเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู	สร	างสรรค�  
       (12 ครั้งต0อป}) 
    7  สร	างระบบค0าตอบแทนที่เหมาะสมและจูงใจ 14. ความพึงพอใจของบุคลากรต0อค0าตอบแทน (ร	อยละ 80) 

   
4. การบริหารจัดการและการใช�ทรัพยากรที่มีอยู+อย+างคุ�มค+า 

เปkาหมาย   
1) เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสมรรถนะ 8. จัดโครงสร	างองค�กรให	เหมาะสม 15. ความพึงพอใจของผู	รับบริการต0อระบบ e-Office (ร	อยละ 80) 

ขององค�กร 9. สร	าง GMI ให	เป=นองค�กรประกันคุณภาพ  16. มีระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพและ 
2) ส0งเสริมให	บุคลากรมีส0วนร0วมในองค�กรบริการ      อย0างแท	จริง เอื้อทํางานได	อย0างมีประสิทธิภาพ (1 ระบบ) 

วิชาชีพภายนอกต0างๆ 10. สร	างพันธมิตรทั้งภายในและภายนอก มจธ. 17. จํานวนหน0วยงานที่มีความร0วมมือทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
3) สื่อสารภาพลักษณ�ขององค�กร เพื่อให	เกิด  (1 หน0วยงานต0อ 1 สาขาวิชา) 

การใช	ทรัพยากรที่มีอยู0ได	อย0างสูงสุด   
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สรุปงบประมาณรายรับและรายจ+าย ของแผนพัฒนาคณะ ประจําปyงบประมาณ 2555 – 2559 
 

 
 

ผลผลิต 2553  
(ผล) 

2554  
(แผน) 

ประจําปyงบประมาณ พ.ศ. 

2555 2556 2557 2558 2559 รวม  
2555-2559 

รวมท้ังส้ิน (ล�านบาท) 49.793 65.108 64.480 68.142 74.236 75.089 75.715 357.662 

ประมาณการรายจ+าย ตามแผนงาน         

1   แผนงานผลิตบัณฑิต 30.327 36.489 36.030 38.164 39.852 40.615 41.433 196.093 

2   แผนงานสนับสนุนการผลิต 7.973 8.932 11.790 10.949 11.084 11.244 11.402 56.469 

3   แผนงานวิจัย 0.058 2.686 1.760 1.560 1.560 1.560 1.560 8.000 

4   แผนงานบริการวิชาการแก0สังคม 10.997 13.000 11.700 13.260 14.820 15.600 15.600 70.980 

5  แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 0 0.200 0.200 0.200 0.200 0.200 0.200 1.000 

6  แผนงานวิสัยทัศน� /งานพัฒนา 0.438 3.800 3.000 4.010 6.720 5.870 5.520 25.120 

ผลผลิต 2553  
(ผล) 

2554  
(แผน) 

ประจําปyงบประมาณ พ.ศ. 

2555 2556 2557 2558 2559 รวม 
2555-2559 

รวมท้ังส้ิน (ล�านบาท) 75.130 89.391 87.217 93.107 101.48
8 

102.89
2 

103.32
1 

488.022 

ประมาณการรายรับ         

1 งบประมาณแผ0นดิน 3.875 5.407 5.997 6.357 6.738 7.142 7.571 33.805 

 - งบดําเนินการ 3.875 5.407 5.997 6.357 6.738 7.142 7.571 33.805 

 - งบลงทุน 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 ค0าเล0าเรียน  56.117 66.984 64.017 67.750 73.750 73.750 73.750 353.017 

3 งานวิจัยจากแหล0งทุนภายนอก 0.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000 

4 งานบริการวิชาการ 10.717 15.000 15.000 17.000 19.000 20.000 20.000 91.000 

5 ดอกเบ้ีย 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 เงินบริจาค 0 0 0 0 0 0 0 0 

7 รายรับอื่นๆ 4.421 0 0.200 0 0 0 0 0.200 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�สถาบันวิทยาการหุ+นยนต�ภาคสนาม ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
       
 

สถาบันวิทยาการหุ0นยนต�ภาคสนาม (ฟ}โบ	) แบ0งการดําเนินงานเป=น 4 ส0วน ได	แก0 ฝ�ายการศึกษา ฝ�าย
อุตสาหกรรม ฝ�ายวิจัย และสํานักงานผู	อํานวยการ ปgจจุบันมีบุคลากร 30 ท0าน ประกอบด	วยพนักงาน
กลุ0มวิชาการ 10 คน พนักงานกลุ0มสนับสนุนวิชาการ 2 คน พนักงานกลุ0มบริหารและสนับสนุน 5 คน 
ลูกจ	างชั่วคราว 13 คน การดําเนินงานของสถาบันวิทยาการหุ0นยนต�ภาคสนาม เน	นการพัฒนาความรู	 

ความสามารถเชิงวิชาการในสาขาวิทยาการหุ0นยนต�และระบบอัตโนมัติ ควบคู0ไปกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่มีความรู	
ความเชี่ยวชาญและความเป=นผู	นําในสหวิทยาการทั้งทางด	านวิทยาการหุ0นยนต�และระบบอัตโนมัติ  รวมไปถึงการ พัฒนา
ความสามารถในการแข0งขันเชิงอุตสาหกรรม และธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อให	สอดคล	องและส0งเสริมกับสถานการณ�ปgจจุบันของ
ประเทศไทยที่กําลังเติบโตทั้งในด	านเศรษฐกิจและสังคมอย0างต0อเนื่อง 
 
วิสัยทัศน�หน+วยงาน  

  เป=นองค�กรที่มีความเป=นเลิศทางวิทยาการหุ0นยนต�และธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อต0อยอดองค�ความรู	สู0เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล	อม อันนําไปสู0การแก	ไขปgญหาของประเทศได	อย0างเป=นรูปธรรม 

 
พันธกิจ (MISSION)  

1. สร	างสรรค�องค�ความรู	ทางด	านวิทยาการหุ0นยนต�และการจัดการเทคโนโลย ี
2. ประยุกต�ใช	องค�ความรู	เพื่อยกระดับความสามารถการแข0งขันของประเทศ 
3. ถ0ายทอดและจัดการองค�ความรู	อย0างมีประสิทธิภาพทั้งภายในองค�กรและสู0สังคม 
 

สถานภาพของหน+วยงาน (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง 
1. มีความคล0องตัวในการทาํงาน 
2. งานวิจยัมีความหลากหลาย 
3. สถาบนัเป=นที่รู	จักดีด	านวทิยาการหุ0นยนต�และระบบอัตโนมัต ิ
4. เป=นสถาบันวิจยัและให	บริการวชิาการ ทีส่ามารถให	ปริญญาเฉพาะทางได	 

 

จุดอ+อน 
1. บุคลากรเฉพาะทางมีไม0เพียงพอ 
2. การประชาสัมพนัธ�ในองค�รวมยงัไม0มีประสิทธิภาพ 
3. พื้นฐานความรู	ของนักศึกษามีความหลากหลาย ต	องมีการปรับพื้นฐาน 
4. ไม0มีแผนการพฒันาบุคลากรที่ชดัเจน 
5. ไม0มีแผนกลยทุธ�ทางการเงิน 

 

โอกาส 
1. มหาวิทยาลยัมีนโยบายที่จะสนบัสนนุการทาํงานร0วมกันระหว0างหน0วยงาน 
2. บุคคลสนใจศึกษาต0อด	านวิทยาการหุ0นยนต�ฯ และการพัฒนาธุรกิจเทคโนโลยีมากข้ึน 
3. มีช0องทางการนํางานวิจัยไปประยุกต�ใช	ในด	านต0างๆมากข้ึน อาทิเช0น ทางด	านการแพทย� 
4. มีพันธมิตรที่ให	การสนบัสนนุด	านการวิจัย การบริการวชิาการ ทั้งในภาครัฐและเอกชน 
5. นโยบายการเพิ่มค0าแรงของรัฐบาลจะเพิ่มโอกาสในการวิจัยด	านหุ0นยนต�และระบบอัตโนมัต ิ
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ภัยคุกคาม 
1. ปgจจุบนัมีสถาบันการศึกษา ที่เป�ดสอนในสาขาใกล	เคียงเพิ่มมากข้ึน ทําให	มีการแข0งขันสูง 
2. สังคมขาดความเข	าใจที่ถูกต	องเก่ียวกับเทคโนโลยีหุ0นยนต�และระบบอัตโนมัต ิ
1. นโยบายการให	ทุนของหน0วยงานภายนอกไม0สอดคล	องกับแนวทางวิจัยของสถาบัน 

 
เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 

สถาบันส0งเสริมให	บุคลากรทํางานอย0างมีประสทิธิภาพ สามารถถ0ายทอดปgญญา ความคิดสร	างสรรค�และความรู	
ไปสู0ผลที่จับต	องได	 โดยกําหนดเปkาหมายการทํางาน ดังนี้ 

 เปBาหมาย 5 ปy 
 สร	างรากฐานที่แข็งแกร0งด	านเทคโนโลยีหุ0นยนต�และระบบอัตโนมัติ เพื่อความพร	อมในการมุ0งสู0ความเป=นสากล
ในด	านวิทยาการหุ0นยนต�และเทคโนโลยีอัตโนมัติ  

เปBาหมาย 15 ปy 
 มุ0งสู0ความเป=นสากลในด	านวิทยาการหุ0นยนต�และเทคโนโลยีอัตโนมัติ ให	มีความทัดเทียมกับ
สถาบันวิจัยระดับนานาชาติ 

 
แผนงานประจํา (5 แผนงาน)  

1. แผนงานผลิตบัณฑติ (สอดคล	องกับแผนกลยุทธ�ของสถาบนั+มจธ. เปkาหมายที่ 1) 
ผลิตบุคลากรทางด	านวิทยาศาสตร� วิศวกรรมศาสตร�และการจัดการเทคโนโลยีให	มีคุณภาพ สามารถแข0งขัน

และช0วยลดความเสียเปรียบทางด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยขีองประเทศ  
หน0วย : ล	านบาท 

งบประมาณ ปy 2555 ปy 2556 ปy 2557 ปy 2558 ปy 2559 รวม 55 - 59 
รวม งบดําเนนิการ 4.07 4.22 4.22 4.22 4.22 20.95 

 
ดัชนชีี้วัดผลสําเร็จ 

1) ผลิตบัณฑิตในหลักสูตรวทิยาการหุ0นยนต�และระบบอัตโนมัติอย0างน	อย 30 ท0าน และในหลักสูตรธุรกิจ
เทคโนโลยีอย0างน	อย 20 ท0าน ต0อป}การศึกษา 

2) นักศึกษาที่สาํเร็จการศึกษาตามกําหนด ไม0ต่าํกว0าร	อยละ 70 
3) นักศึกษามีงานหลังสาํเร็จการศึกษา ไม0ต่าํกว0าร	อยละ 80 
4) วุฒิการศึกษาของอาจารย� เป=นระดับปริญญาเอกทั้งหมด  

 
2. แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต (สอดคล	องกับแผนกลยุทธ�ของสถาบัน+มจธ. เปkาหมายที่ 2 และ 4) 

อํานวยความสะดวกและสนับสนุนการทํางานของฝ�ายต0างๆ เพื่อให	การทํางานขององค�การมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล มีความคล0องตัวในการปฏิบัติงาน และสองคล	องกับกระแสการ เปลี่ยนแปลง  

หน0วย : ล	านบาท 

งบประมาณ ปy 2555 ปy 2556 ปy 2557 ปy 2558 ปy 2559 รวม 55 - 59 
งบดําเนนิการ 16.48 21.81 25.59 26.66 28.88 119.43 
งบลงทุน 57.68 0.30 0.05 0.05 0.05 58.13 

รวม 74.16 22.11 25.64 26.71 28.93 177.56 
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 ดัชนชีี้วัดผลสําเร็จ 

1) มีระบบสารสนเทศที่อํานวยความสะดวกต0อการปฏิบัติงานอย0างน	อย 2 ระบบ เช0น เครือข0าย (Server) 
ที่มีประสิทธิภาพ ระบบการสํารองข	อมูล และระบบการแบ0งปgนข	อมูลที่เข	าถึงได	สะดวก 

2) มีระบบที่ช0วยในการบริหารงานอย0างน	อย 2 ระบบ เช0น การรายงานสถานะทางการเงินของสถาบัน 
ระบบฐานข	อมูลรุภัณฑ� 

3) มีกิจกรรมสนับสนนุให	เกิดการเรียนรู	/พัฒนางาน/ถ0ายทอดความรู	ระหว0างบุคลากร อย0างน	อย 5 
กิจกรรม/ป} 

 
3. แผนงานบริการวิชาการ (สอดคล	องกับแผนกลยทุธ�ของสถาบนั+ มจธ. เปkาหมายที่ 4 และ 5) 

ให	คําปรึกษา บริการวิชาการ กับหน0วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการเลือกใช	เทคโนโลยีที่เหมาะสมและ
เพิ่มความสามารถทางการแข0งขันเชิงอุตสาหกรรม 

หน0วย : ล	านบาท 
งบประมาณ ปy 2555 ปy 2556 ปy 2557 ปy 2558 ปy 2559 รวม 55 - 59 

รวม งบดําเนนิการ 12.00 15.00 15.00 15.00 15.00 72.00 
 

ดัชนชีี้วัดผลสําเร็จ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตและเพิ่มขีดความสามารถทางการแข0งขัน ให	แก0 หน0วยงานภาครัฐ/

อุตสาหกรรม อย0างน	อย 5 โครงการ ต0อป} และมีรายรับเข	าหน0วยงานไม0ต่ํากว0า  20  ล	านบาท ต0อป}  
1) ให	บริการเป=นที่ปรึกษาทางด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี อย0างน	อย 5 โครงการต0อป} 
2) ให	บริการทางด	านการผลติเทคโนโลยีใหม0 เพื่อชดเชยการนาํเข	าเทคโนโลยตี0างประเทศ อย0างน	อย 2 

โครงการต0อป} 
 

4. แผนงานวิจัย และโครงการพัฒนาวิสัยทัศน� (สอดคล	องกับแผนกลยุทธ�ของสถาบนั+มจธ. เปkาหมายที่ 2 
และ 6) 
มุ0งสู0ความเป=นสากลในด	านวิทยาการหุ0นยนต�และเทคโนโลยีอัตโนมัติ  ให	มีความทัดเทียมกับสถาบันวิจัย

ระดับนานาชาติ 

  หน0วย : ล	านบาท 
งบประมาณ ปy 2555 ปy 2556 ปy 2557 ปy 2558 ปy 2559 รวม 55 - 59 

งบดําเนนิการ 22.52 11.07 13.94 15.74 3.52 66.79 
งบลงทุน 30.00 90.00 - - - 120.00 

รวม 52.52 101.07 13.94 15.74 3.52 186.79 
 

ดัชนชีี้วัดผลสําเร็จ  
1) มีผลงานตีพิมพ�ในที่ประชุมวิชาการหรือวารสารทั้งในและต0างประเทศรวมกันอย0างน	อย 10 เร่ืองต0อป} 
2) เข	าร0วมกิจกรรมการแข0งขันหุ0นยนต�ระดับประเทศ อย0างน	อย 1 รายการต0อป} 
3) เข	าร0วมกิจกรรมการแข0งขันหุ0นยนต�ระดับโลก อย0างน	อย 1 รายการต0อป} 
4) มีผลงานวิจัยยืน่ขอจดสิทธบิัตร ระหว0างแผนกลยุทธ�ฉบบัที่ 11 อย0างน	อย 3 ผลงาน 
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5. แผนงานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม (สอดคล	องกับแผนกลยทุธ�ของสถาบัน+มจธ. เปkาหมายที ่3) 
ส0งเสริมและสร	างจิตสํานึกให	บุคลากรและนักศึกษาร0วมกันฟ��นฟู สงวนรักษาและเผยแพร0ขนบธรรมเนียม

ประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ พร	อมทั้งส0งเสริมความพร	อมให	กับนักศึกษามีการทํางานร0วมกับผู	อ่ืนได	
เป=นอย0างดี 

หน0วย : ล	านบาท 
งบประมาณ ปy 2555 ปy 2556 ปy 2557 ปy 2558 ปy 2559 รวม 55 - 59 

รวม งบดําเนนิการ 0.24 0.29 0.29 0.29 0.29 1.40 
 

ดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ  
1) มีกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม สําหรับบุคลากรและนกัศึกษา อย0างน	อย 5 โครงการต0อป} 
2) มีผู	เข	าร0วมโครงการ ไม0น	อยกว0าร	อยละ 80 ของจํานวนบุคลากรและนักศึกษาทัง้หมด 

ผู	เข	าร0วมโครงการมีความเข	าใจในศิลปวัฒนธรรมเพิ่มข้ึนไม0น	อยกว0าร	อยละ 80 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�สถาบันพัฒนาและฝ|กอบรมโรงงานต�นแบบ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
       
ความเป*นมา 

ในช0วงทศวรรษที่ผ0านมาประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย0างรวดเร็ว ทั้งทางด	านเศรษฐกิจสังคม การเมือง  
วัฒนธรรมและสิ่งแวดล	อม ทําให	มีสภาพเป=นประเทศก่ึงอุตสาหกรรมที่ต	องแข0งขันในด	าน การเกษตรและอุตสาหกรรม  
รวมทั้งความกดดันจากการรวมตัวของกลุ0ม อาทิเช0น NAFTA EC AFTA ทําให	ประเทศไทยต	องหันมาสู0อุตสาหกรรมที่มี
มูลค0าสูง ใช	เทคโนโลยีสูงข้ึน   และต	องพึ่งตนเองทางด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีมากข้ึน เพื่อเพิ่มผลผลิตทั้งด	าน
การเกษตรและอุตสาหกรรม โดยใช	เทคโนโลยีการพัฒนาเพื่อรักษาสิ่งแวดล	อมด	วย  ดังนั้นประเทศไทยจึงจําเป=นต	องเร0ง
การถ0ายทอดเทคโนโลยีจากประเทศที่พัฒนาแล	ว วิธีที่ดีที่สุดในการที่จะถ0ายทอดเทคโนโลยี คือการสร	างความสามารถ
ของเทคโนโลยีข้ึนภายในประเทศ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี ได	รับอนุมัติโครงการสวนอุตสาหกรรม(Industrial Park) ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2533 ในช0วงแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 7 และ 8 โดยมีวัตถุประสงค�หลักดังนี้ 

1.  เพื่อให	เกิดการพัฒนาธุรกิจ/เทคโนโลยี/อุตสาหกรรมใหม0ข้ึนในประเทศ 
2.  เป�ดโอกาสให	ผู	ประกอบการทางเทคโนโลยี (Technical Enterprenuers) ซ่ึงมีทุนน	อยได	เร่ิมตั้งหน0วยวิจัยและ

ผลิตขนาดเล็ก โดยทําการพัฒนากระบวนการผลิตภัณฑ�ต	นแบบ และได	รับความช0วยเหลือในด	านสถานที่ 
วิชาการ อุปกรณ�และสารสนเทศ 

3.  ให	การฝ�กอบรมแก0บุคคลทั่วไปและบุคคลากรในอุตสาหกรรมเพื่อรองรับเทคโนโลยีระดับสูง 
4.  เป=นที่ฝ�กงานนักศึกษาในบรรยากาศของอุตสาหกรรมทั้งด	านเทคนิคและการจัดการ 

สถาบันพัฒนาและฝ�กอบรมโรงงานต	นแบบ (สรบ.)   ได	รับอนุมัติให	จัดตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรีข	างต	น เม่ือ
วันที่ 15 สิงหาคม 2533 (ราชกิจจานุเบกษา เล0มที่ 107 ตอนที่ 146) เพื่อเป=นองค�กรพื้นฐานด	านการผลิตระดับต	นแบบ  
สําหรับโครงการสวนอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อดําเนินการวิจัย
พัฒนา และวิศวกรรมศาสตร�ประยุกต� การใช	อุปกรณ�/ระบบ/โรงงานต	นแบบเพื่อขยายขนาดไปสู0การใช	งานจริงในระดับ
อุตสาหกรรม ซ่ึงดําเนินงานโดยนักวิจัย นักวิทยาศาสตร� วิศวกรและบุคลากรอ่ืนๆ โดยความร0วมมือของคณาจารย�และ
บุคลากรจากหน0วยงานที่เก่ียวข	อง แล	วนําผลงานวิจัย/เทคโนโลยี/ความสามารถจากคณะวิชาต0างๆ ส0งมอบให	สถาบัน
พัฒนาและฝ�กอบรมโรงงานต	นแบบ เพื่อพัฒนาและถ0ายทอดเข	าสู0ระดับอุตสาหกรรมของประเทศ  

วิสัยทัศน�หน+วยงาน 
“เป=นเลิศในงานวิจัย พฒันา และวิศวกรรม รวมทั้งการให	บริการอย0างมืออาชีพ” 

( EXCELLENCE in R, D & E  and  PROFESSIONAL SERVICES ) 

ภารกิจ 
1.  สนับสนุนการผลิตบัณฑิตโดยเป=นสถานที่ทําวิจัย/ วิทยานิพนธ� ที่ฝ�กงานแก0นักศึกษา  รวมถึงการให	ทุนผู	ช0วยวิจัย 
2.  เพื่อทําการวิจัยพัฒนา สร	างเทคโนโลยีข้ึนภายในประเทศ  และถ0ายทอดเทคโนโลยีที่ก	าวหน	าจากต0างประเทศ โดย

ดัดแปลงและพัฒนาให	เหมาะสมกับสภาพของอุตสาหกรรม ภายในประเทศให	แก0 ผู	ประกอบการและบุคคลากรต0าง ๆ 
ภายในประเทศให	แก0 ผู	ประกอบการและบุคคลากรต0าง ๆ  เช0น วิศวกร นักวิทยาศาสตร� ช0างเทคนิค เป=นต	น   

3.  ดําเนินการออกแบบและจัดสร	างอุปกรณ�/ระบบ/โรงงานต	นแบบที่ประยุกต�ให	เหมาะสมกับการพัฒนาอุตสาหกรรม
ของประเทศ          

4.  จัดบริการวิชาการ เพื่อฝ�กอบรมด	านการออกแบบ การสร	างอุปกรณ�ติดตั้งและเดินเคร่ืองมือเคร่ืองจักร ตลอดจนซ0อม
บํารุงโรงงาน โดยใช	อุปกรณ�/ระบบ/โรงงานต	นแบบเป=นเคร่ืองมือหลัก      

5.  เพื่อให	บริการวิชาการแก0บุคคลากรในภาครัฐและเอกชน   เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ�และกระบวนการผลิตในระดับ
ต	นแบบและ สามารถขยายเป=นอุตสาหกรรมต0อไปได	เป=นแนวทางในการพัฒนา 
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6.  พัฒนาและจัดทําฐานข	อมูลทางวิชาการด	านวิทยาศาสตร�เทคโนโลยีต0างๆ ทั้งในประเทศและต0างประเทศ รวมทั้ง
จัดการ  ข	อมูลด	านการตลาดเพื่อให	บริการและเป=นแนวทางในการพัฒนาตลาดอุตสาหกรรมและแสวงหาทาง
เทคโนโลยีใหม0ๆ ต0อไป          

สถานภาพของหน+วยงาน 

จุดแข็ง (Strengths) 
1.  ผู	บริหารมีวิสัยทัศน�กว	างไกล ทํางานเป=นทีมและมีทิศทางในการบริหารทางเดียวกัน    
2.  ผู	บริหารให	การสนับสนุน เป�ดโอกาสให	แสดงความคิดเห็นตลอดจนช0วยแก	ปgญหา    
3.  บุคลากรมีความสามารถหลากหลาย มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและมีประสิทธิภาพในการทํางาน   
4.  มีการทํางานร0วมกันแบบสหสาขาวิชา โดยมีทั้งนักวิทยาศาสตร�และวิศวกร ทําให	สามารถตอบโจทย�และพัฒนาได	

ตั้งแต0ความรู	พื้นฐานถึงการประยุกต�ใช	งานจริง        

จุดอ+อน (Weaknesses) 
1.  การพัฒนาบุคลากรยังไม0เป=นระบบ         
2.  การสื่อสาร/การถ0ายทอดข	อมูลระหว0างผู	บริหาร นักวิจัยและบุคลากร ยังไม0มีประสิทธิภาพ   
3.  ยังไม0มีกลไกที่สนับสนุนให	เกิดการนําผลงานวิจัยไปต0อยอด/ผลิตเชิงพาณิชย�     

โอกาส (Opportunities) 
1.  แนวโน	มวิกฤตการขาดแคลนพลังงานและการพัฒนางานวิจัยที่เก่ียวข	องกับพลังงานทดแทน ซ่ึงเป=น Core 

capability ของ BKT R&D Cluster         
2.  แนวโน	มความต	องการของอุตสาหกรรมทางเทคโนโลยีชีวภาพ/ Green Industry มากข้ึน    
3.  แหล0งทุนทางด	านการวิจัยจากภาคเอกชนและต0างประเทศมากข้ึน      
4.  Asian Harmonization ทําให	เกิดความต	องการผลงานวิจัย เทคโนโลยีตลอดจนบุคลากรผู	เชี่ยวชาญมากข้ึน 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1.  คู0แข0งจากมหาวิทยาลัยและหน0วยงานต0างๆ รวมทั้งหน0วยงานใหม0ๆ ทางด	านการวิจัยจากกลุ0มประเทศอาเซียน มี

จํานวนมากข้ึน          
2.  โยบายจากรัฐบาลไม0ชัดเจน และไม0ให	ความสําคัญกับงานด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี งานวิจัยจึงไม0ต0อเนื่อง 
3.  แหล0งทุนทางด	านการวิจัยลดลง         

  
เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร� 
1. บริหารจัดการเป=น Cluster เพื่อให	มีการใช	ทรัพยากรร0วมกันอย0างมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบบัญชี การเงิน พัสดุให	มีความยืดหยุ0น โปร0งใส และมีประสิทธิภาพ 
3. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร มีระบบประเมินที่เป=นธรรม และสามารถเติบโตได	ในสายอาชีพ 
4. เป�ดกว	างและสร	างเครือข0ายพันธมิตรทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ทั้งภายในและ ภายนอกประเทศ 
5. ทํางานเชิงรุกและร0วมงานเป=นทีมเพื่อตอบสนองต0อเทคโนโลยีที่เป=นสหสาขาวิชา 
6. ใช	ห	องปฏิบัติการวิจัยเป=นแกนในการบูรณาการการเรียนการสอน  การวิจัย และบริการวิชาการ 
7. การทํางานจะเป=น Demand Side Oriented 
8. จัดหาครุภัณฑ�และสร	างโครงสร	างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการทํางาน 
9. ส0งเสริมให	เกิดผู	ประกอบการด	านเทคโนโลยี 
10. เร0งพัฒนาห	องปฏิบัติการวิจัยให	เข	าสู0การเป=น Excellent Centers 
11. ลดรายจ0าย เพิ่มรายได	 ขยายโอกาส 
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 เปBาประสงค� 

1. S&T Core Capability & Clustering  (สนับสนุนยุทธศาสตร�ของมจธ. ข	อที่ 2)    
2. Management & Good Governance  (สนับสนุนยุทธศาสตร�ของมจธ. ข	อที่ 4)   
3. Networking & Resources Utilization  (สนับสนุนยุทธศาสตร�ของมจธ. ข	อที่ 5)    
4. Internationalization   (สนับสนุนยุทธศาสตร�ของมจธ. ข	อที่ 6)    
5. New Approach to Learning   (สนับสนุนยุทธศาสตร�ของมจธ. ข	อที่ 1)    
6. Humanization   (สนับสนุนยุทธศาสตร�ของมจธ. ข	อที่ 3)   

  
กลยุทธ� 
1.  สร	างเครือข0ายพันธมิตรทั้งใน และนอกมหาวิทยาลัย  รวมทั้งภาครัฐ และภาคอุตสาหกรรม   
2.  ดําเนินการ ด	าน Innovative R&D เพื่อ แก	ปgญหา ของภาคอุตสาหกรรมที่เก่ียวข	อง ในเร่ือง Food, Feed  

Alternative Energy และ BioPhrama         
3.  กําหนดทิศทางการวิจัยของห	องปฏิบัติการวิจัย /หน0วยบริการ ที่เก่ียวข	องกับอุตสาหกรรม Food, Feed  

Alternative Energy และ BioPhrama         
4.  จัดหาอุปกรณ�เคร่ืองมือเคร่ืองใช	ในการทําวิจัยให	มีประสิทธิภาพ      
5.  พัฒนาบุคลากรทั้งด	านเทคนิควิจัย วิศวกรรม  และงานสนับสนุน เพื่อการให	การทํางานและบริการอย0างมืออาชีพ 
6.  ร0วมมือร0วมใจในการแหล0งทรัพยากร ทั้งบุคคล งบประมาณ และพันธมิตร เพื่อทํางานให	บรรลุเปkาหมายในแผนระยะ

ต0างๆ         
7.  มีการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล เพื่อให	 โปร0งใส ตรวจสอบได	 เช0น การตรวจสอบบัญชีระบบสากลโดยผู	

ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต รับการตรวจสอบภายในจากมหาวิทยาลัย การจัดการบริการบริหารความเสี่ยง และการ
บริหารแบบTQM เป=นต	น         

8.  การเป=นพันธมิตรกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อหาโจทย�จริงในการแก	ปgญหาเพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต และสร	าง
ชื่อเสียงให	กับมหาวิทยาลัย โดยภาคอุตสาหกรรมได	รับประโยชน�จากการแก	ไขด	านเทคนิค ทําให	ได	ผลผลิตสูงข้ึน หรือ
ต	นทุนต่ําลงเป=นต	น         

9.  การสนับสนุนให	ทุนผู	ช0วยวิจัยแก0นักศึกษาในระดับปริญญาโท ป}ละกว0า 6 ล	านบาท    
10.สนับสนุนในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนบุคลากร และนักศึกษา กับ มหาวิทยาลัยในต0างประเทศ  
11.กําหนดเปkาหมายในการจัดทําสิ่งตีพิมพ�ในระดับประเทศภูมิภาค และนานาชาติ โดยการสนับสนุนค0าใช	จ0ายและเวลา

ในการไปนําเสนอผลงาน          
12.กําหนด KPI ของหน0วยงาน เพื่อประชาสัมพันธ�ให	ประชาคมได	รับทราบ และถือเป=นเปkาหมายสําคัญในการทํางาน 
 
ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปBาประสงค� 
1. ร	อยละของรายรับการวิจัยและการรับจ	างวิจัย ต0อ รายรับจริงทั้งหมด  
2. จํานวนเงินรายรับงานวิจัยต0อจํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย (ล	านบาท /FTE) 
3. จํานวนบทความวิจัยที่พิมพ�เผยแพร0 ต0อ จํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย (เร่ือง / FTE)   
     -  จํานวนวารสารหรือรายงานการประชุมระดับประเทศ ต0อ จํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย  
     -  จํานวนวารสารนานาชาติ  ต0อ จํานวนบุคลากรเพื่อการวิจัย 
4. จํานวนผู	เข	าฝ�กอบรม (คน-วัน) ต0อ FTE ของบุคลากรทั้งหมด 
5. ร	อยละของเงินเดือนบุคลากร ต0อ งบดําเนินการ  
6. อัตราส0วนของรายรับทั้งหมด ต0อค0าใช	จ0ายบุคลากรทั้งหมด 
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สรุปแผนงานโครงการ/กิจกรรมหลัก 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2554 (ผล)

31 มี.ค 54 2555 2556 2557 2558 2559 รวม 2555-2559

แผนงานผลิตบัณฑิต
3 ด้านการจัดสรรทุน

3.4.2 จํานวนเงินทุนผู้ช่วยวิจัย (RA) บาท 5,969,981 6,000,000 2,820,710 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 30,000,000

แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต

1 กลุ่มงานสนับสนุนฝ+ายบริหาร เรื0อง 14,586 14,586 10,420 16,020 16,020 16,020 16,020 16,020 80,100

2 กลุ่มงานสนับสนุนฝ+ายวิชาการ เรื0อง 820 820 480 920 920 920 920 920 4,600

แผนงานวิจัย

1

1.1 โครงการวิจัย โครงการ 46 89 86 96 65 35 31 31 258

1.1.1 งานวิจัยจากรัฐ (ว.1) โครงการ 40 59 59 62 31 25 20 20 158

1.1.2 งานวิจัยจาก NRU โครงการ 0 24 24 24 24 0 1 1 50

1.1.3 งานวิจัยจากรายได้ มจธ. โครงการ 6 6 3 10 10 10 10 10 50

1.2 งบประมาณ บาท 15,961,100 57,166,720 28,568,930 59,140,300 31,379,750 11,995,200 11,150,000 11,110,000 124,775,250

1.2.1 งานวิจัยจากรัฐ (ว.1) บาท 15,723,600 28,612,220 11,444,930 29,652,300 16,336,750 10,995,200 9,150,000 9,110,000 75,244,250

1.2.2 งานวิจัยจาก NRU บาท 0 28,345,000 17,007,000 28,488,000 14,043,000 0 1,000,000 1,000,000 44,531,000

1.2.3 งานวิจัยจากรายได้ มจธ. บาท 237,500 209,500 117,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 5,000,000

2 งานวิจัยเพื0อถ่ายทอดเทคโนโลยี

3 งานวิจัย จากหน่วยงานภายนอก

3.1 โครงการวิจัย โครงการ 39 83 57 18 28 15 14 12 87

3.2 งบประมาณ บาท 18,635,288 16,331,820 22,989,181 18,327,680 22,546,076 18,593,154 20,160,000 24,782,280 104,409,190

4 บุคลากรวิจัย

4.1 บุคลากรเพื5อการวิจัย (อาจารย์ + นักวิจัยคน 160 177 160 164 167 170 173 176 850

4.2 บุคลากรที5ทําวิจัย (อาจารย์และนักวิจัยที5มีชื5ออยู่ในโครงการคน 160 177 160 164 167 170 173 176 850

5 งานวิจัยที0ได้รับการเผยแพร่  (ใช้ป: พ.ศ.)

5.1 วารสารระดับนานาชาติ เรื5อง 134 47 19 52 57 63 69 76 317

5.2 วารสารระดับประเทศ เรื5อง 39 17 14 52 57 63 69 76 317

5.3 ที5ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เรื5อง 16 20 40 52 57 63 69 76 317

5.4 ที5ประชุมวิชาการระดับประเทศ เรื5อง 28 92 13 101 111 122 135 148 618

แผนงานบริการวิชาการ

1 โครงการที5ปรึกษาทางด้านวิชาการ โครงการ 65 65 38 72 72 72 72 72 360

2 จํานวนการทดสอบ ครัAง 98 131 46 144 159 159 159 159 780

3 จํานวนการจัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการเรื5อง 20 42 14 40 40 40 40 40 200

4 จํานวนผู้รับบริการวิชาการด้านอบรม และสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการคน 3,290 4,000 1,266 4,400 4,840 4,840 4,840 4,840 23,760

5 จํานวนงานเผยแพร่ความรู้บริการ-วิชาการ ครัAง 20 20 4 20 20 20 20 20 100

6 จํานวนเงินที5ได้รับสนับสนุน (เงิน100%) บาท 80,966,087 91,431,155 66,723,718 74,291,517 73,071,676 70,536,100 66,730,540 69,555,624 354,185,457

7 ความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการ ร้อยละ 85 95 75 95 95 95 95 95 475

8 ร้อยละของงานบริการวิชาการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที5กําหนดร้อยละ 85 90 70 90 90 90 90 90 450

งานวิจัยเพื0อสร้างองค์ความรู้

ประจําป:งบประมาณ พ.ศ.
ผลผลิต หน่วยนับ 2553 (ผล) 2554 (แผน)
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สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร� 
และเทคโนโลยี 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
   
     
1. ความเป*นมา 

สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี (สวท.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรีเร่ิมจัดตั้ง
เม่ือวันที่ 2 กรกฎาคม 2524 โดยมีชื่อเดิมหน0วยงานว0า ศูนย�ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร�  
จัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค�ให	เป=นศูนย�รวมของอาจารย�และนักวิจัยในการให	บริการวิชาการและงานวิจัยแก0หน0วยงาน
ภาครัฐและเอกชน  ซ่ึงต0อมาในช0วงปลายแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 6 มหาวิทยาลัยได	ริเร่ิมจัดตั้ง สํานักวิจัยและ
บริการวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี หรือ สวท. และได	รับอนุมัติให	จัดตั้ง สวท.เป=นหน0วยงานที่มีฐานะเทียบเท0าคณะ  
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2540  ให	เป=นแหล0งรวมหน0วยงานและโครงการวิจัยต0าง ๆ ที่
มหาวิทยาลัยมีบทบาทภารกิจเดิมอยู0แล	ว โดยยุบศูนย�ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา และโอนบุคลากรและภารกิจของศูนย�
ไปอยู0ภายใต	สังกัดของ สวท. และกําหนดบทบาทให	เป=นแหล0งในการดําเนินการวิจัย การพัฒนา และการวิศวกรรม 
(Research Development and Engineering) การถ0ายทอดเทคโนโลยีสหวิทยาการ สร	างขีดความสามารถของภาครัฐ
และภาคเอกชนในการพัฒนาวิชาการทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีด	านต0าง ๆ 

 
2. วิสัยทัศน� 

มุ0งเป=นศูนย�กลางงานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบูรณาการระดับนานาชาติ ในป} 2020 
 

3. ภารกิจหลัก 
- ผลักดันงานวิจัยเชิงพัฒนา และบริการวิชาการเชิงบูรณาการ 
- บริหารจัดการเครือข0ายและพันธมิตรด	านงานวิจัยพัฒนา และบริการวิชาการทั้งในระดับท	องถ่ินและ

นานาชาติ 
- สร	างความเข	มแข็งด	านทรัพยากรและการเงิน เพื่อการพัฒนาองค�กรอย0างยั่งยืน 
- ให	บริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนอย0างยั่งยืน 

 
4. ค+านิยมหลัก  

บุคลากรของ สวท.เป=นผู	ที่ใช	ความรู	ความสามารถที่ดีในการทํางาน เพื่อสร	างชื่อเสียงและความเจริญก	าวหน	า
ต0อตนเองและองค�กร ด	วยความมุ0งม่ันต0อความสําเร็จ และจิตใจที่สุจริต มีสํานึกต0อสังคมและสิ่งแวดล	อม เพื่อการพัฒนา
ในทุกด	านอย0างยั่งยืน ซ่ึงสะท	อนถึงภาพพจน�องค�กร 5 ประการ ดังนี้ 

 
I  =  Innovative  (สร	างนวัตกรรมด	านความรู	ความสามารถ) 
S  =  Sustainable S & T (พัฒนาความเป=นเลิศทางด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี) 
T  =  Teamwork  (ร0วมมือร0วมใจ มุ0งม่ันต0อความสําเร็จ มุ0งสู0จุดหมายเดียวกัน) 
R  =  Resource (ใช	ทรัพยากรอย0าง (มีสํานึก) พอเพียง คุ	มค0าและมีประสิทธิภาพ) 
S  =  Society Responsibility  (มีความรับผิดชอบและตอบแทนต0อสังคม) 
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5. SWOT Analysis 
 
 

จุดแข็ง 
- บุคลากรมีความรู	ความสามารถ เช่ียวชาญเฉพาะด	าน

และเป=นท่ียอมรับ 
- ผลงานมีมาตรฐานเกิดผลสัมฤทธ์ิและเป=นท่ียอมรับ 
- สามารถสนับสนุนและแก	ไขปgญหาการวิจัยและบริการ

ให	กับลูกค	าภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย 
- ความรวดเร็วในการให	บริการ 
- กิจกรรมทดสอบ/สอบเทียบตามมาตรฐานเป=นท่ียอมรับ 
- มีความร0วมมือระหว0างศูนย�ในสังกัด 

จุดอ+อน 
- บุคลากรขาดประสบการณ�ด	านการตลาดและธุรกิจ 
- บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจ 
- ขาดระบบฐานข	อมูล ความเช่ียวชาญของบุคลากร 
- ขาด Customer Relationship Management (CRM) 
- ขาดโครงสร	างพ้ืนฐานสนับสนุนทางด	านการเงิน 
- ภาพลักษณ�ของหน0วยงานยังไม0เป=นท่ีเข	าใจของประชาคม 

 

โอกาส 
- มีโจทย�ต	องใช	งานบริการด	านวิจัยมากท้ังภาครัฐและ

เอกชน 
- ช่ือเสียง มจธ.ทางด	านเทคโนโลยีเฉพาะทาง 
- รัฐให	ความสําคัญกับงานทางด	านวิทยาศาสตร�และ

เทคโนโลยี และ SME  
- รัฐให	การสนับสนุนในการนําเทคโนโลยีไปใช	ประโยชน�

ในชุมชนและสังคม 

ภัยคุกคาม 
- กฎ ระเบียบไม0ครอบคลุมงานบริการวิชาการท่ีเปลี่ยนไป 
- หน0วยงานคณะสามารถรับงานอิสระได	โดยไม0ผ0าน สวท. 
- ขาดการสนับสนุนจากผู	บริหารมหาวิทยาลัย 
- ขาดความร0วมมือจากหน0วยงานในระดับคณะและภาควิชา 
- ศักยภาพและปริมาณคู0แข0งขันสูง 
- ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ 

 

6. ยุทธศาสตร�และกลยุทธ�หลักในการดําเนินงาน 
เปkาหมายการพัฒนาสํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ให	เป=นศูนย�กลางงานวิจัยพัฒนาและ

บริการวิชาการเชิงบูรณาการระดับนานาชาติ ในป} 2020 คือ พัฒนาและปรับปรุงองค�กรทั้งทางด	านความสามารถการ
วิจัยพัฒนา การบริการวิชาการ และการสนับสนุนที่เอ้ือให	งานบริการวิชาการเป=นไปด	วยดี ให	พร	อมกับการแข0งขันเชิงรุก
อย0างมีคุณภาพ และทําให	บทบาทของ สวท.อยู0ในแนวหน	าและเป=นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ สําหรับรอบระยะเวลา 
5 ป} ของแผนยุทธศาสตร�ฉบับนี้ มีเปkาหมายในการพัฒนาการตั้งรับ และเน	นการทํางานเชิงรุก ด	วยยุทธศาสตร� 
(Strategy) ดังนี้ 

ยุทธศาสตร�ที่ 1  บริหารจัดการงานบริการวิชาการและถ0ายทอดเทคโนโลยีเชิงรุก 
ยุทธศาสตร�ที่ 2  เพิ่มผลงานวิจัยของกลุ0มวิชาการ 
ยุทธศาสตร�ที่ 3  สร	างระบบประกันคุณภาพขององค�กร 
ยุทธศาสตร�ที่ 4  พัฒนาบุคลากรอย0างต0อเนื่อง 
ยุทธศาสตร�ที่ 5  พัฒนาข	อมูลสารสนเทศที่ทันท0วงที 
ยุทธศาสตร�ที่ 6  การให	บริการวิชาการแก0ชุมชนและสังคม 

 

ยุทธศาสตร�ที่ 1  บริหารจัดการงานบริการวิชาการและถ+ายทอดเทคโนโลยีเชิงรุก 
    ในการดําเนินการด	านการบริหารงานบริการวิชาการ สําหรับช0วงเวลาระหว0างป} 2555-2559 สวท.จะเป=นระดับ
การทํางานเชิงรุกมากข้ึน  หลังจากได	ดําเนินการปรับปรุงโครงสร	างองค�กรและเสริมสร	างความเข	มแข็งของการ
บริหารงานภายในองค�กรให	มีประสิทธิภาพแล	ว โดยกําหนดให	มีการทํางานเชิงรุกที่ไม0ได	ใช	เพียงความสัมพันธ�ของตัว
บุคคล และนําระบบสารสนเทศมาเป=นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการการแข0งขันมากข้ึน    

1.1 ขยายฐานลูกค	าและสร	างพันธมิตรธุรกิจ 
1.2 ประชาสัมพันธ�องค�กรและผลงานให	เป=นที่รู	จักทั้งภายในและภายนอก 
1.3 เพิ่มช0องทางการติดต0อให	กับลูกค	าให	ได	รับความสะดวกรวดเร็ว 
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 ยุทธศาสตร�ที่ 2  เพ่ิมผลงานวิจัยของกลุ+มวิชาการ 

 จากการดําเนินการที่ผ0านมา สวท.ได	เล็งเห็นว0า การจะทําให	องค�กรบรรลุความสําเร็จทั้งทางด	านงานบริการ
วิชาการและการวิจัยไปในคราวเดียวกัน ภายใต	ทรัพยากรที่มีอยู0จํากัด  จําเป=นจะต	องมีผู	บริหารที่รับผิดชอบในแต0ละ
ด	านอย0างชัดเจน และควรแต0งตั้งผู	บริหารระดับรองผู	อํานวยการที่ดูแลงานด	านวิชาการ ร0วมรับผิดชอบและผลักดัน
ผลงานทางวิชาการของกลุ0มวิชาการและการรวมกลุ0มความสามารถทางวิชาการในรูปแบบ Cluster ของ สวท. โดย
กําหนดกลยุทธ�การดําเนินการด	านการวิจัยดังนี้ 
 2.1  สร	างเครือข0ายวิชาการ 
 2.2  สร	างแรงจูงใจในการสร	างผลงานวิจัยของนักวิจัย  
 2.3  ส0งเสริมให	มีการทํางานวิจัยใหม0ที่สามารถพัฒนาไปจนถึงข้ันนําไปใช	ในเชิงพาณิชย� 
 

ยุทธศาสตร�ที่ 3  สร�างระบบประกันคุณภาพขององค�กร 
 การดําเนินการด	านการให	บริการวิชาการ  สวท.ให	ความสําคัญอย0างมากต0อคุณภาพการให	บริการและคํานึงถึง
ลูกค	าเป=นเปkาหมายหลักมาโดยตลอด และยังคงใช	กลยุทธ�การนําระบบบริหารคุณภาพที่เป=นมาตรฐานสากลในด	านต0าง
มาใช	ในการกํากับดูแล โดยตั้งเปkาหมายที่จะเสนอตัวเข	าร0วมประกวดรางวัลคุณภาพแห0งชาติ (Thailand Quality 
Awards)  
 3.1  ได	รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ  
  

ยุทธศาสตร�ที่ 4  พัฒนาบุคลากรอย+างต+อเน่ือง 
 แผนดําเนินการเพื่อพัฒนาบุคลากร ยังคงเน	นการพัฒนาบุคลากรเพื่อให	เกิดการเรียนรู	ด	วยตนเอง และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู	ระหว0างบุคคลหรือหน0วยงานภายใน เพื่อทําให	องค�กรก	าวไปสู0องค�กรแห0งการเรียนรู	 (Learning 
Organization)   
 4.1  พัฒนาบุคลาการให	มีความรู	ความเข	าใจด	านการตลาดและธุรกิจ  
 4.2  พัฒนาทัศนคติการเรียนรู	ให	แก0บุคลากร 
 4.3  ส0งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู	ระหว0างบุคลาการ  (KM) 
 4.4  ส0งเสริมการพัฒนาบุคลากรตามสายวิชาชีพ 
 4.5  ส0งเสริมความเป=น Humanization ของบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร�ที่ 5  พัฒนาข�อมูลสารสนเทศที่ทันท+วงที 
 ระบบสารสนเทศเป=นเคร่ืองมือที่สําคัญในการดําเนินงานและบริหารจัดการองค�กร โดยเฉพาะอย0างยิ่งในภาวะ
ที่องค�กรมีทรัพยากรที่จํากัดและจําเป=นต	องพึ่งพาตนเอง สวท.จึงจําเป=นต	องพัฒนาระบบสารสนเทศในทุกด	านให	มี
ประสิทธิภาพและสามารถใช	งานได	ทันท0วงที 
 5.1  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
 5.2  ระบบฐานข	อมูลเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 5.3  รายงานสถานภาพการเงินเพื่อการบริหารจัดการ 
 

ยุทธศาสตร�ที่ 6  การให�บริการวิชาการแก+ชุมชนและสังคม 
 นอกจากการให	บริการวิชาการและส0งเสริมการทําวิจัยด	วยทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพของบุคลากรแล	ว   
สวท.ยังเล็งเห็นความสําคัญของคุณภาพชีวิตในชุมชนและสังคมที่มีความเก่ียวเนื่องกับมหาวิทยาลัย โดยจัดให	มีกิจกรรม
ที่บุคลากรได	มีส0วนร0วมในการดําเนินกิจกรรมที่ส0งคืนคุณภาพชีวิตที่ดีให	แก0สังคมอย0างสมํ่าเสมอทุกป} 

6.1 ส0งเสริมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน�   
  



 

 

 

8.  โครงการที่สนับสนุนการดําเนินงานในแต+ละยุทธศาสตร� 

ยุทธศาสตร�ที่ 1  บริหารจัดการงานบริการวิชาการและถ+ายทอดเทคโนโลยีเชิงรุก 

กลยุทธ� โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ปy งบประมาณ 

โครงการ 
หน+วยงานที่
รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 

1.1 ขยายฐานลูกค	า
และสร	างพันธมิตร
ธุรกิจ 

-  โครงการสํารวจความสามารถในการ
ให	บริการวิชาการของมหาวิทยาลยั 

-  ข	อมูลความสามารถในการให	บริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยครบทุกสาขา 

1 - - 1 - 0.1 ลบ. One Stop 
Service 

- โครงการสํารวจความสามารถในการ
ให	บริการวิชาการของหน0วยงานภายนอก 

- ข	อมูลความสามารถในการให	บริการ
ของหน0วยงานภายนอกที่ให	บริการ
วิชาการครอบคลมุทุกลักษณะการ
ให	บริการเช0นเดียวกับ มจธ. 

- 1 - - 1 0.5 ลบ. One Stop 
Service     
(จัดจ	างหน0วยงาน
ภายนอก) 

-  โครงการการผลติและพัฒนาสินค	าใหม0
ให	กับตลาด 

-  จํานวนสินค	า/บริการใหม0 2 - 2 - 2 3.0 ลบ. One Stop  
Service 

-  โครงการความร0วมมือด	านวิชาการกับ
กลุ0มอุตสาหกรรม 

-   จํานวนบันทึกข	อตกลงความร0วมมือกับ
ลูกค	ากลุ0มอุตสาหกรรม 

-  จํานวนโครงการ 
-  จํานวนงบประมาณสนับสนุน 

2 
 
 

30 
10 

2 
 
 

40 
12 

2 
 
 

50 
15 

2 
 
 

50 
15 

2 
 
 

60 
18 

0.25 ลบ. 
 
 

0 ลบ. 

One Stop 
Service 
 
iTAP 

1.2 ประชาสัมพันธ� 
องค�กรและผลงาน
ให	เป=นที่รู	จักทั้ง
ภายในและ 
ภายนอก 

-  โครงการปรับปรุง Website หน0วยงาน -  จํานวนผู	เข	าเยี่ยมชม Website 
 

7,000 8,000 10,000 12,000 15,000 0.3 ลบ. One Stop 
Service 

-  โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ� 
   1.  Brochure   
   2.  ISTRS Profile 
   3.  ISTRS e-magazine/e-newsletter 
   4.  Mobile Exhibition 

-  จํานวนครั้งในการจัดทํา  
1 
1 
4 
1 

 
- 
- 
4 
- 

 
1 
1 
4 
- 

 
- 
- 
4 
1 

 
1 
1 
4 
- 

 
0.3 ลบ. 
0.3 ลบ. 

- 
0.3 ลบ 

One Stop 
Service 

- โครงการ ISTRS Fairs - จํานวนบริษัทที่เข	าร0วมกิจกรรม 
- แบบสํารวจจํานวนผู	เข	าเยี่ยมชมงาน 

20 
1 

20 
1 

20 
1 

20 
1 

20 
1 

0.4 ลบ. One Stop 
Service 
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กลยุทธ� โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ปy งบประมาณ 

โครงการ 
หน+วยงานที่
รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 

1.3 เพิ่มช0องทางการ
ติดต0อให	กับลูกค	าให	
ได	รับความสะดวก 
รวดเร็ว 

-  โครงการปรับปรุงพื้นที่ให	บริการลูกค	า
สํานักงานใหม0 สวท. (อาคารสร	างใหม0) 

- ระดับความพึงพอใจของลูกค	ากลุ0ม
บริการอุตสาหกรรม  

- >90% >90% >90% >90% 1.5 ลบ. One Stop 
Service 

-  โครงการเพิ่มจุดรับบริการตามแหล0งที่อยู0
ของผู	ใช	บริการ 

-   จํานวนจุดให	บริการลูกค	า 
-   ระดับความพึงพอใจของลูกค	ากลุ0ม

บริการอุตสาหกรรม 

- 1 
>90% 

- 
>90% 

1 
>90% 

- 
>90% 

1.5 ลบ. One Stop 
Service 

- โครงการรับงานบริการวิชาการผ0านสื่อ 
Social Network ต0าง ๆ 

- จํานวนผู	ใช	บริการในแต0ละ ช0องทาง 500 500 500 500 500 0.05 ลบ. One Stop 
Service 

 
ยุทธศาสตร�ที่ 2  เพิ่มผลงานวิจัยของกลุ+มวิชาการ 

กลยุทธ� โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ปy งบประมาณ

โครงการ 
หน+วยงานที่
รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 

2.1 สร	างเครือข0าย
วิชาการ 

-  โครงการจัดตั้ง  Cluster งานบริการ
วิชาการ 

-  จํานวน Cluster งานบริการ 
   วิชาการ 

1 - 1 - 1 - One Stop 
Service 

2.2 สร	างแรงจูงใจใน
การสร	างผลงานวิจยั
ของนักวิจัย 

-  โครงการกองทุนสนับสนุนการวิจัยของ 
สวท. 

-  โครงการประกวดผลงานนวัตกรรม 
กลุ0มวิชาการ 

-  จํานวนผลงานวิจัย 
-  จํานวนผลงานวิจัยที่ได	รับการตพีิมพ�

เผยแพร0 

5 
5 
 
 

5 
5 

5 
5 

5 
5 

5 
5 

1.0 ลบ. 
   1.0 ลบ. 

One Stop 
Service 

2.3 ส0งเสริมให	มีการ
ทํางานวิจัยใหม0ที่
สามารถพัฒนาไป
จนถึงขั้นสามารถ
นําไปใช	ในเชิงพาณิชย� 

-  โครงการพัฒนาผลงานวิจัยเพื่อนําไปใช	
ประโยชน�เชิงพาณิชย� (กองทุนบริการ
วิชาการ สวท.) 

-  จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใช	ประโยชน�
เชิงพาณิชย� 

-  จํานวนผู	ประกอบการที่สนับสนุนทุน
วิจัย 

1 
 
1 

1 
 
1 

1 
 
1 

1 
 
1 

1 
 
1 

0.5 ลบ. One Stop 
Service 
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ยุทธศาสตร�ที่ 3  สร�างระบบประกันคุณภาพขององค�กร 
 

กลยุทธ� โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ปy งบประมาณ

โครงการ 
หน0วยงานที่
รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 

3.1  ได	รับการรับรอง
ระบบบรหิารคุณภาพ 

-  โครงการรับรองระบบบรหิารคุณภาพ 
ISO 9001 : 2008 

 
 

-  ผ0านการ Surveilance Audit จาก
ผู	ตรวจประเมินภายนอกทุกป} 

-  จํานวนศูนย�ที่อยู0ในระบบ ISO 9001 : 
2008 เพิ่มขึ้น  

ผ0าน 
 
2 

ผ0าน 
 
2 

ผ0าน 
 
2 

ผ0าน 
 
- 

ผ0าน 
 
- 

1.0 ลบ. 
 

1.0 ลบ. 
 

Admin. 
Office 

-  โครงการรับรองระบบบรหิารคุณภาพ
ห	องปฏิบัติการ ISO 17025 : 2005 

-  จํานวนห	องปฏิบัติการที่ได	รับการ
รับรองระบบ ISO 17025 : 2005  

1 - - - - 3.0 ลบ. ศูนย� MTC 

-  โครงการรางวัลคุณภาพแห0งชาติ 
    (Thailand Quality Award - TQA)  

-  ผ0านเกณฑ�รางวัลคุณภาพ 
   แห0งชาติ  
   ระดับ TQC 

เสนอ เสนอ ผ0าน - - 3.0 ลบ. Admin. 
Office 

 -  โครงการจัดตั้งหน0วยตรวจ 
(Inspection Body) ตามมาตรฐาน ISO 
17020 : 1998 

- ได	รับการรับรองหน0วยตรวจจากองค�กร
ให	การรับรอง 

ผ0าน ผ0าน ผ0าน ผ0าน ผ0าน 2.5 ลบ. ศูนย� ISCC 

 -  โครงการหน0วยให	การรับรองระบบ
มาตรฐาน ISO 17021 : 2011 

- ขยายหน0วยให	การรับรอง 
(Accreditation Body : AB) เพิ่มเติม
จาก UKAS เป=น ANAB, NAQ 

- เพิ่มขอบเขตการให	การรับรอง 
(Certified Scope) 

1 
 
 
1 

- 
 
 
- 

1 
 
 
- 

- 
 
 
1 

1 
 
 
1 

 
 

3.0 ลบ. 

 
 
ศูนย� ISCC 
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ยุทธศาสตร�ที่ 4  พัฒนาบุคลากรอย+างต+อเนื่อง 

กลยุทธ� โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ปy  งบประมาณ

โครงการ 
หน+วยงานที่
รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 

4.1 พัฒนาบุคลากรให	มี
ความรู	ความเข	าใจด	าน
การตลาดและธุรกิจ 

-  โครงการศึกษาดูงานองค�กรธุรกิจชั้นนํา -  จํานวนครั้งในการศึกษาดูงาน 1 1 1 1 1 0.05 ลบ. Admin. Office 
- โครงการฝ�กอบรมบุคลากรให	มี

ศักยภาพในการให	บริการวิชาการ 
-  จํานวนบุคลากรที่เข	าร0วมฝ�กอบรม 1 1 1 1 1 0.1 ลบ. Admin. Office 

 
4.2 พัฒนาทัศนคติการ
เรียนรู	ให	แก0บุคลากร 

-  โครงการอบรม Constructionism -  จํานวนผู	เข	าร0วมกิจกรรม 1 1 - - - 0.05 ลบ. Admin. Office 
-  โครงการ ISTRS Awards -  จํานวนผลงานที่ร0วมเข	าประกวด 

-  จํานวนผลงานที่นําไปปฏิบัติงานได	จริง 
1 1 1 1 1 0.25 ลบ. 

 
Admin. Office 

4.3 ส0งเสริมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู	
ระหว0างบุคลากร (KM) 

-  โครงการเรื่องเล0าชาว สวท. -  จํานวนหัวข	อการแลกเปลีย่น 
   เรียนรู	 
-  จํานวนผู	เข	าร0วมกิจกรรม 

6 6 6 6 6 0.05 ลบ. Admin. Office 

-  โครงการ Learning & Sharing -  จํานวนครั้งในการจัด 
-  จํานวนผู	เข	าร0วมกิจกรรม 
-  ระดับความพึงพอใจในการเข	าร0วม

กิจกรรม 

2 2 2 2 2 0.10 ลบ. Admin. Office 

4.4 ส0งเสริมการพัฒนา
บุคลากรตามสายวิชาชีพ 

- โครงการฝ�กอบรมบุคลากรตามสาย
วิชาชีพ 

-  จํานวนหลักสูตรการฝ�กอบรมในแต0ละ
วิชาชีพ 

4 4 4 4 4 0.10 ลบ. Admin. Office 
และศูนย� 

4.5 ส0งเสริมความเป=น 
Humanization ของ
บุคลากร 

- โครงการอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรในด	านต0าง ๆ  เช0น กีฬา  
บุคลิกภาพ  สุขภาพจิต ฯ 

-  จํานวนหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

2 2 2 2 2 0.10 ลบ. Admin. Office 
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ยุทธศาสตร�ที่ 5  พัฒนาข�อมูลสารสนเทศที่ทันท+วงท ี

กลยุทธ� โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ปy งบประมาณ 

รวม 
หน+วยงานที่
รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 

5.1 ระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ
งานวิจัยและงานบริการ
วิชาการ 

-  โครงการ Web Application งาน
บริการอุตสาหกรรม 

-  ความถูกต	องครบถ	วนของข	อมูล 
-  ข	อมูลเป=นปgจจุบันสามารถ

เรียกใช	ได	ทันท0วงที 

เริ่มใช	
งาน 

      

-  โครงการฐานข	อมูลการบริหารโครงการ -  ความถูกต	องครบถ	วนของข	อมูล 
-  ข	อมูลเป=นปgจจุบันสามารถ

เรียกใช	ได	ทันท0วงที 

เริ่มใช	
งาน 

      

- โครงการฐานข	อมลูผลงานวิชาการ 
สวท. 

-  ความถูกต	องครบถ	วนของข	อมูล 
-  ข	อมูลเป=นปgจจุบันสามารถ

เรียกใช	ได	ทันท0วงที 

เริ่มใช	
งาน 

     
   0.20 ลบ. 

 
Admin. Office 

5.2 ระบบฐานข	อมูลเพื่อ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

-  โครงการฐานข	อมูลเพื่อการพัฒนา
บุคลากร 

-  ความถูกต	องครบถ	วนของข	อมูล 
-  ข	อมูลเป=นปgจจุบันสามารถ

เรียกใช	ได	ทันท0วงที 

เริ่มใช	
งาน 

      

5.3 รายงานสถานภาพ
การเงินเพื่อการบริหาร
จัดการ 

-  โครงการระบบบัญชีบริหาร 
 

-  ความถูกต	องครบถ	วนของข	อมูล 
-  ข	อมูลเป=นปgจจุบันสามารถ

เรียกใช	ได	ทันท0วงที 

เริ่มใช	
งาน 

      

ยุทธศาสตร�ที่ 6  การให�บริการวิชาการเพื่อชุมชนและสังคม 

กลยุทธ� โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ปy งบประมาณ 

รวม 
หน+วยงานที่
รับผิดชอบ 2555 2556 2557 2558 2559 

6.1  ส0งเสริมกิจกรรม
บําเพ็ญ  
ประโยชน� 

-  โครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคนใน
ชนบท 

- จํานวนโครงการ 1 1 1 1 1 0.25 ลบ. One Stop 
Service & 
Admin Office 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 

ปรับปรุง 
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สํานักสวนอุตสาหกรรม 
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7

5
 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�สํานักสวนอุตสาหกรรม ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
   
 
o ความเป*นมา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี ได	อนุมัติการจัดตั้งสํานักสวนอุตสาหกรรม (สสอ.) ข้ึนในป} พ.ศ. 
2538 เพื่อเป=นหน0วยงานบริหารและเป=น Industry Liaison office โดยในช0วงต	นได	มีการจัดทํากลยุทธ�และรูปแบบการ
ดําเนินการสวนอุตสาหกรรม  ซ่ึงได	เร่ิมดําเนินการในป}งบประมาณ 2543 

การดําเนินงานของสวนอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี ในช0วงป}งบประมาณ 2542-
2554 ประกอบไปด	วยบุคลากรที่เข	ามาช0วยจัดทํากลยุทธ�เพื่อประสานงานและดําเนินงานสวนอุตสาหกรรม ดังนี้ ผศ.ดร.
โสฬส สุวรรณยืน , รศ.ดร.สุวิทย� เตีย, ผศ.ดร. วีระ โลหะ, นางโสภิดา บุญเอนกทรัพย�, นางสุชาดาไชยสวัสดิ์, โดย ผศ.
ดร.โสฬส  สุวรรณยืน ได	รับการแต0งตั้งจากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี ให	ดํารงตําแหน0งหัวหน	าโครงการ
จัดตั้งสํานักสวนอุตสาหกรรม มจธ. เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2538  จนถึงปgจจุบัน 

 
o วิสัยทัศน�หน+วยงาน 
  เป=นศูนย�ถ0ายทอดความรู	และเทคโนโลยีกับภาคอุตสาหกรรม 
 
o ภารกิจ  

1. สร	างงานวิจัยที่ช0วยเสริมสร	างการพัฒนาประเทศ และความอยู0ดีกินดีของประชาชน 
2. สนับสนุนการเกิดอุตสาหกรรม ผ0านทางการบริการ การฝ�กอบรม และ การถ0ายทอดเทคโนโลยี 
3. รวบรวม และสร	างบุคลากรวิจัยที่มีคุณภาพ 

 
 สถานภาพของหน+วยงาน (SWOT Analysis) 

o จุดแข็ง  
1. มีพื้นที่ใช	สอยมาก 
2. ระยะทางระหว0างบางขุนเทียนกับบางมดใกล	กว0าเม่ือเทียบกับราชบุรี 
3. กลุ0มวิจัยทาง Food ที่เข	มแข็ง 
4. ศูนย�กลางการทํางานวิจัยแบบบูรณาการ 
5. การทํางานและความร0วมมือในระดับสากล 
6. มีรายได	จากงานวิจัยค0อนข	างสูง 
7. มีบุคลากรที่มีความสามารถในการวิจัยในหลากหลายสาขา 
8. มีผลงานตีพิมพ�ทางวิชาการมาก 
9. เป=นแหล0งบ0มเพาะเทคโนโลยีให	กับภาคเอกชน 

o จุดอ0อน  
1. พื้นที่น้ําท0วมถึง 
2. มีสิ่งอํานวยการสะดวกน	อย 
3. พื้นที่ล	อมรอบเป=นกุ	งทําให	พัฒนาได	ค0อนข	างช	า  
4. จํานวนประชากรน	อย 
5. การบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคมีความล0าช	าก0อให	เกิดปgญหาอ่ืนๆ ตามมา 
6. ขาดแรงจูงใจในบรรยากาศการทํางาน 
7. มจธ.บางขุนเทียนยังเป=นที่รู	จักสําหรับบุคคลภายนอกค0อนข	างน	อย 
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8. เปkาหมายการพัฒนายังไม0ค0อยชัดเจน 
9. ด	านการวิจัยไม0มีระบบการจัดการทรัพย�สินทางปgญญา 
10. การถ0ายทอดเทคโนโลยียังค0อนข	างน	อยเม่ือเทียบกับสัดส0วนงานวิจัย 
11. การประชาสัมพันธ�เร่ืองผลงานวิจัยยังมีค0อนข	างน	อย 
12. ศูนย�กลางสําหรับเก็บรวบรวบข	อมูลวิจัยยังไม0ชัดเจน 

o โอกาส  
1. สภาพแวดล	อมสอดคล	องกับการทํางานทางนิเวศน�วิทยา 
2. ใกล	แหล0งอาหารทะเล 
3. ความหลากหลายทางทรัพยากรชีวภาพ (นก ลิงแสม ตัวเงินตัวทอง) 
4. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการท0องเที่ยวเชิงนิเวศน� 
5. มีถนนที่เชื่อมต0อกับภาคตะวันออก 
6. เป=นมหาวิทยาลัยแห0งเดียวในฝg�งตะวันตกเฉียงใต	ของประเทศ 
7. อยู0ใกล	ชุมชนทําให	มีโอกาสทํางานที่สอดคล	องกับยุทธศาสตร�การพัฒนาประเทศ และได	รับงบประมาณได	

ง0ายข้ึน 
8. การพัฒนาแบบ Sustainable Design 
9. การพัฒนาร0วมกับชุมชนและอุตสาหกรรม 
10. มีแหล0งทุนสนับสนุนจากภายนอก 
11. สามารถเชื่อมกับ สวทช. ได	ง0าย 
12. งานวิจัยอยู0ในแนวโน	มของความต	องการของอนาคต (Bio & พลังงาน) 

 
เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 

o ประเด็นยุทธศาสตร�  
สวนอุตสาหกรรมเป=นหน0วยงานที่มีเปkาหมายอย0างชัดเจนในการที่จะดําเนินการสอดคล	องกับ

วิสัยทัศน�ของมหาวิทยาลัยในการที่จะมุ0งม่ันในความเป=นมหาวิทยาลัยที่ใฝ�เรียนรู	มุ0งสู0ความเป=นเลิศทาง
เทคโนโลยีและการวิจัย มุ0งธํารงปณิธานในการสร	างบณัฑิตทีเ่ก0งและดี มุ0งสร	างชื่อเสียงและเกียรติภูมิให	เป=นที่
ภูมิใจของประชาคมและมุ0งก	าวไปสู0การเป=นมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 

1. มุ0งม่ันในการเป=นมหาวิทยาลัยที่ใฝ�เรียนรู	   
2. มุ0งสู0เป=นเลิศทางเทคโนโลยีและการวิจัยสวนอุตสาหกรรมมีนโยบายที่ชัดเจนในการมุ0งม่ันที่จะเป=น

หน0วยงานที่สนับสนุนให	มหาวิทยาลัยมีบทบาทโดดเด0นด	านการวิจัย พัฒนาโดยมุ0งม่ันที่จะพัฒนา
เทคโนโลยีให	กับอุตสาหกรรมไทยให	สามารถแข0งขันได	ในระดับโลก   

3. มุ0งธํารงปณิธานในการสร	างบัณฑิตที่เก0งและดีสวนอุตสาหกรรม  
4. มุ0งสร	างชื่อเสียงและเกียรติภูมิเป=นที่ภูมิใจของประชาคม  
5. มุ0งก	าวไปสู0มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในระดับโลก 

 
o เปkาประสงค�  

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพของสวนอุตสาหกรรม มจธ. ในการส0งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
รวมถึงการถ0ายทอดเทคโนโลยีไปยัง SME 

2. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ SME ที่มีอยู0ให	สามารถแข0งขันในตลาดโลก 
3. เพื่อเพิ่มจํานวน SME ที่สามารถพัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง และสามารถคัดเลือกและปรับปรุง

เทคโนโลยีจากต0างประเทศไทยได	 
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 4. เพื่อนําความรู	และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยไปบ0มเพาะและสร	างความสามารถทางเทคโนโลยี

ให	กับอุตสาหกรรม SME ผู	ประกอบการใหม0 
5. เพื่อบริการอุตสาหกรรมและพัฒนาบุคลากรของอุตสาหกรรม SME โดยมีการวิจัยพัฒนาร0วมและ

ฝ�กอบรมถ0ายทอดเทคโนโลยีเฉพาะด	านรวมถึงการให	บริการด	านการวิเคราะห�ทดสอบทดลองและให	
คําปรึกษาแนะนําตลอดจนบริการโรงงานต	นแบบที่สามารถเปลี่ยนพารามิเตอร�ในการผลิตและใช	
ศึกษาความเป=นไปได	ทางเทคนิคและเศรษฐศาสตร�     
    

o กลยุทธ�  
1. พัฒนาโครงสร	างพื้นฐานและองค�ความรู	ด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรม 
2. พัฒนาโครงสร	างพื้นฐานด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมSMEและศูนย�

ความเป=นเลิศเฉพาะทาง 
 

o ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปkาประสงค�  
1. จํานวนเทคโนโลยีที่ถ0ายทอดไปยังกลุ0มอุตสาหกรรม SME 
2. จํานวนอุตสาหกรรม SME ที่นําเทคโนโลยีไปใช	เพื่อการส0งออกได	 
3. จํานวนเทคโนโลยีที่ผู	ประกอบการใหม0นําไปบ0มเพาะเทคโนโลยี 

 
สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 

o แผนงานประจํา (1 แผนงาน) 
1. ค0าใช	จ0ายในการดําเนินงานสวนอุตสาหกรรม 

o แผนงานวิสัยทัศน� (เปkาหมายหลัก 6 ด	านตามแผนฯ 11) 
1. โครงการพัฒนาโรงงานต	นแบบผลิตยาชีววัตถุระดับชาติ (National Biopharmaceutical Facility 

,NBF) 
2. โครงการถ0ายทอดเทคโนโลยีกระบวนการผลิตอาหาร อาหารสัตว�พลังงานชีวภาพและอาหารเสริม

สุขภาพสู0อุตสาหกรรม SME และวิสาหกิจชุมชน 
3. พัฒนาผู	ประกอบการใหม0ในธุรกิจนวัตกรรมฐานความรู	ด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน

การผลิตเชิงพาณิชย� และวิสาหกิจอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี 
4. จัดตั้งศูนย�ความเป=นเลิศด	านการวิจัยขยายขนาดกระบวนการผลิตชีวภาพเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรม

เทคโนโลยีชีวภาพและผลิตยาชีววัตถุ/สารมูลค0าสูงทางการแพทย� 
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สถาบันการเรียนรู� 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�สถาบันการเรียนรู� ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
   
 
ความเป*นมา 

แนวคิดในการจัดตั้งสถาบันแห0งการเรียนรู	เกิดจากเหตุผล 2 ประการ กล0าวคือ เพื่อสนองตอบพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห0งชาติ พ.ศ. 2542 (ที่ได	ให	ความสําคัญกับการมุ0งพัฒนาคนให	สมบูรณ� มีความสมดุลทั้งด	านจิตใจ ร0างกาย 
ปgญญาและสังคม สามารถพึ่งตนเอง ร0วมมือกับผู	อ่ืนอย0างสร	างสรรค� พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล	อม) และเพื่อมุ0งสู0ความเป=น
เลิศในทางวิชาการทางด	านการเรียนรู	อันจะนําไปสู0การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ตลอดจนเสริม
ปณิธาน ของมหาวิทยาลัยในการเป=นผู	นําท	องถ่ินและบริการทางวิชาการต0อสังคม 

ในป} 2542 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรีได	ประกาศวิสัยทัศน� 5 มุ0งของมหาวิทยาลัย โดยประเด็น
การเรียนรู	เป=นหนึ่งในวิสัยทัศน� ดังกล0าวคือ “มุ&งม่ัน....เป/นมหาวิทยาลัยที่ใฝ6เรียนรู8...” และได	ถอดวิสัยทัศน�ออกมาเป=น
เปkาหมายเชิงกลยุทธ� (Flagship) 6+1 ด	าน ซ่ึงกําหนดเปkาหมายด	านการเป=น “องค�กรแห&งการเรียนรู8 (Learning 
Organization)เป=นหนึ่งในเปkาหมายกลยุทธ�ดังกล0าว จากที่มาของ พรบ.การศึกษาแห0งชาติ พ.ศ. 2542 และวิสัยทัศน�
ของมหาวิทยาลัยนํามาสู0โครงการจัดตั้งสถาบันการเรียนรู	แห0งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรีและบรรจุไว	ใน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545 – 2549)  เพื่อเป=นหน0วยงานสําหรับสนับสนุนด	านกระบวนการเรียนรู	  
กระบวนการคิดและปรับเปลี่ยน มจธ. ให	เป=นองค�การแห0งการเรียนรู	  เพื่อให	นักศึกษา  อาจารย�  และเจ	าหน	าที่เกิดการ
พัฒนาตนเองอย0างต0อเนื่องตามศักยภาพทั้งในด	านการเรียนรู	ด	วยตนเอง  และความคิดสร	างสรรค�  รวมทั้งพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนของ มจธ. ไปสู0การเรียนรู	ที่เน	นผู	เรียนเป=นสําคัญ  

โครงการจัดตั้งสถาบันการเรียนรู	เร่ิมดําเนินงานและจัดกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการเรียนรู	มาตั้งแต0ป}งบประมาณ 
2544 และในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 63 วันที่ 13 กุมภาพันธ� 2547 มีมติอนุมัติโครงการจัดตั้งสถาบันการเรียนรู	 
โดยให	เปลี่ยนชื่อเป=น “สถาบันการเรียนรู	” โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

หลังจากที่สถาบันการเรียนรู	ได	ดําเนินงานมาแล	วระยะหนึ่ง จึงเสนอขอปรับโครงสร	างเพื่อให	สอดคล	องกับ
เปkาหมายและภารกิจของหน0วยงาน โดยที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 110 วันที่ 11 เมษายน 2551 มีมติอนุมัติปรับ
โครงสร	างสถาบันการเรียนรู	  โดยโครงสร	างใหม0จะประกอบด	วย 3 หน0วย คือ หน0วยวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรู	 หน0วย
ฝ�กอบรมการเรียนรู	 และหน0วยทดสอบและโครงการนําร0องและได	ย	ายสํานักอํานวยการจากตึกสํานักงานอธิการบดี มาที่
ชั้น 11-13 อาคารนวัตกรรมการเรียนรู	 เม่ือวันที่ 10 มิถุนายน 2552 โดยสํานักงานผู	อํานวยการตั้งอยู0ที่ชั้น 11 และชั้น 
12-13 เป=นที่ตั้งของห	องเรียนวิทยาศาสตร� 
 
วิสัยทัศน�หน+วยงาน(Vision) 

เม่ือเดือนธันวาคม 2552 สถาบันการเรียนรู	ได	ทบทวนวิสัยทัศน� พันธกิจ และกําหนดยุทธศาสตร�ของ
สถาบันการเรียนรู	 โดยประชาคมได	มีส0วนร0วมดําเนินการ และได	ร0วมกําหนดวิสัยทัศน�ของหน0วยงาน ซ่ึงถือเป=นเปkาหมาย
ของหน0วยงานที่สืบเนื่องมาถึงปgจจุบันดังนี้  

เป/นหน&วยยุทธศาสตร�ในการขับเคลื่อน มจธ.สู&การเป/นองค�กรแห&งการเรียนรู8 
(Learning Institute is the Strategic Unit that drives KMUTT toward Learning 
Organization) 
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พันธกิจ(Mission) 
นอกจากกําหนดวิสัยทัศน�แล	ว ประชาคมได	ร0วมกําหนดพันธกิจที่เป=นกรอบสําหรับการดําเนินงานของ

สถาบันการเรียนรู	ดังนี้ 
KMUTT Learning Tools    : สร	างสรรค� พัฒนาเคร่ืองมือนวัตกรรมการเรียนรู	ของ มจธ. 
Encourage Learning          : ผลักดันการเรียนรู	ในประชาคม มจธ. 
Excellency Development  : พัฒนาสู0ความเป=นเลิศด	านการเรียนรู	 
Networking                      : ส0งเสริม/พัฒนาเครือข0ายพันธมิตรการเรียนรู	ทั้งในและนอก  
 ประชาคม มจธ. 
 

สภาพแวดล�อมของหน+วยงาน (SWOT Analysis) 
 สถาบันการเรียนรู	ได	ทบทวนสภาพแวดล	อมของหน0วยงานจากเดิมที่ได	ทําไว	เม่ือเดินธันวาคม 2552 เพื่อให	ผล
การวิเคราะห�ดังกล0าวมีความเป=นปgจจุบัน และใช	ประโยชน�สําหรับกําหนดและปรับกลยุทธ�ของหน0วยงานให	มีความ
เป=นไปได	ในการนําไปปฏิบัติจริง เม่ือเดือน 20-22 พฤษภาคม 2554 โดยให	ประชาคมได	มีส0วนร0วมในการทบทวน
จุดอ0อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม เพื่อจะได	นํามาใช	กําหนดกลยุทธ�ของหน0วยงาน สามารถสรุปได	ดังนี้ 

o จุดแข็ง 
บุคลากร 
1.บุคลากรมีความรู	หลากหลายสาขาวิชาด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี(S&T based) 
2.ผู	บริหารให	โอกาสและสนับสนุนการทํางาน 
3.บุคลากรมีความพร	อมในการปรับตัวให	เข	ากับสภาพแวดล	อมปgจจุบัน 
4.บุคลากรมีความคิดสร	างสรรค�และคิดเชิงบวก (Positive Thinking) 
5.บุคลากรมีทักษะด	านการสอนและการเรียนรู	 
6.บุคลากรมีความกระตือรือร	นทํางานเป=นทีมได	ดี 
7.บุคลากรสามารถในการทํางานภายใต	สภาวะกดดัน (AQ) 
 

โครงสร�างองค�กร/ปvจจัยสนับสนุน/สภาพแวดล�อม 
1.โครงสร	างองค�กรมีความยืดหยุ0นเอ้ือต0อการเรียนรู	และพัฒนาตนเอง 
2.สถาพแวดล	อมที่เอ้ือต0อการทํางานและการเรียนรู	 
3.ปgจจัยสนับสนุนการทํางานต0างๆมีความพร	อมทั้งสถานที่และเคร่ืองมืออุปกรณ�การทํางานเคร่ืองมือ

การเรียนรู	/เคร่ืองมือเก่ียวกับสื่อต0างๆ 
4.หน0วยงานได	รับการยอมรับจากหน0วยงานภายนอกทําให	ได	รับการสนับสนุนในงานวิจัยต0างๆ 
 

o จุดอ+อน 
บุคลากร 
1.บุคลากรส0วนใหญ0ยังขาดทักษะ ประสบการณ�และความเชี่ยวชาญ ในงานทางด	านการสอน การวิจัย

และด	านการเรียนรู	 
2.บุคลากรขาดทักษะที่จําเป=นต0อการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เช0นสถิติ/ภาษาอังกฤษ/การ

บริหารเวลา 
3.บุคลากรขาดการยอมรับจากบุคคลภายนอก (ด	านความสามารถ ประสบการณ�) 
4.บุคลากรทํางานไม0ตรงตาม JA ซ่ึงมีผลต0อประเมิน 
5.การพัฒนาบุคลากรรุ0นใหม0ไม0ทันต0อการเจริญเติบโตขององค�กร ส0วนใหญ0มีวุฒิภาวะน	อย 
6.จํานวนบุคลากรที่มีอยู0ไม0เหมาะสมไม0เพียงพอกับภาระงานขององค�กรที่จะตอบสนองเปkาหมายของ 

มจธ. 
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 7.บุคลากรมีอัตราการลาออกสูง 

8.ผู	บริหารหน0วยงานเปลี่ยนแปลงบ0อย 
 

โครงสร�างองค�กร/ปvจจัยสนับสนุน/สภาพแวดล�อม 
1.หน0วยงานยังไม0มีคุณลักษณะในการเป=น LO 
2.หน0วยงานยังไม0อาจแสดงบทบาทการเป=นแกนนําในการขับเคลื่อนมจธ.สู0การเป=นองค�กรแห0งการ

เรียนรู	ได	อย0างแจ	งชัด 
3.หน0วยงานขาดการประชาสัมพันธ�ตนเองเพื่อให	เป=นที่รู	จักกับประชาคม/บุคลากรภายใน และ

บุคคลภายนอก 
4.หน0วยงานขาดการประสานเพื่อทํางานร0วมกัน ทํากิจกรรมอ่ืนๆระหว0างหน0วยงาน 
5.หน0วยงานขาดการบริหารจัดการที่ดี 
6.หน0วยงานขาดการจัดการความรู	ภายในหน0วยงาน 

 

o โอกาส 
นโยบาย/ปvจจัยสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย 
1.แหล0งทุนสนับสนุนการวิจัยด	านการศึกษาและการเรียนรู	 ทั้งภายใน มจธ.มีจํานวนมาก 
2.นโยบายรัฐ/มหาวิทยาลัยสนับสนุนการเรียนรู	และส0งเสริม การเรียนรู	ผู	มีความรู	ความสามารถพิเศษ 
3.มจธ.มีเครือข0ายความร0วมมือกว	างขวางซ่ึงเอ้ือต0อการสร	าง ความร0วมมือเพื่อผลิตองค�ความรู	ที่

หลากหลาย 
4.มหาวิทยาลัยสนับสนุนการทํางานร0วมกับหน0วยงานอ่ืนใน มจธ.เช0น การทํางานร0วมกับสํานักงานวิชา

ศึกษาทั่วไป คณะศิลปศาสตร�  
5.มหาวิทยาลัยให	ความสําคัญและสนับสนุนแผนพัฒนาบุคลากรของ มจธ. (KMUTT Training Roadmap) 

ที่เน	นการพัฒนาบุคลากร/องค�กรให	เป=นองค�กรแห0งการเรียนรู	 
 

ปvจจัยเกื้อหนุนภายนอก 
1.องค�กรได	รับการยอมรับจากหน0วยงานภายนอกทําให	มีโอกาส ได	รับการสนับสนุนในงานวิจัยต0างๆ 
2.กระแสสังคมที่ตื่นตัวกับการเรียนรู	 
3.การเปลี่ยนแปลงศาสตร�ทางด	านการเรียนรู	โดยเน	นผลการเรียนรู	 (Outcome based education) 
4.การเป�ดเสรีทางการศึกษาของประชาคมอาเซียนและ การสร	างเส	นทางคมนาคมใหม0เชื่อมเส	นทาง

ระหว0างประเทศในกลุ0มอาเซียน 
 

o ภัยคุกคาม 
ข�อจํากัดภายในมหาวิทยาลัย 
1.ทัศนคติด	านการเรียนรู	ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยยังไม0ตระหนักถึงความสําคัญ ของการเรียนรู	และ

ยังคงยึดติดกับรูปแบบเดิมๆ 
2.ความไม0ชัดเจนของนโยบายมหาวิทยาลัยที่มีต0อองค�กร ซ่ึงเปลี่ยนไปตามผู	บริหาร 
3.ประชาคมในมหาวิทยาลัยยังไม0รู	จักหน0วยงานและไม0ทราบบทบาทหน	าที่ของหน0วยงาน 
4.กฏระเบียบของมหาวิทยาลัยไม0สามารถปรับตามการทํางานเชิงรุกของหน0วยงานและเป=นอุปสรรคต0อ

การทํางาน 
 

คู+แข+ง 
1.หน0วยงานที่มีลักษณะเดียวกับสถาบันการเรียนรู	ถูกจัดตั้งข้ึนในสถาบันการศึกษาต0างๆและหน0วยงาน 

เอกชนจํานวนมากทําให	เกิดการแข0งขันสูง 
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2.การเป�ดเสรีทางการศึกษาของประชาคมอาเซียนและการสร	างคมนาคมใหม0 เชื่อมเส	นทางระหว0าง
กลุ0มประเทศอาเซียนทําให	คู0แข0งจากประเทศเหล0านี้เข	ามาแข0งขันมากข้ึน 

 

ปvจจัยแวดล�อมภายนอก 
1. ความก	าวหน	าด	านเทคโนโลยีสารสนเทศทําให	ประเด็นด	านการเรียนรู	เปลี่ยนแปลงอย0างรวดเร็ว ซ่ึง

หน0วยงานที่ไม0สามารถปรับตัวทันการเปลี่ยนแปลงดังกล0าวจะเผชิญกับอุปสรรคต0อการพัฒนา 
 

เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
 สถาบันการเรียนรู	ได	กําหนดเปkาหมายการพัฒนาหน0วยงานเพื่อขับเคลื่อน มหาวิทยาลัยสู0การเป=นองค�กรแห0ง 

การเรียนรู	 โดยได	กําหนดยุทธศาสตร�เพื่อขับเคลื่อนองค�กร 5 ยุทธศาสตร�ดังนี้ 
o ยุทธศาสตร�ที่ 1 เป=นหน0วยนําร0องในการประยุกต�นวัตกรรมการเรียนรู	  
   มีแนวคิดในการริเร่ิมการพัฒนาการเรียนรู	แบบใหม0เพื่อส0งเสริมผลักดันให	 มจธ. เข	าสู0การเป=นองค�กรแห0ง

การเรียนรู	 โดยมีกิจกรรม/โครงการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� ดังนี้ 
1.1  โครงการสร	างสื่อเพื่อการเรียนรู	 
1.2  โครงการถอดบทเรียนการจัดการศึกษาของ(โครงการ วมว) 

• ตัวชี้วัด  
1.1 ผลิตสื่อเพื่อการเรียนรู	 จํานวน 2 ชิ้น/ป} 

 1.2  รายงานสรุปการจัดการศึกษาของ (โครงการ วมว.) ป}ละ 1 เร่ือง 
o ยุทธศาสตร�ที่ 2 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
  มีเปkาหมายการพัฒนาสมรรถนะ และศักยภาพบุคลากรทั้งในด	านการเสริมสร	างระบบคิด และพัฒนา

ทักษะการคิด ของบุคลากร มจธ. ทั้งที่เป=นนักศึกษา อาจารย� นักบริหาร และนักวิชาการระดับต0างๆ อย0าง
ต0อเนื่องเพื่อให	สามารถแสดงบทบาทได	อย0างเหมาะสมสามารถเสาะแสวงหาแนวทางและวิธีการใหม0ๆ เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให	ดีข้ึน โดยมีกิจกรรม/โครงการ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� ดังนี้ 

2.1  โครงการวิจัยในชั้นเรียน 
2.2  โครงการวิจัย Learning Space 
2.3  โครงการพัฒนา/ปรับปรุง พื้นที่การเรียนรู	ในมหาวิทยาลัย 

• ตัวชี้วัด 
 2.1  รายงานวิจัยในชั้นเรียน อย0างน	อย 2 เร่ือง/ป} 

2.2 รายงานโครงการวิจัย Learning Space 1 เร่ือง/ป} 
2.3 มีแหล0งการเรียนรู	เพิ่มข้ึนอย0างน	อย 1แห0ง/ป} 

o ยุทธศาสตร�ที่ 3 ส0งเสริมให	เกิดการพัฒนาองค�ความรู	 และเคร่ืองมือการเรียนรู	ที่เน	นผู	เรียนเป=นสําคัญ  
  คือ มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่เน	นให	นักศึกษาสามารถเรียนรู	ได	ด	วยตนเองเพิ่มมากข้ึน จึงจําเป=นต	อง

พัฒนาองค�ความรู	เพื่อให	เกิดการเรียนรู	อย0างต0อเนื่อง โดยมีกิจกรรม/โครงการ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� 
ดังนี้ 

3.1 พัฒนา/ปรับปรุงสื่อการเรียนรู	ให	เหมาะสมและสอดคล	องกับผู	เรียน 
3.2 จัดทําหลักสูตรอบรม เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให	เป=นผู	ที่ใฝ�เรียนรู	 

• ตัวชี้วัด 
  3.1 สื่อการเรียนรู	เพิ่มข้ึน 2ชิ้น/ป} 
  3.2 จํานวนหลักสูตรอบรมนักศึกษามีเพิ่มข้ึน 1 หลักสุตร/ป} 
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 o ยุทธศาสตร�ที่ 4 ส0งเสริมให	เกิดการเรียนรู	ด	วยตนเองตามอัธยาศัยและการเรียนรู	ตลอดชีวิตของประชาคม มจธ.  

 เนื่องจากองค�กรต0างๆเร่ิมสูญเสียความรู	ไปพร	อมๆกับการที่บุคลากรลาออกหรือเกษียณอายุราชการอันจะ
ส0งผลกระทบต0อการดําเนินการขององค�กรในอนาคต ดังนั้นจากแนวคิดที่มุ0งพัฒนาบุคลากรให	มีความรู	มาก
แต0เพียงอย0างเดียวจึงเปลี่ยนไปสู0ให	ความสําคัญกับการเพิ่มพูนความรู	ให	กับองค�กรซ่ึงจําเป=นต	องอาศัยการ
บริหารจัดการความรู	ภายในองค�กรอย0างเป=นระบบเพื่อส0งเสริมให	บุคลากรได	เรียนรู	อย0างต0อเนื่อง มีกิจกรรม/
โครงการ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� ดังนี้ 

  4.1 โครงการพัฒนาบุคลากรของหน0วยงานให	เกิดการเรียนรู	อย0างต0อเนื่อง 
4.2 โครงการพัฒนาบุคลากรใหม0สายวิชาการ (The NAS) 
4.3 โครงการถอดบทเรียนกิจกรรมส0งเสริมการเรียนรู	ของมหาวิทยาลัย 
4.4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู	ระหว0างบุคลากร ในแต0ละหน0วยงาน 

o  ตัวชี้วัด 
 4.1 บุคลากรได	รับการพัฒนา/อบรมอย0างน	อยคนละ 5 วัน /ป} 
 4.2 ร	อยละ 80 ชองบุคลากรใหม0สายวิชาการที่ได	รับการพัฒนาในแต0ละป} 
 4.3 จํานวนเร่ืองที่ทําการถอดบทเรียน 1 เร่ือง/ป} 
 4.4 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู	ระหว0างบุคลากรอย0างน	อย 2 คร้ัง/ป} 

o ยุทธศาสตร�ที่ 5พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความเป=นเลิศของสถาบันการเรียนรู	         
สถาบันการเรียนรู	ในฐานะเป=นหน0วยยุทธศาสตร�ในการขับเคลื่อน มจธ.สู0การเป=นองค�กรแห0งการเรียนรู	 

จําเป=นต	องมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค�กรเพื่อให	เกิดความคล0องตัวและเกิดประสิทธิภาพสูง
สุกในการทํางานมีกิจกรรม/โครงการ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� ดังนี้ 
   5.1  โครงการปรับปรุงสภาพแวดล	อมของหน0วยงาน 

 5.2  โครงการจัดทําคู0มือการปฏิบัติงาน 
 5.3  โครงการปรับปรุงระบบ ICT ของหน0วยงาน 

• ตัวชี้วัด 
                  5.1  จํานวนกิจกรรมในการปรับปรุงสภาพแวดล	อม 
 5.2  บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนมีคู0มือการปฏิบัติงาน 
 5.3  ร	อยละ 80 ของบุคลากรความพึงพอใจต0อการใช	งานระบบ ICT ภายในหน0วยงาน 

  

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 
• แผนงานประจํา (5 แผนงาน) 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสถาบันการเรียนรู	 
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
3. โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียนและนักศึกษา 
5. โครงการปรับปรุงสภาพแวดล	อมของหน0วยงาน 
6. โครงการปรับปรุงระบบ ICT ของหน0วยงาน 
 

o แผนงานวิสัยทัศน�(เปBาหมายหลัก 6 ด�านตามแผนฯ 11) 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรใหม0สายวิชาการ(The NAS) 
2. โครงการจัดตั้งสํานักงานการเรียนรู	ร0วมกับการทํางาน(WIL) 
3. โครงการวิจัย Learning Space ใน มจธ.  
4. โครงการจัดตั้ง Center for Teaching ,Learning,and Assessment (CTLA) 
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สํานักหอสมุด 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�สํานักหอสมุด ฉบบัที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
   
 
ความเป*นมา  
 แผนกลยุทธ�สํานักหอสมุด  ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) จัดทําข้ึนภายใต	กรอบและทิศทางการพัฒนาระยะ
ยาวของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี (Road Map 2020)  ประกอบกับการทบทวนผลการดําเนินงานที่
ผ0านมาของแผนกลยุทธ�สํานักหอสมุด  ฉบับที่ 10  รวมทั้งการคาดการณ�ทิศทางการพัฒนาในอนาคตโดยผ0าน
กระบวนการมีส0วนร0วมของบุคลากรสํานักหอสมุด  แผนกลยุทธ�ดังกล0าวจะใช	เป=นแนวทางและกรอบการพัฒนา
สํานักหอสมุดในระยะ 5 ป} เพื่อให	บรรลุวิสัยทัศน�และพันธกิจตามที่กําหนดไว	  
 
วิสัยทัศน� : แหล0งเรียนรู	เพื่อสังคมความรู	 (Learning Resources for Knowledge Society) 
 
ภารกิจ : สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยด	านพัฒนาการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาการให	บริการและจัด

สภาพแวดล	อมที่เอ้ือต0อการเรียนรู	ตลอดชีวิต เพื่อชุมชนและสังคม 
 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีทรัพยากรสารสนเทศด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีทั้งตัวเล0มและออนไลน�ที่ทันสมัย ตรงตามความต	องการ
ของผู	ใช	บริการ 

2. มีสถานที่และจัดสภาพแวดล	อมทางกายภาพที่เอ้ือต0อการเรียนรู	 
3. มีระบบเทคโนโลยีสนับสนุนเพื่อเพิ่มโอกาสในการเรียนรู	 
4. มีแหล0งเรียนรู	ทางประวัติศาสตร�ของมหาวิทยาลัย 
5. บุคลากรมีการทํางานเป=นทีม 
6. มีเคร่ืองมือและอุปกรณ�ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

จุดอ+อน (Weaknesses) 
1. ระบบห	องสมุดอัตโนมัติอยู0ในระหว0างการพัฒนายังไม0ครบทุกระบบ 
2. การประชาสัมพันธ�ยังไม0ทั่วถึง 

โอกาส (Opportunities) 
1. ห	องสมุดได	รับการสนับสนุนด	านนโยบายและงบประมาณจากมหาวิทยาลัยในการดําเนินโครงการใหม0ๆ อย0าง

ต0อเนื่อง 
2. บุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาตนเองจากการเข	าร0วมประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาต0อทั้งภายในและ/หรือ

ต0างประเทศ 
3. ระบบห	องสมุดอัตโนมัติมีการพัฒนาอย0างต0อเนื่อง 
4. สร	างบริการเชิงรุกที่สอดคล	องกับความต	องการของผู	ใช	และสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย 
5. ส0งเสริมการประชาสัมพันธ�เพื่อสร	างเครือข0ายกับผู	ใช	บริการ   
6. ขยายโอกาสความร0วมมือกับองค�กรในประเทศและต0างประเทศ 
7. บรรณารักษ�มีโอกาสเรียนรู	ด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ที่จะสนับสนุนการให	ข	อมูลกับผู	ใช	บริการ  
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ข�อจํากัดหรือภัยคุกคาม (Threats) 
1. ความต	องการที่หลากหลายและไม0มีข	อจํากัดของผู	ใช	บริการ ทําให	สํานักหอสมุดต	องพัฒนาอยู0ตลอดเวลา 
2. การเปลี่ยนแปลงอย0างรวดเร็วของวัฏจักรความรู	รวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทําให	เกิดความรู	

ใหม0ๆ ส0งผลกระทบต0อการให	บริการ 
3. สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต0างประเทศมีการแข0งขันอย0างสูง 
4. สภาวะทางเศรษฐกิจและการเงินส0งผลต0อการบริหารจัดการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร� : ประเด็นยุทธศาสตร�เพื่อสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด	วย  

1. การสนับสนุนการเรียนการสอน วิจัยและนวัตกรรม 
2. การพัฒนาสภาพแวดล	อมเพื่อการเรียนรู	และประสบการณ�การเรียนรู	นอกห	องเรียน   
3. การจัดและปรับองค�กรเพื่อสนับสนุนการทํางาน  
4. การมีส0วนร0วมกับชุมชนและศิษย�เก0า  

 
เปBาประสงค� (Goal) : 

1. เป=นแหล0งเรียนรู	ชั้นเลิศทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีที่ตอบสนองการพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ และเสริมสร	าง
ความเข	มแข็งด	านการวิจัยและนวัตกรรม 

2. สร	างสรรค�บริการที่ตอบสนองความต	องการของผู	ใช	และทันต0อการเปลี่ยนแปลง 
3. เป=นแหล0งบ0มเพาะความรู	  ส0งเสริมประสบการณ�นอกห	องเรียน และการใช	ชีวิตทางสังคม เพื่อสร	างภูมิปgญญา

ให	แก0ผู	ใฝ�รู	 
4. ขยายโอกาสการเรียนรู	สู0ชุมชน 

 
กลยุทธ�หลัก : กลยุทธ�หลักของแผนพัฒนาสํานักหอสมุด ฉบับที่  11 (พ.ศ. 2555–2559) ประกอบด	วย  

1. ทรัพยากรสารสนเทศเป}�ยมสาระ (Substantial Resources) 
2. การให	บริการเชิงสร	างสรรค� (Innovative Services) 
3. การสนับสนุนให	เกิดการเรียนรู	ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
4. การจัดสภาพแวดล	อมเพื่อการเรียนรู	 (Learning Environment) 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการให	บริการ (ICT for Services) 
6. พัฒนาบุคลากรและสร	างสมรรถนะ (Personal  Mastery) 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปBาประสงค� 

1. ร	อยละของปริมาณการใช	ทรัพยากรสารสนเทศที่สํานักหอสมุดจัดหา/รวบรวมเพื่อให	บริการ (ทั้งตัวเล0ม/
ออนไลน�/บน website สํานักหอสมุด) ไม0น	อยกว0าร	อยละ 75  

2. ระดับความพึงพอใจด	านคุณภาพของทรัพยากรสารสนเทศที่ตอบสนองการพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ และ
เสริมสร	างความเข	มแข็งด	านการวิจัยและนวัตกรรม ไม0น	อยกว0า 4 จาก 5 คะแนน 

3. ระดับความพึงพอใจด	านคุณภาพของการให	บริการ ไม0น	อยกว0า 4 จาก 5 คะแนน 
4. สัดส0วนระดับคุณภาพของการบริการที่ได	รับต0อความคาดหวังของผู	ใช	บริการมากกว0า 1  
5. ทักษะหรือความสามารถด	านการเรียนรู	ที่นําไปใช	ในชีวิตประจําวันของผู	ใช	บริการ  
6. ร	อยละของทรัพยากรสารสนเทศที่ชุมชนสามารถเข	าถึงและหรือใช	บริการได	 ไม0น	อยกว0าร	อยละ 70 
7. จํานวนกิจกรรมหรือบริการที่สนับสนุนการเรียนรู	ของสังคมและชุมชน  
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 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก ตามแผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 

กลยุทธ�ที่ 1 : ทรัพยากรสารสนเทศเปy�ยมสาระ 
มาตรการที่ 1.1   จัดหา รวบรวม ทรัพยากรสารสนเทศที่ตอบสนองต0อการเรียนการสอน การวิจัยในศาสตร�ใหม0 ให	มี

ความเฉพาะเจาะจง ความหลากหลาย และทันสมัย 
มาตรการที่ 1.2  จัดหา รวบรวม และสร	างองค�ความรู	ด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีระดบัประเทศและภูมิภาค

อาเซียน  
มาตรการที่ 1.3   สร	างเครือข0ายความร0วมมือระหว0างภาควิชา/คณะ และองค�กร เพื่อผลิต พัฒนาและจัดเก็บนวัตกรรม

สื่อการเรียนรู	ให	เป=นองค�ความรู	ของมหาวิทยาลัย  
โครงการ/กิจกรรม  

1.1  โครงการคัดสรรทรัพยากรสารสนเทศให	รองรับการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
1.2  โครงการคัดสรรทรัพยากรสารสนเทศจากแหล0งข	อมูลต0างๆ เช0น DB online, e-Book, Website ฯลฯ  

เพื่อส0งให	ถึงมือผู	ใช	บริการ 
1.3  โครงการเชื่อมโยงบรรณานุกรมเอกสารฉบับเต็ม (eBook) 
1.4  โครงการวิจัยประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจัดหาและติดตามการใช	ทรัพยากรสารสนเทศ 
1.5  โครงการสร	างฐานข	อมูลความรู	ด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีเพื่อรองรับการขยายตัวระดับประเทศและ

อาเซียน 
1.6  โครงการ e-Research / e-Lecture เพื่อการเรียนรู	  

กลยุทธ�ที่ 2 : การให�บริการเชิงสร�างสรรค� 
มาตรการที่ 2.1  ส0งเสริมบริการที่สนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย 
มาตรการที่ 2.2  มีเคร่ืองมือติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการให	บริการสร	างสรรค�เพื่อพัฒนาบริการสู0ความเป=นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม 

2.1  โครงการบรรณารักษ�ช0วยงานสอน (Facilitator and Embedded Librarian) เพื่อแนะนําแหล0งข	อมูลที่
เหมาะสม มีคุณภาพ และสอดคล	องกับรายวิชานั้นๆ 

2.2  โครงการบรรณารักษ�ชํานาญงาน (Liaison Librarian และ Librarian Mastery) เน	นการให	บริการข	อมูล 
เชิงลึกและการจัดการข	อมูลที่ผู	ใช	ต	องการ 

2.3  การให	บริการในรูปแบบ e-Services / Proactive Services / One Stop Services  
2.5  การติดตามประเมินผลการให	บริการด	วยวิธีการต0างๆ  เช0น กิจกรรม R2R หรือ Action Research 

กลยุทธ�ที่ 3 : การสนับสนุนให�เกิดการเรียนรู�ตลอดชีวิต   
มาตรการที่ 3.1  เพิ่มทักษะด	านสารสนเทศ (Information Skills) ที่หลากหลายให	สอดคล	องกับการเรียนการสอน  

และการเรียนรู	ตลอดชีวิต 
มาตรการที่ 3.2  ติดตามและประเมินโครงการการฝ�กอบรม : Information Literacy ให	เหมาะสมกับความต	องการ

ของผู	ใช	 
มาตรการที่ 3.3  ส0งเสริมบทบาทของผู	ใช	บริการให	มีส0วนร0วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู	และประสบการณ� เพื่อให	เกิดการ

เรียนรู	นอกห	องเรียน 
โครงการ/กิจกรรม 

3.1  โครงการพัฒนาทักษะด	านการเรียนรู	สารสนเทศ (KMUTT's Library Information Literacy) และการเรียนรู	
ตลอดชีวิต  

3.2  การติดตามและประเมินผลการฝ�กอบรมด	วยวิธีการต0างๆ 
3.3  โครงการส0งเสริม / แลกเปลี่ยนให	เกิดการเรียนรู	และการทํางานร0วมกัน (Collaborative Learning)  
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กลยุทธ�ที่ 4 : การจัดสภาพแวดล�อมเพ่ือการเรียนรู� 
มาตรการที่ 4.1  สร	างอาคารเรียนรู	ใหม0ที่กระตุ	นให	เกิดความคิดสร	างสรรค�ด	านการเรียนรู	 เพื่อรองรับการขยายตัวของ

มหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ 4.2  สร	าง Learning Studio ที่สนับสนุนให	เกิดการเรียนรู	 
มาตรการที่ 4.3  พัฒนาและขยายพื้นที่ส0งเสริมการเรียนรู	 (Learning Space) ให	มีความยืดหยุ0น มีรูปแบบที่

หลากหลาย ให	เพียงพอต0อความต	องการ 
มาตรการที่ 4.4  ติดตามและประเมินผลความต	องการ ความคาดหวังของผู	ใช	บริการ เพื่อปรับปรุง/พัฒนาพื้นที่และ

บริการให	สอดคล	องกับความต	องการ  
โครงการ/กิจกรรม  

4.1  โครงการศึกษาความเป=นไปได	 (Feasibility Study) ในการสร	างอาคารใหม0เพื่อรองรับการขยายตัวของ
มหาวิทยาลัย  

4.2  การจัดทําแผนการสร	างอาคารใหม0 / ออกแบบ / ก0อสร	าง Learning Space Building  
4.3  การศึกษาความต	องการ ความเหมาะสม รูปแบบการสร	าง/ ออกแบบ / ก0อสร	าง Learning Studio  
4.4  โครงการขยายพื้นที่ให	บริการบริเวณ Learning Garden 
4.5  โครงการปรับสภาพแวดล	อมและบรรยากาศของห	องสมุดให	เอ้ือต0อการเรียนรู	  
4.6  การติดตามประเมินผลการพัฒนา/ปรับปรุงพื้นที่ส0งเสริมการเรียนรู	 

กลยุทธ�ที่ 5 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการให�บริการ 
มาตรการที่ 5.1  จัดทําแผนแม0บท ICT สํานักหอสมุด 
โครงการ/กิจกรรม 

5.1  การพัฒนาเว็บไซต�สํานักหอสมุด Web 2.0 / 3.0 
5.2  การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู	ออนไลน� (Virtual Learning Space) 
5.3  การพัฒนา Library Portal  
5.4  การพัฒนาระบบ LMS 
5.5  การพัฒนาระบบห	องสมุดอัตโนมัติ 
5.6  การพัฒนาระบบจัดเก็บความรู	และกระบวนการพัฒนาการทํางาน 

กลยุทธ�ที่ 6 : พัฒนาบุคลากรและสร�างสมรรถนะ (Personal Mastery) 
มาตรการที่ 6.1  สร	างทักษะในการทํางานและการใช	ชีวิตในสังคมให	กับบุคลากร   
มาตรการที่ 6.2  ส0งเสริมให	บุคลากรได	รับการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู	อย0างต0อเนื่อง 
มาตรการที่ 6.3  สร	างบุคลากรให	เป=นผู	ที่มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ต0อตนเองและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม 

6.1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมทั้งในด	านการทํางานและการใช	ชีวิตในสังคม  
6.2  พัฒนาสมรรถนะบรรณารักษ�เพื่อรองรับการเป=น Facilitator, Embedded, Liaisons, Mastery Librarian 
6.3  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาชีพอ่ืนให	เหมาะสมและสอดคล	องกับตําแหน0งและหน	าที่ความรับผิดชอบ 
6.4  โครงการเสริมสร	างทักษะการใช	ชีวิตในสังคม เช0น On the job training / การเป�ดโลกทัศน�ทางความคิด /

จรรยาบรรณกับสังคม 
6.5  ส0งเสริมความก	าวหน	าในวิชาชีพ (Career path) เพื่อสร	างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงาน 
6.6  การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) และการทํางานข	ามสายงาน (Cross Function) เพื่อให	บุคลากรมีทักษะที่

หลากหลาย 
6.7  จัดหาเคร่ืองมือ สื่อการเรียนรู	 หรืออุปกรณ�ที่เหมาะสม เพื่อให	บุคลากรสามารถเพิ่มพูนความรู	ได	อย0างต0อเนื่อง 
6.8  โครงการฝ�กอบรมหรือกิจกรรมที่ส0งเสริมให	บุคลากรมีจรรยาบรรณ / คุณธรรม / จริยธรรม 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�สํานักคอมพิวเตอร� ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
   
 
ความเป*นมา 
 สํานักคอมพิวเตอร�จัดตั้งข้ึนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ ฉบับที่ 6 โดยมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
ส0วนราชการในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี พ.ศ.2552 ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล0มที่ 106 ตอนที่ 23 
ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ� 2532 โดยเป=นหน0วยงานที่มีหน	าที่รับผิดชอบในการให	บริการด	านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของมหาวิทยาลัย ทําให	ภารกิจของสํานักคอมพิวเตอร�เป=นหน0วยงานสนับสนุนทั้งด	านการเรียนการสอน การ
บริหารของมหาวิทยาลัย ในการนําและพัฒนาเทคโนโลยีเหมาะสมและ สอดคล	องกับแนวทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยมาใช	ให	ได	อย0างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน�สูงสุดต0อมหาวิทยาลัย 
  
วิสัยทัศน�  
 สํานักคอมพิวเตอร�จะเป=นเลิศในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อบรรลุตามยุทธศาสตร�รวมของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส� (e-University) 
 
ภารกิจ 
 1. นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช	ในการศึกษา การบริหารจัดการและการวิจัย 
 2. ยกระดับความสามารถด	านสารสนเทศและการสื่อสารให	บุคลากรมหาวิทยาลัยและชุมชน 
 3. พัฒนาการบริหารจัดการด	านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให	มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 
สถานภาพของหน+วยงาน 
 จากการวิเคราะห�ปgจจัยที่ทั้งที่เป=นจุดแข็งและโอกาสของสํานักคอมพิวเตอร�สนับสนุนซ่ึงเอ้ือต0อการดําเนินงาน 
รวมทั้งจุดอ0อนและภัยคุกคามที่จะส0งผลกระทบต0อการดําเนินงานของสํานักคอมพิวเตอร�นั้น พบว0า สํานักคอมพิวเตอร�มี
การกํากับติดตามและแก	ไขปgญหาการทํางานร0วมกันอย0างสมํ่าเสมอ บุคลากรมีความรู	ความสามารถ ศักยภาพในการ
พัฒนา มีความอดทน ทุ0มเทในการทํางาน ได	รับการจัดสรรงบประมาณและอุปกรณ�ในการให	บริการอย0างเพียงพอ และมี
ระบบการบริหารจัดการที่มีความคล0องตัว แต0ก็ยังมีปgญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานในการให	บริการด	านไอทีของ
มหาวิทยาลัย ได	แก0 บุคลากรไม0เพียงพอ เนื่องจากมีการลาออกบ0อยและการสรรหาคนที่เหมาะสมได	ยาก ทําให	บุคลากร
ที่มีอยู0ต	องรับภาระที่มาก มีงานนอกแผนและงานเร0งด0วนจํานวนมาก ลักษณะงานที่ให	บริการส0วนใหญ0เป=นเร่ืองของ
เทคนิคเฉพาะด	าน ไม0สามารถทํางานแทนกันได	 มีข	อจํากัดของพื้นที่ที่คับแคบ ตั้งอยู0ในที่ที่ไม0มีความปลอดภัยเพียงพอ 
นอกจากนี้ยังได	รับผลกระทบในด	านนโยบายหรือทิศทางการพัฒนาด	านไอทีของมหาวิทยาลัยที่ไม0ชัดเจน และรูปแบบ
การทํางานแบบ Cluster ซ่ึงกระบทต0อความคล0องตัวในการให	บริการ 
 
เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร� 
 1. ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนและการทํางานให	เป=นแบบ ICT 
 2. การสร	างนวัตกรรมของการใช	ทรัพยากรร0วมกัน 

 3. การเตรียมความพร	อมด	าน ICT เพื่อการผลิตและการบริการสารสนเทศ การบริหารจัดการและการพัฒนา 
 บุคลากร 

 4. นําระบบการจัดการสารสนเทศและช0องทางการสื่อสารที่เหมาะสมมาใช	เพื่อให	เป=นระบบการจัดการและการ 
วัดผลดําเนินไปอย0างมีประสิทธิภาพ 
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 5. สร	างระบบฐานข	อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการรายได	และต	นทุน 
 6. การปรับปรุงโครงสร	างพื้นฐานที่สนับสนุนการทําวิจัย 
 7. สร	างบรรยากาศและสภาพแวดล	อมเก่ียวกับ 
 8. เสริมสร	างความรู	ความเข	าใจในการบริหารจัดการรายได	และต	นุทน 
 9. สร	างระบบติดตามประเมินผลการทํางานและปรับระบบการทํางานให	เอ้ือต0อการแข0งขัน 

เปkาประสงค� 
 1. พัฒนาเครือข0ายและระบบความปลอดภัยในการเข	าถึงสารสนเทศ 
 2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ การศึกษา และการวิจัย 
 3. เป=นองค�กรแห0งการเรียนรู	งานด	าน ICT 
 4. สร	างความสามารถในการพึงพาตนเอง 

กลยุทธ�ของสํานักคอมพิวเตอร�  
 1. พัฒนาเครือข0ายและระบบความปลอดภัยในการเข	าถึงสารสนเทศ 
 2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษา และการวิจัย 
 3. ยกระดับความสามารถ ICT ให	กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก 
 4. เป=นองค�กรแห0งการเรียนรู	งานด	าน ICT 
 5. สร	างความสามารถในการพึงพาตนเอง 
 
ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปBาประสงค� 
 การวัดผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนของสํานักคอมพิวเตอร� จะเป=นการกําหนดตัวชี้วัดที่สะท	อน
ผลสําเร็จจากตัวชี้วัดในระดับปฏิบัติการ/โครงการ เป=นภาพรวมของภารกิจหลักหรือเปkาหมายการดําเนินงานของสํานัก
คอมพิวเตอร� ดังนี้ 
 1.  ความมีเสถียรภาพของระบบโครงสร	างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 
 2.  การใช	ระบบสารสนเทศมาสนับสนุน/ทดแทนในระบบบริหารของมหาวิทยาลัย 
 3.  ศักยภาพด	านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร 
 
สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 
แผนงานประจํา 
1. แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต ประกอบด	วย 8 โครงการ/กิจกรรมหลัก 
 1.1 งานบริการคอมพิวเตอร�เพื่อการวิจัย 
 1.2 งานระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนและการบริหาร 
 1.3 โครงการคอมพิวเตอร�เพื่อการเรียน-สอน (ลานแดง) 
 1.4 โครงการงานบริการ Internet 
 1.5 โครงการเครือข0ายและระบบโทรคมนาคม 
 1.6 โครงการงานบริการโทรศัพท� 
 1.7 โครงการงานบริการซ0อมบํารุงคอมพิวเตอร� cc-service 
 1.8 โครงการงานบริการโสตทัศนูปกรณ� ห	องเรียน และห	องประชุม 

2. แผนงานบริการวิชาการ ประกอบด	วย 1 โครงการ/กิจกรรมหลัก 
 2.1 งานบริการวิชาการแก0ชุมชน 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�สํานักงานอธิการบดี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 
 
ความเป*นมา 
 สํานักงานอธิการบดี เป=นหน0วยงานสนับสนุนหลักโดยมีภารกิจเพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต พัฒนาการบริการ 
ประสานภารกิจ ตามวิสัยทัศน�  ตลอดจนเป=นหน0วยงานสนับสนุนการบริหารและการจัดการภายในให	สําเร็จลุล0วงตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย สํานักงานอธิการบดีประกอบด	วยหน0วยงานย0อย ดังนี้ 1) กองบริการการศึกษา 2) กอง
แผนงาน 3) กองคลัง 4) กองบริการการบริหาร 5) กองกิจการนักศึกษา 6) ส0วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 7) ส0วนทะเบียน
และประเมินผล 8) ส0วนอาคารและสถานที่ 9) ส0วนคัดเลือกนักศึกษา 10) สํานักบัณฑิตศึกษาและกิจการนานาชาติ    
11) งานประชาสัมพันธ� 12) งานพยาบาล 13) งานจัดการผลประโยชน�และทรัพย�สิน 14) งานประกันคุณภาพการศึกษา 
กองบริการการศึกษา 15) โครงการจัดตั้งส0วนพัฒนาระบบ 16) โครงการจัดตั้งศูนย�การจัดการด	านพลังงานสิ่งแวดล	อม
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 17) โครงการวิจัยมหาวิทยาลัย และ18) หน0วยตรวจสอบภายใน 

อย0างไรก็ตามมหาวิทยาลัยกําลังดําเนินการปรับปรุงโครงสร	างสํานักงานอธิการบดีใหม0 โดยเน	นหลักการ
กระจายความรับผิดชอบ โดยให	หน0วยงานต0าง ๆ ในกลุ0มงานเดียวกันอยู0ภายใต	การบริหารงานของอธิการบดีและรอง
อธิการบดี และแยกเป=นออฟฟ�ศเฉพาะผู	บริหารแต0ละคน ซ่ึงภายในแต0ละหน0วยงานจะคัดเลือกหัวหน	าหน0วยงานที่
เหมาะสมมาบริหารจัดการ การจัดองค�กรในรูปแบบใหม0นี้คาดว0าจะมีประสิทธิภาพและคล0องตัวยิ่งข้ึน 
 
วิสัยทัศน�หน+วยงาน 
 “ มุ0งสู0ความเป=นเลิศในการให	บริการอย0างมืออาชีพ ” 
 
พันธกิจ   

การดําเนินการเพ่ือให�บรรลุวิสัยทัศน� สํานักงานอธิการบดีต�องดําเนินภารกิจ ดังน้ี 
 1. พัฒนาการทํางานแบบบูรณาการ ทํางานเป=นทีม ได	ผลงานที่รวดเร็ว ทันการณ� และถูกต	อง 
 2. พัฒนาการทํางานที่ทนัสมัยและมีธรรมาภิบาล 
 3. พัฒนาบุคลากรให	มีความสามารถในการเรียนรู	ตลอดชีวิต  เท0าทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข0งขันได	 
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สถานภาพของหน+วยงาน (SWOT Analysis) 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) 

• บุคลากรเสียสละ ทุ0มเทเวลาในการทํางาน  
รักองค�กร 

• บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในสายงานที่ตนเอง
เก่ียวข	อง มีความรู	ความสามารถ และศักยภาพที่ด ี

• มีการทํางานเป=นทีม 
• มีความพร	อมที่จะพัฒนาตนเองอย0างต0อเนื่อง 
• มีการให	บริการด	วยความเต็มใจ 
• มีอุปกรณ�ที่ทันสมัยและเพียงพอต0อความต	องการ 

• การเป=น ม.กํากับ ทาํให	เกิดความคล0องตัวในการปรับ
องค�กร สร	างระเบียบเกณฑ� และสร	างโอกาสในการ
ปรับตัวเพื่อการพัฒนางาน 

• มหาวิทยาลยัสนบัสนุนให	 สนอ. มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงให	ดีข้ึน ให	พนักงานกําหนดแผนปฏิบัติงาน
ของตนเอง สนับสนุนงบประมาณ 

• มีความพร	อมด	านทรัพยากรเกือบทุกระดับ เช0น คน 
เงิน อุปกรณ� ระบบคอมพิวเตอร� และเคร่ืองมือ
สนับสนนุทาง IT 

• มหาวิทยาลยัมีวิสัยทัศน� เปkาหมาย กรอบการทํางานที่
ชัดเจน และมุ0งสู0ความเป=นสากล และเป=นมหาวทิยาลัย
ในระดับโลกได	 
 

จุดอ+อน (Weaknesses) อุปสรรค (Threats) 

• มีภาระงานมากรับภาระในหลายบทบาทหน	าที่ จึง
ทําให	บางงานไม0สมบูรณ�  

• ระบบงานของหน0วยงานต0างๆ มีระบบเป=นของ
ตนเอง ต0างคนต0างทาํยังไม0สามารถเชื่อมโยงระบบ
กันได	 

• ขาดระบบการสื่อสารและการประสานงานที่ดี 
บางคร้ังล0าช	า 

• โครงสร	างการทาํงานไม0ชัดเจนมีความซํ้าซ	อน และ
ไม0มีหน0วยงานกลางในการประสานกํากับติดตาม
งานในภาพของ สนอ. 

• บางหน0วยงานขาดการพฒันาระบบการให	บริการที่
ทันสมัย และสอดคล	องกับความต	องการของลูกค	า 
 

• ขาดการประสานงานที่ดีระหว0างคณะ สํานัก และ สนอ.  
• โครงสร	างขององค�กร ทําให	งานมีหลายข้ันตอนเกินไป 
• ผู	บริหาร มจธ. แต0ละคนมีความคิดเห็นไม0ตรงกัน 

สั่งงานขัดแย	งกัน ผู	ปฎิบตัิงานทาํงานไม0ได	 
• มหาวิทยาลยัเกิดใหม0มากข้ึน ทําให	เกิดการแข0งขันสูง 
• ไม0มีนโยบายที่ชัดเจนเป=นรูปธรรม 

 
  



 

 

 

เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
ในการจัดทําแผนกลยุทธ�สํานักงานอธิการบดี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2553-2555) ได	กําหนดเปkาหมายกลยุทธ� และแปลงกลยุทธ�ไปสู0การปฏิบัติเป=นโครงการ/กิจกรรม พร	อมตัวชี้วัด

ความสําเร็จ และผู	รับผดิชอบ เพื่อใช	เป=นกรอบในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ซึ่งมีองค�ประกอบดังนี ้
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วิสัยทัศน� 

มุ0งสู0ความเป=นเลิศในการให	บริการอย0างมืออาชีพ 
 

เปBาหมายที่ 1 
การสนับสนนุการบริหารงานด	าน

การศึกษาที่เอื้อต0อการเรียนรู	รูปแบบใหม0 

   

เปBาหมายที่ 2 
การพัฒนาบัณฑิตและบุคลากร 

มุ0งสู0ความเป=นสากล 

เปBาหมายที่ 3 
การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 

และใช	ทรัพยากรอย0างมีประสิทธิภาพ 

เปBาหมายที่ 4 
การสื่อสารและสร	างความสัมพนัธ�ที่ดี  

เพื่อสร	างชื่อเสียงให	เป=นที่รู	จักและได	รับ
การยอมรับ 

กลยุทธ� 

• พัฒนากระบวนการคัดเลือกนักศึกษาชิง
รุก เพื่อให	ได	นักศึกษาที่เก0งและดี สร	าง
ชื่อเสียงให	กับมหาวิทยาลัย 

• พัฒนาศักยภาพการให	บริการนักศึกษา
แบบครบวงจร 

• พัฒนากระบวนการสนับสนุนการจัดการ 
ศึกษาที่เน	นผลลัพธ�การเรียนรู	 
(Outcomes Based Education) 

• พัฒนากระบวนการสนับสนุนการพัฒนา
นักศึกษา 

 

• พัฒนาศักยภาพและทักษะนักศึกษาให	มี
ความเป=นคนอย0างสมบูรณ� 

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรให	มีความเป=น
มืออาชีพและมีคณุธรรม จริยธรรม 

• พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให	มี
คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข 

• พัฒนานักศึกษาและบุคลากรให	มคีวามรู	 
ความสามารถระดับสากล 

 

• พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล และเพิ่มผลติภาพ
ให	กับองค�กร เพื่อการใช	ทรัพยากรอย0าง
มีประสิทธิภาพ 

• พัฒนาระบบงานบริหารทรัพยากร
บุคคล ที่ส0งเสริมการพัฒนา ศักยภาพ
บุคลากรและความก	าวหน	าในสายอาชีพ 

• แสวงหา บริหารทรัพย�สิน และรายได	
เพื่อการพึ่งพาตนเองได	อย0างเสถียรภาพ
และยั่งยืน 

• เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและการ 

ให	บริการที่สะดวก รวดเร็ว  

• สร	างกลไกการสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค�กรอย0างมีประสิทธิภาพ 

• ส0งเสริมชื่อเสียงและสร	างภาพลักษณ�
อันดีของมหาวิทยาลัยให	ปรากฏสู0
สายตาของสังคม 

• สร	างความสัมพันธ�ที่ดีกับภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

แผนแม0บท / กฎ ระเบียบ ข	อบังคับ เกณฑ�มาตรฐาน / โครงสร	างพื้นฐาน / ฐานข	อมูล  

 ควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง 
195 



 

 

แผนที่ยุทธศาสตร�การพัฒนาสํานักงานอธิการบดี ฉบับที่ 11 ( พ.ศ.2555-2559) 
มุ0งสู0ความเป=นเลิศในการให	บริการอย0างมืออาชีพ 

1) พัฒนาการทํางานแบบบูรณาการ ทํางานเป=นทีม ได	ผลงานที่รวดเร็ว ทันการณ� และถูกต	อง 2) พัฒนาการทํางานที่ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล 

3) พัฒนาบุคลากรให	มีความสามารถในการเรยีนรู	ตลอดชีวิต เท0าทันการเปลีย่นแปลงและสามารถแข0งขันได	 

Quality - Relevant Excellence - Productivity - Governance  
 

มิติ 
ประสิทธิผล 

 
มิติ 

คุณภาพการ
ให�บริการ 

 

 

 
มิติ 

พัฒนา
องค�กร 

 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรให	มีความเป=น
มืออาชีพและมีคุณธรรม จริยธรรม 

ส0งเสริมศักยภาพบุคลากรให	มีความรู	
ความสามารถระดับสากล 

ด�านบุคลากร 

 

 

 ด�านสภาพแวดล�อมและคุณภาพชีวิต 

  

ส0งเสริมศักยภาพนักศึกษาให	มี
ความสามารถระดับสากล 

แผนแม+บท / กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ เกณฑ�มาตรฐาน / โครงสร�างพื้นฐาน / ฐานข�อมูล  

พัฒนากระบวนการ
สนับสนุนการ

พัฒนานักศึกษา 

 การพัฒนาบัณฑิตและบุคลากร 

มุ0งสู0ความเป=นสากล 

การสื่อสารและสร	างความสัมพันธ� 
ที่ดี เพื่อสร	างชื่อเสียงให	เป=นที่รู	จัก 

และได	รับการยอมรับ 

 

พัฒนาศักยภาพการ
ให	บริการนักศึกษา

แบบครบวงจร 

 ปรับโครงสร	างองค�กร บทบาท 
ภารกิจ ระบบบริหารจัดการและ

ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

พัฒนาระบบงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

แสวงหา บริหาร
ทรัพย�สิน และรายได	 

  

การสร	างความสัมพันธ�ที่ดีกับ
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

วิสัยทัศน� 

พันธกิจ 

นโยบาย 

การบริหารจัดการอย0างม ี

ธรรมาภิบาล และใช	ทรัพยากรอย0าง
มีประสิทธิภาพ 
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การสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค�กร อย0างมี

ประสิทธิภาพ 

เพิ่มประสิทธิภาพการ 
ทํางานและการให	บริการ

ที่สะดวก รวดเร็ว 

พัฒนาศักยภาพและทักษะ
นักศึกษาให	มีความเป=นคน

อย0างสมบูรณ� 

ส0งเสริมชื่อเสียงและสร	าง
ภาพลักษณ�อันดีของมหาวิทยาลัย

ให	ปรากฏสู0สายตาของสังคม 
พัฒนากระบวนการ

สนับสนุนการจัดการศึกษา
ที่เน	นผลลัพธ�การเรียนรู	 

 

พัฒนานักศึกษาและ
บุคลากรให	มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและมีความสุข 

ปรับสภาพแวดล	อมที่
ส0งเสริมคุณภาพ 

ชีวิตที่ดี และเป=นสากล 

ควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง 

มิติ 
ประสิทธิภาพ 

การสนับสนุนการการบริหารงาน
ด	านการศึกษาที่เอื้อต0อการเรียนรู	

รูปแบบใหม0 

พัฒนากระบวนการคัดเลือก
นักศึกษาเชิงรุก 
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สํานักงาน มจธ. บางขุนเทียน 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�สํานักงาน มจธ. บางขุนเทียน ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
   

 
o ความเป*นมา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรี เร่ิมต	นพัฒนาพื้นที่ใหม0 ณ บางขุนเทียนมาตั้งแต0ป} พ.ศ. 2532 
และเร่ิมเข	าไปดําเนินการตั้งแต0ป}งบประมาณ 2543 เพื่อให	เป=นสวนการศึกษาและสวนอุตสาหกรรม โดยจะเน	นการทํา
วิจัยและพัฒนาให	เป=นเลิศ การพัฒนาถ0ายทอดเทคโนโลยีและสนบัสนนุศักยภาพของอุตสาหกรรมของประเทศ  การผลิต
นักศึกษาระดับปริญญา ตรี โท เอก ที่มีความสามารถทางวิชาการและตลอดจนคุณสมบัติที่ตรงตามความต	องการผู	ใช	  
การดําเนินงานของ มจธ.บางขุนเทียนนั้นจึงเป=นการดําเนินการเพื่อสนับสนุนให	เกิดกิจกรรมตามเปkาหมายและวิสัยทัศน�
ของมหาวิทยาลัยในการที่จะมุ0งสู0ความเป=นเลิศทางการวิจัย ความเป=นเลิศทางด	านการเรียนการสอน การพัฒนาให	เกิด 
Bilingual Campus และ E-University  ตลอดจนการมุ0งสู0ความเป=น Living & Learning Campus และเน	นการสร	าง
เครือข0ายกับอุตสาหกรรมและกับชุมชน (University – Industry Linkage  and University –Community Linkage) 
โดยมีเปkาหมายที่สําคัญให	เกิดการสนับสนุนและสร	างระบบบริหารจัดการในการนําความรู	ความสามารถทางวิชาการ   
ผลงานวิจัยและพัฒนา  ตลอดจนทรัพยากรต0างๆ ของมหาวิทยาลัย  ไปบ0มเพาะและสร	างความสามารถทางเทคโนโลยี
และความม่ันคงให	กับอุตสาหกรรมและธุรกิจประเภทต0างๆ  โดยจะมุ0งเน	นกลุ0มของวิสาหกิจขนาดกลาง และย0อม(SME) 
เป=นหลัก  และสร	างเครือข0ายความร0วมมือระหว0างมหาวิทยาลัยกับอุตสาหกรรมข้ึน  นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยยังเน	นใน
การทํางานร0วมมือกับชุมชนเพื่อให	เกิดการพัฒนาโรงเรียน  ชุมชนและสังคมที่มีความยั่งยืน 
 

o วิสัยทัศน�หน+วยงาน 
  เป=นสวนเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย (University Technology Park) ที่เน	นการผลิตนวัตกรรมที่เกิดจากการ
ทํางานร0วมกันเชิงสหวิทยาการ ระหว0างวิทยาศาสตร�ชีวภาพและกายภาพ วิศวกรรมศาสตร� พลังงาน สิ่งแวดล	อม 
สถาปgตยกรรมศาสตร�และการออกแบบที่จะนําไปสู0การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 

o ภารกิจ 
1. สร	างเครือข0ายกลุ0มวิจัยและพัฒนาเพื่ออุตสาหกรรมสําหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. พัฒนานักวิจัยมืออาชีพด	านการวิจัยและวิชาชีพผ0านการเรียนรู	และการฝ�กอบรม 
3. สร	างนวัตกรรมที่เป=นโครงสร	างพื้นฐานสําหรับการสร	างธุรกิจทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีและเสริมศักยภาพ

หน0วยบ0มเพาะเทคโนโลยี 
4. ให	บริการแก0ภาคอุตสาหกรรมอย0างมืออาชีพในด	านการการให	คําปรึกษาและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการวิจัย 

 

สถานภาพของหน+วยงาน (SWOT Analysis) 
o จุดแข็ง 

1. มีพื้นที่ใช	สอยมาก 
2. ระยะทางระหว0างบางขุนเทียนกับบางมดใกล	กว0าเม่ือเทียบกับราชบุรี 
3. กลุ0มวิจัยทาง Food ที่เข	มแข็ง 
4. เครือข0ายการทํางานร0วมกับบริษัทเอกชน 
5. ความพันธ�ที่ดีกับชุมชนบางขุนเทียน 
6. ศูนย�กลางการทํางานวิจัยแบบบูรณาการ 
7. การทํางานและความร0วมมือในระดับสากล 
8. มีรายได	จากงานวิจัยค0อนข	างสูง 
9. มีบุคลากรที่มีความสามารถในการวิจัยในหลากหลายสาขา 
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10. มีผลงานตีพิมพ�ทางวิชาการมาก 
11. เป=นแหล0งบ0มเพาะเทคโนโลยีให	กับเอกชน   
12. มีหลักสูรนาชาติทั้งระดับปริญญาตรี โท และเอก การเรียนการสอนแบบ Problem Based Learning 

o จุดอ0อน  
1. พื้นที่น้ําท0วมถึง 
2. สิ่งอํานวยความสะดวกมีน	อย 
3. พื้นที่ล	อมรอบเป=นนากุ	งทําให	พัฒนาและค0อนข	างช	า 
4. จํานวนประชากรในมหาวิทยาลัยยังน	อยยู0 
5. การบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคมีความล0าช	าก0อให	เกิดปgญหาอ่ืนๆ ตามมา 
6. ขาดแรงจูงใจในบรรยากาศการทํางานร	อน 
7. อาหารมีน	อย ไม0ค0อยถูกสุขลักษณะ  
8. มจธ.บางขุนเทียน ยังไม0ค0อยเป=นที่รู	จักของบุคคลภายนอก 

o โอกาส 
1. สภาพแวดล	อมสอดคล	องกับการทํางานทางนิเวศน�วิทยา 
2. ใกล	แหล0งอาหารทะเล 
3. ความหลากหลายทางทรัพยากรชีวภาพ (นก ลิงแสม ตัวเงินตัวทอง) 
4. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการท0องเที่ยวเชิงนิเวศน� 
5. มีถนนที่เชื่อมต0อกับภาคตะวันออก 
6. เป=นมหาวิทยาลัยแห0งเดียวในฝg�งตะวันตกเฉียงใต	ของประเทศ  
7. อยู0ใกล	ชุมชนทําให	มีโอกาสทํางานที่สอดคล	องกับกลยุทธ�การพัฒนาประเทศ และได	รับงบประมาณได	ง0ายข้ึน 
8. การพัฒนาแบบ Sustainable Design 
9. การพัฒนาร0วมกับชุมชนและอุตสาหกรรม 

o ภัยคุกคาม 
1. เป=น Green Area ทําให	ไม0เกิดการพัฒนาพื้นที่และอุตสาหกรรม 
2. การพัฒนาพื้นที่รอบมหาวิทยาลัยข้ึนอยู0กับนโยบายท	องถ่ิน 
3. พื้นที่เขตน้ํากร0อยทําให	อายุการใช	งานของเคร่ืองมือสั้นลง  
4. ความชื้นในอากาศสูงทําให	มีเชื้อรามาก  
5. น้ําท0วม 2 คร้ังต0อป} (ฤดูฝนกับฤดูหนาว) 

 

เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
o ประเด็นยุทธศาสตร� 

1. เป=นผู	นําด	านการวิจัยเชิงนวัตกรรมและสหวิทยาการ (Leader in innovative and interdisciplinary 
research) 

2. ผลิตกําลังคนที่มีความคิดเชิงบูรณาการ (Integrated Manpower)  
3. การบริการชุมชนและการอนุรักษ�สภาพแวดล	อม (Community Service and Green Environment) 
4. วิทยาเขตที่เป=นสากล (International Campus)  

 

o เปkาประสงค� 
1. พัฒนาศูนย�ความเป=นเลิศด	านการวิจัย 
2. พัฒนาหน0วยงานบริหารจัดการงานวิจัย 
3. พัฒนาบุคลากรด	านการวิจัย 
4. พัฒนาเครือข0ายความร0วมมือด	านงานวิจัยในและต0างประเทศ 
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 5. พัฒนาระบบคัดเลือกเพื่อให	นักศึกษาที่มีคุณภาพและปริมาณ 

6. พัฒนาหลักสูตร Work Integrated Learning/Practice School 
7. พัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติ  
8. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเฉพาะทางให	กับนักศึกษาและบุคลากร 
9. ให	บริการอุตสาหกรรมและบ0มเพาะเทคโนโลยีแบบมืออาชีพ 
10. สร	างผู	ประกอบการใหม0ที่ใช	เทคโนโลยีชีวภาพ 
11. พัฒนาโครงสร	างพื้นฐานด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมSMEและศูนย�ความเป=นเลิศ

เฉพาะทาง 
12. พัฒนาGreen & Clean Campus 
13. ปลูกจิตสํานึกด	านการอนุรักษ�พลังงานสิ่งแวดล	อมให	กับชุมชน 
14. พัฒนาและถ0ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมให	กับชุมชน 
15. สร	างสภาพแวดล	อมให	เอ้ือต0อการเป=นสากล 
16. เพิ่มจํานวนนักศึกษา/บุคลากรชาวต0างชาติ 
17. สร	าง Campus wide International Awareness 

 

o กลยุทธ� 
1. พัฒนาโครงสร	างพื้นฐานที่ส0งเสริมความเป=นสากล (Develop Basic Structure for Internationalization) 
2. พัฒนาระบบฐานข	อมูลโครงสร	างพื้นฐานด	านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป=นเอกสารและเสถียรภาพ 
3. ส0งเสริมการปรับปรุงและพัฒนาอย0างต0อเนื่อง (Continuous Improvement) 

 

o ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปkาประสงค�  
1. ศูนย�ความเป=นเลิศด	านค	านการวิจัย จํานวน 1 ศูนย� 
2. จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาอย0างมีคุณภาพ 
3. จํานวนหลักสูตร 
4. จํานวนเทคโนโลยีที่ผู	ประกอบการใหม0นําไปใช	 
5. จํานวนนักศึกษาและบุคลากรต0างชาติที่เพิ่มข้ึน 

 

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 
o แผนงานประจํา (2 แผนงาน) 

1. งานบริหารงานทั่วไป สํานักงาน มจธ.บางขุนเทียน 
2. ศูนย�อาหาร มจธ.บางขุนเทียน 

o แผนงานวิสัยทัศน� (เปkาหมายหลัก 6 ด	านตามแผนฯ 11) 
1. การเป=นผู	นําด	านการวิจัยเชิงนวัตกรรมและสหวิทยาการ (To be a leader interdisciplinary research 
2. ผลิตกําลังคนที่มีความคิดเชิงบูรณาการ (To be a center for learning and academic excellence 

through teaching, research, intellectual investigation and artistic endeavors) 
3. สร	างนวัตกรรมที่เป=นโครงสร	างพื้นฐานสําหรับการสร	างธุรกิจทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี (To be an 

innovative platform for S&T-based enterprise) 
4. การบริการชุมชนและการอนุรักษ�สภาพแวดล	อม (Community Service and Green Environment) 
5. มุ0งความเป=นสากล Internationalization & BKT 
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ศูนย�บริการทางการศึกษาราชบุร ี
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�ศูนย�บริการทางการศึกษาราชบุรี ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
  
 
o ความเป*นมา 

เม่ือต	นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห0งชาติ ระยะที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) รัฐบาลมีนโยบายที่จะให	
มหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ขยายวิทยาเขตใหม0ไปยังจังหวัดต0างๆ คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเม่ือวันที่ 20 
มิถุนายน 2538 และวันที่ 8 ตุลาคม 2539 มีมติให	ความเห็นชอบโครงการขยายวิทยาเขตสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรีไปสู0ภูมิภาค ตามที่ทบวงมหาวิทยาลัยเสนอ  

เพื่อเตรียมสนองนโยบายของรัฐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล	าธนบุรีได	แสวงหาที่ดินใหม0ในการจัดตั้งวิทยา
เขตในส0วนภูมิภาค เม่ือได	พิจารณาแล	วทางมหาวิทยาลัยเห็นว0าจังหวัดที่จะสามารถดําเนินการได	สะดวกคือ จังหวัดราชบุรี 
ซ่ึงมีพื้นที่ขนาดใหญ0 และเหมาะสมที่สุดที่จะเป=นที่ตั้งของวิทยาเขต ด	วยสาเหตุสําคัญคือ เป=นความต	องการของประชาคม
ราชบุรี ประชาคมให	การสนับสนุน เพื่อพัฒนาให	เป=นวิทยาเขตที่เป=นเมืองมหาวิทยาลัยชั้นนําทางวิทยาศาสตร�และ
เทคโนโลยีในภาคตะวันตก  

วัตถุประสงค�ของการสร	าง มจธ.ราชบุรี มีดังนี้ 
1. เพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาด	านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีที่มี

มาตรฐานระดับสูง 
2. เพื่อเพิ่มอัตราการผลิตบัณฑิตในสาขาวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี วิศวกรรม และสาขาที่ขาดแคลน 

 3. เพื่อสร	างความสามารถของประเทศให	แข0งขันได	ในระดับนานาชาติ 
4. เพื่อเพิ่มความสามารถด	านการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีในสาขาที่มีความสําคัญต0อ

อุตสาหกรรม เศรษฐกิจ และสังคม 
5. เพื่อให	เกิดความร0วมมือระหว0างเอกชนกับสถานศึกษาในการพัฒนาเทคโนโลยีอันนําไปสู0การใช	งานเชิง

พาณิชย� 
6. เพื่อเตรียมความพร	อมของภาคตะวันตกของประเทศไทยในด	านการเพิ่มอัตรากําลังคนทางด	านวิทยาศาสตร�

และเทคโนโลยี การพัฒนาฝ}มือแรงงาน และการพัฒนาเทคโนโลยี ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใน
อุตสาหกรรมที่สําคัญของประเทศ เพื่อเป=นสะพานเชื่อมต0อระหว0างภูมิภาคตะวันออกและตะวันตก (East-
West Corridor) การค	าชายแดน การสนับสนุนการพัฒนาชายฝg�งทะเลภาคใต	 (Southern Seaboard) และ
การสนับสนุนการพัฒนาชายฝg�งทะเลภาคตะวันตก (Western Seaboard)   

7. เพื่อให	บริการทางด	านวิชาการแก0หน0วยงานต0างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะในภูมิภาคตะวันตกและ
บริเวณใกล	เคียง 

ที่ตั้ง บ	านรางอาว ตําบลรางบัว อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี จํานวน 1,150 ไร0  
มจธ. ได	รับงบประมาณไทยเข	มแข็งป} 2555 จากรัฐบาล ในป}งบประมาณ  2553 ให	ดําเนินการก0อสร	างอาคาร

สถานที่จึงได	วางแผนแม0บทและออกแบบกลุ0มอาคารโดยใช	หลักการเป=นมิตรต0อสิ่งแวดล	อม รวมถึงร0วมกับชุมชนจัดทํา
เขตเมืองมหาวิทยาลัยเพื่อสร	างให	เป=นวิทยาเขตสีเขียวและสะอาด ( Clean and Green Campus) 
o วิสัยทัศน�หน+วยงาน  

มจธ.ราชบุรี มีเปkาหมายที่จะเป=น 
“ มหาวิทยาลัยของภูมิภาคตะวันตกที่รองรับ และตอบสนองความต�องการของพ้ืนที่เป*นหลัก โดย มจธ. 

ทําหน�าที่เป*น major facilitator ” 
มุ0งจะเป=น ศูนย�กลางของความร0วมมือทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี สังคมและการศึกษาของภาคตะวันตก 
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o ภารกิจ  
1. การให	โอกาสทางการศึกษาสําหรับคนกลุ0มต0างๆ  
2. พัฒนาโจทย�การวิจัยและประเด็นการศึกษาร0วมกับผู	ใช	โดยตรงในพื้นที่ เพื่อให	สามารถใช	ผลการวิจัยและ

การศึกษานั้นไปแก	ปgญหาได	จริง 
3. พัฒนาและยกระดับคนตามความต	องการของหน0วยงานและสังคม ตามสภาวการณ�พัฒนาของพื้นที่ 
4. สร	างเครือข0าย (Networking) ความร0วมมือในรูปแบบและมิติต0างๆ เช0น มิติเชิงพื้นที่ มิติเชิงอาชีพ มิติเชิง

วิชาการและเทคโนโลยี  
5. สร	างศักยภาพของมหาวิทยาลัย ตามภารกิจทั้ง 4 ด	าน 
 

สถานภาพของหน+วยงาน (SWOT Analysis) 
o จุดแข็ง  

1. เป=นมหาวิทยาลัยทางด	านวิทยาศาสตร� ที่มีความโดดเด0นในพื้นที่ภาคกลางตอนล0าง 
2. มีพื้นที่ขนาดใหญ0และกว	างขวาง สามารถใช	ดําเนินกิจกรรมต0างๆ ได	 
3. มีโครงสร	างพื้นฐาน อาคารสถานที่ พร	อมดําเนินการ 
4. การคมนาคมสะดวก (ถนนดี) 
5. มีการทํางานตาม Area base และ Agenda base 
6. มีการดําเนินกิจกรรมบริการวิชาการในพื้นที่มาอย0างต0อเนื่อง 
7. มีความสัมพันธ�อันดีระหว0างจังหวัดและ มจธ.ในการทํางานบริการวิชาการและวิจัยในพื้นที่  
8. มีความเข	าใจพื้นที่สูง สามารถสร	างแบบบูรณาการเทคโนโลยีกับพื้นที่ได	ดี 
9. ภาพพจน�ของ มจธ.ในพื้นที่ค0อนข	างดี มีการยอมรับในพื้นที่สูง 
10. มีการทํางานเป=นเครือข0าย และมีความเข	มแข็งขององค�กรในการดําเนินงานในพื้นที่ เช0น เครือข0าย

อุดมศึกษาจังหวัดราชบุรี เครือข0ายการศึกษา เครือข0ายการทํางานในจังหวัดและเครือข0ายอุดมศึกษาภาค
กลางตอนล0าง 

11. มจธ.ราชบุรีได	รับการสนับสนุนงบประมาณ (งบพัฒนา) จากมจธ.  
12. การบริหารจัดการมีความคล0องตัวเนื่องจากเป=นองค�กรขนาดเล็ก 

o จุดอ+อน  
1. ต	องรองบประมาณผ0านมหาวิทยาลัยแม0  ซ่ีงไม0เพียงพอทําให	ไม0สามารถขยายงานได	ตามเปkาหมาย 
2. มหาวิทยาลัยห0างตัวเมือง การเดินทางไม0สะดวก (รถประจําทางมีน	อย) 
3. ขาดเคร่ืองอํานวยความสะดวกในการเป�ดการเรียนการสอนเอง หรือรองรับการเรียนการสอนของคณะ

อ่ืนๆ จาก มจธ.บางมด 
4. ปgจจุบันบุคลากรมีจํานวนไม0เพียงพอในการดําเนินงาน มจธ.ราชบุรี  
5. กิจกรรมยังมีไม0มาก ทําให	บุคลากรที่เข	าไปทํางานในพื้นที่มีน	อย 

o โอกาส  
1. การเป�ดด0านชายแดนไทย-พม0า  และการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและท0าเรือน้ําลึกทวาย   
2. โอกาสการทํางานวิชาการในภาคตะวันตก และการเพิ่มรายได	ในมิติใหม0ที่ไม0เคยมี ตามทิศทางการ

กระจายอํานาจ 
3. การเชื่อมต0อกับความร0วมมือจากองค�กรส0วนกลาง เช0น สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห0งชาติ (สวทช.) สถาบันส0งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี (สสวท.) ที่ต	องการทํางานเชิงพื้นที่ 

4. เป=น gateway สําหรับองค�กรส0วนกลางเข	าภาคตะวันตก 
5. การได	พันธมิตรที่ดีของ มจธ.บางมด และบางขุนเทียน 
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 6. นโยบายรัฐ Area based 

7. ให	ความสําคัญกับองค�กรปกครองท	องถ่ินมากข้ึน 
8. นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของรัฐที่ให	ท	องถ่ินมีส0วนร0วมมากข้ึน 
9. รูปแบบการเรียนการสอนแบบ Project base, IT base ช0วยลดความต	องการอาคารขนาดใหญ0 แต0

ต	องการอาคารขนาดเล็กลงแล	วมีสภาพแวดล	อมที่ดีและเทคโนโลยีทันสมัย 
10. การใช	เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการการเรียนการสอน 
11. พื้นที่ มจธ.ราชบุรีสามารถพัฒนาให	เป=นศูนย�การเรียนรู	 ที่มีสภาพแวดล	อมที่ดีได	 

o ภัยคุกคาม  
1. ความไม0แน0นอนของรัฐด	านนโยบายการศึกษาและการสนับสนุนงบประมาณของรัฐ 
2. ด	านการเรียนการสอนมีการแข0งขันสูง โดยมีหลักสูตรที่เสียค0าใช	จ0ายน	อยกว0าและจบการศึกษาง0ายกว0า 
3. การแข0งขันในพื้นที่เพิ่ม ถ	าทํางานแยกตัวออกจากพื้นที่ 
4. ความเห็นพ	องของการขยายภารกิจของ มจธ.ราชบุรีจากหน0วยงานภายใน มจธ. 

 
เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
o ยุทธศาสตร�และกลยุทธ�ารปฏิรูปประเทศไทย 

1. การศึกษาเพื่อลดความเลื่อมล้ําทางสังคม (Inclusive Education) (การให	โอกาสทางการศึกษาสําหรับคน
กลุ0มต0างๆ) 
● โครงการเด็กดีมีที่เรียน 
● การให	โอกาสนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่หัวหน	าครอบครัวมีความรู	ต่ํา/ไม0มีคนจบ ป.ตรี 
● การกระจายโอกาสการศึกษาไปตามพื้นที่ 
● 1 มหาวิทยาลัย 1 จังหวัด 

2. การเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ 
การสร	างความเป=นเลิศที่ช0วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข0งขันของประเทศ (เป=นที่หนึ่งของประเทศ

ในด	านนั้นๆ) 
● ศูนย�ผึ้ง/ESS/Biogas 
● การผลิตและพัฒนากําลังคน/องค�ความรู	เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
● การสร	าง ASEAN education community (Internationalization) 

3.  การตอบสนองความต	องการของพื้นที่ 
  การดําเนินงานที่ตอบสนองต0อความต	องการด	านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ของพื้นที่ภาคกลาง
ตอนล0าง (8 จังหวัด) (ทํางานร0วมกับชุมชน และท	องถ่ิน) 
● Work Integrated Learning 
● การเป�ดคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรที่สอดคล	องกับความต	องการกําลังคนของพื้นที่ การวิจัยมุ0งเน	นโจทย�/  

ปgญหาของพื้นที่ 
● การสร	างความเข	มแข็งด	าน S&T ให	กับโรงเรียนในพื้นที่  เช0น โรงเรียนจุฬาภรณ� และห	องเรียน

วิทยาศาสตร�ในโรงเรียน สพฐ. และอ่ืนๆ 
4. ความเป=นเลิศด	านวิชาการของ มจธ. 

การดําเนินงานที่สนบัสนนุการพัฒนาความเป=นเลิศ และความเข	มแข็งทางวิชาการ (ผลิตบัณฑิต/วิจัย/
บริการวิชาการ) ของ มจธ.  (สร	างศักยภาพให	มหาวิทยาลัย) 
●  การวิจัยที่มุ0งเน	นการพัฒนาองค�ความรู	ใหม0 
●  เป=น Incubator และแหล0งเรียนรู	และพัฒนาสําหรับบุคลากรและนักศึกษาของ มจธ. 
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o ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปBาประสงค� 
1. การกระจายตัวของนักศึกษาตามฐานะครอบครัว 
2. คุณลักษณะที่พึงประสงค�ของบัณฑิตในยุคศตวรรษที่  21   
3. โครงการความร0วมมือกับภาคธุรกิจเอกชน  ชุมชนท	องถ่ิน 
4. จํานวนงานวิจัย 
5. องค�ความรู	ด	านภาคตะวันตก ได	แก0 ฐานข	อมูล 
6. เกิดศูนย�ความเป=นเลิศ เช0น ด	านผึ้ง 
7. การเพิ่มรายได	และคุณภาพชีวิตให	แก0เกษตรกร จากการพัฒนาผลิตภัณฑ�แปรรูปสินค	าเกษตรและการ

เพิ่มผลผลิตต0อไร0 
8. จํานวนโรงเรียน/ครู/นักเรียนที่เข	ารับการอบรมและได	รับการพัฒนาศักยภาพ 

 
สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 
o แผนงานประจํา  

1. งานบริหารจัดการและพัฒนา มจธ.ราชบุรี  
สํานักบริหารโครงการแบบเฉพาะกาล (PMO)  ดําเนินการการบริหารจัดการภายในศูนย�บริการทาง

การศึกษาราชบุรี การประสานงานในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมต0างๆของ มจธ.ราชบุรี ทั้งบางมด บางขุนเทียน  
การพัฒนาพื้นที่และการปรับปรุงภูมิทัศน�รอบๆมหาวิทยาลัย  

2. งานบริหารหลักสูตร และมีการเรียน การสอน มจธ.ราชบุรี 
 กิจกรรม ได	แก0 ประสานงานการเป�ดการเรียนการสอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต วิศวกรรมศาสตร� 
มีเดียอาตส� และ  Heritage Technology, Art  and Innovation  (H-TAI Program) ร0วมกับคณะ และกิจกรรมการ
พัฒนานักศึกษา (Co - Curriculum)  

3. งานวิจัยและบริการวิชาการ  
3.1 งานวิจัย  :  

- ศูนย�วิจัยผึ้ง   
- สถานีวิจัยด	านระบบภูมิอากาศและสิ่งแวดล	อมโลก (Earth System Science) 
- หน0วยวิจัยด	านเกษตรอุตสาหกรรม 

3.2 การพัฒนาความร0วมมือในระบบอุดมศึกษาของจังหวัดและพื้นที่  
- เครือข0ายอุดมศึกษาภาคกลางตอนล0าง 
- การพัฒนาจังหวัดและกลุ0มจังหวัด 
- โครงการ อบต. สัมพันธ�รอบมจธ. ราชบุรี 
- การบูรณาการวิจัยสู0ชุมชน   

3.3 การพัฒนาระบบการศึกษาให	กับโรงเรียนในจังหวัดราชบุรีและพื้นที่ภาคกลางตอนล0าง ได	แก0 
- การพัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษด	านคณิตศาสตร�และวิทยาศาสตร�  

• โครงการห	องเรียนวิทยาศาสตร�  
• โครงการ JSTP  
• โครงการ 2B-KMUTT (The Best and The Brightest = To be KMUTT) 

- โครงการพัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษด	านคณิตศาสตร�และการคํานวณ 
- การพัฒนาครูวิทยาศาสตร�ร0วมกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถาบันส0งเสริมการสอนวิทยาศาสตร�

และเทคโนโลยี 
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 3.4 การขยายโอกาสทางการศึกษากลุ0มวัยทํางาน (Non-Age Group) : plant community เกษตรกร ชาวบ	าน 

อบต. ผู	อยู0นอกภาคแรงงาน ผู	สูงอายุ ด	อยโอกาส เร0ร0อน ชายขอบ พิการ ถูกดําเนินคดี อยู0ในชนบท เช0น 
หลักสูตรอบรมระยะสั้น 

 
o แผนงานวิสัยทัศน� (เปBาหมายหลัก 6 ด�านตามแผนฯ 11) 

1. พัฒนาแหล+งเรียนรู�ยุคใหม+ สําหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
1.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนรู	 (ICT for Learning) 
1.2 สนับสนุนพื้นที่เพื่อให	เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู	 (Learning Space) 
1.3 พัฒนาแหล0งเรียนรู	รูปแบบที่หลากหลาย 

- อุทยานวิทยาศาสตร� 
- พิพิธภัณฑ�เป�ด  สวนป�า 
- แหล0งเรียนรู	ของประชาชน เช0น ห	องสมุดประชาชน 

1.4 จัดตั้งหมู0บ	านวิทยาศาสตร� และชุมชนการเรียนรู	  
      -  หมู0บ	านผึ้ง 

2.  การจัดการศึกษาพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิต (Co - Curriculum)  
-  การจัดการศึกษาร0วมกับผู	ประกอบการ  Work  Integrated  Learning  
-  การจัดการศึกษาร0วมกับภาคประชาคมและสังคม  Social  Integrated  Learning 
-  การจัดระบบหอพักให	มีวิถีชีวิต มหาวิทยาลัยเพื่อการศึกษาแบบ  Collage/Residential University    
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ศูนย�บริการทางการศึกษาในเมือง 
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 บทสรุปผู�บริหาร 

แผนกลยุทธ�ศูนย�บริการทางการศึกษาในเมือง ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
   
o ความเป*นมา 

 โครงการศูนย�ชุมชนน0าอยู0 กรุงเทพ ได	รับอนุมัติจัดตั้งจากสภามหาวิทยาลัยฯ ตั้งแต0ป} 2546 โดยเช0าพื้นที่อยู0
บริเวณถนนสาทรใต	 มีภารกิจในการบริหารจัดการพื้นที่ให	แก0หน0วยงานภายในมหาวิทยาลัยและองค�กรภายนอกทั่วไปใน
ลักษณะของ Incubator, การให	บริการจัดหลักสูตรฝ�กอบรมระยะสั้นแก0บุคคลทั่วไป รวมทั้งการให	คําปรึกษาทาง
วิชาการ ผ0านโครงการวิจัยและบริการวิชาการแก0หน0วยงานต0างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เป=นการสร	างความร0วมมือกับ
ภาคเอกชนที่เข	าร0วมโครงการในรูปแบบของการเรียนรู	ผ0านการทํางานจริง เพื่อก0อให	เกิดทั้งผลิตภัณฑ�ที่สามารถผลิตได	
ในเชิงอุตสาหกรรม และบุคลากรสามารถพัฒนาทักษะจากกระบวนการเรียนรู	และนําไปพัฒนาผลิตภัณฑ�ขององค�กรได	
อย0างยั่งยืน 

   มติสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 144 เม่ือวันที่ 11 มีนาคม 54 เห็นชอบให	จัดตั้งศูนย�บริการทางการศึกษาในเมือง 
เป=นหน0วยงานภายใต	สังกัดสํานักงานอธิการบดี ซ่ึงเป=นการเปลี่ยนจากศูนย�ชุมชนน0าอยู0 กรุงเทพ มาเป=นศูนย�บริการทาง
การศึกษาในเมืองของมหาวิทยาลัยฯ อย0างเต็มรูปแบบ เพื่อรองรับโครงการก0อสร	างอาคารศูนย�นวัตกรรมการเรียนรู	เพื่อ
การออกแบบและเทคโนโลยี ที่จะแล	วเสร็จภายในป} 2556 
  ภารกิจหลักของศูนย�บริการทางการศึกษาในเมือง ยังคงเป=นการสนับสนุนส0งเสริมกิจกรรมทางการศึกษาใน
รูปแบบต0าง ๆ และเป=นศูนย�กลางการเชื่อมโยงองค�ความรู	จากแหล0งต0างๆ เข	าด	วยกัน ก0อให	เกิดการผลักดัน
แนวความคิดของการส0งเสริมการเรียนรู	ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให	สอดคล	องกับแนวนโยบายของมหาวิทยาลัยมาก
ที่สุด 
 
o วิสัยทัศน�หน+วยงาน 
เป=นศูนย�สนับสนุนการศึกษาด	านการออกแบบและเทคโนโลยีที่ดีที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต	 
 
o ภารกิจ 

1. เป=นศูนย�สนับสนุนการศึกษาด	านการออกแบบและเทคโนโลยีให	แก0มหาวิทยาลัยฯ 
2. เป=นศูนย�ส0งเสริมการเรียนรู	ด	านการออกแบบและเทคโนโลยีให	กับบุคคลทั่วไป 
3. เป=นศูนย�ส0งเสริมสนับสนุนให	เกิดการเรียนรู	ในรูปแบบต0าง ๆ 
4. เป=นศูนย�กลางการเชื่อมต0อองค�ความรู	จากภายในมหาวิทยาลัยสู0ภายนอก  
5. เป=นศูนย�กลางการแลกเปลี่ยนองค�ความรู	ระหว0างภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
6. เป=นศูนย�กลางการเผยแพร0ชื่อเสียงและศักยภาพของมหาวิทยาลัยฯ ให	เป=นที่รู	จักอย0างกว	างขวางทั้งภายใน

และต0างประเทศ  
7. เป=นศูนย�กลางความร0วมมือด	านการศึกษาระหว0างประเทศ 
 

สถานภาพของหน+วยงาน (SWOT Analysis) 
o จุดแข็ง 

1. มีอาคารเป=นของมหาวิทยาลัยเอง ทําให	สะดวกต0อการบริหารจัดการ 
2. เป=นองค�กรรูปแบบใหม0ที่ให	ประโยชน�ในเชิงธุรกิจเฉพาะด	าน และได	รับการพัฒนาให	เกิดความยั่งยืนระยะยาว 
3. มีบุคลากร อุปกรณ� และสิ่งอํานวยความสะดวกที่มีความพร	อม 
4. มีบุคลากรชาวไทยและชาวต0างชาติที่มีประสบการณ�และสามารถสื่อสารได	หลายภาษา ทําให	ไม0มีข	อจํากัด

ด	านการทํางานระดับนานาชาติ 
5. มีเสถียรภาพทางการเงิน 
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6. เป=นมหาวิทยาลัยที่ได	รับความเชื่อถือด	านเทคโนโลยี 
7. มีเครือข0ายที่แข็งแรง 

o จุดอ0อน 
1. แนวความคิดที่ว0าเป=นของมหาวิทยาลัยเอง ทําให	หน0วยงานภายในคิดว0าไม0ควรมีค0าใช	จ0ายในการใช	บริการ 
2. ความไม0เชี่ยวชาญด	านธุรกิจ 
3. มีลักษณะในเชิงวิชาการมากเกินไป 
4. มีทัศนคติของการทํางานเชิงตั้งรับมากเกินไป 
5. มีลักษณะการบริหารงานแบบรวมศูนย�กลางที่ส0วนกลางของมหาวิทยาลัยฯ จึงทําให	ติดขัดต0อระเบียบที่

ยุ0งยากซับซ	อนและมีข	อจํากัด 
6. กลุ0มเปkาหมายส0วนใหญ0อยู0ในวัยทํางาน จึงมีข	อจํากัดในเร่ืองเวลาเรียน 

o โอกาส 
1. ไม0มีองค�กรลักษณะนี้อย0างชัดเจนในประเทศ 

o ภัยคุกคาม 
1. แหล0งเงินทุนสนับสนุนจากภายนอก 
 

เปBาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
o ประเด็นยุทธศาสตร� 

1. ให	การสนับสนุนหน0วยงานภายในและภายนอก มจธ. ให	เกิดประสิทธิภาพในการทํางานสูงสุด ทั้งในด	าน
สภาพแวดล	อมและการให	บริการต0าง ๆ 

2. นําความร0วมมือจากภาคเอกชนให	เข	ามามีส0วนร0วมมากข้ึน เพื่อผลทางธุรกิจทางอ	อมของทั้งมหาวิทยาลัย
และขององค�กรนั้น ๆ 

o เปkาประสงค� 
1. สร	างความร0วมมือกับภาคอุตสาหกรรมด	านต0าง ๆ เพื่อทํางานร0วมกัน 
2. สร	างกระบวนการการเรียนรู	ต0อยอดให	กับนักศึกษามหาวิทยาลัยให	สามารถทํางานได	สอดคล	องต0อสภาพ

สังคมในปgจจุบัน 
3. ส0งเสริมให	หน0วยงานต0าง ๆ ในมหาวิทยาลัยเข	ามามีส0วนร0วมในการสร	างสรรค�หลักสูตรที่มีศักยภาพต0อการ

พัฒนาประเทศ 
4. ส0งเสริมให	ภาครัฐและเอกชน ให	ความสําคัญต0อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� 
5. เน	นหลักสูตรรูปแบบใหม0ที่มีการปฏิบัติจริง โดยใช	ผลิตภัณฑ�เป=นพาหนะในการพัฒนาองค�ความรู	 
6. จัดการสัมมนาโดยผู	เชี่ยวชาญจากสาขาวิชาต0าง ๆ อย0างสมํ่าเสมอ เพื่อให	นักศึกษาได	มีโอกาสในการรับฟgง

เพื่อพัฒนาความคิด 
7. ร0วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนในการจัดหลักสูตรที่เหมาะสมต0อการพัฒนาองค�กรให	มีความยั่งยืน และ

สอดคล	องต0อการพัฒนาประเทศ 
8. ปรับปรุงพื้นที่ห	องสมุดให	มีหนังสือที่มีความหลากหลาย รวมถึงสื่อเพื่อการพัฒนาอ่ืน ๆ 
9. จัดพื้นที่ทั่วทั้งศูนย�ฯ ให	เป=นพื้นที่ที่ตอบสนองต0อการเรียนรู	โดยไม0มีข	อจํากัด 
10. ปรับสมดุลการใช	พื้นที่ให	เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
11. ลดกิจกรรมและขนาดพื้นที่ที่เกินความจําเป=น เพื่อลดต	นทุนในการดําเนินการ 

o กลยุทธ� 
1. สร	างระบบการบริหารจัดการพื้นที่ให	เกิดประโยชน�สูงสุด 
2. ส0งเสริมการใช	พื้นที่อย0างเต็มประสิทธิภาพ ให	เกิดศักยภาพในการแข0งขันกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
3. สร	างเครือข0ายไปยังองค�กรต0าง ๆ และเน	นความร0วมมือกับองค�กรที่มีศักยภาพ 
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 4. สร	างและพัฒนาองค�กรให	เป=นที่ยอมรับในระดับสากล 

5. สร	างและพัฒนาบุคลากรให	มีคุณภาพสู0สังคม โดยเน	นการเพิ่มมูลค0าเนื้อหาของหลักสูตร 
6. บ0มเพาะศักยภาพของนักศึกษาให	เตรียมพร	อมสําหรับการทํางานในอนาคต 

o ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปkาประสงค� 
1. จํานวนหลักสูตรที่จัดฝ�กอบรม 
2. จํานวนหน0วยงานเกิดใหม0 
3. จํานวนผู	มาใช	บริการ 
4. จํานวนพื้นที่ใช	สอย 
5. ความพึงพอใจในการใช	บริการ 

 
สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 
o แผนงานประจํา (5 แผนงาน) 

1. งานบริหารจัดการพื้นที่ภายในและภายนอกอาคาร 
2. งานหลักสูตรฝ�กอบรมระยะสั้น 
3. งานสร	างความร0วมมือกับภาครัฐและเอกชนเพื่อโครงการบริการวิชาการ 

o แผนงานวิสัยทัศน� (เปkาหมายหลัก 6 ด	านตามแผนฯ 11) 
1. งานก0อสร	างอาคารศูนย�นวัตกรรมการเรียนรู	เพื่อการออกแบบและเทคโนโลยี 
2. งานตกแต0งภายในอาคารศูนย�นวัตกรรมการเรียนรู	เพื่อการออกแบบและเทคโนโลยี 
3. งานจัดโครงสร	างหน0วยงานเพื่อรองรับการให	บริการอาคารฯ 

 


